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Sammanfattning

Lagesredovisningen beskriver Masslogistikcenter, nedan kallat
MLC inom stadsutvecklingsprojektet Norra Djurgardsstaden.
Arendet redovisar projektet sedan starten 2016 samt forslag till
beslut for fortsatt inriktning av stadens masshantering.

Bakgrunden till MLC ar 6kade klimatkrav och mgjligheten till
ekonomiska besparingar d& Norra Djurgérdsstaden har stora
kostnader for markrening och deponi. For att mota dessa krav har
staden inrdttat MLC. Idag bestdr MLC av en anldggning for
sortering av fororenade schaktmassor och en f6r mottagning och
hantering av entreprenadberg. Syftet med MLC ir att reducera
klimatpaverkan genom minskat transporterat material till deponi,
minskade kostnader for deponering och atervinning av sorterade
schaktmassor.

Specifika mal for masslogistikcenter som sattes upp under 2015
och hur projektet uppfyller mélen redovisas nedan:

Ml 1 MLC: Minska transportarbetet (energiforbrukning) med
50 procent per ton och km till och fran arbetsplatsomraddet.

Mal 2 MLC: Minska totala utslippen av klimatgaser sa som
koldioxid, kvdveoxider, partiklar med minst 50 procent

Arbetet med minskad energiférbrukning vid transport sker dels
genom reducerade transportavstand och 6kade interna transporter
med 75 procent. Under perioden 2019 till 2024 bidrog MLC med
minskade utslépp om cirka 2 345 ton koldioxid och 340 ton
kvéveoxider.

Ml 3 MLC: Effektivisera transportfloden och minska
transportkostnaden i kronor per ton transporterat material med
50 procent.

Ekonomiska besparingar for lokal atervinning av schaktmassor
uppgér till 49 procent och mélet nas inte riktigt. I den ekonomiska
berdkningen pd deponikostnader och dtervinningsgrad dr avdrag
for transport till projektet inrdknat med 25 kr per ton.

Den sammanfattande bedomningen av stadens investering och
drift, ar att med inréttande av ett lokalt MLC 1 Norra
Djurgérdsstaden mojliggodrs en cirkuldr masshantering av rena och
fororenade schaktmassor. Genom att staden sjalv forvéarvat och
driver anldggningen erhalls en ekonomisk transparens kring
kostnader och utveckling av processer for 6kade besparingar.
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Mojligheten finns att senare flytta anldggningen frén Norra
Djurgérdsstaden till annan plats med behov av att hantera
fororenade schaktmassor.

Under perioden har MLC bidragit till foréndrade
logistiklosningar, konkurrensutsittning av tjanster och
mdjligheten till emissionsfria lokala masstransporter.
Exploateringskontoret bedomer darfor att MLC kan fylla rollen
som stadens funktion for koordinering och samordning av
masshantering inom staden.

Sammanfattningsvis bidrar stadens investering 1 MLC till:
Minskade klimatutslépp for masshantering
Minskade kostnader for masshantering

Okad kunskap inom masshantering

Utveckling av dtervinningsprocessen

Okad konkurrensutsittning for tjinster kopplade till
masshantering

6. Attuppfylla mél i budget kring masshantering

nh W=

Bakgrund till masslogistikcenter i Norra
Djurgardsstaden

Norra Djurgardsstaden ér enligt beslut av kommunfullmaiktige
sedan 2010 ett stadsutvecklingsomradde med hallbarhetsprofil. I
linje med detta har projektet arbetat for att minska klimatavtrycket
pa olika sdtt. Anldggningsbranschen stér for 1015 procent av
Sveriges totala klimatpdverkan' dir uttag av ballastmaterial fran
takt, transport av schakt- och fyllnadsmassor star for en betydande
miljopaverkan.

Stadsutvecklingen inom Norra Djurgardsstaden sker till stor del
pa mark som é&r fororenad av olika historiska verksamheter. I
Norra Djurgardsstaden har det bland annat bedrivits
hamnverksamhet, gastillverkning samt brinsle- och oljehantering.

Fororeningssituationen dr komplex framst i gasverksomradet med
tillhérande omrade for tidigare biproduktsframstéllning 1
Kolkajen. Hér har huvudsakligen tjdra (PAH) och bensen
fororenat marken ner till stort djup. I 6vriga delar av Norra
Djurgérdsstaden forekommer fororeningar av bland annat olja,
metaller, PAH och PFAS. Omradets markforhallanden bestar till
stor del av fyllnadsmassor fran andra byggnadsarbeten inom
Stockholm som successivt tillforts omradet 1 takt med att det
historiskt byggts ut.

! Klimatarena Stockholm
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Av Norra Djurgérdsstaden yta genomgick 23 procent sanering
och masshantering under perioden 2001 till 2019 till en kostnad
av 400 miljoner kronor. Detta genomfordes innan MLC, och med
extern deponi. Skulle hela Norra Djurgardsstaden masshantering
fortsdttningsvis genomfora pa likande sétt utan MLC skulle de
framtida kostnaderna uppga till 1,5 till 2 miljarder kronor

Inrattande av masslogistikcenter i Norra
Djurgardsstaden

Allmant

Arbetet med inréttande av ett MLC paborjades under hosten 2015
1 samband med planering for flytt av masshanteringsplatsen for
entreprenadberg som da 14g 1 Hjorthagen. Staden sdg mojligheter
att utveckla masshanteringen och anvénda ytor i hamnen inom
projektomradet NDS.

En projektorganisation upphandlades under 2016 for utredning
om mdjligheter till ett lokalt center samt sjotransport. Ett lampligt
markomrade identifierades i Frihamnen dér centret uppfordes
under 2017 till 2018. Det kunde driftséttas januari 2019 med
mottagning av lagfororenade schaktmassor. Atervinningsgrad
efter torrsortering 1ag pé cirka 25 till 35 procent. For att minimera
risk for felaktig hantering av schaktmassor soktes tillstand for
mdjlig mottagning av schaktmassor med fororeningshalter farligt
avfall. Miljotillstand enligt kapitel 9 miljobalken erholls under
hosten 2021. For 6kad dtervinning och effektiv sortering har
anldggningen utvecklats och en torr- och vatsorteringsanlaggning
invigdes under oktober 2023. Dérigenom kunde
atervinningsgraden av fororenade schaktmassor 6ka med upp till
80 procent. Miljotillstdndet erhdlls i maj 2023. Se vidare tid- och
aktivitetsplan bilaga 3.

Mal
2015 beskrevs tre overgripande mél 1 den forsta klimatansokan
om medel. Dessa tre mal géller fortfarande:

* Mal 1 MLC: Minska transportarbetet (energiforbrukning)
med 50 procent per ton och km till och frdn
arbetsplatsomradet.

*  Mail 2 MLC: Minska totala utsldppen av klimatgaser sda
som koldioxid, kviveoxider, partiklar med minst 50
procent
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* Mal 3 MLC: Effektivisera transportfléden och minska
transportkostnaden per ton transporterat material med 50
procent

Effektmal

Verksamheten p4 MLC har manga effekter pa stadens
masshantering och utvecklingsarbete. Exempel pa detta ar:
e Vara en arena for innovation och utvecklingsarbete inom
masshantering inom Stockholms stad
e Skapa mojlighet till en fossilfri och emissionsfri lokal
masshantering
e Utveckla upphandlingsmodell {for
markreningsentreprenader
e Samverkan och utveckling av kvalitetskrav for atervunnet
material
e Skapa samverkan mellan regionen, kommuner och stadens
projekt kring masshantering (och en arena for
kommunikation)

Strategier for inrattande av MLC
For inrdttande av MLC togs flera strategier fram vilka
sammanfattas nedan:
1) Lokal, samordnad och industriell atervinning
2) Okad konkurrens av utférda tjénster
3) Konkurrensneutral driftverksamhet
4) Specifik kompetens vid resurstillsittning
5) Utvecklingsarbete och kvalitetssidkring

Lokal, samordnad och industriell atervinning

Strategi for att dteranvénda schaktmassor lokalt inom
projektomrade for samtliga projekt och pa en central plats nira till
alla projekt. Investerings- och driftkostnader for projekten
fordelas samt att verksamheten effektiviseras genom industriella
processer.

Okad konkurrens av utforda tjinster
Strategi for att bidra till en 6kad konkurrensutsittning for kopta
tjénster s som deponier, transporter, maskin och personal.

Exempel pa detta dr en utdkad konkurrensutsittning genom att ta
bort ansvar for transport och deponi fréan entreprendren vilket kan
innebadra att fler entreprendrer rdknar pa marksaneringsarbeten
och att deponier utsitts for konkurrens 1 separat upphandling.
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Konkurrensneutral driftverksamhet

Strategi for att 4ga anldggningen for sortering och upphandla
entreprenader for samtliga tjénster vilket garanterar stadens
projekt och entreprenorer far samma forutsittningar vid
avldmnande av schaktmassor.

Specifik kompetens vid resurstillsattning

Strategi for att staden genom MLC styr upphandling och
konkurrensutsitter specifika resurser s som maskiner, personal,
drift och underhall. Motsatsen skulle vara att upphandla en
entreprenad som resurs for drift av hela anldggningen, vilket
skulle forsvara utvecklingsarbetet (se vidare utveckling och
kvalitetssdkring).

Utvecklingsarbete

Strategi for arbetet med kontinuerlig utveckling bygger pa att
arbeta iterativt for behovsstyrd utveckling, vara delaktig i
utvecklingsprojekt for att bade dela med sig av erfarenheter och
fdnga in nya kunskaper.

Tidigare beslut

Projekt har genom beslut fatt bidrag i utokad budget (CM4) for
klimatinvestering atta ganger mellan 2016 till 2025 med totalt 70
miljoner kronor vilka redovisas 1 bilaga 2.

Nulage

MLC i Norra Djurgardsstaden tar idag emot berg- och
schaktmassor fran projekt inom Stockholms stad och
ledningsdragande bolag vilket dr en utveckling sedan starten. I
och med att flera projekt kan nyttja anldggningen bade for
avldmnande av rent entreprenadberg och fororenade schaktmassor
blir hanteringen effektivare genom jdmnare flode.

Materialflodet via MLC

Floden kan generaliseras och beskrivs enligt nedanstdende figur 1.
Entreprenadberg som uppkommer vid springning dteranvinds
efter krossning och sortering. Schaktmassor (grus och sten) som
schaktas kan beroende pa tekniska egenskaper behdva ga till
deponi eller annan anviandning. Det kan vara exempelvis
schaktmassor med storre lerinslag eller ren lera. Dessa massor
uppskattas till 10 till 30 procent av flodet, vilket innebér att resten
av den totala volymen atervinnas i anldggningen.
Atervinningskapaciteten i anliggningen ir ca 80 procent
(beroende pd fororeningsgrad) varfor den totala atervinningen blir
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drygt 50 procent och som hogst 72 procent av den totala méngden
schaktat material exkluderat berg.
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Figur 2 Materialfloden for schaktmassor via MLC

Ekonomiska konsekvenser for staden

MLC finansieras genom beslut om genomforande 1
exploateringsprojekt. Kostnader for driftverksamheten fordelas
genom ersittning kronor per ton avldmnade schaktmassor och
himtade krossprodukter. Varje exploateringsprojekt gor en
projektanmailan och bekriftar dirmed att kostnader kan debiteras
aktuellt exploateringsprojekt.
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Investeringsbudget

Investeringsutgifter utgors av planering, upphandling, byggnation
och inkdp av anlidggning. Nedan visas investeringsutgifter 1
miljoner kronor for perioden 2016 till 2025 avseende total
investering per ar:

2016

2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt

0,6

33,0 | 11,8 149 255 454 209 424 11,0 1999

Tabell 3 Sammanstillning dver investeringsutgifter dren 2016 till 2025 i

miljoner kronor.

INVESTERING MLC

Byggledning

Solcellsanldggning

Ventilation

BEV Hjullnstare

Reningsanliggning __

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
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Vatsiktanliggning

Pram

Diagram 5 Fordelning av investeringsutgifter for perioden 2016 till 2025.

Klimatinvesteringsmedel
Projektet har beviljats klimatinvesteringsmedel enligt bilaga 2.

Driftbudget

Driftkostnader delas in i tva delar — en fast och en rorlig. Den
fastas driftkostnaden dr personal, maskiner, drift- och underhall
av anldggning (maskiner och byggnader). Detta utgor ca 55
procent av kostnaden. Denna rorliga driftkostnad dr framst
transport av material samt deponikostnad vilket utgor ca 41
procent av total driftkostnad. Driftkostnaden varierar men ér ca 30
miljoner kronor per ar.
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Intdkterna kommer frén ersdttning av inlimnat fororenat material
per ton och krossprodukter som levererar kronor per ton vilket
motsvarar driftkostnaderna per ér.

Ekonomiska osakerheter

For verksamheten finns flera ekonomiska osdkerheter men den
enskilt storsta ekonomiska risken dr anliggningens mojliga
kapacitet. Risken tas om hand genom att rekrytera personal med
hog kompetens, kontinuerligt utvirdera verksamheten samt
systematiskt utfora drift och underhall, se vidare bilaga 8.

Slutsats ekonomi

Genom lokal masshantering har kostnader reducerats i
exploateringsprojekten genom férre transporterade ton, farre
kilometer till deponi, ldgre materialinkdp samt lagre
deponikostnader. Totalt minskar kostnaderna med cirka 340
kronor per ton for fororenade schaktmassor.

Kostnaden kan schablonmaéssigt jimforas med 520 kr per ton for
1 ton hanterat férorenat material inkluderat aterkop av 1 ton nytt
material, om inte MLC skulle nyttjas. For cirkuldr produkt (lokalt
<5 km transport) dr samma siffra 300 kr dvs minskning med 220
kr per ton for dterkopt material och minskad mangd till deponi
exkluderat deponikostnad. Lagg dértill besparing av deponi vilket
innebdr ytterligare 140 kr per ton for minskad deponikostnad.

For entreprenadberg som krossas lokalt minskas kostnaden med
cirka 85 kronor per ton inkluderat transporter och
entreprenadarvode? som betalas av projekten.
Kostnadsbesparingen ska ses som en fingervisning for vad ett
projekt forvantas uppna och inte som ett absolut belopp.

MLC driftkostnader per ar beror framst pa mangden material till
deponi frin anldggningen samt mangd for krossning av berg.
Resurser som personal och maskiner ér 1 stor sett konstant.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to 2 Entreprenadarvode ér procentpaslag i entreprenaden avseende vinst,
the text that you want to appear here. administration, arbetsledning m m.
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79

11 931

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to

the text that you want to appear here.

Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Projekt dst Dnr E2025-01202
Sida 10 (16)

Hur projektet uppfyller mal

Under perioden 2019 till 2024 har den lokala masshanteringen
legat 6ver 50 procent inom Norra Djurgardsstaden. Framst ar det
atervinning av entreprenadberg som star for en stor del men
atervinning av fororenade schaktmassor har 6kat under perioden
och ligger idag pa ca 50 000 ton per ar i medeltal.

2023 2022 2021 2020 2019
241 518 203 798 233772 129 163 69 873
226 186 156 895 121914 97 497 51376

94 77 52 75 74
13 001 10 494 6323 5988 2 004

Tabell 4 Schaktmassor och undvikna transporter under 2019 till 2024 inom
Norra Djurgardsstaden

Ml 1 MLC: Minska transportarbetet (energiforbrukning) med
50 procent per ton och km till och fran arbetsplatsomrddet.

Mal 2 MLC: Minska totala utsldppen av klimatgaser sa som
koldioxid, kvdveoxider, partiklar med minst 50 procent

Arbetet med minskad energiférbrukning vid transport sker dels
genom reducerade transportavstand med 75 procent. Under
perioden 2019 till 2024 bidrog MLC med minskade utslapp med
cirka 2 345 ton koldioxid och 340 ton kvéveoxider.

Mal 3 MLC: Effektivisera transportfloden och minska
transportkostnaden kr per ton transporterat material med 50
procent

Ekonomiska besparingar for lokal atervinning av schaktmassor
uppgar till 49 procent och malet nas inte riktigt.

Masshanteringsplan Stockholms stad

For att mota behovet 1 avfallsdirektivet och dkad cirkulér
masshantering har Stockholms stad stéllt sig bakom den regionala
strategin for hantering av massor 1 Stockholms lan (KF 2023-10-
16) och exploateringsndamnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden,
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stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Stockholms Hamn
AB:s styrelse har i december 2023 godkint en handlingsplan for
masshantering 1 Stockholms stad for perioden 2024-2027 som
konkretiserar hur staden avser arbeta for att nd malen i denna
strategi.

Hur MLC bidrar till stadens handlingsplan 2024-2027
MLC ér ett led i att uppfylla stadens masshanteringsplan Nedan
har ndgra omrdden kommenterats:

Processutveckling

Nr 8: Uppritta ldmpliga radstexter kopplat till avsdttning av
massor som ska anvindas i mdngdforteckningar och allmdnna
[foreskrifter i forfragningsunderlagen for exploateringskontorets
entreprenader

Staden har genom MLC upprittat rddstexter for tekniska
dokument (méngdforteckning enligt AMA Anldggning 23) {for hur
material som ska ateranvindas genom MLC.

Teknikutveckling

Nr 9: Utreda vilka utmaningar kopplat till masshantering som
finns i teknisk handbok/AMA kopplat till dteranvindning av
material till viguppbyggnad och returasfalt. Ge forslag pa
forbdttringar.

For att fa avsdttning och cirkuldr masshantering méste
materialkrav ses 6ver. Materialkrav enligt trafikkontorets
Tekniska Handbok (TH) och enligt AMA Anldggning 23 har
sammanstéllts och samordning med trafikkontoret och
ledningsdragande bolag sker. Utifran materialkrav ska
produktblad tas fram for dtervunna sorterade och tvittade
schaktmassor. Hiar kommer specifikation ske for vilket material
som passar for vilken anvindning.

Nr 11. Verka for utveckling av mer transporteffektiva och
energieffektiva fordon genom dialog med fordonstillverkare och
testprojekt pd stadens mark.

MLC har under perioden 2021 till 2024 varit testbadd for
femaxlig lastbil for effektiva transporter med okad lastkapacitet
med bibehallet axeltryck. Resultatet visar pé att lastformagan 6kar
med cirka 40 procent. MLC har upphandlat elektrifierade
transporter for schaktmassor under 2022. Elektrifierade
transportfordon for schaktmassor har anvénts sedan 2024.
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Logistik

Nr 19: Peka ut ldmpliga kajldgen for omlastning land/vatten och
sammanstdll alla kajldgen utifran tidigare kartldggning inklusive
bdrighet pd kaj. Bedoma tillgdngligheten till det storre vigndtet
och peka ut ett antal forslag.

Norra Djurgardsstaden har i samverkan med Stockholms hamn
ansokt om och fatt miljétillstand for bulkhantering av
schaktmassor inom Frihamnsomradet i Frihamnen (kaj 1 och kaj
5). Projektet har ocksa tecknat ett avtal mellan Circle K och
Stockholms stad om mdjlighet till att anlédgga provisorisk kaj vid
Bergs Oljehamn i Nacka kommun.

Nr 23: Utvdrdera mojligheten att anvinda sjotransport for
massor i stadens exploateringsprojekt och stdlla krav pd
sjotransport av massor i stadens entreprenader ddr det dr
miljomdssigt bdttre och mojligt att genomfora

Forvaltning for utbyggd tunnelbana, nedan FUT, har i samverkan
med MLC Norra Djurgérdsstaden genomfort mottagning och
hantering av entreprenadberg for delprojekt Kungstradgarden
(utlastning via Blasieholmen). Mottagning skedde under perioden
2022 till 2024. Mottagning av cirka 800 000 ton skedde, med
nyttjande av prdm som staden inforskaffat for transport av
schaktmassor och entreprenadberg.

Koordinering av masshantering inom staden

Enligt stadens budget for 2025 ska exploateringsndmnden under
aret tillsitta en funktion for koordinering och samordning av
masshantering 1 enlighet med stadens handlingsplan {for
masshantering.

Exploateringskontoret bedomer att MLC kan fylla denna roll.

Andra mal i staden som uppnas

Emissionsfria transporter — elektrifiering

MLC har under perioden 2024 och 2025 utvecklat mdjligheten till
emissionsfria transporter och masshantering genom upphandling
av elektrifierad lastbil for interntransport samt inkép av

elektrifierad hjullastare for intern hantering i tdlt samt stationér
snabbladdare.
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Minskade utslappt genom samverkan

Genom samverkan mellan staden (projekt Norra Djurgardsstaden)
och FUT har uppskattningsvis 50 000 transporter genom
Stockholm kunnat undvikas och ink&p av bergmassor till projekt
Norra Djurgardsstaden har kunnat minskas med totalt 100 000
tunga transporter, vilket motsvarar ca 2 300 ton koldioxidutslapp.
Utsldppen fran sjotransport star for cirka 150 ton, det vill séga 6,5
procent av de utsldpp som marktransport skulle genererat.

Miljdmassig hallbarhet

MLC och cirkuldr masshantering ar en del av den cirkuldra
ekonomin. Genom o6kad atervinning lokalt minskar
miljobelastningen vid anldggningsarbeten. Som tidigare beskrivits
skapar atervinning av schaktmassor dubbel nytta genom minskat
inkOp av material och ddrmed uttag av krossmaterial 1 bergtikt.
Nedan redovisas exempel pa utslippsminskning av klimatgaser
genom att:

e Reducera transporterade schaktmassor ton+km till
mottagningsanldggning for entreprenadberg eller
fororenade schaktmassor

e Deponihantering péd deponi av 14g till hdgférorenade
schaktmassor

e ersitta transporterade krossprodukter ton*km fran
taktverksambhet till byggarbetsplats

Effekten av ovanstdende skapar nya mojligheter sa som
e att 6vergd fran forbranningsmotorer till elektrifiering med
batteridrift for lokala transporter om upp till 15 km.

Nedan visas absoluta belopp for utslidpp av koldioxid per ton
hanterat material inom Norra Djurgardsstaden. Forhéllandet
mellan de olika alternativen visar pd hur stor besparing som kan
goras for att minska utslédppen av koldioxid. Utslédppen ér framst
beroende pé hur lokalt materialet kan hanteras och 1 forhillande
till deponi.
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Kg CO2 per ton material

Transport med pré&m FUT | 0.07

Transport lastbil FUT [ 3.71

Cirkuldr bergkrossning lokalt NDS* [l 0.78

Linjar bergkrossning normalt [ INRDEEG;BG;E 7.4

Cirkular lokal masshantering lokalt NDS [ 2.24

Linjar masshantering [N 1214
0 2 4 6 8 10 12 14

Diagram 6 Reducering av kg koldioxid per hanterad ton schaktmassor for

cirkulir masshantering inom Norra Djurgéardsstaden.

Koldioxidreducering

120.0%

98.1%
100.0% 81.59% 89.5%
. 0

80.0%
60.0%
40.0%
20.0%

0.0%
Cirkular schaktmassor Cirkuldr bergkrossning Transport med pram
lokalt NDS lokalt NDS FUT NDS

Diagram 7 Reducering av koldioxid for cirkuldr masshantering samt for
transport med pram mellan Blasicholmen till Loudden. FUT stér for

Forvaltning utbyggnad tunnelbana.

MLC méter iven miljdlagstiftning och EU:s avfallsdirektiv® som
beslutades under 2008 och som reviderades 2018 for bland annat
minskade avfallsméingder, 6kad ateranvéndning av produkter och
okad atervinning. Ett sétt att mota avfallsdirektivet och
avfallshierarkin for schaktmassor gors genom lokalt MLC.

3 Avfallsdirektivet definieras genom 15 kap 10§ och 2 kap. 5§.
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* Planera for minimerat resursuttag
* Minska schaktad volym

* Understk massornas egenskaper

* ldentifiera majliga anvandningar

+ Nyansera krav pa ateranvandning

* Utveckla regional samverkan

+ Sakerstall ytor

« Tid )

« Efterbehandla fororenade massor

« Sakerstall ytor

» Okad hanterbarhet

* Atervunna produkter

« Efterbehandla invasiva arter pa plats

Atervinn

Deponera ( * Minskade transporter ]

Tabell 5 Avfallshierarki enligt EU-direktiv

Kontorets sammanfattande bedomning

Den sammanfattande bedomningen av ett lokalt MLC i Norra
Djurgérdsstaden ér att det mojliggor en cirkulédr hantering av
schaktmassor pa ett organiserat och kostnadseffektivt satt for
stadens projekt. Den stora investeringen som gjorts har en relativt
kort dterbetalningstid genom de kostnadsbesparingar som gors i
projekten genom att undvika l&nga transporter och deponering av
schaktmassor. Genom att staden sjilv forvirvat och driver
anldggningen erhélls en ekonomisk transparens kring kostnader
och utveckling av processer for 6kade besparingar. Mojligheten
finns att senare flytta anldggningen fran Norra Djurgardsstaden
till annat stadsutvecklingsprojekt med behov att hantera
fororenade schaktmassor. Fordelning av anldggningens
driftkostnader sker solidariskt mellan de projekt inom staden
baserat pa den méngd schaktmassor som avldmnas och mingden
krossprodukter som avhidmtas.

Erfarenheter och kunskap tas tillvara inom omradet
masshantering; bade internt och externt, genom de
utvecklingsprojekt som bedrivits eller bedrivs. Det utvecklar
stadens processer for 6kad atervinning med minskade
klimatutslapp. MLC har bidragit till férdndrade logistiklosningar,
konkurrensutsittning av tjanster och mojligheten till emissionsfria
lokala transporter. MLC é&r idag ett etablerat koncept for tjénster
inom cirkuldr masshantering som successivt forfinas och
utvecklas. Exploateringskontoret bedomer dérfor att MLC kan
fylla rollen som stadens funktion for koordinering och
samordning av masshantering inom staden.

Sammanfattningsvis bidrar stadens investering i MLC till:
e Minskade klimatutslépp for masshantering
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e Minskade kostnader for masshantering

e Okad kunskap inom masshantering

e Utveckling av atervinningsprocessen

e Okad konkurrensutsittning for tjinster kopplade till
masshantering

e Bidrar till att uppfylla méal i budget kring masshantering

Slut

Bilagor

1. Fordjupning av Masslogistikcenter

2. Beslut klimatinvesteringsmedel

3. Tider och aktivitetsplan

4. Externt finansierade utvecklingsprojekt
5. Behandlingsklasser

6. Organisation

7. Gillande tillstdnd

8. Ekonomiska osédkerheter
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