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Trafikndmnden Utdrag ur protokoll, fért vid
sammantrade 2026-03-12, § 30

Protokoll 2/2026

Tid Torsdagen den 12 mars 2026 kl. 16.45-17.10
Plats Stora kollegiesalen, Stadshuset

Justering Méndagen den 23 mars 2026, §§ 1-12, 14-18, 23-31

Omedelbart justerade paragrafer
Justering  Torsdagen den 12 mars 2026, §§ 13, 19-22

Lars Strémgren Dennis Wedin

Narvarande

Beslutande ledamoter

Lars Stromgren (MP), ordféranden
Dennis Wedin (M), vice ordféranden

Johan Heinonen (S)

Berit Nyberg (S)

Jimmy Lindgren (S)

Irene Dolk Castellanos (S)
Maria Mustonen (V)

Joel Hoglund (V)

Jonas Nilsson (M)

Sara Svanstrom (L)
Svante Linusson (C)
Hamid Ershad Sarabi (C)

Tjanstgorande ersattare
Robert Westerlund (SD)  for Anders Lindman (SD)

Ersattare:

Bjorn Erdal (S)

Abdiaziz Serar (S)

Ulrika Palm (S)

Jorgen Gyllenblad (S)
Agneta Sundberg (V)
Martina Pereira Norrman (V)
Anna Cederschiold (M)
Torbjorn Erbe (M)



=4 Stockholms
stad

Fleminggatan 4

Box 8311

104 20 Stockholm
https://start.stockholm/trafikkontoret

Sida 2 (11)

Louise Grabo (C)
Destiny Zandi Lindgren (KD)

Tjansteman

Bitradande forvaltningschefen Philip Hall, Marie Akto, Sara
Bergendorft, Niklas Domeij, Ulrika Falk, Peter Granstrom, Anna
Green, Anton Hermansson, Lena Lien, nimndsekreteraren Fabian
Lind, personalforetrddare Lars-Gunnar Brundin §§ 1-14 samt
borgarradssekreteraren Emil Frodlund.
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Avtal for vintervaghallning och gaturenhallning
av Norra innerstaden. Upphandlingsbeslut

Dnr T2025-04072

Beslut

Trafikndmnden beslutar enligt férslag fran ordféranden Lars
Stromgren (MP), Johan Heinonen m.fl. (S) och Maria Mustonen
m.fl. (V):

1.

Trafikndmnden godkénner upphandlingsbeslut géllande avtal
for vintervaghallning och gaturenhéllning av Norra
innerstaden.

Trafikndmnden ger trafikkontoret i uppdrag att utreda hur
kommande upphandlingar for omraden i sdderort kan fa
kortare avtalsperioder, forslagsvis tre &r med option pé
forldngning om ett &r i som hogst fyra forlingningsperioder.

Trafikndmnden ger trafikkontoret 1 uppdrag att i samarbete
med stadsledningskontoret utreda forutsattningarna for att
bedriva en viss del av vintervighallningen i egen regi.

Trafiknimnden anfor 1 6vrigt foljande:

Arbetet med att utveckla och forbéttra stadens mgjlighet att
styra, folja upp och sékerstdlla hur trafikkontoret uppratthéller
sitt ansvar som vighallare, med skdtsel och renhallning av
stads- och gatumiljon 1 Stockholm stad, dr en prioriterad fraga
for majoriteten. Malet &r att vintervighallningen och
barmarksrenhallningen ska halla en jimn kvalitet i hela
staden, samtidigt som den ska vara kostnadseffektiv och
miljovénlig, och erbjuda medborgarna en trygg, attraktiv och
levande stad med god framkomlighet och hog tillgédnglighet
aret om. Erfarenheterna fran upphandlingar har dock visat att
de avtalade leverantorerna inte alltid har levererat ett
acceptabelt resultat.

Infor varje ny upphandling utvirderas erfarenheter frén
tidigare avtalsmodeller, inte minst sdidant som formodas ha
lett till bristande utférande. De nya avtalen omfattar en
mervirdesmodell som premierar organisationer som kan
sdkerstdlla resurser 1 form av personal och maskiner, och som
arbetar proaktivt med egenkontroller. I och med de nya
upphandlingsavtalen foreslas ocksa storre avtalsomraden som
ger entreprendren béttre mojligheter att omlokalisera resurser,
vilket tidigare har varit ett problem. De nya avtalen kommer
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dessutom ha mer enhetliga startkriterier for snordjning och
vara tydligare vad som géller vid mer extrema
védersituationer. En ny modell for avvikelsehantering
kommer ocksaé att ge kontoret béttre verktyg for att hantera
avvikelser och ha storre mojlighet att kunna sékerstélla att
brister inte aterupprepas.

Trafikkontoret ansvarar for vintervaghéllning av Stockholms
gator och torg. Arbetet sker enligt en prioriteringsordning som
syftar till att borja med de gator som ar viktigast for flest
ménniskor samt for utryckningsfordon och andra
samhéllsviktiga funktioner. Det innebdr att Trafikkontorets
entreprendrer forst snordjer och halkbekdmpar trafikleder,
bussgator och hogtrafikerade huvudgator, inklusive géng- och
cykelbanor.

Vid sidan av Trafikkontorets verksamhet finns ett stort antal
avtal for vintervighéllning 1 andra delar av Stockholms stads
organisation, bland annat for att roja stadsdelarnas parkvégar,
de kommunala bostadsbolagens ytor samt skolgardar och
idrottsplatser. Dessa ingar inte 1 Trafikkontorets
prioriteringsordning. Oavsett hur stora behov det finns av att
exempelvis snordja ett promenadstrék till och fran en
tunnelbanestation dr de fordon som ligger utanfor
Trafikkontorets avtal idag reserverade for att r§ja pa andra
platser. Det ar ett ineffektivt sdtt att anvidnda stadens samlade
resurser. Darfor har majoriteten gett stadsledningskontoret i
uppdrag att i samrad med beroérda ndamnder och bolag
analysera de kontraktuella forutséttningarna for att samordna
stadens befintliga resurser béttre.

Den senaste vintern har allvarligt skadat fortroendet for en
vintervdghallning som helt bedrivs av upphandlade
entreprendrer. | kommunfullméktiges budget for 2023 fick
trafikndmnden 1 uppdrag att utreda mdjligheten att ta Gver
nagon av nimndens upphandlade driftverksamheter i egen
regi, exempelvis sndrdjningen. Trafikkontoret konstaterade att
vinterviaghdllning och halkbekdmpning 1 egen regi skulle
kréva en stor organisation med fluktuerande arbetsborda samt
innebéra en investeringskostnad som inte skulle vara l16nsam
for staden. Att dterta hela verksamheten i egen regi bedomdes
ddrmed inte vara motiverat.

Det finns emellertid en stor spannvidd mellan att aterta
stadens samlade sndrdjning i egen regi och att borja bedriva
en del av uppdraget i egen regi. En tinkbar 16sning skulle
kunna vara att infora ndgon form av kommunal spetsstyrka, 1
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syfte att hoja stadens beredskap vid extrema snofall. Darfor
ger vi trafikkontoret i uppdrag att i samarbete med
stadsledningskontoret utreda forutsittningarna for att bedriva
en viss del av vintervighallningen i egen regi. En sddan
utredning behdver svara pa vilken del av snérdjningen som
skulle 1dmpa sig bist 1 egen regi, vad en fordndrad
organisation skulle kosta och hur en sddan verksamhet skulle
forhalla sig till befintliga avtal i stadens ndmnder och bolag.

Reservation
Samtliga ledaméter for Moderaterna reserverar sig mot beslutet med
hénvisning till sitt forslag.

Robert Westerlund (SD) reserverar sig mot beslutet med hinvisning
till sitt forslag.

Samtliga ledaméter for Centerpartiet reserverar sig mot beslutet
med hanvisning till sitt forslag.

Sara Svanstrom (L) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till
kontorets forslag.

Handlingar i arendet
Trafikkontorets tjdnsteutldtande fran den 8 december 2025.
Kontoret foreslar att nimnden beslutar enligt f6ljande:

1. Trafikndmnden beslutar att godkidnna upphandling av avtal for
vinterviaghallning och gaturenhallning av Norra innerstaden till
ett belopp om 680 miljoner kronor samt ger trafikkontoret i
uppdrag att genomfora upphandlingen och teckna avtal inom
ramen for beslutet.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1) Ordf6éranden Lars Stromgren (MP), Johan Heinonen m.fl.
(S) och Maria Mustonen m.fl. (V) foreslar (se beslutet).

2) Dennis Wedin m.fl. (M) foreslér att nimnden beslutar enligt
foljande:

a. Att avsla kontorets forslag till avtal for vintervighallning
och gaturenhéllning.

b. Att en avtalscontroller tillsdtts med ansvar i1 enlighet med

vart forslag.
Fleminggatan 4 . .. .. veqs .
Box 8311 c. Att darutover anfora foljande:
104 20 Stockholm

https://start.stockholm/trafikkontoret
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Det nya avtalet for vintervdghallning och gaturenhallning tas
med stadens havererade snordjning i januari 2026 farskt i
minnet. Utryckningsfordon som inte kunde komma fram i
snon, hundratals instillda bussar, tusentals inkomna
anméilningar som fick stingas ner nér trycket pa
trafikkontoret anségs for hogt, dldre och funktionsnedsatta
som under veckors tid mer eller mindre satt i husarrest for
att det inte gick att ta sig fram pa Stockholms gator.
Stockholmarna var med all ritt bade chockade och besvikna
—1 en storstad som Stockholm med &terkommande vintrar
maste snorojningen fungera bittre.

For oss dr inte detta bara en fraga om praktiska hinder, utan
dven en fraga om jamlikhet och lika forutséttningar. Alla i
samhdllet ska ha lika mojligheter att delta i samhéllslivet,
oavsett fysiska forutséttningar, och en bristfillig snoérojning
underminerar denna grundlidggande princip.

Det nya avtalet tar inte utvérderingar av tidigare modeller 1
tillracklig beaktning. Effekterna frdn andra nya avtal ar dnnu
inte kidnda och kaoset fran januari 2026 utvirderas
gissningsvis fortfarande. Vidare stéller vi oss kritiska till
ersittningsmodellen och de operativa riskerna i kontraktet.
Om ersittningen till stor del baseras pé fasta priser riskerar
det skapa svaga incitament for entreprendren att snabbt
mobilisera tillrdckliga resurser vid kraftiga snofall eller
andra extrema védderhéndelser. Detta kan 1 sin tur pdverka
kvaliteten och beredskapen i vintervighallningen. Samtidigt
innebdr det stora kontraktsvérdet att en betydande del av
verksamheten koncentreras till en enda entreprenor. Det kan
skapa systemrisker, eftersom brister i leveransen da fér
konsekvenser for stora delar av omradet samtidigt och gor
det svdrare att snabbt ersitta leverantéren under
avtalsperioden.

Vi hade vidare onskat tydligare skrivningar for att
sikerstilla kvalitet, utforande och ansvarsutkrdvande for de
manga underentreprendrer som troligtvis lar vara
involverade. Sarskilt eftersom erfarenheterna visar pa att en
komplex stadsmiljo som innerstaden stiller hoga logistiska
krav pd samordning. De tita gatorna, begrdnsade utrymmena
och behovet av snotransporter stéller hoga krav pa
organisation och resurser. Om upphandlingen inte fullt ut tar
hojd for dessa praktiska svérigheter finns en risk att
problemen fran tidigare sndovader fortsétter och att det
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ocksa framgent blir svart att krdva fordndring och bittre
kvalitet.

I ett 1dge ndr snordjningen bara for nagra veckor sedan var
under all kritik, stiller vi oss ocksa fragande till varfor
trafikkontoret prioriterar att infora nya krav som inte &r
kopplade till forbattrad kvalitet. Att entreprendrerna
dessutom ska kunna sékerstélla att snorjning av gang- och
cykelbana normalt ska ske med elektrifierade maskiner fran
avtalsstart, dr enligt var mening en felprioritering. Kontorets
egen risk- och konsekvensanalys visar pa risk for hogre
kostnad till f6ljd av krav pa elektrifiering samt osidkerheten
det innebdr att fordon i ett pAgdende snoovader behdver
sluta snordja for att hinna ladda. Vi menar att det dr en
felprioritering att infora dessa krav i ett lage nir manga
stockholmare fortfarande hamtar sig efter snokaoset och nir
anbuden redan ir begriansade.

Vidare behover stadens kontakt och information till
stockholmarna i samband med sndovader forbattras. Det
handlar dels om att hitta en rutin for att bilister inte ska
tvingas ut for att flytta bilen nir vidervarningar rader
stockholmarna att avsta resor, dels att kontorets
misslyckande dir 10 000 inkomna drenden via Tyck Till inte
hanterades. Stockholmarna ska kunna rikna med att deras
stad fungerar dven vintertid.

Slutligen, for att undvika de problem med 6kade kostnader
och negativa effekter pa stadens ekonomi pa grund av
ingangna avtal, behover alla nya avtal ska granskas av
sarskilda avtalscontrollers. Dessa ska sédkerstilla att avtalen
bade ar ekonomiskt gynnsamma och att entreprendrens
arbete héller hog kvalitet. Genom att arbeta med
avtalscontrollers anser vi att staden proaktivt kan sdkerstilla
att den inte drabbas av negativa ekonomiska konsekvenser
liknande de vi fatt erfara.

Robert Westerlund (SD) foreslar att nimnden beslutar att
delvis bifalla kontorets forslag, samt att ddrutover anfora
foljande:

Tjénsteutlitandet visar tydligt att snofallet 1 januari blottlade
stora brister 1 stadens vinterberedskap. Trafikkontoret
konstaterar att sndrdjningen vid osedvanligt stora snofall
maste riktas mot de hogst prioriterade vagnéten for att sikra
samhéllsviktiga funktioner och att kapacitet samt
krisorganisation behover viga tyngre i kommande
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upphandlingar. Det hér dr en linje som Sverigedemokraterna
1 Stockholm har drivit, det vill séga att snéréjningen ska
prioritera framkomlighet och samhéllsviktiga funktioner
framfor en ordning dér cykeltrafik ges alltfor hog prioritet
dven under kraftiga snoforhallanden. Den
Sverigedemokratiska inriktningen ligger vél 1 linje med de
brister som framkommit efter vinterns snokaos och med
behovet av att sdkra tillgdngligheten for dldre, personer med
funktionsnedséttning, fardtjénst, kollektivtrafik och biltrafik.

Stockholm behdver en snérdjning som fungerar, inte
klimatmarkeringar som riskerar att forsdmra beredskapen
nér vadret slar om. Nér trafikkontoret varnar for
laddproblem, dkade kostnader och férre entreprendrer ar det
oansvarigt att lata elektrifieringskrav ga fore framkomlighet.
Samhiéllsviktig infrastruktur ska bygga pa teknikval som
sikerstdller maximal driftsdkerhet, kontinuitet och
leveransforméga under kravande forhallanden. Mot den
bakgrunden ska elektrifiering inte vara en del av
upphandlingsunderlaget.

Det &r darfor inte tillrdckligt att endast godkénna
upphandlingen i dess nuvarande form. Namnden bor ocksa
ge ett tydligt politiskt uppdrag om att kravstillningen ska
utformas sa att vintervaghallningen béttre svarar mot stadens
karnuppdrag: att minniskor ska kunna ta sig till vérd,
omsorg, arbete och samhillsviktiga funktioner dven vid
svéra viderforhallanden.

Svante Linusson m.fl. (C) foreslar att nimnden beslutar att
delvis godkénna kontorets forslag, samt att darutdver anfora
foljande:

Centerpartiet ser med oro pa de problem som omgérdat
stadens vintervdghallning och som blivit synnerligen
patagliga under den gangna sdsongen. Stockholm ska kunna
vara en stad med fyra arstider, dér fororenad snd samtidigt
inte dumpas 1 vara finaste vatten och dar medborgarnas
inkomna synpunkter pd snordjningen rakt upp och ner
kasseras. Infor den nya upphandlingen ser vi ett antal
omrdden dédr skarpare krav behover stillas.

Grusupptagningen pa varen behover tidigareldggas for att
minska mingden damm i luften, och hindra trafikfarliga
situationer dar gruset utgor en halkrisk for savil gdende som
cyklister. Starttiden for borttagning bor inrymma storre
flexibilitet med hénsyn till prognosisterad vaderlek. For att
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Stockholm ska kunna bli en cykelstad i virldsklass behdver
grus som halkbekdmpningsmetod pa cykelbanor fasas ut helt
till forman for sopsaltning eller andra metoder. Dessutom
har inte isbildningen som uppstétt av sméltvatten hanterats
pa ett tillfredsstdllande sétt — ofta ldmnas isiga partier
obehandlade dven om skottning har skett efter ett nytt
snofall.

Vidare behover den data som entreprendrerna samlar in
delas till fullo med staden, vad géller utfort arbete, hanterade
strackor och tidpunkt for detta. Centerpartiet har foreslagit
att oppna data rérande bland annat vintervighéllningen ska
delas med medborgarna, sa att man enkelt kan planera sin
fardvég. Dessa fragor behdver hanteras i
upphandlingsprocessen for att staden framdver ska kunna ta
fram sddana verktyg.

5) Sara Svanstrom (L) foreslar att nimnden beslutar enligt
kontorets forslag.

Beslutsgang

Ordforanden Lars Stromgren (MP) stéller forslagen mot varandra
och finner att ndmnden beslutar enligt forslag frdn ordféranden Lars
Stromgren (MP), Johan Heinonen m.fl. (S) och Maria Mustonen
m.fl. (V).

Sarskilt uttalande

Sara Svanstrom (L) ldmnar sérskilt uttalande enligt foljande:

Fé fragor har fatt sa stor uppmérksamhet i Stockholm den
senaste tiden som stadens hantering av snordjning vintern
2026. Den gangna vintern har tydligt visat bade
kapacitetsbrister och strukturella problem i hur staden
planerar, styr och foljer upp entreprendrer. For manga
stockholmare, sdrskilt dldre och personer med
funktionsnedséattning, avgor stadens vinterviaghallning om
vardagen 6ver huvud taget dr mdjlig. Nir gdngbanor och
trottoarer inte dr plogade eller halkbekdmpade blir det
vardagliga aktiviteter som att handla, ta sig till virdcentralen
eller na kollektivtrafiken férenat med stora risker. Vintern
2026 illustrerade med all tydlighet hur bristande resurser,
otillrdcklig flexibilitet 1 avtalen och svarigheter att styra
entreprenorernas insatser kan fa direkta konsekvenser for
manniskors trygghet, hélsa och sjéalvstindighet.

Sarskilt allvarligt dr att det dr gdngtrafikanterna som drabbas
hardast. I flera delar av staden var gangbanor och
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overgangsstillen oplogade eller tickta av is under langre
perioder, samtidigt som cykelbanor i samma strak var
framkomliga. Aven om géende kan anvinda cykelvigar
skickar det en tydlig signal om att gdende inte prioriteras, och
ménga drar sig for att gora det av ridsla. Detta tydliggdr hur
viktigt det &r att prioriteringar 1 praktiken aterspeglar behoven
hos de mest sarbara grupperna. Om cykeldelen prioriteras pa
gemensamma strak, medan gangdelen ldmnas oskyddad,
riskerar dldre och personer med funktionsnedsittning att
systematiskt trdngas undan och begrinsas i sin rorlighet. Det
offentliga rummet maste vara tillgdngligt for alla, &ven under
extrema vaderforhdllanden, och detta dr en grundlidggande
frdga om frihet och sjdlvstindighet i vardagen.

Vintern 2026 visar ocksé att dagens upphandlingsmodell och
avtalsstruktur har begrinsad flexibilitet. Liberalerna ser
positivt pa storre avtalsomraden, eftersom de kan ge
entreprendrerna béttre mojligheter att planera resurser och
bemanning. Samtidigt &r marknaden for gatudrift begrinsad,
vilket stéller krav pa att upphandlingarna skapar incitament
for entreprendrerna att bygga upp en organisation med
marginaler for personal och maskiner vid extra harda
vinterforhallanden. Erfarenheterna pekar pa att detta maste bli
en central del av upphandlingskraven, inklusive tydliga
ersattningsmodeller som premierar kapacitet att forstarka
resurser vid vidervarningar. Okad kravstillning vid ldgen da
vadervarningar utfardas &r sérskilt viktig, eftersom det kan
minska stélltiden nér sndn vl borjar falla.

En effektiv uppfoljning av avtalen &r ocksa avgorande,
sarskilt vid extremvéder, dir digitala verktyg kan anvindas
for att Overvaka insatser. Detta fungerar inte bara som
kontroll, utan hjélper dven entreprendrerna att planera bttre.

Liberalerna menar att upphandlingarna maste utformas med
en tydlig prioritering for gdngtrafikanter, med sérskilt fokus
pa éldre och personer med funktionsnedséttning. Det handlar
inte enbart om att stilla krav pa teknisk kapacitet eller
maskinpark, utan ocksa om att sdkerstilla att entreprendrer
har effektiva krisplaner, resurser for flexibilitet och tydliga
instruktioner for prioritering av gdngstrak. Det &r ocksd
nodvindigt att kommunen har effektiva rutiner for
uppfoljning och kontroll, sa att brister kan atgirdas
omedelbart och inte forst efter vintern.

Sammanfattningsvis dr Liberalerna 6vertygade om att
Stockholms vintervighéllning maste utvecklas bade
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strategiskt och operativt. Stadens avtal och upphandlingar ska
ge entreprendrerna starka incitament att planera och bemanna
for tuffa vintrar, prioritera de mest utsatta gangtrafikanterna
och sékerstélla att hela det offentliga rummet ar tillgangligt.
Detta &r inte en fraga om ekonomi eller teknik i forsta hand,
utan om frihet, trygghet och jamlikhet 1 vardagen.
Erfarenheterna fran vintern 2026 visar tydligt att det ar
bradskande att sékerstélla att staden kan leverera pa dessa
grundlaggande uppgifter, aret om och oavsett vider.

Vid protokollet

Fabian Lind

Fleminggatan 4

Box 8311

104 20 Stockholm
https://start.stockholm/trafikkontoret
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