Utlatande 2005:97 RV (Dnr 328-400/2005)

Forstudie kring samverkan mellan stadsbibliotek och
skolbibliotek

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige bes uta foljande
1. Kulturndmnden ges i uppdrag att i samverkan med utbildnings-

namnden och gadsdelsnamnderna ta fram ett dvergripande mal-
dokument for skolbibliotek och stadsbibliotek i enlighet med vad
som anfors i detta utldtande. Madokumentet ska redovisas som
en del av biblioteksplanen.

2. Kulturndmnden ges i uppdrag att tillsammans med utbildnings-
namnden och négra stadsdel sndmnder préva modeller for samar-
bete mellan skola och stadsbibliotek i enlighet med vad som an-
forsi detta utldtande.

3. Uthildningsndmnden och kulturndmnden skata fram en plan for
overgang till gemensamma transportsystem, biblioteksdata-
system och licensavtal i enlighet med vad som anforsi detta utlé
tande.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del féljande
Rapporten av forstudien kring samverkan mellan stadsbibliotek
och skolbibliotek 1&ggs till handlingarna

Foredragande borgarradet Roger Mogert anfor foljande.

Bakgrund

| samband med att kulturndmnden och utbildningsndmnden antog verksam-
hetsplanerna for 2004 fick respektive forvaltning i uppdrag att gemensamt se



Over mojligheterna till samverkan mellan stadsdel sbiblioteken och skolbiblio-
teken.

Kulturférvaltningen och utbildningsforvaltningen har redovisat uppdraget i
ett gemensamt tjansteutl &tande och i en gemensam rapport. Rapporten i bilaga
2. | rgpporten ges foljande fordlag till atgarder:

Forslag 1 Att uppdra & kulturnamnden, utbildningsnamnden samt stads-
delsndmnderna att tillsammans ta fram ett Gvergripande mal dokument.

Forslag 2 Att modeller provas for att |angsiktigt organisera ett forbéttrat
och fordjupat samarbete mellan skola och stadsbibliotek.

Forslag 3: Att kulturforvaltningen och utbildningsforvaltningen tar fram en
plan for 6vergang till gemensamma transportsystem, biblioteksdatasystem och
licensavtal.

Kulturnamnden och utbil dningsnédmnden har i januari 2005 var och en for
sig godkant och till kommunstyrelsen dverlamnat rapporten som redovisning
av uppdraget om samverkan mellan stadsdel shiblioteken och skolbiblioteken.

Remisser

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, Bromma stadsdelsnamnd,
Enskede-Arsta stadsdelsnamnd, Héasselby-Vallingby stadsdelsndmnd, Kungs-
holmens stadsdelsndmnd, Skarpnéacks stadsdelsnamnd, Ské&rholmens stads-
delsndmnd och Vantors stadsdel snamnd.

Stads edningskontoret anser att det & angeléget att samverkan och samord-
ning mellan stadens olika bibliotek fordjupas och utvecklas. Stadsledningskon-
toret forutsétter att de férslag som kommer fram i forstudien inte leder till 6ka
de kostnader for vare sig biblioteken eller skolorna.

Bromma stadsdel snamnd férordar kompetensutvecklingsinsatser for berdrd
personal inom skolan och stadshiblioteken framfor ytterligare styrdokument
och ett mer formaliserat samarbete.

Enskede-Arsta stadsdelsnamnd stéller sig positiv till att ett gemensamt
maldokument tas fram. P& samma gang anser namnden att det ar viktigt att
formerna for samarbetet pa lokal niva utvecklas av respektive stadsdelsnamnd
/skola och de lokala stadsdel shiblioteken.

Hassel by-Vallingby stadsdelsndmnd stéller sig bakom ett utdkat samarbete
mellan skol- och folkbibliotek och att forslagen i forstudien angdende fas 2
och fas 3 genomfdrs. Namnden uttalar sig positivt till inréttandet av ett kom-
binerat skol- och folkbibliotek i Hasselbygardsskolan, men poangterar att det
inte kan ske pa bekostnad av biblioteksfunktionen i Hasselby Strand.



Kungshol mens stadsdel snamnd menar att utredningen visar patydliga posi-
tiva effekter av samarbete, men att fordagen saknar konkretion. Namnden
anser att forstudien visar att det &r béttre att investera i stadsdels- och skolbib-
liotek &n i dyra huvudbibliotek samt att stadsdelshiblioteken bor aterforas till
stadsdel snamnderna.

Skarpnacks stadsdelsnamnd instdmmer i forslaget att ta fram ett over-
gripande maldokument som ocksa tar hansyn till forskolans metodik. Namn-
den stodjer tanken pad mer samverkan och gemensam kompetensutveckling
men har svart att se det realistiska med mer formaliserad samordning.

Skérholmens stadsdel snamnd &r positiv till en utdkad samverkan mellan de
olika biblioteksverksamheterna. Namnden anser at pedagoger och biblioteka-
rier behdver gemensam fortbildning for att tillsammans utveckla arbetsformer
och ny teknik som stimulerar barns och ungdomars I&s - och sprakutveckling.

Vantors stadsdelsndmnd stéller sig positiv till fordagen att vidareutveckla
samverkan mellan stadshiblioteket och skolbiblioteken pa olika nivaer, till
exempdl i form av gemensam kompetensutveckling for personalen. En lamplig
utgangspunkt for arbetet med gemensamma madokument blir stadens nya
biblioteksplan som planeras laggas fram ar 2006 samt den nya skolplanen.

Mina synpunkter

Bade inom skolans och Stockholms stadshiblioteks verksamhet &r Iaslust och
sprakutveckling definierade som karnomraden. Trots det saknas ett formulerat
samarbete med gemensamt fokus och en tydlig arbetsférdelning. Skolbibliote-
ken i Stockholm, liksom pa manga andra hall i landet, haller en ojamn kvadité
och utvecklingen &r i forsta hand beroende av lokala forutséttningar. Frégan
om hur skolbibliotek och folkbibliotek kan samverka & vare sig ny eller unik
for Stockholm. Déarfor &r det positivt att motta utbildningsnédmndens och kul-
turnamndens forstudie med konkreta forslag pa tgarder for att forstarka sam-
verkan och skapa synergieffekter.

Det & angel&get att samverkan och samordning mellan stadens olikabiblio-
tek fordjupas och utvecklas i syfte att forbéttra forutsattningarna for en positiv
utveckling av alla barns och ungdomars sprakutveckling. Det & ocksa av vikt
att sa langt det & mdjligt skapa gemensamma och effektivare system for i for-
sta hand kulturndmnden och utbildningsnamnden.

Jag forutsétter att forslagen i forstudien om gemensamma transportsystem,
bibliotekssystem och licensavtal leder till minskade kostnader for sava kultur-
namnden, stadsdelsnamnderna som utbildningsnamnden. Frédgan om gemen-



sam transportorganisation for Stockholms stadsbibliotek och Medioteket ska
aktualiserasinfor kommande upphandlingar.

Samverkan kan ske mellan folkbibliotek och skola, oberoende av om det
finns fungerande skolbibliotek eller inte. Enligt forstudien finns det manga
enskilda exempel pa fungerande och utvecklande samarbete mellan skola och
bibliotek, men d& handlar det ofta om samarbete i mindre skala, till exempel
mellan en |drare och en barnbibliotekarie. Jag anser att det & mycket angel &get
att i det fortsatta arbetet anvanda sig av dessa " goda exempel” som finns pa
nara hall.

En forutséttning for ett 1angsiktigt fungerande samarbete mellan skola och
stadshibliotek, & en allmén och likvéardig skolbiblioteksutveckling. Kommun-
fullmaktige gav i samband med beslut om SPO 2 (utl. 2005:6) kulturndmnden i
uppdrag att ta fram en ny biblioteksplan. Uppdraget bor utokas till att dven
inkludera skolbiblioteken. Det ska resultera i ett Gvergripande maldokument
dels for att utveckla samverkan mellan biblioteksverksamheterna, dels for att
okatillgangen till bibliotek, bade under skoltid och fritid.

Det finns anledning att prova olika modeller for att langsiktigt organisera
ett forbéttrat och fordjupat samarbete mellan kola och stadsbibliotek. Pilot-
projekt ska genomforas i ndgra stadsdelsnamnder i samarbete med kultur-
néamnden och utbildningsndmnden i enlighet med férdagen i forstudien. Det
foreslagna integrerade biblioteket i Hasselby Gard ska utgora en av verksam-
heternai pilotprojektet. | samband med att de planerade ombyggnationerna av
Hasselby Strands centrum genomfors bor biblioteksbehoven i Hasselby strand
ses Over.

Pilotprojektet ska utvarderas och redovisas under tredje kvartalet 2006 och
erfarenheter och dlutsatser liggatill grund for ett genomférande i hela staden.

Bor garr adsber edningen tillstyrker foredragande borgarrédets ford ag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarrdden Kristina Axén Olin, Sen Nordin
och Mikael Soderlund (allam) enligt foljande.

Bibliotekens karnverksamhet bor stérkas. Bemanning och byggnader &r dyra i forhal-
lande till bokinkop. Det &r viktigare att det finns bibliotek med ett brett urval av titlar
&n att ett smalare urval finns pa manga platser. Den samlade bredden pé bokutbudet
kan Okas genom en inriktning pa& nischbibliotek. | detta sammanhang & det ocksa
viktigt att de bibliotek som finns samverkar sa att medborgarna far stérsta majliga
tillgang till det samlade biblioteksutbudet. Inte minst & detta viktigt for skolbibliotek,
eftersom barns och ungdomars lasning &r ett prioriterat méal for verksamheten.



Alla &géarder som kan bidra till ett battre och bredare bokutbud for biblioteken &r
darfor vdkomna. Det bor emellertid understrykas att de eventuella merkostnader som
forslaget medfér inte bor drabba den ordinarie verksamheten.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarrédet Jan Bjorklund (fp) enligt foljande.

Vi ser positivt pa en okad samverkan mellan stadsdel shiblioteken och skolbiblioteken.
Fleraav de férdlag som presenterasi rapporten & dock mycket kostnadskrévande, t.ex.
forslaget om gemensamma transportsystem. Trots att biblioteken fick 6kade resurser
under den férra mandatperioden for béde stadsdel sbiblioteken och skolbiblioteken en
tynande tillvaro. Om forslaget ska genomfoéras maste extra ekonomiska resurser tillfo-
ras, s att inte transporter av bocker mellan biblioteken tar pengar fran den ordinarie
verksamheten.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foredar
kommunfullméktige besluta foljande

1. Kulturndmnden gesi uppdrag att i samverkan med utbildningsnémnden
och stadsdelsnamnderna ta fram ett 6vergripande maldokument for
skolbibliotek och stadsbibliotek i enlighet med vad som anfors i detta
utlatande. Madokumentet ska redovisas som en del av bibliotekspla-
nen.

2. Kulturndmnden gesi uppdrag att tillsammans med utbildningsnamnden
och négra stadsdelsnamnder préva modeller for samarbete mellan skola
och stadshibliotek i enlighet med vad som anférsi detta utldtande.

3. Utbildningsndmnden och kulturndmnden ska ta fram en plan for over-
gang till gemensamma transportsystem, biblioteksdatasystem och li-
censavtal i enlighet med vad som anforsi detta utlatande.

Kommunstyr elsen beslutar for egen del foljande
Rapporten av forstudien kring samverkan mellan stadsbibliotek och
skolbibliotek 1aggs till handlingarna.

Stockholm den 11 maj 2005

Pa kommunstyrel sens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Roger Mogert
Anette Otteborn



Sarskilt uttalande gjordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Kristina
Alvendal (alla m) med hanvisning till det sérskilda uttalandet av (m) i borgar-
radsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Lotta Edholm och Ulf Fridebéck (badafp) med
hanvisning till det sarskilda uttalandet av (fp) i borgarradsberedningen.



ARENDET

| samband med att kulturndmnden och utbildningsndmnden antog verksam-
hetsplanerna fér 2004 fick respektive forvaltning i uppdrag att gemensamt se
Over mojligheterna till samverkan mellan stadsdelsbiblioteken och skolbiblio-
teken.

Kulturférvaltningen och utbildningsforvaltningen redovisade uppdraget i
respektive namnd i januari 2005 i ett gemensamt tjansteutldtande och i en
gemensam rapport. Rapporten i bilaga 2.

Kulturndmnden bedutade den 25 januari 2005 att godkéanna och till kom-
munstyrelsen dverlamna rapporten som redovisning av uppdraget om samver-
kan mellan stadsdel shiblioteken och skolbiblioteken.

Sarskilt uttalande gjordes av Madeleine §ostedt m.fl. (fp), bilaga 1.
Shrskilt uttalande gjordes av Cecilia Brinck m.fl. (m), bilaga 1.

Utbildningsnamnden fattade den 20 januari 2005 samma beslut som kultur-
namnden.

Sarskilt uttalande gjordes av Jan Bjorklund mifl. (fp) och tjénstgbrande ersét-
taren Jonas Vikman (kd), bilaga 1.

Shrskilt uttalande gjordes av Mikael Soderlund m.fl. (m), bilaga 1.

Kulturférvaltningens och utbildningsforvaltningens gemensamma tjanste-
utldtande daterat den 28 december 2004 har i huvudsak foljande lydelse.

Bakgrund

Forstudien i form av en rapport &r gjord utifrén det uppdrag som kultur- och utbild-
ningsnamnderna gav respektive forvaltning hésten 2003 och som formulerades pa
foljande sétt av utbildningsnémnden:

Las- och sprakutveckling & intimt sammanlankat och en del i arbetet med
detta omréde & att anvanda stadens biblioteksresurser pa ett effektivt st
och att se mojligheter till synergieffekter mellan stadsdelshiblioteken och
skolbiblioteken. Vi uppdrar & uthildningsforvaltningen att tillsammans med
kulturférvaltningen tillsdtta en projektgrupp for att se dver méjligheternatill



samverkan mellan dessa enheter. Gruppen bor préva majligheten att finan-
siera projektledningen via kompetensfonden.

Kulturférvaltningen fick samma uppdrag.

Eftersom méanga skolor i dagslaget saknar bemannade skolbibliotek, vilket &r en
forutsdttning for att samverkan ska kunna ske, har uppdraget tolkats ndgot vidare, till
att &ven innefattat samarbete mellan stadsdel shibliotek och skolor i stort. Inom ramen
for forstudien har ocksa fragor stéllts till representanter for sdval skola som bibliotek
om hur man tror att en mer jémn och likvérdig skolbiblioteksutveckling skulle kunna
kommaigang.

Forstudien har bekostats med medel frén kompetensfonden och &r tankt som en
forsta fas med syftet att gora en inventering av utvecklingsmdjligheter. | styrgruppen
for projektet har funnits representanter frén stadsbiblioteket, utbildningsforvaltningen
och tva stadsdelar. Projektet har fétt namnet 2B — "tva bibliotek” eller "to be’. Tanken
har varit att den forsta fasen ska foljas av fas 2, "Formering av modeller eller andra
samverkansformer och start for ett antal pilotprojekt” och fas 3, ” Slutsatser dras utifran
utvérderingar och resulterar i ett antal férdlag som sedan genomfors och utvérderas’.

Kort sammanfattning av rapporten

Barnbiblioteksverksamhet finns i alla Sveriges kommuner, men i praktiken & skillna-
derna stora vad galler inriktning och ambitionsniva. Skolbibliotek & den bibliotekstyp
som & mest utredd, men &nda minst utbredd. Ménga utredningar har &gnats & att defi-
niera vad skolbiblioteksverksamhet &r. Det har varit viktigt att betona att skolbibliote-
ken, till skillnad fran folkbiblioteken, & helt och hallet pedagogiska bibliotek, det vill
séga en resurs som bidrar till skolans méluppfyllelse enligt laroplanen (LPO 94).

Under senare & har ett antal projekt genomforts inom Stockholms stad dér sam-
verkan mellan Stockholms stadsbibliotek och skolan har varit en del och dér syftet har
varit att 6ka barnens / elevernas laslust och lasférmaga. Projekten visar att riktade
insatser kan ha stor effekt pa kort sikt.

Sprakutveckling och l&slust definieras som karnomraden inom bade skolan och
Stockholms stadshibliotek. Men i samarbetet saknas trots det ofta ett gemensamt fokus
och en tydlig arbetsfordelning. Skolbiblioteksutvecklingen &r i Stockholm, liksom pa
de allraflestahdll i landet, ojamn.

Mediotekets biblioteksgrupp inom  utbildningsférvaltningen och  barnbib-
liotekskonsulenten pa Stockholms stadshibliotek fungerar som stéd och resurs for
utvecklingen av skol- respektive barnbiblioteksverksamheten.

Utbildnings- och kulturférvaltningarna har inget organiserat samarbete kring upp-
handling och drift av transporter eller biblioteksdatasystem. Viss samordning finns nér
det géller upphandling av databaser.

Inom ramen for den hér férstudien har projektledaren deltagit i framtagandet av en
vision for ett nytt integrerat folk- och skolbibliotek i Hasselby Gard. Bakom visionen
star rektorn for Hasselbygardsskolan och bibliotekschefen / enhetschefen for bibliote-
ken i Hésselby-Valingby. | dagsléget & det osdkert med finansiering av ett eventuelIt



nytt bibliotek. Om det férverkligas skulle det ersétta stadsdelshiblioteket i Hasselby

Strand och det befintliga skolbiblioteket i Hassalbygardsskolan. Ett nytt bibliotek i

Hasselby Gérd utifrén den framtagna visionen bor kunna bidra till att ytterligare u-

veckla metoder for samarbete mellan folkbibliotek och skola

Sammantaget visar forstudien att det finns en tydlig vilja och ambition att forbéttra
och utveckla samverkan mellan Stockholms stadshibliotek och Stockholms grundsko-
lor. Det finns dock en osékerhet kring det praktiska genomférandet. For att komma
vidare krévs darfor insatser som stérker och utvecklar sasmverkansformer och samar-
betsmdjligheter pa olika nivaer.

| rapporten ges en rad forslag till atgarder:

Forslag 1: Att uppdra at kultur- och utbildningsnamnderna samt stadsdel snanm-
derna att tillsammans ta fram ett Gvergripande maldokument dels for att utveckia
samverkan mellan biblioteksverksamheterna, dels for att 6ka tillgangen till bibliotek,
bade under skoltid och fritid. Syftet ar att starka och forbéattra forutsattningarna for en
positiv utveckling av alla barns och ungdomars sprakutveckling och laslust.

En forutsdttning for ett langsiktigt fungerande samarbete mellan skola och stads-
bibliotek, & en allmén och likvérdig skolbiblioteksutveckling. For att det ska bli moj-
ligt, behdvs ett tydligt politiskt uppdrag att, mot bakgrund av bibliotekets betydel se fér
skolans maluppfyllelse, elevernas laslust och larande, stodja och utveckla skolbiblio-
teksfunktionen. Det bor handla om att konkretisera arbetet med 18sfrdmjande insatser
och med informationskompetens som en del i évrigalarprocesser.

Forslag 2: Att modeller provas for att lngsiktigt organisera ett forbattrat och
fordjupat samarbete mellan skola och stadsbibliotek.

| ett par stadsdelar byggs och prévas modeller for ett utvecklat samarbete dér loka
la forutsattningar &r styrande, men dar fokus l&ggs pa att utveckla féljande tre funktio-
ner:

?  Samordning mellan skola, bibliotek och andra enheter som arbetar med barns och
ungdomars sprakutveckling och larande. Samordningen behover formaliseras for
att inte riskera att forlorai effektivitet och langsiktighet.

? Ledningssamverkan utvecklas sa att ett regelbundet och formaliserat samarbete
finns mellan skolans och bibliotekens respektive ledning.

? Gemensam kompetensutveckling fér pedagoger och bibliotekarier inom skolan och
for personal pa stadsdel shiblioteken. Kompetensutvecklingen ska syfta till att byg-
ga upp en kunskap om varandras verksamheter och en beredskap att ga in i sam-
verkan som bygger pa dmsesidighet och pa klara, gemensamt formulerade ma och
deimdl.

Den vision for ett nytt integrerat bibliotek i Hasselby Gard, som har utarbetats av
enhetschefen for biblioteken i Hasselby-Valingby och rektorn vid Hassel bygardssko-
lan, & ett exempel p& hur samverkan kan utvecklas. Mdjligheterna att forverkliga
visionen, helt eller delvis, bor déarfor utredas vidare och ges prioritet.

Férdag 3: Att utbildnings och kulturforvaltningarna tar fram en plan for
overgang till gemensamma transportsystem, biblioteksdatasystem och licensavtal



Frégan om gemensam transportorganisation fér Stockholms stadsbibliotek och
utbildningsforvaltningen aktualiseras infor kommande upphandlingar. Pa sikt bor
grundskole- och gymnasiebiblioteken och Stockholms stadshibliotek ha samma biblio-
teksdatasystem. Samarbetet kring gemensamma licenser for databaser bér fortsétta och
eventuellt formaliseras.

Forvaltningarnas forslag

Skol- och kulturforvaltningarna foreddr att utbildnings- respektive kulturnamnden
beslutar att godkdnna och till kommunstyrelsen Gverldmna rapporten som redovisning
av uppdraget om samverkan mellan stadsdel shiblioteken och skolbiblioteken.

REMISSER

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, Bromma stadsdelsnamnd,
Enskede-Arsta stadsdelsnamnd, Héasselby-Vallingby stadsdelsndmnd, Kungs-
holmens stadsdelsndmnd, Skarpnécks stadsdelsnamnd, Skérholmens stads-
delsndmnd och Vantors stadsdel snamnd.

Stadsledningskontor ets tjansteutl dtande daterat den 4 mars 2005 har i huvud-
sak fdljande lydelse.

Kontorets synpunkter

Stadsledningskontoret anser att det & angeléget att samverkan och samordning mellan
stadens olika bibliotek fordjupas och utvecklas. Detta & dessutom helt i enlighet med
béde Stockholms stads skolplan och biblioteksplan.

| skolplanen stér féljande; skolan & en viktig del i samhéllet dar samarbetet med
andra aktorer méaste stéarkas och utvecklas. Det finns ett antal olika samarbetspartners,
och biblioteken & en av dessa, som utgdr en kompletterande och viktig resursi samar-
betet med skolan.

Och i biblioteksplanen kan fdljande lasas, Stockholms stadsbibliotek ska légga
sarskild vikt vid verksamheten for barn och unga och vid samarbete mellan folk- och
skolbiblioteken.

Samverkan kan ske mellan folkbibliotek och skola, oberoende av om det finns
fungerande skolbibliotek eller inte. Enligt forstudien finns det manga enskilda exempel
pa fungerande och utvecklande samarbete mellan skola och bibliotek, men da handlar
det ofta om samarbete i mindre skala, till exempel mellan en l&rare och en barnbiblio-
tekarie. Staddedningskontoret anser att det & mycket angeldget att i det fortsatta arbe-
tet anvanda sig av dessa ” goda exempel” som finns pa néra hall.

Som en ddl i uppdraget ingdr att stadens biblioteksresurser ska anvéndas pa ett
effektivt sdtt och att se mdjligheter till synergieffekter mellan stadsdel shiblioteken och
skolbiblioteken. Stadsledningskontoret forutsétter att de forslag som kommer fram i
forstudien inte leder till 6kade kostnader for vare sig biblioteken eller skolorna.



Bromma stadsdelsnamnd beslutade den 7 april 2005 att godkanna och till
kommunstyrelsen 6verlamna stadsdel sférval tningens tj ansteutl atande som svar
pa remissen.

Jan Tigerstrom m.fl. (m) och Kristin Swanberg m.fl. (fp) l&mnade &rendet utan
eget stdllningstagande.

Bromma stadsdelsfor valtnings tjansteutl dtande daterat den 23 mars 2005 har
i huvudsak féljande lydelse.

Vi ser i stort positivt p& den presenterade forstudien och instammer i antagandet att
barns och ungdomars larande och vaxande, specifikt deras sprakliga utveckling, gyn-
nas av att det finns ett fungerande nédtverk mellan skola/skolbibliotek och folkbiblio-
tek. Detta bekraftas ocksd av de samverkansprojekt mellan Stockholms stadsbibliotek
och skolan som genomforts och dér syftet varit att 6ka barnens/elevernas laslust och
lasforméga. Det har ocksa visat sig at lyckade projekt och metoder haft |4ttare att leva
vidare i skolorna an i folkbiblioteken efter projekttidens dlut, vilket kan forklaras med
skolornas vana att utveckla och prova nya metoder for att na maluppfyllelse.

Forstudien i sig utgor ett intressant avstamp for ett fortsatt arbete i fas 2 och 3 med
utveckling av tdnkbara samverkansformer.

Nya léroplaner kréver ett elevaktivt och undersdkande arbetsséit och skolbibliote-
ken talar om att utveckla elevernas informationskompetens, dvs deras formaga att
soka, vérdera, vélja och anvanda information. Detta samt skolans kommunalisering
och IT-utvecklingen har i grunden forandrat forutséttningarna for bade skolan och
biblioteken och darmed ocksa behoven. | en nyligen publicerad forskningsrapport gor
forfattarna Mikael Alexandersson och Louise Limberg en empirisk studie av hur ele-
ver, lérare och bibliotekarier faktiskt beter sig i skolbiblioteket. Forfattarna konstate-
rar, foga forvanande, att skolbiblioteket i sig inte automatiskt skapar forutséttningar for
larande, utan att det ocksa behovs ett bra samspel mellan pedagoger, skolledning och
bibliotekarier och gemensam syn pa |arande och kunskap.

Sammantaget visar forstudien att det finns en tydlig vilja och ambition att forbéttra
och utveckla samverkan mellan Stockholms stadshibliotek och Stockholms grundsko-
lor. Det framgdr inte minst i fokusgrupperna dar det finns en stor samsyn mellan de
olika grupperna kring mal och visioner. Det finns dock en osakerhet kring det praktis-
ka genomfodrandet.

Forvatningen instdmmer i forstudiens slutsats att det krévs insatser som stérker
och utvecklar samverkansformer och samarbetsméjligheter pa olika nivaer for att
kommavidare.

Fordag till vidare atgérder



Verksamheten i skolan reglerasi dag av béde statliga och kommunala styrdokument
och skolledningar & starkt engagerade i att formulera mél pa ett flertal nivéer. Det &r
forvaltningens uppfattning att inforande av ytterligare regelverk och formaliserat arbe-
te, bl ai form av fler maldokument, inte skulle leda fram till den 6nskvarda utveck-
lingen. | stéllet bor det handla om konkret arbete med t ex |asframjande insatser utifran
befintliga och tidigare goda exempel. L&t de skolor/stadsdelar som redan driver projekt
fortsitta utveckla dessa. Med stod fran kompetensfonden kan ytterligare idéer och
fordag forverkligas for att senare utvérderas och spridasi staden.

En modell som foreslsi presentationen och som &r val véard att prova och utveckla
vidare & den gemensamma kompetensutveckling for pedagoger och bibliotekarier
inom skolan och for personal pa stadsbiblioteken, som syftar till kunskap om var-
andras verksamheter och strévan till dmsesidighet och delaktighet i samma strategi.
Forvaltningen anser att ett narmande som bygger pa gemensam kompetensutveckling
istallet for ett mer formaliserat samarbete har stérre chanser att lyckas.

Enskede-Arsta stadsdelsnamnd beslutade den 22 mars 2005 att dverlamna
stadsdel sforvaltningens tjansteutl &tande som svar till kommunstyrelsen.

Enskede-Arsta stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 7 mars 2005
har i huvudsak fdljande lydel se.

Detre fordlag som redovisasi forstudien syftar alatill att utveckla ett utfkat samarbe-
te mellan skolbibliotek och stadsdelshibliotek. Det &r viktigt att formerna fér samarbe-
tet p& lokal niva utvecklas av respektive stadsdelsnamnd/skola och de lokala stads-
delshiblioteken.

Stadsdelsforvaltningen anser att ett gemensamt maldokument kan stérka och for-
béttra forutsittningarna for barn och ungdomars sprakutveckling och laslust. Stads-
delsforvaltningen anser att ett fordjupat samarbete, enligt utredningens andra forslag,
mellan skola och stadshibliotek och en gemensam kompetensutveckling, kan ge stora
mojligheter till samverkan som bygger pa gemensammamal.

Fordaget att utbildnings- och kulturforvaltningarna tar fram en plan for ett gemen-
samt transportsystem, biblioteksdatasystem och licensavtal kan enligt férvaltningen
innebara att skolbiblioteken enkelt kan fatillgang till stadshibliotekets hela utbud.

Stadsdelomrédets skolor har med undantag for Arstaskolan och Nytorpsskolan
tillgang till ett bemannat skolbibliotek. Ostbergaskolan har férutom skolbibliotek aven
stadsdelshiblioteksfilial i skolans lokaler. Stadsdelshiblioteket tillhandahdller har
frémst bocker till barn och ungdomar.

Arstaskolan anvander biblioteket vid Arsta torg som skolbibliotek. Den geografis-
ka nérheten till det biblioteket gor att det fungerar mycket bra for eleverna att fa sina
behov av litteratur tillgodosett. Nytorpsskolan har inte ndgot skolbibliotek. Dalens
bibliotek ligger sa pass langt ifran skolan att eleverna inte kan anvanda bibliotekets
bocker for att hamta information under lektionstid. For Nytorpsskolans del skulle ett



storre samarbete mellan skolan och Stockholms stadshibliotek vara till elevernas for-
del.

Forvaltningen anser att det & angelaget att stadens biblioteksresurser anvands pa
basta st for att stodja barn och ungdomars lust och férméga att utveckla sin 1asning.
Utredningen presenterar tre forslag pa hur ett samarbete kan organiseras. Enligt for-
valtningens mening bor formerna for samarbetet pa lokal niva utvecklas av respektive
stadsdel snémnd/skola och de lokala stadsdel shiblioteken. Det &r viktigt att de gemen-
samma malen och samarbetet utformas utifran de lokala behoven och forutsittningar-
na.

Forvaltning foreslér att stadsdel snémnden beslutar att godkénna och till kommun-
styrelsen 6verldmna rapporten som redovisning av uppdraget om samverkan mellan
stadsdel shiblioteken och skolbiblioteken.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd bedutade den 22 mars 2005 enligt fol-
jande.
1. Stadsdelsndmnden uttalar sig positivt till inréttandet av en kombinerat
skol- och folkbibliotek i Hasselbygardsskolan
2. Stadsdelsnédmnden anser att det & angeléget att ha kvar biblioteksfunk-
tionen i Hasselby Strand enligt nedan
3. Stadsdelsndmnden overlamnar detta @rende som sitt yttrande éver re-
missen fran Kommunstyrelsen och Stadsbyggnadsnamnden enligt ned-
an
4. Stadsdelsndmnden anfor féljande

Ett kombinerat skol- och folkbibliotek skulle vara ett lyft fér stadsdelen Has-
selby Gérd, ett gammalt 6nskemdl sedan mitten av 1990-talet. Vi ser mycket
positivt pa det! Samtidigt varnar vi om biblioteksfunktionen i Hasselby Strand,
den far inte &ventyras om man inréttar ndgot nytt i Hasselby Gard. Nyligen
har Kommunstyrelsens ekonomiutskott fattat beslut pa at bygga om Hasselby
Gymnasium och i en angrénsande byggnad — fére detta danshall — inrétta ett
skolbibliotek och café. Namnden anser att &ven detta bibliotek skulle kunna
utvecklastill ett folkbibliotek med ett genomtankt fungerande koncept. Nér det
gdler detta maste Stadsbyggnadsnamnden informeras da det ocksd & stora
ombyggnadsplaner pa gang i Hasselby Strands centrum med tankt biblioteks-
utrymme.

Helen Jaderlund Eckardt m.fl. (fp) lamnade &rendet utan eget stéllningstagan-
de.



Reservation anférdes av Fredrik Wallén (kd) och Bo Arkelsten m.fl. (m) till
forman for yrkande om bifall till forvaltningens forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av Fredrik Wallén (kd) och Bo Arkelsten m.fl. (m),
bilaga 1.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 4
mars 2005 har i huvudsak féljande lydelse.

Sadsdel ens gemensamma lasplan for folk- och skolbibliotek

Inom férvatnings Barn-, ungdoms- och skolavdelning sker idag samverkan mellan
folkbibliotekens barnbibliotekarier och skolornas skolbibliotekarier i en gemensam
biblioteksgrupp. | gruppen finns representanter fran stadsdelens samtliga 14 skolor, tre
folkhbibliotek, en regionbibliotekarie fran Medioteket pa uthildningsforvaltningen samt
en utvecklingssekreterare frén Barn-, ungdoms- och skolavdel ningen. Gruppen funge-
rar som ett ndtverk och ett fortbildningsorgan. En Lésplan for stadsdelen utarbetas
utifran framtagna gemensamma mal. Lasplanen tas varje & i namnd och i namndens
verksamhetsplan framhévs |&splanens betydelse for 1&sutvecklingen i skolan och fér-
skolan.

Foérvaltningens synpunkter
Forvaltningen &r positiv till ett utdkat samarbete mellan skol- och folkbibliotek.

Vid gemensamma skol- och folkbibliotek anser férvaltningen att det & viktigt att
behdlla bibliotekets pedagogiska roll med fokus pa Iasframjande insatser och att det
finns tillgang till pedagogisk persond. Vid ett samutnyttjande skulle ocksa férskolan
ges mojlighet att anvanda denna kompetens. Biblioteket bor placeras sa att elevernas
majlighet att utnyttja bibliotekets resurser inte begrénsas. Ett gemensamt folk- och
skolbibliotek skulle kunna tillféra skolans bibliotek forstérkta resurser fler personal,
breddad kompetent, stérre lokaler och ett storre bokbestand. Med bibliotek inrymda i
skolans lokaler skulle ocksa majlighet ges for allmanheten att anvanda biblioteket t.ex.
som Larcenter.

Skol- och folkbibliotek kan kombineras med ett antal storre folkbibliotek, t.ex. ett
stadsdel shibliotek som kan fungera som en samordnande resurs for évriga bibliotek
inom omrédet.

Vid en organisation med gemensamma skol- och folkbibliotek anser forvaltningen
att en stravan efter att f& gemensam huvudman for bibliotekets personal skulle under-
|étta samarbetet.

| rapporten presenteras i forsta hand generella iakttagelser. Fragor kring innehall
och praktiskt genomfdrande har lamnats till det fortsatta arbetet i fastvéoch tre.

Forvaltningen ar positiv till att fas tva och tre genomfors.

Forvaltningen stéder de forslag pa atgarder som presenterasi rapporten och som &r
ténkta genomférasinom fas 2:



1. Forslaget att uppdra  kultur- och utbildningsnamnderna samt stadsdel snamnderna
att tillsammans ta fram ett Gvergripande méal dokument.
Forvaltningen ser detta fordag som en vidareutveckling av det arbete som gors i
stadsdel ens biblioteksgrupp.

2. Fordaget att modeller provas for att 1angsiktigt organisera ett forbattrat och fordju-
pat samarbete mellan skola och stadsbibliotek.
Forvaltningen ar mycket positiv till det planerade biblioteket i Hasselbygérdskolan
och anser att projektet bor genomféras. Bibliotekets placering vid Hasselby torg kan
ocksé ses som en mojlighet att héja omradets status.

3. Fordaget att utbildnings- och kulturforvaltningarna tar fram en plan for Gvergang
till gemensamma transportsystem, biblioteksdatasystem och licensavtal.
Skolornas bibliotek har idag svérigheter med leveranser av bocker fran t.ex. Inter-
nationella biblioteket. Ett gemensamt transportsystem for staden skulle underlétta
distributionen.

Kungsholmens stadsdelsnamnd beslutade den 7 april 2005 att dverlamna
stadsdel sforvaltningens tj ansteutl tande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Didar Samaletdin m.fl. (fp) och Birgitta Waller (mp)
till forman for eget yrkande, bilaga 1.

K ungsholmens stadsdel sfor valtnings tjansteutl tande av den 4 april 2005 har
i huvudsak féljande lydelse.

Foérvaltningens fordag

| samband med remiss av fordlag till tillbyggnad av stadsbiblioteket vid Odenga-
tan/Sveavégen framférde forvaltningen foljande syn pé utvecklingen av biblioteken i
staden:

"Bokutlaning och l&sande har stadigt minskat under senare & vilket &r alvarligt.
Stadsdelsférvatningen tror inte att man bryter den trenden genom att bygga om och
till stadshibliotekets huvudbyggnad for en halv miljard. Betydligt storre effekt skulle
man antagligen fa genom att satsa dessa skattemedel pa& de 38 stadsdelshiblioteken
runt om i Stockholm. Stadsdelsforvaltningen vill i det sammanhanget sarskilt da ett
slag for ett nytt stadsdel shibliotek pd NV Kungsholmen vid det nya Moa Martinssons
torg.

Det finns flera projekt bl.a. med invandrarbarn i Rinkeby som visar att man genom
en tidig satsning i skolan med professionella skolbibliotekarier kan dstadkomma nés-
tan underverk nar det géller 1asformaga, |asforstaelse och lasintresse. Allra mest nytta



skulle de foreslagna skattemedien antagligen gérai en bred satsning pa skolbiblioteks-
verksamheten i stadens ca 200 grundskolor.

Som ett alternativ till en stor och kostsam ombyggnad av stadshibliotekets huvud-
byggnad skulle man ténka sig att ca 100 mnkr avsétts fér en mindre ombyggnad. Av
resterande ca 400 mnkr kan man tanka sig att ca 200 mnkr satsas pa befintliga och nya
stadsdel shibliotek och att ca 200 mnkr gar till en rejal satsning pa skolbiblioteksverk-
samhet i ala stadens grundskolor”

Forvaltningen delar alltsi uppfattningen att barns Iasande och sprakutveckling ska
vara ett prioriterat omréde inte bara for skolan enligt Iaroplan och skolplan utan ocksa
for stadens biblioteksverksamhet. De basta resultaten nas sannolikt i lokalt férankrade
projekt — nagra sddana beskrivs i forstudien, och & kanda sedan tidigare. Genom att
ldgga ihop skolans och hibliotekets resurser och kunskaper om de lokala férhallandena
nés mojligheter som & betydligt storre &n dem som skapas genom integrerade trans-
port- och datasystem.

Tydligt formulerade uppdrag till stadsdel shiblioteken och till grundskolan att sam-
verka for att uppnd béttre I8s- och sprékforstéelse kan ges redan nu, utan ytterligare
utredningar. Uppdrag kan ocksa formuleras om att samarbeta i biblioteksfrégor i ny-
byggnadsomraden. Uppdragen blir &n tydligare om mottagaren & samma, det vill siga
om stadsdelshiblioteken aterfors till stadsdelsnamnderna. Forvaltningen haller dock
med om slutsatsen i utredningen om stadens politiska organisation, SPO, del tva; en
s&dan forandring kan ske endast om stor politisk samsyn kan uppnas, s att en organi-
sationsférandring blir hallbar Gver tid och dver majoritetsskiften.

Skar pnécks stadsdelsnamnd beslutade den 7 april 2005 att 6verlamna stads-
delsforvaltningens tjansteutl dtande som svar pa remissen.

Srskilt uttalande gjordes av Ulf Segander m.fl. (m), bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Anna Eklund m.fl. (fp) och Ewa Samuel sson (kd),
bilaga 1.

Skarpnacks stadsdelsforvaltnings tjansteutl&tande daterat den 4 mars 2005
har i huvudsak fdljande lydelse.

Foérvaltningens fordag

Bade skolan och hiblioteken har ganska lika vardedokument, som projektgruppen visar
pa | ny skolplan for Stockholms stad stér det s hir: ”Varje elev ska ges mijlighet att
utveckla sina olika forméagor for att ta till sig kunskap och forstd sammanhang.” Tre
omréden prioriteras, 1arande och kunskap, elevhdsa och elev- och férddrainflytande.
De ses som delar av en helhet "med syfte att strka elevernas kunskapsutveckling,



sjalvkansla och tilltro till den egna formagan sa att de kan paverka sina studier och
gbra medvetna val for framtiden” .

| biblioteksplanen talar man om biblioteken som "en hérnsten for demokrati” som
bygger pa kunskap och fantasi. Enbart kunskap réacker inte, det krévs inlevelse och
fantasi for att forsta djupare samband” . Vidare stér att biblioteken ska ” fungera som
motesplatser dar ungdomar kan véxa och stimuleras att soka identitet och kunskap” .

Idéméssigt ligger de ndra varandra och ett gemensamt maldokument stérker sam-
verkan mellan biblioteken.

Projektgruppen framhaller att det bor handla om att konkretisera arbetet med 14s-
frémjande insatser och med informationskompetens som en del i 6vrigalarprocesser.

Projektgruppen har missat att en stor del av sprékutvecklingen och |&sintresset
kommer fram i tidigare aldrar. Forhallningssitt och metodik nér det géller att f& barn
nyfikna pa bocker & forskolan bra pa samtidigt som forédrarnas intresse och stod &
avgorande. Bara for att det finns bocker borgar det inte for att |asintresset och sprékut-
vecklingen automatiskt startar.

Skarpnécks stadsdelsforvaltning instdmmer i forslaget att ta fram ett dvergripande
maldokument som ocksé tar hansyn till férskolans metodik.

Skarpnécks skolors skolbibliotek har féljande Gppettimmar med bemanning.

Skolbibliotekpd | Oppettimmar

Hammarbyskolan |7,5

Bjorkhagens skola |11,5

Skarpnécksskola |30

Bagarmossens skola| 17,5

Bergholmsskolan |20

Brotorpsskolan tillgénglig

Skarpabyskolan tillgénglig

Tillganglig = till biblioteket kan eleverna ga och 1ana med eget kort nér de vill. Annars
& de dér med l&raren.

Stadsdelen har tre stadsdel shibliotek som har foljande Gppettimmar.

Stadsdelshibliotek | Oppettimmar
Bjorkhagen 30
Bagarmossen 32
Skarpnack 31

Friskolor har oftast inget eget bibliotek utan anvander sig av kommunala stadsdel sbib-
liotek. Diskussion fors till och frén om samlokalisering av bibliotek. Att l4gga ner



skolbiblioteken och anvénda stadsdelshiblioteken istéllet & nog inte realistisk med

tanke pa avstanden for eleverna att forflytta sig under skoltid. Inget bibliotek ligger

direkt i nérheten av en skola

Tanken att flyttain stadsdelsbiblioteken in i skolan & en mer lockande idé da sko-
lan kan bli mer "mitt i byn”. For det ska vara mdjligt behdvs utrymmen i skolan for ett
storre bibliotek.

Projektgruppen betonar att fokus bor 14ggas pa att utveckla féljande tre funktioner:
? Samordning mellan skola, bibliotek och andra enheter som arbetar med barns och

ungdomars sprakutveckling och larande. Samordningen beh6ver formaliseras for

att inte risker att forlorai effektivitet och langsiktighet.

? Ledningssamverkan utvecklas s att ett regelbundet och formaliserat samarbete
finns mellan skolans och bibliotekens respektive ledning.

? Gemensam kompetensutveckling for pedagoger och bibliotekarier inom skolan
och for personal pé gadsdel shiblioteken. Kompetensutvecklingen ska syfta till att
bygga upp en kunskap om varandras verksamheter och en beredskap att ga in i
samverkan som bygger pd dmsesidighet och klara, gemensamt formulerade mal
och delmal.

Den vision for ett nytt integrerat bibliotek i Hasselby Gérd som projektledaren har
varit delaktig i behdver inte betyda att ala ska bygga nya bibliotek enligt den model-
len. Det har staden inte réd med. Formaliserad samordning méste bygga pa det éver-
gripande méaldokumentet. En formaliserad samordning blir 14t en byrékratisk grupp
som mdts och har svart att forverkliga idéer. Tanken pa varaktig samordning & inte
realistisk utifrén dagens forutsattningar dé det saknas resurser.

Skarpnécks stadsdel sforvaltning stodjer tanken p& mer samverkan och gemensam
kompetensutveckling.

Frégan om gemensamt transportsystem &r inte direkt en fréga for stadsdelsforvalt-
ningarna da bocker som skolan har inte skickas runt till andra skolor eller bibliotek.
Mojligtvis kan det bli en fréga om hangavtal da en klass pa en skola vill 1&na en upp-
séttning bocker frén négot bibliotek for visst tema. Men det kan i verkligen krocka
med att flera skolor 6nskar samma uppsattning.

Ett gemensamt biblioteksdatasystem & ett led i samverkan och Okar elevers och
larares mojligheter att vidga sina vyer med en storre tillgang av bocker.

Samarbete kring gemensamma licenser for databaser & bra att det fortsdtter for att
fa sa bra avtal som mgjligt. Samsyn kring vilka licenser som ska kdpas in och att flera
ar med om licensen, kan ledatill battre resursutnyttjande fér Stockholms stad.

Skarholmens stadsdelsnamnd bedutade den 21 april 2005 att Gverlamna
stadsdel sforvaltningens tj ansteutl tande som svar pa remissen.

Shrskilt uttalande gjordes av Jan Jonsson m.fl. (fp) och Mikael Nordstedt m.fl.
(kd) med st6d av Bibbi Lagerqvist (m), bilaga 1.



Skarholmens stadsdelsfor valtnings tjansteutl &tande daterat den 2 mars 2005
har i huvudsak fdljande lydel se.

Foérvaltningens synpunkter

Genom storstadssatsningen i Stockholm stad genomférdes projektet " Kloka Ugglan” i
Skérholmen dér samverkan mellan stadsdelsbiblioteket och skola /skolbibliotek ut-
vecklades. Syftet var att 6ka barnens/ungdomarnas laslust, nyfikenhet och asformaga
och att gora lasinlarningsprocessen sa lustfylld som méjligt genom att anvanda skon-
och facklitteratur. Olika projekt genomfordes pa nagra av stadsdelens skolor i samar-
bete med Ské&rholmens bibliotek under namnet " Kloka Ugglan”.

Projektet & inte utvarderat i alladelar, men i ndgra av skolorna sdg man att elever-
na nédde de m& man satt upp och att biblioteken dkade sin utlaning av barnlitteratur.
Lillholmskolans forskoleklass t.ex. nédde sitt mal med 100% (niva 3 pa LUS) nér man
arbetade inom Kloka Ugglan. Aret innan nédde eleverna endast 75%. Samarbetet mel-
lan skolorna och stadsdel ens bibliotek upplevdes som mycket positivt och vardefullt.

En del nya kontakter har tagits for att diskutera skolbibliotekens pedagogiskaroll i
skolorna och fornyat samarbete med biblioteket i Skérholmen. Inga konkreta férslag
har dock framkommit. Skarholmen & siledes mycket positiv till en uttkad samverkan
mellan de olika biblioteksverksamheterna. Pedagoger och bibliotekarier behdver
gemensam fortbildning for att tillsammans utveckla arbetsformer och ny teknik som
stimulerar barns och ungdomars 1&s - och sprakutveckling. Gemensam forthildning och
kompetensutveckling skapar ocksa storre forstéelse och kunskap om varandras olika
verksamheter .

Vantors stadsdelsnamnd beslutade den 21 april 2005 att aberopa stadsdels-
forvaltningens tjansteutl dtande som svar pa remissen samt att darutver anfora
foljande.

En 6kad samverkan mellan folkbiblioteken och skolbiblioteken & enbart posi-
tiv. Den gavklara malséttningen bor vara att eleverna genom skol bibliotekens
datorer ska ha majligheter att tadel av hela folkbibliotekets bestand av bocker
och direkt fran skolbiblioteket kunna lana ur detta besténd och fa boken leve-
rerad till skolbiblioteket eller ndrmaste folkbibliotek. For att denna service ska
kunna genomféras sa smidigt som mojligt bor malsittningen antagligen vara
att skol- och folkbiblioteken anvander samma datasystem.

Shrskilt uttalande gjordes av Marie Ljungberg Schott m.fl. (m), Henrik Ehren-
berg (kd) och Lena Kling m.l. (fp), bilaga 1.

Vantor s stadsdel sfor valtnings tjansteutl &tande daterat den 23 mars 2005 har i
huvudsak féljande lydel se.



Foérvaltningens synpunkter
Stadsdelsférvaltningen stéller sig positiv till fordagen att vidareutveckla samverkan
mellan stadshiblioteket och skolbiblioteken. | stadsdel snémndens " Program for Vantor
2003 — 2006” ingédr som en av punkterna att namnden ska rusta upp och forstérka
skolbiblioteken och hdsten 2004 beslutade stadsdel sndmnden att bevilja grundskolorna
i Vantér medel genom stadsdelsfornyelsen for att utveckla skolbiblioteken med sam-
manlagt 2,9 miljoner kronor. Detta upprustnings- och utvecklingsarbete har pdborjats
och férvéntas leda till att skolbiblioteken fér en central roll i skolornas pedagogiska
arbete. Biblioteken ska vara en naturlig motesplats for elever och personal. Biblioteken
ska inspirera och stimulera alla elevers larande och sprékutveckling och 6ka elevernas
lust att 18sa.

Satsningen i Vantor ska ocksa foljas av ett 6kat Oppethallande pé de skolbibliotek
som hittills haft ett 1&gt Gppethéllande.

Fordag 1: Att uppdra &t kultur- och utbildningsnamnderna samt stadsdelsnamnderna
att tillsammans ta fram ett 6ver gripande mal dokument.

| samband med behandlingen av SPO-utredningen i kommunfullméktige i januari
2005 uppdrog man & kulturforvatningen att utarbeta en ny biblioteksplan for staden
som omfattar sdval stadshiblioteken som skolbiblioteken och biblioteken pa &ldrebo-
endena. Planen ska laggas fram till fullméktige & 2006. Forvaltningen uppfattar att
denna plan bor vara utgangspunkten da man tillsammans formulerar gemensamma
maldokument och foresldr darfor att man avvaktar med arbetet att ta fram dessa doku-
ment.

Fordag 2: Att modeller prévas for att 1angsiktigt organisera ett forbéttrat och fordju-
pat samar bete mellan skola och stadsbibliotek.

A. Samordning mellan skola, bibliotek och andra enheter som arbetar med barns
och ungdomars sprakutveckling och larande. Samordningen behover formaliseras for
att inte riskera att forlorai effektivitet och langsiktighet.

B. Ledningssamverkan utvecklas s3 att ett regelbundet och formaliserat samarbete
finns mellan skolans och bibliotekens respektive ledning.

Forvaltningen stéller sig positiv till att man prévar olika modeller for att bygga upp
eller vidareutveckla pagaende samverkan mellan skolbibliotek och stadsdel shibliotek
och att lokala forutséttningar bor vara styrande. | Vantér finns till exempel idag inte
forutséttningar for ytterligare integrering av skolbiblioteken och stadsdel shiblioteken
vad galler lokaler. | ett omréde, Orby, & stadsdelshiblioteket och skolbiblioteket in-
rymt i samma lokal, belagen i anslutning till skolan. Utifrén satsningen pa skolbiblio-
teket i Orby och malsittningen att utdka samverkan med stadsdel shiblioteket blir det
séarskilt intressant att folja utvecklingen av Hasselbygardsskolans biblioteksvision.

Sammantaget finnsi Vantor sex rektorsomraden med totalt dtta kommunala skolor
och tre stadsdel shibliotek som ingér i en stérre biblioteksenhet. Stadsbibliotekets barn-
bibliotekarier i Vantor och skolbibliotekarierna traffas for nérvarande en gang per



termin. Dessa tréffar inleddes 2004 och syftet & att 1&ra kénna och informera varandra
samt att utbyta erfarenheter, vilket kan leda till nya samverkansformer och gemen-
samma projekt. Detta forutsitter dock en viss grundbemanning pa skolbiblioteken. Pa
ledningsniva, bibliotekschef — rektorer, foreligger daremot inget regel bundet informa-
tionsutbyte idag. Detta skulle kunna ske inom ramen for det métesforum som redan
finns uppbyggt for rektorerna.

C. Gemensam kompetensutveckling for pedagoger och bibliotekarier inom skolan
och for persona pa stadshiblioteken. Kompetensutvecklingen ska syfta till att bygga
upp en kunskap om varandras verksamheter och en beredskap att ga in i samverkan
som bygger pa dmsesidighet och pé klara, gemensamt formulerade mél och delmal.

Forvaltningen stéller sig mycket positiv till att personal frén skolbiblioteken och
stadsdel shiblioteken fé&r viss gemensam kompetensutveckling. Inom ramen for utbilo-
ningen kan man arbeta for att nd en samsyn och vidareutveckla sin samverkan, till
exempel genom att bibliotekarierna fran en viss stadsdel ingdr i samma utbildnings-
grupp och arbetar med ett gemensamt projekt. Skolorna & dock mycket nojda med den
kompetensutveckling som Medioteket inom utbildningsforvaltningen erbjuder idag.

Forslag 3: Att utbildnings- och kulturférvaltningarna tar fram en plan for 6vergang
till gemensamma transportsystem, biblioteksdatasystem och licensavtal.

Forvaltningen uppfattar att det kan finnas ekonomiska och verksamhetsmassiga
vinster med att samordna transportsystemen.

Eftersom en del elever och larare besoker saval skol- som stadsdelsbibliotek kan
det ur pedagogisk synvinkel vara en fordel om skolorna pé sikt anvéander samma data-
system som gymnasieskolorna och stadsdel shiblioteken. Forvatningen anser dock att
det &r viktigt att gora en narmare analys av vad en Gvergang till ett annat datasystem
skulle innebéra praktiskt och ekonomiskt for grundskolorna. Det nuvarande systemet
ar utvecklat i samarbete med l&rare och uppfattas som léttadministrerat, pedagogiskt
utvecklat och ekonomiskt fordelaktigt.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Kulturndmnden
Sarskilt uttalande gjordes av Madeleine Sjostedt m.fl. (fp) enligt foljande.

Vi ser positivt pa en okad samverkan mellan stadsdel shiblioteken och skolbiblioteken.
Fleraav de fordag som presenterasi rapporten & dock mycket kostnadskrévande, t.ex.
forslaget om gemensamma transportsystem. Trots att biblioteken fick tkade resurser
under den férra mandatperioden for béde stadsdel sbiblioteken och skolbiblioteken en
tynande tillvaro. Om forslaget ska genomforas maste extra ekonomiska resurser tillfo-
ras, s att inte transporter av bocker mellan biblioteken tar pengar frén den ordinarie
verksamheten.

Sarskilt uttalande gjordes av Cecilia Brinck m.fl. (m) enligt foljande.

Vi vdlkomnar en 6kad samverkan och samordning mellan stadens olika bibliotek. Just
den lokala samordningen av verksamheter som hibliotek var ett av de frdmsta argu-
menten som foresprakarna av stadsdel snamndsreformen lyfte fram nar dessa infordes.
Nu, &tta &r senare, konstaterar vi att valdigt lite hant pa detta omréde. Det &r oerhort
markligt och ett talande exempel pa hur stadsdel snamndsreformen &r ett misslyckande.
Utbildningsndmnden

Sarskilt uttalande gjordes av Jan Bjorklund m.fl. (fp) och tjanstgérande ersétta-
ren Jonas Vikman (kd) enligt foljande.

Likalydande som sérskilt uttalande anford av (fp) i kulturnémnden.
Sarskilt uttalande gjordes av Mikael soderlund m.fl. (m) enligt foljande.

Likalydande som sérskilt uttalande anfort av (m) i kulturnamnden.



Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Sérskilt uttalande gjordes av Fredrik Wallén (kd) och Bo Arkelsten m.fl. (m)
enligt foljande.

Vi vdlkomnar en tkad samverkan och samordning mellan stadens olika bibliotek. Just
den lokala samordningen av verksamheter m bibliotek var ett av de framsta argu-
menten som foresprakarna av stadsdel snamndsreformen lyfte fram nar dessa infordes.
Nu, &tta & senare, konstaterar vi att valdigt lite hant pa detta omréde.

Kungsholmens stadsdelsndamnd

Reservation anfordes av Didar Samaletdin m.fl. (fp) och Birgitta Waller (mp)
till forman for eget yrkande enligt foljande.

1. Stadsdelsnamnden beslutar att avsla forvaltningens forslag till beslut
2. Stadsdelsnamnden beslutar att som svar pa remissen anféra foljande:

Vi ser positivt pd en 6kad samverkan mellan stadsdel shiblioteken och skolbiblioteken.
Manga av fordagen i forstudien & intressanta och vérda att utreda vidare av kultur-
och uthildningsforvaltningarna. P& de omréden forstudien anger kan stora samord-
ningsvinster goras, bade i syfte att stérka ungdomars lasvanor och oka tillgangen till
bibliotek for sdval unga som vuxna.

Skar pnécks stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande gjordes av Ulf Segander m.fl. (m) enligt foljande.

Likalydande som sarskilt uttalande anfért av (m) i kulturndmnden.

Sarskilt uttalande gjordes av Anna Eklund m.fl. (fp) och Ewa Samuelsson (kd)
enligt féljande.

Likalydande som sérskilt uttalande anfort av (fp) i kulturndmnden.



Skarholmens stadsdelsnamnd

Sérskilt uttalande gjordes av Jan Jonsson m.fl. (fp) och Mikael Nordstedt m.fl.
(kd) med stéd av Bibbi Lagerqvist (m) enligt foljande.

Likalydande som sérskilt uttalande anfort av (fp) i kulturndmnden.
Vantérs stadsdelsndmnd

Sarskilt uttalande gjordes av Marie Ljungberg Schoétt m.fl. (m), Henrik Ehren-
berg (kd) och Lena Kling m.fl. (fp) enligt foljande.

Vi ser positivt pa en okad samverkan mellan stadsdel shiblioteken och skolbiblioteken.
Fleraav de forslag som presenteras i rapporten & dock mycket kostnadskrévande, t ex
fordlaget om gemensamma transportsystem. Ett néra samarbete mellan stadens biblio-
tek och stadens skolbibliotek & onskvart. Vi vill dock pdpeka att dettainte far upple-
vas som en palaga och ledatill kad byrakrati och fler skrivna planer i bokhyllan. Utan
istéllet bygga pa personliga relationer och gladje i samarbetet och ge ett reellt samar-
bete runt barnen och deras intresse for litteratur och kunskap. Om forslaget ska
genomforas maste extra ekonomiska resurser tillfors, s att inte transporter av bocker
mellan bi blioteken tar pengar frén den ordinarie verksamheten.



Bilaga 2
Forstudie kring samverkan mellan stadsbibliotek och skolbibliotek

2B — "tva bibliotek” eller "’to be”

1. Bakgrund, sammanfattning och forsag till vidar e atgarder

1.1Bakgrund

Den hér forstudien &r gjord utifrén det uppdrag som kultur- och utbildningsnamnderna

gav respektive forvaltning hosten 2003 och som formulerades pa féljande sétt av ut-

bildningsnémnden:
Las- och sprakutveckling & intimt sammanlankat och en del i arbetet med detta
omréde &r att anvanda stadens billioteksresurser pa ett effektivt sitt och att se
majligheter till synergieffekter mellan stadsdel shiblioteken och skolbiblioteken.
Vi uppdrar & utbildningsférvaltningen att tillsammans med kulturférvaltningen
tillsitta en projektgrupp for att se dver mojligheternatill samverkan mellan des-
sa enheter. Gruppen bor prova méjligheten att finansiera projektledningen via
kompetensfonden

Kulturférvaltningen fick samma uppdrag.

Eftersom méanga skolor i dagslaget saknar bemannade skolbibliotek, vilket &r en
forutséttning for att samverkan ska kunna ske, har uppdraget tolkats nagot vidare, till
att &ven innefattat samarbete mellan stadsdel shibliotek och skolor i stort.*

Inom ramen for forstudien har ocksa frégor stélltstill representanter for sdvél skola
som bibliotek om hur man tror att en mer jamn och likvéardig skolbiblioteksutveckling
skulle kunna komma igang.

Utifran uppdraget formulerades en ansokan till kompetensfonden dar arbetet dela-
desuppi trefaser:

Fas 1: Inventering av utvecklingsméjligheter

Fas 2: Formering av modeller eller andra samverkansformer och start for ett antal
pilotprojekt

Fas 3: Slutsatser dras utifrén utvarderingar och resulterar i ett antal forslag som sedan
genomfdérs och utvérderas

Projektet har fatt namnet 2B — "tva bibliotek” eller "to be’. | den har forstudien
rapporteras fas 1. Projektledare, med finansiering fran kompetensfonden, under perio-
den februari till och med juni 2004 (motsvarande 2 ménader heltid) har Johanna Hans-
son varit. En styrgrupp har knutits till projektet bestdende av Gunilla Larsson, utveck-

1 Enligt en sammanstélining som galler & 2003 frén Medioteket / Mediotekets biblioteksgrupp
hade endast cirka 25% av grundskolorna bibliotek som var bemannade minst 30 timmar per
vecka, medan cirka 38% hade bibliotek som var bemannade fem timmar eller mindre per vecka
Over 50% har mer én 20 timmar



lingsavdelningen / uthildningsforvaltningen, Inga Lundén, stadshiblioteket / kulturfér-
valtningen, Annabella Kraft, Skérholmens stadsdelsférvaltning / barn och ungdom,
Cathrine Onnestam, Spanga- Tensta stadsdel sforvaltning / barn och ungdom, K atharina
Brismar, Medioteket / utbildningsforvaltningen, Monica Séderman, utvecklingsavdel-
ningen / utbildningsférvaltningen och fran och med april 2004 Alireza Afshari, stads-
biblioteket / kulturférvaltningen. Styrgruppen har haft fem méten under perioden janu-
ari till och med juni 2004.

Till grund for férstudien ligger frémst intervjuer med bibliotekarier, biblioteksche-
fer, pedagoger och skolledare i Stockholms stad. Projektledaren har regelbundet under
projekttiden haft samtal med regionbibliotekarierna pa Medioteket / utvecklingsavdel-
ningen (i fortsdttningen kallade mediotekets biblioteksgrupp) och med barnbiblioteks-
konsulenten pa Stockholms stadsbibliotek. Intervjuerna har kompletterats med diskus-
sioner i fyra fokusgrupper: en med l&rare och skolbibliotekarier, en med barnbibliote-
karier, en med enhetschefer inom Stockholms stadshibliotek och en med rektorer.

Stadshiblioteket i Linkdping samt skolbibliotekscentralerna i Malmo, Lund och
Vaxj0 har besdkts och dér har foretrddare for respektive verksamhet intervjuats. Vissa
kontakter har &ven tagits med Statens kulturréd, Myndigheten for skolutveckling samt
med representanter for folk- och skolbibliotek i nagra andra kommuner.

Rapporten innehdller vidare del's en mindre genomgéng av tidigare projekt i Stock-
holms stad med samma eller liknande fokus (samverkan mellan folkbibliotek och
skola for att framja sprék- och lasutveckling), dels en kortare beskrivning av barnbib-
lioteks- och skolbiblioteksverksamheternas status och utveckling i ett nationellt per-
spektiv. Det som presenteras &r i forsta hand generellaiakttagel ser. Fragor kring inne-
hall och praktiskt genomforande har 1amnats till det fortsatta arbetet i fas tva och tre.
Det galler till exempel konkreta samarbetsformer utifran olika gruppers behov (barn
med funktionshinder, barn med annat modersma &n svenska, yngre barn, ddre barn
och s vidare) och utifran socioekonomiska och andra forutséttningar i en enskild
stadsdel. Forstudien innehdller inte heller négra intervjuer eller fokusgruppsdiskussio-
ner med barn/elever och foraldrar. Synpunkter frén dessa grupper bor tas in under fas
tva.

En viktig utgangspunkt for arbetet har varit antagandet att barns och ungdomars
larande och vaxande, specifikt deras sprakliga utveckling, gynnas av att det finns ett
fungerande och starkt nétverk mellan skola / skolbibliotek och folkbibliotek. Detta i
sin tur bidrar dels till att barns och ungdomars kénsla av sammanhang och del aktighet
oOkar, dels till att forbattra deras méjligheter att uppnd skolans mal. Ett fungerande
nétverk betyder inte att skola och folkbibliotek ska géra samma saker, snarare att man
ska strava efter att vara del av samma strategier.

| det forslag till ny skolplan for Stockholms stad som har varit ute pa remiss under
véren 2004 uttrycks detta sa hér: "Varje elev ska ges mojlighet att utveckla sina olika
formagor for att tatill sig kunskap och forstd sammanhang”. Tre omréden prioriteras,
l&rande och kunskap, elevhalsa och elev- och foréddrainflytande. De ses som delar av
en helhet "med syfte att stirka elevernas kunskapsutveckling, sjdlvkénda och tilltro till
den egna formagan sa att de kan paverka sina studier och gora medvetna val for fram-



tiden”.? | biblioteksplanen fér Stockholms stad som antogs av kulturndmnden i juni

2002 och som gdller till och med 2006, talar man om biblioteken som ”en hdrnsten for

demokrati” som bygger pa kunskap och fantasi: ” Enbart kunskap récker inte, det krévs

inlevelse och fantasi for att forstd djupare samband”. Vidare stér att biblioteken ska

"fungera som motesplatser dar ungdomar kan véaxa och stimuleras att soka identitet

och kunskap.”*

Bade skolplanen och biblioteksplanen & viktiga dokument i det fortsatta arbetet
med att 6ka samverkan mellan folkbibliotek och skola. Det & ocksa tva dokument som
idémassigt och till sitt innehdll stér varandra néra. Det finns en gemensam vérdegrund
och majlighet till gemensamma fokus, som bor kunna fréamja ett fordjupat samarbete.

Samverkan kring 1as- och sprakutveckling kan bade tolkas och utformas pa olika
sétt. Infor den hér forstudien har ett antal méjliga nivéer identifierats:

? Samverkan som i huvudsak handlar om att formedla bokkannedom, till exempel
genom enstaka bokprat for 1&arare och/eller elever.

? Samverkan som syftar till att aktivt utveckla barns och ungdomars sprék och
sprékanvandning, till exempel genom fordjupade boksamtal eller genom att arbeta
med eget skrivande.

? Samverkan som syftar till att skapa helalés och skrivmiljoer, préglade av kreativi-
tet och delaktighet. | sdana milj6er, som till exempel kan vara ett klassrum, en
skola eller en stadsdel, leder sprék- och lasforméga vidare till annat kunskapsso-
kande och larande. Hari ingdr aven utveckling av barns och ungdomars informa-
tionskompetens i betydelsen att skapa forstéelse for vad kallkritik & och med-
vetenhet om olika kunskapssyn med fokus pa forstael se och sammanhang, snarare
an pafakta.

Samverkan kan ske mellan folkbibliotek och skola, oberoende av om det finns
fungerande skolhibliotek eler inte. Men ett férdjupat och utvecklat samarbete kréaver
ndra och téta kontakter mellan bibliotekarier och pedagoger samt djup kunskap om
varandras verksamheter och kompetenser. Sadan samverkan kan vara svér att utveckla
mellan skola och folkbibliotek, om inte resurser tillfors frén bada parter.

Deinsatser som foreslasi den har forstudien bor dock kunnaledatill att all form av
samverkan fordjupas och utvecklas. Eftersom syftet & att hitta vagar till ett &nnu mer
utvecklat samarbete dn i dag, ligger fokus till stor del pa det som fungerar mindre bra
eller som kan vara problematiskt pa olika sétt. Samtidigt & det viktigt att komma ihdg
att det finns manga enskilda exempel pé fungerande och utvecklande samarbete mellan
skola och bibliotek, men dé handlar det ofta om samarbete i mindre skala, till exempel
mellan en l&rare och en barnbibliotekarie.

| rapporten anvands b&da begreppen skolbibliotekarie och fackutbildad biblioteka-
rie om personer som arbetar pa skolbibliotek och som har examen fran en biblioteka-

2 Fordag till nu Skolplan fér Stockholms stad

3Biblioteksverksamhet i Stockholms stad — en strategisk biblioteksplan



rieutbildning. Med lararbibliotekarie avses l&rare som arbetar i skolbibliotek. Rektor
och skolledare anvands som synonyma begrepp.

1.2 Sammanfattning

Har foljer en dversiktlig sammanfattning dver forstudiens olika kapitel.

? Barnbiblioteksverksamhet finns i ala Sveriges kommuner, men i praktiken &
skillnaderna stora vad géller inriktning och ambitionsniva. En nyligen genomford
enkétundersokning visar att det fortfarande & ovanligt med verksamhet pa folkbib-
lioteken dar barn och ungdomar & aktiva och delaktiga. Skolbibliotek & den bibli-
otekstyp som & mest utredd, men anda minst utbredd. Manga utredningar har &
nats & att definiera vad skolbiblioteksverksamhet &r. Det har varit viktigt att betona
att skolbiblioteken, till skillnad frén folkbiblioteken, & helt och héllet pedagogiska
bibliotek, det vill siga en resurs som bidrar till skolans maluppfyllelse enligt LPO
94. En forutséttning for val fungerande skolbibliotek &r att det finns ett bra sam-
spel mellan larare och bibliotekarier och att bada professionerna tar aktiv del i ele-
vernas larande.

? Under enare & har ett antal projekt genomforts inom Stockholms stad dar sam-
verkan mellan Stockholms stadshibliotek och skolan har varit en del och dér syftet
har varit att 6ka barnens / elevernas laslust och lasformaga. Pa flera av de stéllen
dar man tillfalligt har haft extra resurser i form av Storstadspengar finns ockséa en
storre samsyn i dessa frégor. Bibliotekarier och larare har haft mer tid att |&ra kan-
na varandra och varandras verksamheter. Projekten visar att riktade insatser kan ha
stor effekt pa kort sikt, men att det, framfor allt inom Stockholms stadshibliotek
har funnits vissa svérigheter med att prioritera arbetssétt och erfarenheter frén pro-
jekten framfor inarbetade rutiner, efter projekttidens slut. 1 skolorna tycks dock
metoderna ha haft |&ttare att leva vidare i modifierad form nér de har visat sig vara
framgangsrika.

? Sprakutveckling och laslust definieras som kérnomraden inom bade skolan och
Stockholms stadshibliotek. Men i samarbetet saknas trots det ofta ett gemensamt
fokus och en tydlig arbetsfordelning. Det finns ingen strukturerad dialog kring hur
samverkan ska genomforas for att nd basta majliga resultat.

? Barnbibliotekarier & i regel beroende av skolan av praktiska skal, eftersom man
har ambitionen att nd alla barn. Manga beklagar att samarbetet sillan fordjupas och
utvecklas, medan andra tydligt uttrycker en ovilja mot att involveras i skolans
verksamhet och strategier. For skolan framstér ofta samarbetet som mindre cent-
ralt an for stadsbiblioteket. Skolledare, larare och skolbibliotekarier dterkommer
oftatill att det saknas samsyn kring utvardering och métmetoder. Stadshiblioteket
&, menar man, fixerat vid kvantitet (utlaningsstatistik), medan skolan har ett mer
kvalitativt forhallningssétt. Detta kan leda till samarbetssvarigheter. Samtliga in-
tervjuade anser dock, om &n utifrén delvis olika aspekter, att ett fordjupat samarbe-
te & onskvért. Stadshiblioteket har dock under senare &r utvecklat anvandningen av



mer kvalitativa metoder. Framfér alt géler det fokusgrupper, dér syftet &r att ut-
vecklaverksamheten i dialog med olika grupper av anvéndare.
Skolbiblioteksutvecklingen & i Stockholm, liksom pa de allra flesta hdll i landet,
ojamn. De intervjuade rektorerna sager att en mer allmén och likvérdig utveckling
av skolbiblioteken bland annat férutsétter en starkare koppling mellan skolbiblio-
tek som resurs och skolans alla andra dtaganden. Den kopplingen maste i safall,
menar man, tydligoras av ndgon utanfor den enskilda skolan, till exempel av stads-
delens politiker. N&r man frégar bibliotekarier inom Stockholms stadshibliotek om
vilka orsaker de kan se till att skolbiblioteksutvecklingen inte & mer allmén, sger
manga att det beror pa att skolan inte vet vad ett bibliotek kan vara och att det dar-
for uppfattas som négot som ligger vid sidan av den egentliga verksamheten.
Mediotekets biblioteksgrupp inom utbildningsforvaltningen och barnbiblioteks-
konsulenten pa Stockholms stadsbibliotek fungerar som stéd och resurs for utveck-
lingen av skol- respektive barnbiblioteksverksamheten. Mediotekets biblioteks-
grupp &taganden &r framfor alt av administrativ och teknisk art. | praktiken arbetar
bibliotekarierna i biblioteksgruppen dven med en rad andra uppgifter, altifran att
hja pa den enskilda skolan med gallring och inkdp till att handleda och utbilda per-
sonal pé skolbiblioteken och att fungera som experter for skolor som ska utveckla
sina skolbibliotek. Det & den enskilda skolan som avgor om och i s fall pa vilket
sétt man vill ha stod fran mediotekets biblioteksgrupp.

Barnbibliotekskonsulentens arbete utgér fran biblioteksplanen och de &taganden
som finns dér. Arbetet innebédr bland annat viss uppfdljning av barn- och ung-
domsbiblioteksverksamheten, att initiera utvecklingsverksamhet och att svara for
omvérldsbevakning. Barnbibliotekskonsulenten har inget ledningsansvar. Det lig-
ger helt och héllet pa stadsdel shibliotekens enhetschefer.

Utbildnings- och kulturférvaltningen har inget organiserat samarbete kring upp-
handling och drift av transporter, och biblioteksdatasystem. Viss samordning finns
nér det géller upphandling av databaser. Det bor finnas samordningsvinster att géra
med en 6kad samverkan inom alla dessa omraden, sdval ekonomiskt som verksam-
hetsmassigt. N&r det géller transporter kan detta provas tidigast nér de nuvarande
avtalen 10per ut (2006 respektive 2007).

Inom ramen for den hér férstudien har projektledaren deltagit i framtagandet av en
vision for ett nytt integrerat folk- och skolbibliotek i Hasselbygard. Bakom visio-
nen stér rektorn for Hasselbygardsskolan och bibliotekschefen / enhetschefen for
biblioteken i Hasselby- Vallingby. | dagdéget & det osékert med finansiering av
ett eventuellt nytt bibliotek. Om det forverkligas skulle det ersétta stadsdel sbiblio-
teket i Hasselby Strand och det befintliga skolbiblioteket pa Héasselbygardsskolan.
Ett nytt bibliotek i Hasselbygérd utifrén den framtagna visionen, bor kunna bidra
till att ytterligare utveckla metoder fér samarbete mellan folkbi bliotek och skola.
Sammantaget visar férstudien att det finns en tydlig vilja och ambition att
forbattra och utveckla samverkan mellan Stockholms stadsbibliotek och
Stockholms grundskolor. Det framgar inte minst i fokusgrupperna dar sam-



synen mellan de olika grupperna kring mal och visioner &r i det narmaste to-
tal. Det finns dock en osdkerhet kring det praktiska genomférandet. Fér att
komma vidare kréavs darfor insatser som starker och utvecklar samverkans-
former och samarbetsmdéjligheter pa olika nivaer.

1.3 Fordlagtill vidare atgar der
Utifran forstudiens resultat ges har tre forslag till fortsatt utvecklingsarbete inom ra-
men fér fas 2.

Forslag 1. Att uppdra &t kultur- och utbildningsndmnderna samt stadsdelsnamn-
derna att tillsammans ta fram ett 6vergripande maldokument dels for att utveckla
samverkan mellan biblioteksverksamheterna, dels for att 6ka tillgangen till bibliotek,
bade under skoltid och fritid. Syftet &r att starka och forbéttra forutsattningarna for
en positiv utveckling av alla barns och ungdomars sprékutveckling och laslust.

En forutsttning for ett 1angsiktigt fungerande samarbete mellan skola och stadsbiblio-
tek, & en alman och likvérdig skolbiblioteksutveckling. For att det ska bli mgjligt,
behovs ett tydligt politiskt uppdrag att, mot bakgrund av bibliotekets betydelse for
skolans méluppfyllelse, elevernas laslust och larande, stodja och utveckla skolbiblio-
teksfunktionen. Det bor handla om att konkretisera arbetet med |&sframjande insatser
och med informationskompetens som en del i dvriga larprocesser.

Forslag 2. Att modeller provas for att langsiktigt organisera ett forbattrat och for-

djupat samarbete mellan skola och stadshibliotek.

| ett par stadsdelar byggs och prévas modeller for ett utvecklat samarbete déar lokala

forutsattningar ar styrande, men dar fokus 1aggs pa att utveckla féljande tre funktioner:

? Samordning mellan skola, bibliotek och andra enheter som arbetar med barns och
ungdomars sprakutveckling och larande. Samordningen behéver formaliseras for
att inte riskera att forlorai effektivitet och |angsiktighet.

? Ledningssamverkan utvecklas sa att ett regelbundet och formaliserat samarbete
finns mellan skolans och bibliotekens respektive ledning

? Gemensam kompetensutveckling for pedagoger och bibliotekarier inom skolan
och for personal pa stadsdel sbiblioteken. Kompetensutvecklingen ska syfta till att

bygga upp en kunskap om varandras verksamheter och en beredskap att ga in i

samverkan som bygger pa 6msesidighet och pé klara, gemensamt formulerade mal

och delmal.

Den vision for ett nytt integrerat bibliotek i Hasselby Gard, som har utarbetats av
enhetschefen for biblioteken i Hasselby-Valingby och rektorn vid Hassel bygardssko-
lan (bilaga 1), & ett exempel pa hur samverkan kan utvecklas. Mdjligheterna att for-
verkliga visionen, helt eller delvis, bor darfor utredas vidare och ges prioritet.



Forslag 3: Att utbildnings och kulturforvaltningarna tar fram en plan for Gver-
gang till gemensamma transportsystem, biblioteksdatasystem och licensavtal

Frégan om gemensamma transportorganisation for Stockholms stadshibliotek och
utbildningsforvaltningen aktualiseras infor kommande upphandlingar. P& sikt bor
grundskole- och gymnasiebiblioteken och Stockholms stadshibliotek ha samma biblio-
teksdatasystem. Samarbetet kring gemensammallicenser for databaser bor fortsétta och
eventuellt formaliseras.

For att det fortsatta arbetet ska fa en stark férankring och darmed méjlighet att
implementeras i ordinarie verksamhet efter projekttidens slut, & det viktigt att redan
frén borjan gora kopplingar till annat utvecklingsarbete som bedrivs inom Stockholms
stadshibliotek, i skolor, i stadsdelar och inom uthildningsférvaltningen. Hér kan sér-
skilt ndmnas tva projekt: Flersprakiga barn & ungdomar som finansieras med medel
fran Kompetensfonden. Den fortbildning som kommer att genomforas inom projektet
har hog relevans &ven for bibliotekarier inom skola och stadsdelshibliotek. Kompe-
tensfonden finansierar ocksd utveckling av Stockholms stadshiblioteks arbete med
barns och ungdomars laslust och sprakutveckling genom projektet Tid for Tillvéxt.
Verksamheten i projektet & ett av tre huvudspér for biblioteksverksamheten i Stock-
holm under de ndrmaste &ren. Det ska ske genom en kombination av kompetenspengar
frén EU och frigjord tid genom automatisering av utlén och &terlamning.

2. N&gratidigare samver kansprojekt i Stockholm

Under senare & har ett antal projekt genomfoérts inom Stockholms stad dar samverkan
mellan folkbibliotek och skola/ skolbibliotek har varit en del och dér syftet har varit
att 6ka barnens/ elevernas |4slust och lasformaga.

Tre projekt har finansierats med sa kallade storstadspengar (sérskilda statliga me-
del som fordelades mellan 1999 och 2003 till vissa storstadsomraden for att motverka
segregation): Listiga Réven i Rinkeby, Kloka Ugglan i Skdrholmen och Demokrati
bygger paladusti Tensta.

Listiga Raven—projektet genomfordes under ndgra & i slutet av 1990-talet. Tva
larare och en klass som enbart bestod av barn med invandrarbakgrund pa Kvarnbysko-
lan i Rinkeby, samarbetade i ett intensivt l&sutvecklingsprojekt med folkbiblioteket i
stadsdelen under tre &r. Grundtanken var att géra barnens I&sinl&rningsprocess sé lug-
fylld som mgjligt genom att enbart anvanda sig av skonlitteratur och facklitteratur.
Lasningen ska stimulera barnens nyfikenhet och 1&slust.

Nar projektklassen deltog i tva stora tester i svenska och matematik, visade de upp
ett betydligt béttre resultat &n vriga klasser.

Listiga Raven-projektet, som bygger p& den nyzeeldndska |asinlérningsmetoden
"Whole Language’, ledde till en satsning pa skolbibliotek med fackuthildade bibliote-
karier pa alla grundskolor i stadsdelen. Projektet visade pa ett samband mellan elever-
nas lasformaga och deras tillgang till bibliotek, bocker och bibliotekarier. Skolbiblio-
tekssatsningen gjordes dven den ursprungligen med storstadspengar, men i dag, véren



2004, driver samtliga skolor sina bibliotek med ordinarie resurser och i néra kontakt
med Rinkeby bibliotek.*

I Skarholmen fick man ocksa del av storstadssatsningen for att, inom projektet
Kloka Ugglan, arbeta med barns sprakutveckling, delvis i samarbete mellan skola och
bibliotek (bland annat nér det géllde att anstalla bibliotekarier pa ett antal skolor).
Aven hér utgick man frén "Whole Language’. Olika projekt genomfordes pa olika
skolor och pé biblioteket. N&gon tydlig samordning av skolans och bibliotekets insat-
ser dstadkom man inte. Projektet &r inte utvérderat i alla delar, men till exempel pa
Lillholmsskolan sag man att eleverna i forskoleklass nadde de ma skolan hade satt
upp (niva 3 pa LUS) till 100 % nér man arbetade inom Kloka Ugglan. Aret innan né&d-
de endast 74% av barnen niv& 3>

| SpangaTensta fick stadsdel shiblioteket del av storstadspengar for att oka antal et
bokprat riktade till elever i 18g- och mellanstadiet. Projektet, ”Demokrati bygger pa
laslust”, pagick under tre 1sar, fran 2000/2001 till och med 2002/2003. Det utforma-
des som ett erbjudande fran biblioteket till skolornai stadsdelen.

Projektet har utvarderats av Marion Vogel som ocksa var den som arbetade aktivt
med att genomfdra bokpraten. Utvérderingen visar bland annat att:

? Utlaningen av barnbocker okade

? Biblioteket anger att fler barn besokte biblioteket &ven pa fritiden och &ven att
foréldrar kom till biblioteket och sokte litteratur till sina barn. Man ser detta som
en kombination av den 6kade fokuseringen pé skonlitteratur i skolorna p& grund av
projektet och av det faktum att manga skolor arbetar med LUS-modellen (Bo

Sundblads metod for att kartldgga och félja den enskilde elevens lasutveckling).

Sammantaget kan detta ha dkat forddrarnas kunskap om lasningens betydelse for

all inl&rning.

? | enkéter svarar larare att de manga bokpraten okar elevernas laslust, att kunskapen

"rétt bok till rét elev” okar hos lararna och att detta bidrar till sdval elevernas

sprékutveckling som till deras utveckling i andra &mnen®

4 Alleklev, Birgitta, Lindvall, Lisbeth, Listiga Réven. Lasinlarning genom skonlitteratur och
Alleklev, Birgitta, Lindvall, Lisbeth, Listiga Réven smyger vidare. Litteraturen som vag till
kunskap fran ar 4

5 Ronnstrém, Ulla, Andersson, Fia, Kloka ugglan i Skarholmen
8 Vogel, Marion, Demokrati bygger pa laslust



De utvarderingar som har gjorts av hela Sorstadssatsningen i Tensta, visar att inva-
narna i stadsdelen, sarskilt framhaller bibliotekets insatser som vardefulla och som
n&got man vill ska fortsétta.”

Ett fjarde projekt som kan ndmnas, ven det finansierat med storstadspengar, ar Att
lasa ar att vaxa, i Husby. Projektet riktade sig i forsta hand till barn med invandrar-
bakgrund och syftet vara att stirka deras kunskaper i svenska och att 6ka intresset for
l&sning. | projektet samarbetade biblioteket med bland andra BV C, forskolor och sko-
lor i omrédet, familjecentralen och V&r teater.

Lasdr Stockholm pagick mellan augusti 2001 och december 2002. Projektet initie-
rades av kommunfullméktige. Syftet var dels att driva en bred kampanj for att dka
intresset for lasning bland stockholmare i alla drar, men sarskilt bland barn och ung-
domar, dels att prova och lyfta fram olika metoder som kan bidra till ett dkat intresse
for l&sning. Projektet genomfordes i samarbete mellan kultur- och utbildningsforvalt-
ningarna. En rad delprojekt genomfordes inom forskola, skola, sirskola, pa arbetsplat-
ser och inom & dreomsorgen. Ett resultat av Lasar Stockholm &r de ” ROP-verkstader”
(Rytm & Poesi) som Stadshiblioteket driver med Johanna Hellsing som projektledare.
Verkstdderna éger rum i samarbete med skolor 6ver hela stan. (se aven kapitel 4.2,
Forestéllningar omvarandra)

Samtidigt som Lasér Stockholm pégick bedrev Lasroresen en nationell kampani
med likartat syfte, vilket antagligen béde stérkte projektet och gjorde det ndgot mindre
synligt.

Ett exempel pa en kortsiktig effekt &r att 16 000 barn och ungdomar i Stockholm
deltog i Bokjuryn 2002, jamfort med 5 000 aret innan — en 6kning med 320%) 2003
56k antalet rostande till drygt 3 000, for att &ret dérpa 6kandgot till knappt 5 000.

Sammantaget visar de har projekten att riktade insatser pa lasning har effekt s
lange de pagar. Nar skolor och forskolor har varit involverade 6kar €levernas maupp-
fyllelse. Pa folkbiblioteken ser man resultat i form av fler besok och fler utlan. Huvud-
sakligen & det fréga om effekter pa kort sikt, ett intensivt |asutvecklingsarbete maste
paga standigt for att inte tappa i effekt. Pa folkbiblioteken har man ofta haft vissa své
righeter med att implementera arbetssitt och erfarenheter frén projekten i den dagliga
verksamheten efter projekttidens dut. | skolorna tycks dock metoderna ha haft Iéttare
att levavidare i modifierad form nar de har visat sig vara framgéngsrika.

3. Barn- och skolbiblioteksverksamhet i Sverige

3.1 Barnbiblioteksverksamhet

Folkbibliotekens barnbiblioteksverksamhet regleras i Bibliotekslagen (SFS
1996:1596), dar det stér att "varje kommun skall ha ett folkbibliotek” och att dessa
folkhibliotek, tillsammans med skolbiblioteken ” skall dgna sarskild uppmarksamhet &t

7 Tensta — En statistiksammanstalIning for storstadssatsningen i Stockholm



barn och ungdomar genom att erbjuda bocker, informationsteknik och andra medier
anpassade till deras behov for att framja sprékutveckling och stimuleratill 1asning”.

Lagen siger ingenting om nivan pa folkbibliotekens verksamhet, men utifran den
omfattning och kvalitet som réder pa biblioteken i en kommun, ska barn och ungdo-
mar, enligt Bibliotekslagen, vara sérskilt prioriterade.

Det finns ndgon form av barnbiblioteksverksamhet i Sveriges samtliga 290 kom-
muner. Ambitionsnivaerna & mycket skiftande, men for det mesta brukar foljade delar
ingdi storre eller mindre omfattning:

? Kontakter med BVC, ibland &ven MVC

? Kontakter med forskola och skola, antingen via pedagoger eller direkt med barnen
| eleverna, ofta handlar det d& om biblioteksvisningar av olika slag. Till exempel
verkar det vara allmént etablerat att barnen fér ett eget 1anekort nér de & 67 &
gamla.

? Sagostunder och bokprat / boksamtal / bokpresentationer i huvudsak kring skonlit-
teratur i syfte att skapa och vidmakthalla laslust.

? Mediesamlingar och lokaler som &r srskilt anpassade for barn och ibland &ven for
ungdomar

Négon vedertagen definition av eler plan for vad barn- och ungdomsverksamheten
pa folkbiblioteken skainnehdllafinns inte och inte heller nagra generella mal séttningar
for verksamheten. Daremot antog Svensk Biblioteksférening 2002 rekommendationer
for folkbibliotekens barn- och ungdomsverksamhet® Rekommendationerna utgér frén
FN:s barnkonvention och tar fasta pa att barns och ungdomars egna behov och énske-
mal ska vara vagledande. Resultatet av en nyligen utford enkat som Statens kulturréd
skickade till samtliga kommuner 2004 visar dock att det fortfarande & ovanligt med
aktiviteter pd biblioteken dar barn och ungdomar sjdlva &r aktiva och delaktiga.®

Inom Stockholms stadsbibliotek finns exempel pa insatser som syftar till att 6ka
barns och ungdomars delaktighet. Det ungdomsbibliotek som kommer att 6ppnas vid
Medborgarplatsens bibliotek i bérjan av 2005 &r ett exempel. Planeringsarbetet drivs
av &tta ungdomskonsulenter i dldrarna 13-18 & i samarbete med en projektiedare och
arkitekter.

Frégan om férhallandet mellan folkbibliotekens barnavdelningar och skolan gér
som en rod tréd genom hela 1900-talet och in pa 2000-talet, antingen det handlar om
integrerade bibliotek eller inte. Okad aktualitet fick fr&gan i mitten av 1990-talet da
kraftiga besparingar pa sdval skola som bibliotek i kommunerna dgde rum, samtidigt
som nya laroplaner infordes (Lpo —94 och Lpf —94) dar kravet pd ett elevaktivt och
undersokande arbetssitt betonas. Om eleverna tidigare hade kommit pa férbokade
tider for bokprat dler biblioteksvisning, upplevde ménga bibliotek att eleverna nu tog
biblioteket i besittning pa ett delvis nytt sitt. De kom, enskilt eller i grupp, till sitt
folkbibliotek for att sbka information till olika typer av skoluppgifter. Pa folkbibliote-

8 P& barns och ungdomars villkor. Svensk biblioteksforenings rekommendationer for folkbiblio-
tekens barn- och ungdomsverksamhet
% Pressmeddelande fr&n Satens kulturrad 2004-06-10



ken var det svart att planera, sdval mediemassigt som personellt, for den sortens besok.
Manga uppfattade ocksa att de fick en roll som de inte var rustade for. De fick fungera
som substitut for de skolbibliotek som oftainte fanns.

Olika folkbibliotek har haft olika, mer eller mindre genomtankta strategier i forhal-
lande till skolan. En del folkbibliotek har sett sig jalva som ndgot som kompenserar
skolan pé& omréden dar den saknar egen kompetens eller egna resurser, andra har i
huvudsak haft en kompletterande roll och ytterligare andra har velat sta helt fria fran
skolan. For de flesta folkbibliotek & dock méalet om att "na alla barn” centralt och
galvklart. Det mest effektiva séttet att klara det &r att etablera kontakt med barnen via
forskola och skola.

3.2 Skolbiblioteksverksamhet
Skolbibliotek &r den bibliotekstyp som & mest utredd, men samtidigt minst utbredd.

Skolbibliotek var fran borjan i stort sett enbart en fraga om tillganglighet: Bocker
behdvdes &ven for skolans behov. Senare har olika metoder utarbetats dér skolbiblio-
tek far en sarskild roll och ses som direkt integrerat i skolans undervisning och i ele-
vernas lérande.

Man talar om att utveckla elevernas informationskompetens, det vill séga deras
formaga att soka, vardera, valja och anvanda information. Begreppet &r levande bland
skolbibliotekarier, men foga kant i skolan i 6vrigt. Informationskompetens har ofta
uppfattats som en teknisk féardighet, att kunna hantera ett antal tryckta och digitala
kallor, men begreppet bor ges en vidare definition. Man skulle kunna se informations-
kompetens som bibliotekets redskap for att bidra till att utveckla elevers larprocesser.
D& blir faktorer som kéllkritik, medvetenhet om olika kunskapssyn och fokus pa for-
stéel se och sammanhang, snarare &n pa fakta, centrala.

Fragan om skolbibliotek har i stor utstréckning handlat om att definiera innehdllet
och att skilja skolbiblioteksverksamhet fran barnbiblioteksverksamhet. Det senare har
varit nodvandigt eftersom skol- och barnbibliotek ofta har drivits parallellt och pa
ungefér samma sétt.

En vanlig fraga fran till exempel en rektor som inte uppfattar att det finns nagon
skillnad mellan verksamheten pa ett folkbibliotek och skolbiblioteksverksamheten &r :
Varfor ska man ha skolbibliotek pé& skolan nér det finns barnbiblioteksverksamhet pa
narmaste folkhbiblioteket?

| laroplaner och andra nationella styrdokument finns inga krav pa att skolbibliotek
ska finnas. | Lpo —94 st&r under ”Rektors ansvar” att rektor har ett sarskilt ansvar for
att ” skolans arbetsmiljo utformas sa att eleverna fér tillgang till handledning, |arome-
del av god kvalitet och annat stod for att §ava kunna soka och utveckla kunskaper, t
ex bibliotek, datorer och andra hjalpmedel” (s 8)

Skolbibliotek ses som en metod och en resurs bland andra for att nAmalen och som
sédan kan den inte forordas eler goras obligatorisk. Varje skola véljer sina vagar till
malet. Bibliotekslagen sager att det inom grundskolan och gymnasieskolan ska finnas
"lampligt fordelade skolbibliotek”, vilket har visat sig vara en nagot otydlig formule-
ring.




| en nyligen publicerad forskningsrapport gor forfattarna Mikael Alexandersson

och Louise Limberg en empirisk studie av hur elever, larare och bibliotekarier faktiskt
beter sigi skolbiblioteket.'® Rapporten tydliggér b&de problem och méjligheter.

?

Bland problemen kan nédmnas att:

Elever som stker information ofta saknar riktning och sammanhang. De definierar
uppgiften ”sd att den blir meningsfull i férhallande till skolans diskursiva praktik
/.../[Eleverna agerar utifrén sina antaganden om vad som forvantas av dem” (s 118)
Eleverna fokuserar faktai stéllet for forstéelse, vilket gor att det inte alltid uppstar
ny kunskap (s 112 f)

Léarare och hibliotekarier dverskattar ofta elevernas informationskompetens och
blandar ihop den med deras datorvana. Den elev som kan hantera en dator anses
&ven kunna anvanda den for att soka information pa ett relevant sitt. Det &r ocksa
vanligt att de vuxnai skolan tror att eleverna & mer datorvana én vad de faktiskt &r
(s113f)

Elevernas informationskompetens forefaller statisk, det vill sga att skillnaderna
"&r smamellan hur elever i olika aldrar och pa olika skolnivaer sbker och anvander
information” (s 114)

Med sidana erfarenheter kan det vara létt att, till exempel som rektor med uppgift

att gora prioriteringar mellan olika verksamheter, dra slutsatsen att ett skolbibliotek
faktiskt inte kan tillfora speciellt mycket. Den rena bokforsorjningen bér man dessut-
om kunna |6sa via folkbiblioteket eller med hjdlp av en larare som avsitter négon
timmei veckan for detta.

Men det finns &ven stora majligheter visar rapporten och dessa ligger framfér allt i

ett mer aktivt forhalningssitt frén de vuxnai skolan:

?

Kunskapsinnehdllet, substansen i undervisningen, maste alltid st i fokus och det
maste dessutom finnas en dialog kring detta. Informationsstkningen ska alltid syfta
till att belysa ett visst problem. De svar man far fram via olika kéllor maste sedan
problematiseras och diskuteras. Var det som jag trodde? Har jag fatt svar pa min
ursprungliga fraga? Varfor var det svart att hitta relevant material? Vad har jag
lart mig?

Forst i och med att dialogen finns har eleven lart sig négot i egentlig mening béde
om sakomrédet och om sokstrategier. "Att soka information, |6sa problem eller
ténka kritiskt forutsatter ett kunskapsinnehall — ett vad” (s 119) Lé&rare och biblio-
tekarier kan inte l&mna eleverna ensammai den processen.

? Lérare och bibliotekarier som har sasmma professionella objekt — det vill sdga en

samsyn kring varthan arbetet syftar — kan stérka elevers |arande. Forst da kan deras
olika kompetenser pa allvar komplettera och forstarka varandra. Med ett professio-
nellt objekt finns forutsdttningar for en bra styrning av elevernas arbete och en
formaga att aktivt ingripa nér eleverna behdver utmaningar, feedback etc. (s 119 ).

10 Alexandersson, Limberg, Textflytt och sokslump. Informationssdkning via skolbibliotek



? Alexandersson och Limberg avslutar med att dra slutsatsen att bibliotekets potenti-
al i skolan handlar om att "kombinera dimensionerna frihet och arbete”. Skolbib-
lioteket & da bade ett rum for organiserad kunskap i form av bocker, databaser och
andramedier och for fritt botaniserande i dessa och en plats for "friasamtal ochin-
tellektuellt och kreativt handlande” (s 120)

Alexandersson och Limberg tydliggor det i och fér sig galvklara, att ett skolbiblio-
tek i sig inte automatiskt skapar forutsdttningar for l&rande, utan att det krévs ett fun-
gerande samspel mellan pedagoger, skolledning och bibliotekarie och en gemensam
syn pa kunskap och larprocesser. Det behtvs ocksa tillrackliga resurser i form av me-
dier, teknik och personal, vilket ofta kréaver en tydlig prioritering fran skolledningens
sida

Dessutom har laroplanerna fran 1994 tillsammans med skolans kommunalisering
och IT-utvecklingen under 1990-talet, i grunden forandrat forutsittningarna for saval
skola som bibliotek. Det har lett till en delvis ny syn pa skolbibliotekets roll. Behovet
av kélkritik och formaga att forhdla sig kritiskt och kreativt till olika medier har
Okat. Skolbiblioteksutveckling har allt mer kommit att handla om att utveckla elever-
nas férmaga att hantera tryckt och digital information. Samtidigt har barns och ung-
domars Ias- och sprakutveckling kommit mer i fokus. Att kunna l&sa och skriva &r en
forutsdttning for i princip alt annat larande. Skolverket presenterade 1999 pa reger-
ingens uppdrag en utredning om kreativa las- och skrivmiljoer i skolan.* Inom pro-
jekt Sprékrum (2000 till 2003) hade Skolverket regeringens uppdrag att skapa just
sédana kreativa l&s- och skrivmiljoer i skolan samt att utveckla skolbibliotekets peda-
gogiskarall.

Olika kampanjer kring lasningen har avlost varandra de senaste aren. Den mest
kénda &r Lasrorelsen.

| skolorna har det sprakutvecklande arbetet kravt nya metoder och forhallningssét:
Antalet elever med annat modersméd an svenska har dkat, samtidigt som barns och
ungdomars hela medievérld, i och med Internet, kabelkanaler och olika subkulturer,
har féréndratsi grunden.

Skolbibliotek har darfor i hog grad utvecklats till en funktion i skolan. Det & inte
rummet i sig eller enbart medierna som gor skillnad, utan personalens forméaga att
stédja och utveckla elevernas larande, informationskompetens och las- och skrivut-
veckling.

Statens kulturréd samanstéller vart tredje & sedan 1999 statistik om skol biblioteks-
verksamheten pd samtliga grund- och gymnasieskolor med minst 0 elever. Den s
naste statistiken & fran 2002 och visar att:

? Drygt 50% av eleverna inom grundskolan har tillgang till ett integrerat folk- och
skolbibliotek eller ett skolbibliotek som & bemannat minst 6 timmar i veckan.

? Cirka50% av friskolorna saknar hibliotek eller bibliotekspersonal, medan 17% av
de kommunala skolorna saknar motsvarande service

1 Nationell kvalitetsgranskning av skolan



| Stockholms stad har, enligt Kulturrédets statistik, 71% av grundskoleeleverna
tillgang till ett skolbibliotek som & bemannat minst 6 timmar i veckan. Nagon uppgift
for friskolornai enskilda kommuner finnsintei Kulturrédets statistik

3.3 Vilken & da skillnaden mellan folk- och skolbibliotekens uppgifter?

En definition av vad ett skolbibliotek &r finnsi Skolbibliotekeni Sverige:
Skolhibliotek &r den eller de platser i eller i direkt andutning till skolan dér det
finns resurser i form av medier, teknik och personal for att férmedla, stka och
vérderainformation och lasupplevelser av aladlag (s 10)

Skolbibliotekets uppgift &r att bidratill att skolans mél forverkligas.

I UNESCO:s skolbiblioteksmanifest anges att skolbibliotekets uppgifter &r:
Att stodja och framja de utbildningsmal som anvands i skolans malséttning och
l&roplaner.
Att framja elevernas 1&slust och lust att 1&ra samt att bli biblioteksanvéndare.
Att erbjuda méjligheter att skapa och anvanda information som en vég till kun-
skap, forstéel se, fantasi och gladje.
Att ge elevernatréning att vérdera och anvénda information, oavsett form, samt
ge dem insikt och forstéel se for olika kommunikationsformer.
Att tillsasmmans med elever, skola och foraldrar verka for att uppnd skolans
malséttning och framjainsikten om att asiktsfrihet och tillgang till information
ar forutséttningar for medborgaransvar och for delaktighet i ett demokratiskt
samhélle.
Att framjalésning.
Att verka for att skolbibliotekets resurser gors tillgangliga inom och utanfér
skolan.

M ediotekets biblioteksgrupp definierar bibliotekets funktion i skolan pa féljande satt:
Ett skolbibliotek &r ett studiebibliotek, ett kunskapscentrum for elever och léra
re pa den enskilda skolan. Det som utmarker ett bra skolbibliotek & inte enbart
graden av bemanning eller mediabestand. Det handlar om i vilken utstrackning
elever och lérare kan anvanda sig av det som ett verktyg for att uppfylla den en-
skilda skolans malsittning. Hur val det speglar den enskilda skolan profil, dess
pedagogik och arbetssdtt. Hur mojligt det & for elever att med lust och ry-
fikenhet sokai fler kdllor &n laroboken i sin strévan efter kunskap.

Nar det géller barnbibliotek &r definitionen bredare och nagot minde enhetlig. | Pa

barns och ungdomars villkor, som & rekommendationer for folkbibliotekens barn- och

ungdomsverksamhet, utarbetade av barnbibliotekskonsulenterna pa |ansbiblioteken i

Mellansverige och antagna av Svensk biblioteksférening 2002, stér bland annat att

barn- och ungdomsbiblioteket ska:

? bidra till att stérka barns och ungdomars personlighetsutveckling, liksom deras
utveckling till aktiva, demokrati ska samhallsmedborgare



? gebarn och ungdomar vana att anvanda bibliotek som redskap for att orienterasig i
en svaroverskédlig och gransiverskridande medievarld

? varaen fristad och métesplats fér barn och ungdomar dér de méts med respekt av
engagerade och kunniga vuxna

? varaen dd av samhillets natverk for barn och ungdomar nér det galler sprékut-
veckling, kulturarv, kulturupplevel ser och eget skapande

? stimuleratill nyfikenhet och l1&8slust. For muntligt beréttande, upplevelseldsning och
for barns och ungdomars eget kunskapsstkande ska biblioteket vara ledande.

Bade definitionen av skolbibliotek och rekommendationerna for barnbiblioteks-
verksamhet innehdller som synes dels en Iasframjande del, dels en del som ror infor-
mations- eller kunskapssdkande. For barnbiblioteken gors dock distinktionen "barns
och ungdomars eget kunskapssbkande”, vilket ska forstés som négot annat &n det kun-
skapssokande som sker inom skolans och férskolans ram, det vill sdga det mer formel-
lalérandet. | praktiken &r den distinktionen naturligtvis svér att géra.

4. Intervjuer och fokusgrupper

4.1 Synen pé det egna uppdraget

N&r de personer som har intervjuats for den hér forstudien ska beskriva ved som &r
huvuduppgiften i deras arbete pa bibliotek, oavsett om de arbetar inom skolan eller
inom Stockholms stadsbibliotek, & det den l&sfrémjande aspekten som dominerar.

Barnbibliotekarier som talar om kérnan i sin egen verksamhet, betonar starkt upp-
giften att skapa ladust. Som en barnbibliotekaries alra viktigaste kompetens framstar
bokkannedomen. Den & ocksa unik, menar flera. Ingen annan i barns nétverk besitter
en sddan kunskap om barnboksutgivningen. ” Skolan arbetar med |&sutveckling, men vi
kan skapa lust till 1&sande’, séger en barnbibliotekarie. Man ser det i regel som ett
samhéllsuppdrag, pa det sittet att verksamheten ska erbjudas alla barn. Daremot 1agger
man ansvaret for resultatet helt och hallet pa skolan. "Vi & inte skola”, & en vanlig
markering. ” Jag har inget emot att véra bokprat [som i och for sig sker pa skoltid och
inom skolans ram] inte finns med i ett pedagogiskt ssmmanhang’, séger en annan
barnbibliotekarie, som samtidigt beklagar att det & s "trogt” att samarbeta med sko-
lan, att det kan kannas som att det som folkbiblioteket gor inte tas pa allvar. Samma
barnbibliotekarie menar, liksom manga av hennes kollegor, att folkbiblioteket inte har
ndgon majlighet att gai dialog med skolan kring form och innehall, eller att sitta upp
tydligamal for verksamheten: " Om man kravde mer skulle en del tycka att det var ok,
men de alra flesta skulle falla ifrén”, gissar hon. Samtidigt menar flera att intresset
frén skolan for skonlitteratur och lasning markant har 6kat under de senaste cirka fem
aren.

| fokusgruppsamtal med barnbibliotekarier framkommer att man tycker att malet
att na alla barn &r viktigt. Samtidigt har man en pragmatisk instalIning till att man trots



ambitionen inte ndr alla: ”Vi har fullt upp dnda och varken kan dler vill tjata pa de
som inte kommer”.

Man utgér frén att de |arare som &r intresserade ocksa tar del av bibliotekets erbju-
danden, de andra prioriterar annat. Det & en oréttvisa gentemot barnen, séger barnbib-
liotekarierna, men de ser inte ndgra majligheter att sjalva gora négot & problemet. En
del har erfarenhet av att fler kommer om informationen forankras hos och férmedias
av skolledningen. Trots det & manga barnbibliotekarier skeptiska till en forankring pa
chefsniva " Det skulle bli krangligt och byrakratiskt.”

Barnbibliotekarier tycker ofta alva att de & bra pa att samarbeta med BV C och
med forskolan - &en om praktiska omstandigheter som till exempel stora barngrupper,
har gjort detta svérare pa senare & -, men att det & svérare och darmed ofta ger simre
resultat att samarbeta med skolan. Ju dldre barn desto mer komplicerat, men knappast
négon & beredd att ddppa skolkontakterna: ”Vad vore ett folkbibliotek utan barnbibli-
oteksverksamhet? Vad vore en barnverksamhet utan kontakt med skolan? Dock
frégar sig en relativt nyutexaminerad barnbibliotekarie, som dessutom har en lararex-
amen i bagaget: "Varfor moéter vi egentligen barnen som elever?’. Det indirekta svar
som hennes kollegor ger & dels att malet att na alla barn & vastentligt och inte gar att
uppna pa nagot annat sitt, dels att man inte riktigt tror sig kunna konkurrera om barns
och ungdomars fritid. ” Skulle vi bara méta barnen utanfor skolans och forskolans ram,
saskulle det nog vara ganskatomt har”, siger en barnbibliotekarie i innerstaden.

Nér barnbibliotekarierna beskriver sina attityder till skolan i en fokusgrupp, fram-
gér tydligt att man har en positiv bild av de lagre &rskurserna, medan skolor med sena-
restadier beskrivs som ”stokiga’ och ”svéraatt fa kontakt med”. Det & ocksa ovanligt
med samarbete mellan Stockholms stadsbibliotek och elever och larare i arskurs 6-9.
Inom Stadsbiblioteket gors darfor sérskilda satsningar som riktar sig till adre barn och
ungdomar. Ett exempel & det nya ungdomsbiblioteket vid Medborgarplatsen, ett annat
& de si kallade ”ROP-verkstaderna’ (se kapitel 3, Nagra tidigare samverkansprojekt
i Stockholm). P& Ostermalms bibliotek finns ett sarskilt ungdomsbibliotek, PULZ, som
har tillkommit i néra samarbete med stadsdel sférvaltningen.

Manga barnbibliotekarier varnar starkt om sitt eget kompetensomrade inom biblio-
teket: "Om man menar allvar med barnverksamheten sa & det viktigt att renodla och
att till&ta specialisering”, siger en barnbibliotekarie med Iang erfarenhet och som, i
likhet med manga kollegor, tycker att arbetet i dag splittras pa for ménga delar.

En annan aspekt, som sdllan har kommit fram i intervjuer med barnbibliotekarier,
&r att den barnbibliotekarie som tillts att specialisera sig, ocksa riskerar att fjarma sig
frén ovrig verksamhet — och att 6vrig personal It ser barn- och ungdomsverksamhe-
ten som nagot som inte angdr dem.

Fa tror att deras chef skulle kunna ha ndgot djupare engagemang i barnfrégorna,
eftersom hon eller han inte anses tillrackligt kunnig p& omradet. | fokusgrupper talar
dock bade bibliotekschefer och barnbibliotekarier om att det vore onskvart med ett
béttre utbyte mellan chef och barnbibliotekarie. Men cheferra siger att det inte altid
& helt enkelt att gain och paverka eller utveckla barnverksamheten. " Méanga barnbib-

liotekarier &r skeptiska till metodutveckling”, "De undrar varfér det aldrig kan fa vara



bra som det &, ”De ser inte riktigt att ndgon annan kulle kunna ga in och gora ett
kvalificerat arbete pa deras omrade”, & nagra kommentarer. Barnbibliotekarierna d sin
sida sager i fokusgruppsamtal att en av chefernas dlra viktigaste uppgifter &r att gora
konkreta prioriteringar i vardagen: ”"Ska vi boka datorer & herrar som kommer till
biblioteket eller koncentrera oss pa att méta barnen?’

Sammantaget kan detta ledatill att barn- och ungdomsfrégorna marginaliseras och
isoleras pa biblioteken, trots att ambitionen fran alla parter & den motsatta.

Fran skolans sida siger man ofta att barnbibliotekariernas arbete skulle ge storre
effekt om dei stéllet for att méta barnen direkt, jobbade via pedagoger och andra vux-
nai skolan. Men barnbibliotekarierna menar i stéllet att deras arbete ska ses som en
mojlighet for alla barn att f& méta boken och Iasandet pa ett attraktivt sitt. Darigenom,
menar man, 6ppnas ocksa dorren for dem till folkbiblioteket, bade nu och senare i
livet. " Strukturen fér skolan sta for — frén bibliotekets sida &r det ett erbjudande’, me-
nar en barnbibliotekarie.

Bland de rektorer som har valt att prioritera skolbibliotek, finns en del &erkom-
mande argument. Man ser det som en ren resursfréga: ” Laromedel shanteringen i sko-
lan i dag &r ofta ineffektiv. Biblioteket — bemannat och Oppet — &r ett sétt att effektivi-
sera och att motverka att varje larare bygger upp sitt eget lilla forréd av bocker och
andra medier, otillgangligt for alla utom dem géva’. Arbetet med LUS (Lésutveck-
lingsschema) har gjort att intresset for skolbibliotek har 6kat. Samtidigt har medveten-
heten kring hur avgorande |asformagan & for all annan inldrning okat eller blivit mer
tydlig. D& ses ett skolbibliotek som en praktisk tillampning av den insikten. Ett folk-
bibliotek pa néra hdl kan inte fylla samma funktion. ”Varenda meter till biblioteket &r
viktig”, sager en rektor som planerar ett nytt skolbibliotek, trots att ndrmaste folkbibli-
otek finns pa gangavstand fran skolan. En annan rektor menar att skillnaden mellan ett
folk- och ett skolbibliotek &r att det & mdjligt at profilera det egna skolbiblioteket
starkare och hela tiden anpassa det och utveckla det efter skolans behov. Dessutom &r
skolbibliotekarien en del av skolans personal och kan dérigenom vara delaktig i sam-
ma strategi som l&rarna. Samme rektor beskriver tre roller for skolbiblioteket. Den
forsta & att vara en resurs i undervisningen i néra samarbete med lérarna. Den andra
handlar om att bygga upp en egen nisch i skolan, att sta for nagot eget som inte hade
funnits dér annars, det kan till exempel vara att lyfta fram ny skonlitteratur. Som en
tredje del ser denne rektor arbetet med elevernas informationskompetens — ocksa detta
ses da som nagot som ligger lite vid sidan av skolans dvriga verksamhet - , att lara
eleverna att gélvstandigt soka information. Den uppgiften, menar han, skullei och for
sig kunna ligga pa lararna om de kompetensutvecklades pa omradet, men aldrig pa ett
folkbibliotek: " Tillgangligheten, samarbetet och sammanhanget & A och O”.

De skol- och lérarbibliotekarier som har tillfrgats om sitt arbete, siger att det i
praktiken mest handlar om att arbeta l&sfrémjande. En skolbibliotekarie menar att det
delvis beror pa att lararnainte riktigt har kompetens att efterfraga informationssokning
och kdllkritik: " Det &r viktigt att vi som arbetar i skolbiblioteken kan tydliggdra och
visa att man faktiskt tidigt kan utveckla barns formaga till kritiskt tankande och att
hitta information med hjalp av biblioteket”. Over huvud taget handlar arbetet for en



bibliotekarie i skolan mycket om att visa vad man kan bidra med, att gbéra sig ndédvan-
dig pa olika sitt. " Skolbibliotekarierna maste bli &nnu tydligare i sina krav pé oss lara-
rei ett samarbete, annars blir biblioteket lite av en dlasktratt for vissa lérare, dit man
kan skicka elever lite hur som helst”, séger en lérare i en diskussion i fokusgrupp.

En rektor skulle 6nska att skolbibliotekarien hjélpte lararna éver den tréskel som
finns nér det géller att anvanda Internet och olika databaser i undervisningen: ”Lérarna
tror, trots satsningar som till exempel ITiS [ett nationella programmet for IT i skolan
som pagick 1999 — 2002], att det & for svart for eleverna att arbeta med datorer, men
jag tror att det & idéer kring hur som saknas. Hér skulle biblioteket kunna spela en
roll”, menar hon, men pdpekar att datorer i skolans bibliotek i dag framfor allt fyller en
administrativ funktion (in- och utlan, bibliotekskatal og etc).

| intervjuerna tydliggors ocksa en allmén konsensus kring att fardigheter i 1&sning
och skrivning och lasforstaelse ar en forutséttning for annat |arande. Pa folkbiblioteket
sestillgéngen till ett sprék dessutom mycket tydligt, bédei teorin och i praktiken, som
en demokratisk réttighet och som vagenini ett aktivt medborgarskap.

Sprakutveckling &r ett vitt begrepp. Det rymmer saval lastraning och |asforstaelse
som férmaga att hitta, vardera, bearbeta och anvanda information i meningsfulla sam-
manhang. Béde skolan och skol- och folkbiblioteken lagger starkt fokus pé den forsta
delen — |&stréningen — medan den andra delen, att utveckla elevernas informations-
kompetens, ofta & mer osynlig. Det finns ocksé en storre osakerhet kring metoder for
ett sddant arbete.

Ett né&rmare samarbete mellan skola, skolbibliotek och folkbibliotek, bor kunna
leda till starkare strukturer, béttre arbetsférdelning och tydligare fokus for hela det
sprékutvecklande arbetet. Om pedagogers och bibliotekariers kompetenser komplette-
rar snarare &n dubblerar varandra, bor det kunna ledartill 6kad progressivitet i barnens
och ungdomarnas larande.

4.2 ForestdlIningar om varandra

Skola och hibliotek & organisationer med starka rotter, med traditioner och med ett i
och for sig ofta omfattande internt forandringsarbete, som dock inte alltid &r tydligt for
omvérlden.

Samarbete mellan skola och stadshibliotek i Stockholm har funnits sedan tidigt
1900-tal.

Under 1930- till och med 1960-talet skapades flera samordnade bibliotek, det vill
séga bibliotek som férvantades fungera som skolbibliotek under skoltid och som barn-
och ungdomshibliotek pa eftermiddagar och helger. Den ursprungliga tanken var fram-
for alt att det borde vara ekonomiskt klokt att samordna de tva verksamheterna i en
gemensam lokal. S8 sméningom utvecklades, béde i Stockholm och pé andra stéllen i
Sverige, olika modeller for att aven fatill stnd en integrering av sjalva verksamheter-
na. Svérigheterna har ofta varit att skapa ett 6msesidigt och jamstéllt samarbete mellan
folkbibliotek och skola. Flertalet samordnade bibliotek férsvann i Stockholm under




1960-talet, framfor alt pa grund av att man ville ssmordna folkbibliotekens barnav-

delningar med vuxenavdel ningarna. *?

Trots samarbete under ndrmare hundra &, pa olika nivéer och med olika intensitet,
finns starka férestéllningar inom skolan respektive biblioteket om vad den andra insti-
tutionen stér for. En del forestallningar grundar sig i faktiska erfarenheter, andra byg-
ger p&antaganden. Manga utgér ocksa frén egnaicke-professionella erfarenheter —dla
bibliotekarier har gétt i skolan och alla larare har anvént sig av bibliotek — som kan
varapositiva €ller negativa, aktuelladller liggalangt tillbakai tiden.

Ett forsta steg mot fordjupad samverkan kan vara att i stora drag beskriva en del av
de forestéliningar som finns och som kan ligga i vagen for ett tkat samarbete. Det
intressanta med sédana har forestéllningar &r inte i férsta hand huruvida de & sanna
eller inte, men att de bara genom att finnas har makt att paverka.

De skolledare, larare och bibliotekarier i skolan som har intervjuats for den har
utredningen siger i stora drag sa har om barnbibliotekarier:

? Barnbibliotekarier har en unik kompetens i sin bokkdnnedom. Den kompetensen
borde &ven vara en tillgang for skolan.

? Barnbibliotekarier 1agger tyngdpunkten pa litteraturen, medan pedagoger framfor
alt intresserar sig for barns och ungdomars méte med texter av olika slag.

? Barnbibliotekarier & mer intresserade av utlaningsstatistik 8n av ndgon annan form
av utvardering. Det vill sagaatt de har ett i huvudsak kvantitativt forhallningssatt.

? Barnbibliotekarier agerar som om l&slust och sprékgladje vore ndgot helt unikt som
folkbiblioteket erbjuder skolan — och bortser frén att just detta faktiskt & kérnan i
all verksamhet i skolan. De verkar tycka att skolan stér for det trékiga, medan bib-
lioteken ska sta for négot lustfyllt.
| fokusgrupper med skolledare och larare har deltagarna fétt beskriva sina attityder

till folkbiblioteken i dag och vilka véarden man férknippar med dem. Bilden av folkbib-

lioteket &r att det & en lugn plats, stamningen uppfattas som pa gransen till 1oj. Biblio-
teken & delvis dutna for dem som inte vet vad som finns att hdmta, men for personer
som har ett klart syfte med sitt besok finns alla méjligheter och dessutom personal som

& beredd att hjalpa en pa ett kvalificerat och engagerat vis. ” Biblioteken verkar ibland

tro att det récker med att barafinnas’, séger en rektor.

Folkbiblioteket forknippas med ord som demokrati, folkbildning och jémlikhet,
men ocksa med krympande resurser och neddragningar.

Barnbibliotekarier &sin sida siger sa har om skolan:

? Lé&rare har ett kravande och ménga ganger otacksamt arbete, men trots det for det
mesta htga ambitioner

? Lé&rare saknar aktuella kunskaper om barnlitteratur

? Léararejobbar med l&sféardighet, medan biblioteken jobbar med |&slust

2 shderblom, Harriette, Ska vi ga till bibblan?



? Lérarevet inte vad ett skolbibliotek & eller skulle kunnavara
? Ingen utveckling sker i skolan nér det géller bibliotek eftersom intresset hos rekto-
rerna saknas

Nér barnbibliotekarier och bibliotekschefer i fokusgrupper ombeds att beskriva
sina attityder till skolan sdger de att skolor med yngre elever & valkomnande, trevliga
och kreativa, medan skolor med dldre elever (7-9) kanns stokiga, stimmiga och svarin-
tagliga. Man forknippar skolan med ord som kunskap och sprakutveckling, men ocksa
med misslyckande. Manga menar att skolan har fétt kla skott for svarigheter i samhal-
let i stort (bristande ordning, oroliga barn, bristande kunskaper) och att detta delvis &r
en oréttvis bild.

Om man i stéllet frégar skolans representanter vad barnbibliotekarierna borde gora
sA svarar manga att de borde intressera sig mer for skolans forutsattningar och uppdrag
och forsoka hitta sin egen roll i det uppdraget. Om man inte &r beredd att géra det s3
menar flera att folkbiblioteken framfor alt har en viktig roll att fylla for barn och ung-
domar pafritiden. ”Mangalangtar efter en plats att vara p& och dessutom finns ett stort
intresse for skapande och for litteratur”, tror en rektor. En annan rektor menar att den
som verkligen vill péverka skolans elever i nagon riktning méste arbeta via pedago-
gernai forsta hand, och inte direkt med barnen.

Barnbibliotekarieprofessionen borde vidare handla mer om att vara expert pa barns
lasning och lasutveckling, inte nodvandigtvis pa hela utgivningen.

| fokusgrupper séger larare och skolledare att de, om de var barnbibliotekarier,
skulle bekanta sig mer med skolmiljén, varai skolan, tréffa elever, larare och rektors-
grupper. De skulle tareda pa i vilka miljoer eleverna ror sig och darefter se hur folk-
biblioteket kan komplettera dessa miljder. Larare menar dessutom att folkbiblioteket
borde prioritera forskolebarnen, dér grunden l&ggs och sedan de @dre eleverna i
arskurs 7 till 9, dar sarskildainsatser kan behdvas for att bibehallalasiust och lasvanor.

Barnbibliotekarierna & sin sida menar att skolan borde vara mer 6ppen for att tain
bibliotekariekompetensen i skolan. "Olika kompetenser forstérker varandra’, menar
de.

En del menar att folkbiblioteken mer eller mindre har tvingatsin i en kompensato-
risk roll gentemot skolan, dar man gor det som skolorna gjalva inte formar. Det vill
sdga man menar att skolan inte fyller sitt uppdrag nér det géller skonlitteratur och
informationssokning / informationskompetens. Manga uttrycker ocksa en frustration
over detta, eftersom man inte tycker att forutséttningarna finns pa folkbiblioteken for
att fullt ut ta pasig ett sddant uppdrag.

En fréga som barnbibliotekarierna har fétt & hur de tycker att arbetsfordelningen
borde se ut mellan folkbibliotek och vé fungerande skolbibliotek. Den vanliga upp-
fattningen & da att det lasframjande arbetet bor ligga pa folkbiblioteken, bland annat
med motiveringen att bredden i utbudet finns dér. Skolans uppgift skulle vara att ut-
veckla elevernas informationskompetens. Mediebestandet pa skolorna borde framfor
alt utgoras av facklitteratur.

En sddan uppfattning & langt ifran galvklar i skolan, dar man ser ervringen av
spréket via skonlitteratur och andra texter som en utgéngspunkt for si gott som allt



annat |arande. Det & ocksa en insikt som tycks havuxit sig starkare pa senare &r. Lara-
re och bibliotekarier verkar dock vara dverens om att en utveckling av elevernas in-
formationskompetens — &ven om inte alla anvander det begreppet - och av deras for-
maga att ta ansvar for sitt eget larande maste ske inom skolan, antingen via skolbiblio-
teket eller direkt hos lararna. Méngalérare och rektorer siger dock att det &r " svart” att
arbeta med detta och att det finns ett stort behov av kompetensutveckling pa omradet.
Man antar ocksd att bibliotekarier har en kunskap om detta som pedagoger i regel
saknar.

En slutsats men kan dra & att biblioteken och skolorna saknar gemensamt fokus
alternativt en klar ansvarsfordelning nar det géller barns och ungdomars sprékutveck-
ling och l&slust. Dettatrots att bada definierar dessa omraden som karnomraden.

Samtidigt & det viktigt att komma ihdg att det finns ménga enskilda exempel pa
fungerande och utvecklande samarbete mellan skola och bibliotek, men da handlar det
ofta om samarbete i mindre skala, till exempel mellan en lérare och en barnbiblioteka-
rie.

Vad som kan hénda nér samarbetet fungerar beskriver Johanna Hellsing, som &r
projektledare inom Stockholms stadsbibliotek. Som ett led i att utveckla bibliotekets
ungdomsverksamhet har hon skrivit rapptexter tillsammans med hogstadieclever. Ar-
betet har skett pa skoltid, men varit forlagt till olika folkbibliotek.

Béde |arare och elever har tyckt att detta har varit jatte kul. Men det har funnits
diskussioner om det sprék som eleverna anvander i sina texter. Lararna har nog
tyckt att det har varit skont att detta inte har skett direkt inom skolans ram.
Samtidigt har hierarkierna forandrats — de elever som &r duktigast i vanligafal,
ar inte dltid de som utmérker sig hér. | vissa fall har man fortsatt att skriva
rapptexter i skolan, for att man ser att det faktiskt hander nagot, &en med i
vanligafall svagaelever. 2

Det &r ett exempel pa hur skola och bibliotek utifrén sina olika uppdrag och forutsatt-
ningar kan samverka

4.3 Synen pé samordning och mojlighet till gemensamt fokus

Kergtin Rydsj6, som &r universitetsadjunkt vid Bibliotekshtgskolan i Borés, provar i
ett foredrag p& konferensen ”Motesplats infor framtiden” (Borés, hésten 2003) ke
greppet dmsesidighet nér det galler samverkan mellan folkbibliotek och forskola. Ar
samarbetet 6msesidigt? Nej, menar Rydsjo efter att ha gétt igenom ett antal magister-
uppsatser i amnet. For det mesta handlar det om att barnbibliotekarierna presenterar
nagot, vanligen ett antal bocker, for barn och/eller personal pa forskolan. Fa eller inga
exempel finnsi hennes material, dér barnen & i grunden delaktigai till exempel urval
eller diskussion kring olika bocker. Det forekommer inte heller att barnbibliotekarierna

3 Intervju med Johanna Hellsing 2004-04-14



pa ett systematiskt och uttalat stt tar in de erfarenheter och kunskaper som kontakter-
named forskolans personal och barn ger. Samarbetet riskerar att bli statiskt.™

Omsesidighet kraver ett gemensamt fokus, ndgot som & angel4get och vasentligt
for allade parter som & involverade i samarbetet. Om man inte hittar detta dmsesidiga
i samarbetet riskerar man att hamna i revirtdnkande och i olika former av konkurrens-
och kompetensstrider.

De barnbibliotekarier inom Stockholms stadshibliotek som har intervjuats for den
har forstudien, ndmner ofta ett beroende av skolan (och forskolan), men da i forsta
hand av praktiska skal. Det &r via skolan som man har méjlighet att na alla barn.
Manga beklagar att samarbetet darefter oftainte fordjupas, medan andra sager som en
barnbibliotekarie: " Jag vet inte vad som hénder efter bokpratet. Vi &r ju inte skola, sa
det ska inte utvarderas’. Det vill sdga man ser sig som beroende av skolan rent prak-
tiskt, men vill inte né&rmare involveras i de strategier och i den verksamhet som finns
déar. | stéllet ser man sitt uppdrag som nédgot som stracker sig utanfor och forbi skolan.
Det uppfattas mer som ett samhéllsuppdrag, dér uppgiften & att skola in framtida
folkbiblioteksbesokare. Samarbetet med skolan blir da i forsta hand ett medel och
inget mal.

En rektor séger att ett fungerande samarbete mellan skola och folkbibliotek kréver
"en lank mellan larare och bibliotekarier, ndgon som inte bara stimulerar barnen utan
&ven personalen, annars sker ingen utveckling. En bibliotekarie pé folkbiblioteket som
jobbar direkt mot enskilda larare, kan bara nd dem som redan har ett starkt intresse.”

En barnbibliotekarie med stor och framgangsrik erfarenhet av samarbete med sko-
lan, bland annat inom ramen for storstadssatsningen, siger s har: 71 varje stadsdel
maste det finnas ett gemensamt ansvar for barns hela sprékmiljo — alldeles oavsett hur
organisationen ser ut i dvrigt”. Erfarenheten &r att ett sddant gemensamt ansvar méaste
struktureras och i ndgon man styras for att fungera och att fokus varken kan ligga pa
skolan €ller biblioteket som organisation utan pa barnen och barnens biasta.

Manga, sdval inom skola som folkbibliotek, talar om "kulturkrockar” och till och
med " helvetesgap” som hinder for samarbete. En rektor sager: ” Det & tydligt tva kul-
turer som krockar. Folkbiblioteket har den egna kompetensen i fokus och jag uppfattar
att installningen till skolan ofta & lite foraktfull. Man presenterar boken och l&sandet
som om det vore ndgot aldeles nytt. Om man ska samarbeta med skolan s maste man
forsta att sprékutveckling och larande & och méaste vara parallella processer.”

Det & naturligtvis en hdgst subjektiv beddmning. Mot den kan stéllas ala barnbib-
liotekarier som séger att det viktigaste i deras arbete visserligen & bokkénnedomen,
men att en absolut forutséttning & att man kan méta barn och skapa l&slust. Som barn-
bibliotekarie kan det vara svart att veta hur man rent praktiskt ska géra for att komma
in i skolans varld, man saknar 6msesidigheten, men ocksa redskap for att skapa den:
"Det kanns lite tungt ibland”, siger ménga.

14 Rydsit, Kerstin, Biblioteket méter forskolan. En studie av ett urval magisteruppsatser
http://www.hb.se/bhs/B& I-konf2003/pdf/rydsj o.pdf



| fokusgrupper har barnbibliotekarier och bibliotekschefer tillfragats om vad be-
greppen pedagogik och l&rande betyder for dem i deras yrkesutévning. Barnbiblioteka
rier ser pedagogik som centralt i betydelsen ”férmaga att mota olika grupper utifrén
deras nivéa och deras behov”. Men de gor en tydlig distinktion nér det géller " det peda-
gogiska ansvaret” — det, menar man, ligger pa skolan. Folkbiblioteket har inga mdjlig-
heter och ingen kompetens att ta ett sddan ansvar. Just detta & en kalla till mycket
frustration i kontakterna mellan skola och folkbibliotek. Bibliotekscheferna tolkar
pedagogik négot vidare och ser det som ”ett uppdrag”, som nagot som kan bidra till en
utveckling av biblioteksverksamheten. De & ocksd mycket positiva till begreppet
larande och talar om l&rande organisationer, livdlangt |arande etc. For de barnbibliote-
karier som deltog i en fokusgrupp tycks daremot samma begrepp sakna innehall och
dérmed relevans.

For skolan framstér ofta samarbetet som mindre centralt &n for folkbiblioteket. Ett
tydligt exempel pé det &r den barnbibliotekarie som beréttar att cirka 30-40% av hen-
nes arbetstid anvénds till direkta kontakter med de tva grannskolorna. En omfattande
verksamhet finns ocksd. Nar den nyss avgangne rektorn pa en av skolorna tillfrégas
om detta samarbete sdger han: " Det fanns inget samarbete med stadshiblioteket — dit
g& man om man vill 1&na bocker, vilket i sig inte & négot samarbete.” De har olika
bilderna utesluter i och for sig inte att ett alldeles utmérkt samarbete kan finnas, men
det méste uppfattas som en svaghet att férankringen &r sd bristfallig.

En annan rektor erkanner villigt att han faktiskt inte har tankt p& kontakterna med
folkbiblioteket som ett egentligt samarbete: ”Det finns inget gemensamt fokus kring
mal for verksamheten i dag. Savklart borde vi mer medvetet jobba mot samma mal,
men jag har faktiskt inte tdnkt i de banorna.”

Samtliga rektorer som har intervjuats uppger att de inte har nagot formaliserat
samarbete med enhetscheferna inom Stockholms stadsbibliotek. Det & en bild som
bekraftas av sdvél fokusgruppen med rektorer som den med bibliotekschefer. En rektor
siger att han uppfattar att "det flyter p&’ och da finns ingen anledning att ingripa.
Generellt menar man dock i bada grupperna att man skulle ha mycket att vinna pa ett
bittre samarbete dven pa ledningsnivd, men det finns en osakerhet kring hur det kon-
kret skulle kunna gatill.

Bland skolans representanter terkommer man ofta till att det saknas samsyn kring
utvardering och métmetoder. Folkbiblioteket &, menar man, fixerade vid kvantitet
(utlaningsstatistik), medan skolan har ett mer kvalitativt forhallningssitt. Detta kan
ledatill samarbetssvérigheter. Man uppfattar till exempel frén skolans sida att barnbib-
liotekarierna &r ovilliga att komma till skolan — man vill rakna besoken pa biblioteket.
Hos barnbibliotekarier finns &minstone delvis ett annat ska for den hdlningen: Man
ser det som en kvalitet i sig att eleverna bekantar sig med folkbiblioteket som rum, for
"hit ska de ju komma helalivet”.

For att samarbetet ska kunna utvecklas och forbéttras krévs en attitydfoérandring.
Det tycks de flesta vara dverens om. Daremot & man forstas inte Gverens om vems
attityder som ska forandras. Det behdvs " fordjupade samtal och arenor for gemensamt
l&rande”, sger en regionbibliotekarie vid mediotekets bi blioteksgrupp.



Pafleraav de stéllen dar man tillfalligt har haft extra resurser i form av Storstads-
pengar finns ocksd en storre samsyn. Bibliotekarier och larare har haft mer tid att 1&ra
k&nna varandra och varandras verksamheter. Eleverna har bestkt ndrmaste folkbiblio-
tek ofta, lart kanna personalen och fatt mer individuell hjalp i sokandet efter den rétta
boken, &n vad som & mdjligt vid ett enstaka bokprat. N&r projektpengarna har tagit
slut, har man emellertid haft svért att upprétthéllaintensiteten i samarbetet.

Citaten ovan hendlar uteslutande om samarbete mellan folkbibliotek och skola —
inte skolbibliotek. P& de stallen dar det finns val fungerande skolbibliotek med fackut-
bildad personal, verkar det vara |&ttare att hitta former for samarbete. M&jligen beror
der pa att barnbibliotekarier och skolbibliotekarier har samma utbildningsbakgrund.
Hér har man hittat former for samarbete som fungerar, &ven om det i forsta hand hand-
lar om en praktisk arbetsfordelning: ” Folkbiblioteket bokpratar for 5-aringar, 6-aringar
och elever i 2:an, 4:an och 6:an. Skolbiblioteken tar resten”. Man har ocksa magjlighet
att se pa barns och ungdomars biblioteksanvandning i ett storre sammanhang: ” Att
skolbiblioteken finns verkar inspirerande och goér att barnen &en kommer mer till
0ss’, séger en barnbibliotekarie.

Savél larare, skolbibliotekarier och barnbibliotekarier som bibliotekschefer och
skolledare har i fokusgrupper fétt ange ord och uttryck som de tycker beskriver ett
kompletterande och 6nskvért samarbete mellan skola och folkbibliotek. Har & samsy-
nen stor. Samtliga grupper har ocksa pé olika sitt gett uttryck for att ett sdant samar-
bete &r i hogsta grad 6nskvéart och nagot som framfor allt barnen / eleverna har allt att
vinna pa.

Foljande ord och uttryck kom upp i samtliga fokusgrupper:
Gemensamt uppdrag

Gemensamt fokus

Prestigel shet

Resurser

Kunskap om varandra

NN ) ) N

4.4 Skolbiblioteksutveckling
Skolbiblioteksutvecklingen & i Stockholm, liksom pa de alra flesta hdll i landet,
ojamn.

Som tidigare namnts finns inget generellt, av staten givet, krav pa den enskilda
skolan att ha ett fungerande skolbibliotek. Det forslag till ny skolplan fér Stockholms
stad som & ute pa remiss varen 2004 innehdller inte heller nagra sarskilda skrivningar
om skolbibliotek.

Skolbibliotekens svaga formella strukturer och det faktum att de ofta uppfattas som
"sma folkbibliotek som man ndr i strumplésten” gor antagligen, tillsammans med
bristande kunskaper om och erfarenheter av hur de kan anvéandas i skolan, att utveck-
lingen hdmmas.

Na&r man frégar bibliotekarier inom Stockholms stadsbibliotek om vilka orsaker de
kan se till att skolbiblioteksutvecklingen inte & mer allmén, sdger manga att det beror




just pd att skolan inte vet vad ett bibliotek kan vara och att det darfor uppfattas som
ndgot som ligger vid sidan av den egentliga verksamheten. Manga menar ocksa att
kraven utifrén & for svaga: ” Mediotekets biblioteksgrupp har inget mandat och ingen
annan stéller hellre ndgot krav pa grundskolan att sjalv klara sitt biblioteksstod”, sager
en bibliotekarie. Ménga barnbi bliotekarier beskriver det ut som ett "moment 22" —s3
lange skolbiblioteken &r daligt bemannande och inte fungerar, sa avfardas och margi-
naliseras de ltt. | ett sddant 14ge gor skolan knappast ndgon satsning pa sitt bibliotek
genom att omfordela personal och resurser, eftersom man inte tror att det skulle kunna
resultera i okad maluppfyllelse. Pa sa sétt sker aldrig négon utveckling. | Stockholm
har emellertid flera nya skolbibliotekarietjanster inréttats bara under vérterminen 2004.
| flera fall har skolorna haft samarbete med mediotekets biblioteksgrupp i samband
med kravprofil och rekrytering.

Rektorer & i regel vél medvetna om sina mojligheter att véja att antingen satsa
eller inte satsa pa ett eget bibliotek. De rektorer som har valt att bygga upp ett bra
bibliotek och som har intervjuats, har en stark drivkraft att ocksa i sitt ledarskap se till
att biblioteket kommer att spela en aktiv roll i skolan: man ser till att rétt personer
arbetar i biblioteket — det kan vara fackutbildade bibliotekarier eller pedagoger — och
man ser till att skolbiblioteket stédjer och samverkar med skolan i dvrigt.

Pa frégan varfor skolbiblioteksutvecklingen inte & mer allmén och likvardig svarar
sammarektorer bland annat att:

? Rektors makt gor att personliga preferenser och erfarenheter tilléts spela en stor
roll.

? Det & svart for den rektor som &r intresserad, men som kanner sig okunnig och
osiker, att fa hjalp att komma igang. Mediotekets biblioteksgrupp riktar sig framst
till lérare

Faktorer som skulle kunna skynda pa utvecklingen tror de kan vara:

? Ett massivt krav frén skolans egen personal

? En starkare koppling mellan skolbibliotek som resurs och skolans ala andra ata-
ganden. Den kopplingen maste i sa fall tydligoras av négon utanfor skolan, till ex-
empel av stadsdelens politiker.

? Skolplanen skulle kunna vara tydligare, menar en del, medan andra anser att skol-
bibliotek snarast &r att betrakta som en metod och sddana hor inte hemma i en
overgripande plan. Men, siger en rektor: " pa samma sétt som man forordar LUS
skulle man vé kunnaférorda skolbibliotek?’

? Externa pengar ses som effektivt i ett initialskede, samtidigt papekar ménga att
projekt av olikadag langt ifran alltid leder till ndgot bestdende.



5. Stédjande strukturer — biblioteksenhet och bar nbibliotekskonsulent

5.1 Skalbibliotekscentraler — Mediotekets biblioteksgrupp
Av Sveriges 290 kommuner uppger 60 stycken eller drygt 20% att de har en skolbibli-
otekscentral .*°

Begreppet skolbibliotekscentral & inte entydigt. Det kan betyda alt fran att en
bibliotekarie pa folkbiblioteket har ett storre eller mindre kontaktansvar gentemot
skolornai kommunen, till en omfattande verksamhet som, ibland med folkbiblioteket
som huvudman, ibland med skolan, samordnar, utvecklar och stédjer skolornas arbete
med skolbiblioteksutveckling.

| samband med den hér forstudien har skolbibliotekscentralernai Mamo (Pedago-
giska centralen), Lund (Skolbibliotekscentralen) och Véaxjo (Skolbiblioteksforum)
besokts. Dessutom har den ansvarige for skolbibliotekscentralen i Nacka (MediaCen-
tralen) intervjuats per telefon.

Verksamheten pa de flesta skolbibliotekscentraler innehdller foljande aspekter i
nagon omfattning:

? Mediehantering: utgora en bok- och/eller mediedepa for i forsta hand grundsko-
lans behov

? Konsultation: fungera som expert i forhallande till skolornai frégor som ror skol-
bibliotek, allt ifran inkop och gallring av bocker till strategier for skolbiblioteksut-
veckling

? Léasframjande arbete: bokprat for elever och/eller l&rare, bokpresentationer, bok-
och forfattarutstélIningar etc.

? Samordning: ordna arbetsmdéten for skolbiblioteksansvariga och ibland &ven initi-
era samarbete och nédtverk mellan skolbibliotek och folkbibliotek

? Teknik och kataloglosningar: administrera och underhdlla biblioteksdatasystem,
katal ogisering, ansvara for upphandling av databaser for skolornas behov

Tyngdpunkten i verksamheten ligger ofta antingen pa att stodja skolornas medie-
forsorjning, vilket framfor alt kan ses som en servicefunktion, eller pa att stodja
skolornas biblioteksutveckling, vilket kan ses som en skolutvecklingsfunktion.

Skolbiblioteksforum i Vaxjo skiljer sig frén évriga skolbibliotekscentraler och &
darfor intressant att titta narmare p& Har har man renodlat rollen som pedagogisk
utvecklingsresurs. Huvudman & skol- och barnomsorgsférvaltningen. Uppdraget
stracker sig fran 0 till 16 & och innefattar alltsd dven forskolan. Den praktiska hanter-
ingen av bocker och andra medier sker uteslutande pa skol biblioteken — pé Skolbiblio-
teksforum finnsingamedier.

Chefen for skolbiblioteksforum & jamstéld med rektorerna och traffar ocksa re-
gelbundet dessa i olika ledningsgrupper. Skolornas bibliotekarier & anstéllda av skol-
biblioteksforum. | deras tjanster ingér en dag per vecka for kompetensutveckling och
gemensam reflektion av olika dag tillsammans med 6évriga skolbibliotekarier.

15 Bibliotekskalendern 2004



Skolbiblioteksforum ska genom att stétta l&r- och lasprocesser och genom ett sys-
tematiskt arbete bidratill att fungerande skolbibliotek utvecklas pa alla skolor. Nar det
gdller forskolorna & uppdraget aven dér att utveckla pedagogisk biblioteksverksamhet
som &r anpassad till &ldersgrupperna.

Alla skolor kan anstka om att bli mode lbibliotek, vilket innebér att man fé&r kon-
sultativt stod frén skolbiblioteksforum, ett engéngsandag for att bygga upp skolbiblio-
teket, del av en skolbibliotekarietjanst, tillgang till biblioteksdatasystemet BOOK-IT,
som &ven finns pa Vaxjo stadshibliotek. | gengdld ska skolan bidra med en fungerande
lokal och ett andag for [6pande inkdp. Skolan ska dessutom setill att en bibliotekspe-
dagog finns pa skolan, vilket i det hér fallet betyder en larare som samarbetar med
skolbibliotekarien i och kring biblioteket. Extra resurser far skolan under tva & och
darefter forvantas man driva verksamheten vidare.

Samtliga skolor som hittills har byggt upp modelbibliotek, har valt att permanenta
resurserna efter tva &rs modellverksamhet.

Skolbiblioteksforum i Véxjo & ovanligt dels genom sitt tydliga uppdrag, dels ge-
nom sina dokumenterade mojligheter att systematiskt och, som det verkar, |angsiktigt
utveckla samtliga skolors bibliotek. Att uppdraget &ven géller férskolan & unikt.

Mediotekets biblioteksgrupp har, till skillnad fran skolbiblioteksforum i Véxjo,
inget politiskt uppdrag att utveckla skolbiblioteken. Det gor att verksamheten helt
bygger pa efterfrégan frén enskilda skolor. Enligt verksamhetsplanen for 2004 har
biblioteksgruppen féljande &taganden:

? Teckna avtal for Book-It for gymnasieskolornas bibliotek samt driva och utveckla
det egna biblioteksdatasystemet WinBib for grundskolornas del
? Tecknaavtal for skolornas rékning for externa databaser, till exempel Presstext och

Mediearkivet
? Ansvara for kontakter med skolornas bibliotekarier och tekniker for att sékra &-

komst och funktion av databaser och hibliotekssystem

Atagandena géller alltsé helt och héllet tekniskt och administrativt stod.

P& mediotekets biblioteksgrupp finns ocksa en mediedepa som p& samma sétt som
annan AV -mediainom Medieenheten stér till skolornas forfogande.

Verksamheten &r anslagsfinansierad. For friskolor géller att de kan teckna avtal och
pa sa sitt fatillgang delstill mediedepan, delstill biblioteksdatasystemet WinBib.

Regionbibliotekarierna p& mediotekets biblioteksgrupp ansvarar var och en for
kontakter med skolorna i ett antal stadsdelar. De beskriver att arbetet, vid sidan av
administration av bibliotekskatal ogerna bland annat handlar om att:

? Galraoch hjédpatill med inkdp av medier inom ett visst omrade

? Anordnafortbildning for l&rare, lararbibliotekarier och skolbibliotekarier
? Informeraom litteratur, media, databaser, DAISY /talbdcker etc

? Bistabibliotekarier och skolledningar i utveckling av skolbiblioteken




? Katalogisera biblioteksmedia och laromedel som laggsin i WinBib, vilket pa ett &
utgor cirka 4 000 nya poster

Det & den enskilda skolan som avgor om och i sa fall pa vilket sitt man vill ha
stod frén mediotekets biblioteksgrupp.

Manga larare och lararbibliotekarier uppger att de kanner ett starkt stéd frén me-
diotekets biblioteksgrupp, framfor allt nér det géller kompetensutveckling och hjép
med den egna skolbiblioteksutvecklingen. En del fackutbildade bibliotekarier sdvél
inom skolan som pa folkbiblioteken uttrycker dock viss kritik mot det sitt pa vilket
medi otekets biblioteksgrupp fungerar. De menar att biblioteksgruppen borde vara mer
drivande. Det finns 6nskema om en mer konsultativt och utvecklande inriktning, som
till exempel kan handla om omvaérldsbevakning, kontakter med skolledning och stads-
deldedning. Biblioteksgruppen bér inte, menar man, arbeta med praktisk biblioteks-
verksamhet som gallring och katal ogisering. Biblioteksgrupp borde ocksd, anser vissa,
béttre hdvda och stérka den kvalitativa biblioteksverksamheten. | dag anvands resur-
serna, menar man, huvudsakligen till att f& igang en basverksamhet vad géller biblio-
tekskatalog och utlan pa sd manga skolor som majligt, vilket 1angt ifran alltid leder till
nagon utveckling. Det som saknas &r, menar de som &r kritiska, fler bibliotekarier med
kvalifikationer och resurser for att utveckla biblioteken pa& de enskilda skolorna. Bibli-
oteksgruppens dilemma & forstas att frégan om skolbibliotekens bemanning i dagdé
get helt och héllet avgors av den enskilde rektorn.

Bland dem som arbetar praktiskt i skolans bibliotek, oavsett om de &r lararbibliote-
karier eller fackutbildade bibliotekarier, finns ett missndje med katalogiseringen i
WinBib som man tycker gar langsamt och inte haller tillracklig kvalitet.

Flera rektorer efterlyser direkta kontakter med mediotekets biblioteksgrupp i skol-
ledarsammanhang. Man vill forbéttra sina kunskaper om skolbibliotekets roll i skolut-
vecklingen.

5.2 Bar nbibliotekskonsulentfunktionen

P4 ala lanshibliotek i Sverige finns bibliotekskonsulenter som arbetar specifikt med
stéd och utveckling av barn- och ungdomsverksamheten pa lanets folkbibliotek. Pa
stadsbiblioteken i Stockholm och Géteborg finns dessutom barnbibliotekskonsulenter
inom den egna organisationen.

Till skillnad frén personalen pa skolbibliotekscentraler arbetar konsulenterna sillan
eller aldrig med konkreta biblioteksuppgifter s som gallring och inkdp. | huvudsak
handlar arbetet om fortbildning och information gentemot barnbibliotekarier, om att
initiera och driva utvecklingsprojekt och att svara for viss samordning inom och mel-
lan lanen samt om rédgivning till enskilda bibliotekarier eller bibliotek. | flera lan
pagér en forskjutning mot ett mer konsultativt arbetssitt ute pa de enskilda biblioteken.
Ett sddant arbete kan ocksa handla om att involvera all personal pa biblioteket i barn
och ungdomsverksamheten och om att etablera ett barnperspektiv pa hela verksamhe-
ten. Arbetsséttet & inspirerat bland annat av sa kallad aktionsforskning.

P& Stockholms stadshibliotek finns en konsulent med inriktning mot barn- och
ungdomsbiblioteksverksamhet. N& konsulentens arbete har diskuterats inom ramen



for den hér forstudien har det aldrig handlat om den person som for tillfélet innehar
tjAnsten utan om funktionen generelit.

Bibliotekskonsulentens arbete utgér frén biblioteksplanen och de &taganden som
anges déar. Det handlar om viss kontroll av att planen f6ljs, om rédgivning och om att
frdmja utveckling inom olika delar av barn och ungdomsverksamheten. Konsulenten
har inget ledningsansvar. Enhetscheferna pa de olika biblioteken inom Stockholms
stadsbibliotek & ansvariga &ven for ledning och utveckling av barn- och ungdoms-
verksamheten pa sina bibliotek.

Samtliga tillfragade barnbibliotekarier siger att det & viktigt att det finns en barn-
bibliotekskonsulent. Trots att ansvaret for att hdvda och driva barnbiblioteksverksam-
heten ligger pa enhetscheferna, menar manga att just detta & konsulentens viktigaste
uppgift: " Det fungerar inte att enhetscheferna driver barnfrégor. De kan sakfrégan for
ddligt. Mgjligen kan man ha dem till bollplank”, siger en barnbibliotekarie. Andra
menar att konsulentens uppgift just &r att hévda barnbiblioteksverksamheten gentemot
cheferna, till exempel pa ledningsméten. " Det & konsulenten som ska se till att barn-
perspektivet préglar verksamheten”, sger en annan barnbibliotekarie.

Hér kan man ana en uppfattad oklarhet i organisationen, trots att rollerna egentli-
gen & tydligt uttalade, alternativt en misstro bland barnbibliotekarier om att ndgon
annan én den som gdv & barnbibliotekarier skulle kunna hévda, féréndra och utveck-
laverksamheten.

| dvrigt anser man att barnbibliotekskonsulenten bor arbeta med omvérldsbevak-
ning, med att skapa ndtverk inom Stockholms stadshibliotek och med att anordna fort-
bildning. Han eller hon ska fungera som ”ansiktet utdt” samt stimuleratill nya arbets-
former.

6. Organisatorisk och teknisk samverkan

6.1 Transporter

Utbildningsfarvaltningen och kulturforvaltningen har inte genomfart ndgon gemensam
upphandling av transporter av bdcker och andra medier.

Som en f6ljd av detta, finns i dag vissa problem fér skolorna att fa tillgang till
Stockholms stadsbiblioteks bestand. Mest pétagliga uppger man att behoven &r nér det
gdler Internationella bibliotekets medier, som oftast inte finns nagon annanstans.

| sammandrag ser de olika transportavtalen ut sd har i nul get:

Stockholms stadshibliotek | Medioteket
Entreprendr Boxdelivery SA AB Trandand
Avtalsperiod Langst t o m 2006 02 28
Till 2007
Transportvillkor Transporter till allaenheter | Transporter 2 ggr/dag. Levere-
med olikaintervall, totalt ras direkt till gymnasium, SFI




145 korningar per vecka. och vux.

Grundskolornas medier levere-
rastill stadsdelskontor. Vissa
stadsdelar har uppréttat avtal
om transport till respektive
skola

Kostnad 1965000 kronor per & 402 000 kronor per ar for ut-
(exkl. transporter till dvriga | bildningsférvaltningen. Till-
bibliotek i [anet) kommer kostnader for stadsde-
larna

| kostnaden ingar Transport och rangering Transport

Samordning med Nej Ja, all post och andra utskick
transport av annat an frén utbildningsforvaltningen
medier till skolor, medborgar- och
stadsdel skontor.

Stadsdel sorganisationen gor att forutsittningarna skiljer sig &t for olika skolor. Uthild-
ningsforvaltningen betalar for transporter fran Medioteket till respektive stadsdelskon-
tor. En del stadsdelar har sedan valt att &ven betala for vidare transporter direkt till de
enskilda skolorna, medan skolorna i andra stadsdelar f&r hamta det transporterade
(bocker, AV -medier och post) pa stadsdel skontoret.

Né&r staddel shiblioteken tillhtrde stadsdelarna valde man dock att ha ett centralise-
rat system for transport med gemensam upphandling pa samma sitt som i dag. Varje
stadsdelshibliotek betalar, nu liksom tidigare, en avgift beroende pa hur manga trans-
porter per veckaman vill ha.

Stockholms stadshibliotek har i juni 2004 uppdragit & Boxddivery, som skoter
transporter mellan stadsdel shiblioteken, att gora en dversiktlig kostnadsberdkning av
utokade transport inklusive rangering enligt tva modeller:

1. Utdkadagens transporter med transport till 18 stadsdelar och 25 gymnasieskolor en
respektive tva ganger per vecka

2. Utdka dagens transporter med transporter till 146 grundskolor och 25 gymnasie-
skolor en respektive tva ganger per vecka

| det forsta fallet & den prelimindra bedomningen frén Boxdelivery att kostnaden
blir cirka 450 000 kronor per &r for tva transporter per vecka och i det andra blir den ca
950 000 kronor. Vid en eventuell upphandling kan rabatter férekomma beroende pa
bland annat avtalsperiodens langd. Priset kan ocksa andras om méngden gods skulle
visasig vara betydligt storre 8n i dagens transporter mellan Stockholms stadshiblioteks
olika enheter.

En eventuell gemensam upphandling kan genomféras tidigast nér de nuvarande
avtalen l6per ut. B&de uthildningsforvaltningen och Stockholms stadsbibliotek uppger
att det finns kapacitetsutrymme for fler medier i dagens transporter.



6.2 Databaser och bibliotekskataloger

Det finns en pégdende diskussion kring gemensam upphandling mellan Stockholms
stadshibliotek och Medioteket. Fyra gemensamma avtal (sa kallade kommunlicenser)
har tecknats b&de inom och utanfér KULDA (Konsortiesamkop av néttjanster, en
verksamhet for upphandling av databaser for svenska folk- och skolbibliotek pd initia-
tiv av Lansbiblioteken och Statens kulturrdd. Utforare & Regionbibliotek Vastra Gota-
land www.kulda.sg). Nagot mer formaliserat samarbete, vid sidan av KULDA, finns
dock inte i dag.

Nér det gédller biblioteksdatakataloger har gymnasiebiblioteken i Stockholm och
Stockholms stadshibliotek samma katalog, BOOK-IT som levereras av Axiell. Grund-
skolorna har den egenproducerade katal ogen WinBib.

Det finns i dagsléget ingen samordning av gymnasieskolornas och Stockholms
stadshibliotek kataloger, trots att det alltsi ror sig om samma system. En eventuell
samordning skulle antagligen kréva en omfattande alministration for att fungera, -
tersom antalet anvandare skulle bli sa stort. Det & sannolikt att kostnaderna for sava
systemet skulle minska om gymnasi ebiblioteken, eventuel It grundskolebiblioteken och
Stockholms stadsbibliotek agerade som en kund gentemot Axiell (eller ndgon annan
systemleveranttr). Det géler dels kostnaden for salva systemet, dels den &rliga kogt-
naden for bibliografisk service (en tjanst som kops fran Bibliotekstjanst och som inne-
bar central katalogisering). Men &ven det méaste provas i en eventuell framtida gemen-
sam upphandling.

Flera fackutbildade bibliotekarie som arbetar inom skolan har uttryckt 6nskemal
om att byta biblioteksdatasystem frén WinBib som man tycker har stora brister till
BOOK-IT. Kostnaden fér WinBib ligger helt och héllet pa uthildningsférvaltningen
och géller framfor alt 16nekostnader for dem som administrerar och utvecklar syste-
met samt katal ogiserar bestandet.

6.3 Integrerade folk- och skolbibliotek

Ett integrerat folk- och skolbibliotek & den mest I&ngtgaende formen av organisatorisk
samverkan. Det finns olika grader av integrering, fran att tva askilda biblioteksverk-
samheter delar samma lokal, det kanske &r skolbibliotek pa formiddagen och folkbib-
liotek pa eftermiddagen och kvallen, till en total sammanslagning och et totalt samut-
nyttjande av personal, medier och lokaler. | det forrafalet & det ovanligt att verksam-
heten reglerasi avtal. Det vanligaste & i stéllet att den ena parten, i regel skolan, képer
vissa tjénster av den andra parten. | det senarefallet & avtal en nddvandighet.

| Stockholm finns négra fa integrerade bibliotek i dag, till exempel biblioteket i
Orby. Det & inte fréga om totalintegrering utan om ett folkbibliotek som ligger i sko-
lan och dér skolan gar in och bekostar en liten del av bland annat medieinkdp.

Inom ramen for den hér férstudien har projektledaren deltagit i framtagandet av en
vision for ett nytt integrerat folk- och skolbibliotek i Hasselbygérd. Bakom visionen
stér rektorn for Hasselbygardsskolan och bibliotekschefen / enhetschefen for bibliote-
keni Hésselby. | dagsléget & det osikert med finansiering av ett eventuel It nytt biblio-



tek. Om det forverkligas skulle det ersétta stadsdelsbiblioteket i Hasselby Strand och
det befintliga skolbiblioteket pa Hassel bygardsskol an.

| visionen beskriver man ett bibliotek som &r totalintegrerat, dar avtal finns och dér
skol- och bibliotekdedning tar ett gemensamt och likvardigt ansvar for verksamhetens
innehdll. Gemensam kompetensutveckling for skolans och bibliotekets personal & en
bérandeidé.

Ambitionen & att biblioteket, om det forverkligas, skabli ett av de bésta integrera-
de folk- och skolbiblioteken i Sverige. Visionen for ett integrerat bibliotek i Hasselby
Gard finns som bilaga 1.
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Bilaga 2:1

Vision for ett integrerat bibliotek i Hésselby Gard

BAKGRUND
Det integrerade biblioteket ska fungera som skolbibliotek for Hasselbygardsskolans
elever och lérare samt som stadsdelshibliotek for de som bor och arbetar i Hasselby
Strand och Hasselby Gard. Vi planerar for en invigning av biblioteket histen 2006.

| upptagningsomrédet bor i dag knappt 15 000 personer. Av dessa & cirka 14 %
mellan 0 och 15 &r. Den storsta &l dersgruppen, 17%, ar personer mellan 25 och 34 &r.
Drygt 16% av invanarna har utlandsk bakgrund.

VERKSAMHETSIDE OCH PROFIL
Profilen for det integrerade biblioteket i Hasselby Gérd ska vara generationsméten och
livdangt larande.

Konkret betyder det att fokus ligger pa:

? Lé&rande: Biblioteket ska fungera som ett valutvecklat skolbibliotek dar sam-
verkan mellan pedagoger och bibliotekarier hela tiden utvecklas for att stérka
elevernas informations- och larandekompetens. Dessutom ska biblioteket
fungera som ett aktivt stod for ménniskor utanfor skolan i olika léarandesitua-
tioner.

? Léasande: Sprakutveckling och larande gér hand i hand. Biblioteket ska darfor
ha hog kompetens nér det géler |as- och sprakutveckling. Det kommer att
vara en bérande del i samarbetet med skolan Dessutom ska biblioteket erbju-
da aktiviteter kring |&sning och skrivning for barn och ungdomar i naromradet
efter skoltid. Det kan till exempel handla om bokklubbar eller skrivarverksté
der, gérnai samarbete med fritidspedagoger.

?  Generationsméten: Ett integrerat bibliotek ar en naturlig plats for méten mel-

lan generationer. Pensionérer, forskolegrupper, forddrar med barn , ungdo-
mar och vuxenstuderande &r négra av de grupper som ska kunna mdétas pa
biblioteket.
Biblioteket i Hasselby Gard ska dessutom bli en resurs for skolans arbete med
elevmedverkan och elevdemokrati. Skolans elever ska kunna praktiserai bib-
lioteket under kortare eller langre perioder. De ska ocksa fa méjlighet att
komplettera bibliotekets ordinarie persona till exempe nér det gdler IT-
undervisning fér ddre.

Vision

Det integrerade biblioteket i Hasselby Gérd ska inom ett par & vara ett av de basta
integrerade folk- och skolbiblioteken i landet, med va utvecklad verksamhet gentemot
sdvél skola som allmanhet. Det ska kunna fungera som modell och kompetensbank for
andra skolor och hibliotek, i férsta hand inom Stockholms stad.



Samver kansfor mer

Personalen pa skolan och pa biblioteket kommer vid sidan av den fortbildning som
sker inom respektive organisation, att behdva mycket gemensam kompetensutveck-
ling.

Den gemensamma visionen och det gemensamma arbetet behdver hela tiden u-
vecklas. Det kréver insyn i varandras verksamheter och gemensamt l&rande inom nya
omraden.

Ett antal heldagar varje kalenderdr kommer darfor att behdva avsittas for kompe-
tensutveckling dar all personal deltar.

Den eller de hibliotekarier som anstélls av skolan fér att arbeta direkt gentemot
elever och larare skaingd i de olika arbetslagen enligt ett rullande schema. Biblioteka-
rien / bibliotekarierna ska vara delaktiga i planering, genomférande och utvérdering av
elevernas arbete.

Aven 6vriga bibliotekarier ska ha goda insikter i skolans arbetssétt och mal for att
kunna fungera som stdd for lérare och elever i biblioteket. Kunskaper om l&rande och
lérprocesser ska dven komma folkbibliotekets besdkare till del. De ska erbjudas kvali-
ficerad handledning i formellaoch icke-formella studier.

En fungerande samverkan kraver ett nara, strukturerat och engagerat samarbete pa
ledningsniva.

Biblioteksrummet en métesplats

Det integrerade biblioteket ska bidra till att Hasselby Gard blir ett mer attraktivt och
levande omréde. En viktig funktion & darfor att tillsammans med biografen Prisma
fungera som métesplats och kulturellt centrum. Ett café ska finnas i andutning till
biblioteket. Det ska finnas mojlighet att ordna mindre utstéllningar i biblioteket.

Ett grupprum ska finnas for programverksamhet. Det ska finnas studierum och
studieplatser som ska kunna anvéndas bade av skolans elever och av allmanheten. Det
ska varamgjligt att ta emot forskolegrupper. De minsta barnen ska kénna sig vadlkom-
nai biblioteket. Dérfor krévs sérskilda utrymmen fér dem.

Det & onskvart att biblioteksrummet utformas sa flexibelt som majligt for att kun-
na svara mot skiftande behov. Vi berdknar att antalet besokare kommer bli manga fler
an de som i dag bestker skolans bibliotek och biblioteket i Hasselby Strand. En rimlig
uppskattning & 300 bestkare per dag exklusive skolans elever och lérare.

Ett personalrum ska finnas i andutning till biblioteket. Det delas med 6vrig skol-
persona i byggnaden. Ett arbetsrum for bibliotekspersonalen ska finnas i direkt an-
dlutning till biblioteket.

Avtal
For att samarbetet ska flyta friktionsfritt ska det regleras i ekonomiska och verksam-
hetsméassiga avtal mellan skolans och stadsdel shibliotekets huvudman.



Servicegrad och 6ppettider

Vi planerar for ett bibliotek som &r ppet sex dagar i veckan, en av dagarna, exempel -
vis fredagar, enbart for skolan och en av dagarna, med fordel sondagar, enbart fér
allménheten.

For skolans elever och personal ar biblioteket tillgangligt med personal hela skol-
dagarna, det vill siga frén 8.00 p& morgonen fram till cirka 15.30 pa eftermiddagen.
For allmanheten & dppettiden cirka 32 timmar per vecka.

Biblioteket ska ha en hog grad av automatisering vad galler in- och utlan, dator-
bokningar etc.

For att upprétthalla en hdg kompetens inom bibliotekets profilomréden och en hig
servicegrad, réknar vi med att fem tjanster kommer att behdvas. Av dessa ska minst en
ha inriktning mot skolbibliotek, minst en mot vuxnas l&rande och minst en mot barn-
och ungdomshiblioteksverksamhet.

Infor samgaendet
For att biblioteket ska fungera fran start krévs ett gediget forberedelsearbete. Skolans
personal behdver lérasig mer om pedagogisk biblioteksverksamhet, bibliotekspersona-
len behover insikter i skolans arbetssétt. Det & av stOrsta vikt att det i god tid fore
starten skapas en grupp dar sdva pedagoger som bibliotekspersonal finns med. Ansva-
ret for detta ligger pa skolans respektive bibliotekets ledning. Det & en férdel om
personal finns paplatsi biblioteket i god tid fore invigningen.

Den hér visionen har arbetats fram i samarbete mellan Lotta Hansson, enhetschef
for biblioteken i Hasselby-Valingby och Bo Strémvall, rektor pa Hasselbygardssko-
lan.

Hasselby Gard i april 2004.



