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Utbildningsndmnden

Namndens uppgifter

Utbildningsndmnden ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom gymna-
sieskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare (SFI),
enheterna inom S:t Orjans rektorsomrade, skolhélsovarden och elevvardsenhe-
ten. Uthildningsnamnden ansvarar ocksa for mal, uppféljning, utvardering och
utveckling av gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska for invandrare
(SFI). For forskola och grundskola ansvarar utbildningsndmnden for den stads-
overgripande kvalitetsredovisningen och inspektorsverksamheten. N&mnden
har dven hand om all hantering av enskilt driven forskola och fristaende skola.
N&mnden ansvarar for att lika villkor géller mellan egenregiverksamheter och
enskilt drivna verksamheter. Namnden har vidare hand om bidrag till utomsta-
ende organisationer som bedriver verksamheter inom skolans omrade, dar detta
inte ankommer pa stadsdelsnamnd.

Huvudsakliga styrdokument

e Skolplanen (KF 2004-09-20)
e Strategi for elevhalsa i Stockholms stad (KF 2004-09-20)

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

Driftverksamhet

Kostnader (-) -4 687,7 -4 903,3 -4 945,2 -4 962,1
Drift och underhall -4 667,2 -4 882,7 -4 920,6 -4 933,8
Avskrivningar -18,2 -18,0 -21,5 -24,9
Internrantor -2,3 -2,6 -3,1 -3,4
Intékter 527,6 652,7 652,7 449,1
Netto -4 160,1 -4 250,6 -4 292,5 -4 513,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -20,0 -28,0 -30,0 -30,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -20,0 -28,0 -30,0 -30,0

Driftver ksamhet

Driftbudgeten for 2006 6kar med 90,5 mnkr netto jamfort med 2005. Kostna-
derna paverkas av ¢kade prestationer inom framforallt gymnasieskolan, enskilt
driven forskola och fristdende grundskola. Schablonerna for gymnasieskolan
har hojts med 2,5 %. Av denna schablonhdjning avser 1 % utveckling av IV-
programmen fran och med hdstterminen 2006, vilket finansierats av 6kade ge-
nerella statshidrag. For att ytterligare hoja kvaliteten i SFI hojs schablonen med
4,7 %. Kostnadsminskningar med 25,0 mnkr for effektiviseringar av verksam-
heten samt 8,1 mnkr avseende energikostnader finns inarbetade i budgeten.
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Némndens budget for sarskola i egen regi, som avser obligatorisk sarskola,
skolbarnsomsorg och forskoleklasser inom sérskolan, har flyttats till stadsdels-
namnderna. Intidkterna paverkas av 6kade statsbidrag for personalforstarkning-
ar inom forskolan och skolan.

Investeringsplan

Investeringsutgifterna for ar 2006 uppgar till 28,0 mnkr. For aren 2007 och
2008 uppgar utgifterna for respektive ar till 30,0 mnkr. Investeringarna avser
frdmst inventarier och IT-utrustning.

Gymnasieskolan

Antalet stockholmselever i gymnasieskolan, bade den kommunala och de fri-
stende, berdknas 6ka med drygt 800 elever ar 2006. Ar 2007 beriknas antalet
elever 6ka med ytterligare knappt 300 och till &r 2008 med ytterligare knappt
200 elever. Det budgeterade elevantalet inom gymnasieskolan framgar av bila-
gab.

Utbildningsnamnden erhaller resurser for gymnasieskolan efter prestation. En
schablon per prestation (elev) utgar enligt bilaga 5. Olika typer av riktade
statsbidrag till utbildningssektorn ingar i schablonerna.

Resurser for gymnasieskolan har erhallits utifran en prognos for ar 2006. Slut-
lig justering av budget ar 2006 kommer att géras pa ett genomsnitt av inskrivna
elever under ar 2006 och regleras i tertialrapport 2 for 2006.

Utbildning fér vuxna

Vuxenutbildningen ar anslagsfinansierad bade vad géller grundlaggande och
gymnasial utbildning.

Svenska for invandrare (SFI)

Antalet nyanlédnda flyktingar minskar kraftigt, men volymen foér SFI-
verksamheten bedoms dnda 6ka med 300 studerande jamfort med budget 2005,
vilket innebar en arsvolym pa ca 5 700 studerande. Skélet till detta ar dels att
nyanlénda flyktingar endast utgér en mindre del av de studerande inom SFI,
dels att det besvérliga arbetsmarknadslaget for invandrare gor att volymerna
bedoms ligga pa denna niva under planperioden. Det budgeterade elevantalet
inom SFI framgar av bilaga 5.

En schablon per prestation (elev) utgar enligt bilaga 5. Olika typer av riktade
statsbidrag till utbildningssektorn ingar i schablonerna. Resurser for SFI har
erhallits utifran en prognos for ar 2006. Slutlig justering av budget ar 2006
kommer att goras pa ett genomsnitt av inskrivna elever under ar 2006 och re-
gleras i tertialrapport 2 for 2006.

Sar skolan

Ansvaret for den obligatoriska sarskolan i egen regi avilar stadsdelsnamnderna
sedan den 1 juli 2005. Utbildningsnamnden ansvarar for ersattning till fristaen-
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de skolor, interkommunal ersattning samt den frivilliga sarskolan (gymnasie-
sarskolan och sarvux). Utbildningsnamnden ansvarar ocksa for beslut om mot-
tagande i sarskolan samt bedémning av behovsgrupp.

Utbildningsnamnden har erhallit schabloner for den obligatoriska sarskolan for
elever i fristaende skolor och elever i andra kommuner samt for samtliga
stockholmselever i den frivilliga sérskolan utifran inskrivningen den 27 sep-
tember 2005. Slutlig justering av budget ar 2006 kommer att goras pa ett ge-
nomsnitt av inskrivna elever under ar 2006 och regleras i tertialrapport 2 for
2006. | sarskolschablonerna ingar medel for alla resurser som kravs for att full-
gora skoluppdraget och innefattar dven medel till lokaler. Det budgeterade
elevantalet inom sarskolan framgar av bilaga 5.

For elever i behovsgrupp 5 utgar preliminart schablon enligt samma niva som
behovsgrupp 4. | samband med tertialrapport 2 for 2006 ska n&mnden redovisa
de faktiska kostnaderna for dessa elever. Namnden kommer, efter prévning, att
kompenseras i den man schablonen inte rackt till. Detta forfaringssatt ar ana-
logt med det som anvands for den hégsta behovsgruppen inom omsorg om per-
soner med funktionshinder.

Schabloner for sérskoleverksamheten for 2006 har 6kat med 2,1 % for den ob-
ligatoriska sérskolan och 1,5 % for den frivilliga sarskolan och utgar enligt
bilaga 5.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Oka andelen elever som lamnar gymnasieskolan med hogskolebehdrighet.

— 80 % av eleverna inom varje yrkesforberedande gymnasieprogram ska er-
halla slutbetyg (idag 63 %, ar 2004 57 %).

— 80 % av vuxenstuderande ska na godkanda betyg (idag 78 % vux och 66 %
i SFI).

Kunskap och larande

Andelen hogskolebehdriga gymnasieelever har 6kat, men alla elever nar annu
inte dit. Skolorna behdver arbeta med att utveckla nya metoder for att alla ele-
ver oavsett kon och bakgrund ska na malen.

Alla amnen i skolan &r viktiga och behdver utvecklas i takt med att bade om-
varlden och elevsammanséttningar forandras. | skolplanen lyfts sprakutveck-
ling och matematik fram som strategiska utvecklingsomraden

Alla i skolan ska vara delaktiga i ett medvetet arbete for att framja elevernas
sprakutveckling och lasformaga. Att stodja modersmalet hos elever med svens-
ka som sitt andrasprak ar viktigt for elevens utveckling i alla amnen. Amnes-
undervisning och studiehandledning pa modersmal ska utvecklas.

Skolan ska utveckla former foér matematikundervisningen som stérker elever-

nas matematiska tankande och problemlosningsférmaga. | gymnasieskolan
finns en nollvision som innebdr att ingen ska lamna gymnasieskolan utan god-
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kant i matematik A. Larare fran de flesta av stadens gymnasieskolor har delta-
git i utbildning inom omradet.

Under 2005 har en omorganisation av det individuella programmet genomforts.
Fogelstromska gymnasiet har lagts ned och alla stadens skolor kommer nu att
kunna erbjuda det individuella programmet. Under 2006 tilldelas utbildnings-
namnden 18,0 mnkr i statsbidrag for forstarkning av IV-programmet.

Alla vuxna som inte har fatt en utbildning som motsvarar en gymnasieutbild-
ning ska fa detta. Inom vuxenutbildningen rekryteras fler lagutbildade. Det ar
positivt, men har ocksa lett till att betygsresultaten inte 6kat sa som 6nskvart.
Samlokaliseringen mellan vuxenutbildningen och SFI ska leda till ytterligare
okad flexibilitet, sarskilt for de SFl-studerande som ocksa behdver annan vux-
enutbildning. For att ytterligare hoja kvaliteten i SFI hdjs schablonen med 6,0
mnkr, vilket ar en héjning med 4,7 %.

Utbildningsnamnden ska

e genomfora en utvardering av forandringarna inom gymnasieskolans indivi-
duella program

o fblja upp konsekvenserna av férandringarna av undervisningsformerna i
SFI.

Elevhalsa

Skolan ska ha ett kontinuerligt héalsoframjande arbete som bygger pa att alla
verksamma i skolan &r delaktiga och tar ansvar. Elevhélsoarbetet ska vara fore-
byggande och integreras i skolans alla verksamheter. Elevhélsoarbetet ska ska-
pa tillit till den egna formagan utifran de olika forutséttningar och behov ele-
verna har. Varje elev har ratt att fa utvecklas i skolan och fa kanna den gléadje
som det innebér att gora framsteg och 6vervinna svarigheter. Kriterier for arbe-
tet med elevhalsa finns fortydligade i en elevhalsostrategi. Malen i STAN-
programmet ska ocksa uppfyllas. Former for samarbete med hem, individ- och
familjeomsorgen och landstinget kring den enskilde eleven ska utvecklas for att
vid behov kunna ingripa tidigt.

En annan viktig del i skolan &r arbetet med jamstalldhet och pojkars och flick-
ors lika villkor. | staden finns det ett antal larare som har utbildats till genuspe-
dagoger. Dessa bor anvandas i arbetet med att forstarka jamstéalldhetsarbetet pa
skolorna.

De studerandes psykiska och fysiska hélsa har alltid betydelse for inléarning
oavsett alder. Arbets- och studiemiljon for de vuxenstuderande ska vara ergo-
nomisk och tillganglighetsanpassad for att ocksa grupper som har svart att ta
sig in pa arbetsmarknaden p.g.a. fysiska eller psykiska funktionshinder ska
kunna tillgodog6ra sig undervisningen. Undervisningsmiljoer och arbetssatt
som i hogre grad méter individuella behov ska utvecklas inom SFI och utbild-
ningen for vuxna.
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Elev-, studerande- och foraldrainflytande

Skolan ska arbeta medvetet for att ge eleverna och de studerande inflytande i
och ansvar for saval det egna larandet som skolan som helhet. En forutsattning
for detta ar att eleverna far kunskap om sina rattigheter och att tydliga och for-
staeliga mal finns utarbetade och ar kanda av eleverna. Metoderna for arbetet
med elev- och foraldrainflytande behover utvecklas. Utbildningsndmnden ska
se dver mojligheterna att inrétta en elevradsombudsman.

Individuella utvecklingssamtal ska genomféras i gymnasieskolan, grundvux,
gymnasial vuxenutbildning och SFI. Studieplanerna i SFI ska vara ett levande
redskap for att individualisera larandet och 6ka den studerandes mojlighet till
inflytande Over den egna studiesituationen. Vagledningen ska forbéattras och
starkas.

Under 2005 har lokal styrelse med elevmajoritet inforts pa Globala gymnasiet.
Kommunfullmaktige har fattat beslut som mojliggor liknande forandring pa
fler skolor.

L edar skap

Skolledares och larares ledarskap ar av stor betydelse for hur skolan uppnar
malen. For att uppratthalla ett gott och tydligt ledarskap kravs standig fortbild-
ning och utvecklingsarbete. Det finns dérfor inom utbildningsndmnden ett
chefsutvecklingsprogram som arbetar med kompetensutveckling och rekryte-
ring av ndmndens skolledare.

Samverkan

Samarbete internt och externt i skolan ska forbattras. Internt maste samarbetet
mellan pedagogerna, mellan olika yrkesgrupper, mellan skolar och skolformer
utvecklas och forstarkas.

Externt ska skolan ocksa 6ka samarbetet med t.ex. kulturinstitutioner, hdgsko-
la/universitet och naringsliv. Inom de yrkesférberedande programmen ska den
arbetsforlagda utbildningen starkas och forbéattras i ndra samarbete med respek-
tive bransch. Arbetet med att genomfdra utvecklingsinsatser inom de yrkesfor-
beredande gymnasieprogrammen ska intensifieras.

Inkluderingen av sérskolans verksamhet i den 6vriga skolverksamheten ar ett
centralt utvecklingsomrade. Sarskolans elever ska ges mdjlighet att delta i
verksamhet inom skolan utifran sina formagor.

Staden ser positivt pa den utveckling som sker av en gemensam gymnasieregi-
on i Stockholms lan. En gemensam intagning for lanet genomférdes for andra
gangen infor lasaret 2005/2006. En forutséttning for Stockholms stads delta-
gande i den gemensamma intagningen ar att det inte sker med gemensam be-
tygsintagning utan att varje kommun ges mojlighet att faststalla sina egna in-
tagningsregler. Det krévs dock en fortsatt utveckling av systemet for att ge ele-
verna ett brett utbud av studieinriktningar och en val fungerande intagning.
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Utbildningsndmnden ska samverka med stadsdelsnamnderna for att underlatta
kontakten med de ungdomar som inte borjar eller avbryter sina gymnasiestudi-
er. Utbildningsnamnden ska upprétta ett 1T-baserat stod for detta arbete.

Utbildningsnamnden ska

e utveckla nya former for samarbete med branschen inom de olika yrkesfor-
beredande programmen bl.a. genom inrattande av lokala styrelser, samarbe-
te med arbetsmarknadens parter och olika former av entreprenadavtal

e utveckla ett nara samarbete med stadsdelsnamnderna i syfte att astadkom-
ma en for individen samlad helhet av SFI, vuxenutbildning, yrkesinriktade
program, introduktionsprogram, praktik och eventuella ytterligare moment
I mottagandet.

Uppfoljning, utvardering, utveckling

Mal- och resultatstyrningen maste forbattras. Kommunfullméaktige har fattat
beslut om ett kvalitetssystem for de pedagogiska verksamheterna. Utbildnings-
namnden ansvarar for att kvalitetssystemet far genomslag i alla enheter i gym-
nasieskolan, gymnasiesérskolan, vuxenutbildningen och sérvux samt enskilda
forskolor.

L okalfor sorjning och hyresfréagor

Skollokaler ska utvecklas utifran de pedagogiska krav som finns nar det galler
pedagogiskt innehall och programstruktur pa den enskilda skolan. Eftersom
elevantalet forandras Over tiden ar det angeléget att skollokalerna ger mojlighet
till en flexibel anvandning. Nar underhallsatgarder eller verksamhetsanpass-
ningar utfors i skollokalerna ska &ven tillganglighetsanpassningar genomforas.

Ytterstadsgymnasierna

Det finns betydande skillnader i forutsattningar mellan stadens gymnasiesko-
lor. | huvudsak &r det ndgra gymnasieskolor i ytterstaden dar det kravs sarskil-
da insatser for att starka kvaliteten och 6ka skolornas attraktionskraft. Under de
tre senaste aren har ett stort utvecklingsarbete pa Tensta, Skarholmen och Far-
sta gymnasium genomforts. Utbildningsndmnden ska under 2005 presentera ett
utvecklingsprogram aven for Brannkyrka gymnasium.

Enskilt driven forskola och skolbarnsomsorg samt fristaende
grundskola

For enskilt driven forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och fristaende grund-
skolor har medel fordelats utifran avlasning per den 27 september 2005. Slutlig
justering av budget ar 2006 kommer att géras pa ett genomsnitt av inskrivna
barn/elever under ar 2006 och regleras i tertialrapport 2 for 2006.

For ersattning till enskilt driven forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg utgar
schabloner. Schablonerna justeras eftersom de enskilda anordnarna uppbér sina
avgifter sjalva.

Avdraget for avgifter motsvarar den genomsnittliga debiteringen per barn i
respektive stadsdelsnamnd i maj manad respektive ar. Da de enskilda anord-
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narna inte har ratt att géra momsavdrag, gors ett tillagg som motsvarar det
statsbidrag som staden erhaller for momskostnader. For barn inskrivna i famil-
jedaghem utgar inte medel for lokaler. Familjedaghem i enskild regi erhaller ett
tillagg med 4 800 kr/barn och ar utéver faststalld peng.

Gallande pengsystem kan leda till ekonomiska problem for enskilt drivna for-
skolor och familjedaghem om anordnaren erhaller lagre foraldraintakter per
barn i forhallande till genomsnittet i den stadsdelsnamnd verksamheten &r be-
lagen. De enskilda anordnarna kan erhalla ekonomisk kompensation for detta
efter ansokan till utbildningsndmnden. Vid berdkning av kompensationen ska
anordnaren vara garanterad stadsdelsnamndens genomsnittliga avgift utifran
det totala barnantalet.

Peng till enskild anordnare av forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg redo-
visas i bilaga 4.

Stimulansbidrag till enskilda anordnare for utbyggnad av fér skolelokaler

Ett tillfalligt stimulansbidrag utgar till enskilda anordnare av forskoleverksam-
het fr.o.m. 2006. Medel for detta har reserverats i Central medelsreserv.

Bidragsgivningen for utbyggnad av forskolelokaler ska utformas sa att enskilt
driven verksamhet och kommunalt driven verksamhet hanteras pa ett likartat
sétt. Stimulansbidraget har stod i skollagen och uppfyller syftet att 6ka antalet
platser inom forskoleverksamheten.

Bedomning av ansokningarna gors av utbildningsndmnden och beslut om de
utokade stimulansbidragen fattas av kommunstyrelsen. Berord stadsdelsndmnd
ska informeras i ett tidigt skede for att underlatta deras planering. Utbetalning
utférs av utbildningsnamnden. Bidraget kommer att krédva en 6kad administra-
tion fOr att hantera riktlinjer samt ansokningar och beslut. Bl.a. ska kontroll ske
att nya platser ges till stockholmsbarn. Stadsledningskontoret ska utarbeta till-
lampningsanvisningar for stimulansbidrag till enskilda anordnare.

Bidrag till forskolor och skolbarnsomsorg med hég hyra

Fran 2006 ansvarar uthildningsnamnden for utbetalning av bidraget till enskil-
da forskolor och skolbarnsomsorg. Medel for detta har reserverats under Kom-
munfullmaktige m.m.

Utbildningsndmnden ska i tertialrapport 2 for 2006 redovisa hur mycket som
betalats ut i stimulansbidrag till enskilda anordnare for utbyggnad av forskole-
lokaler samt bidrag till enskilda forskolor och skolbarnsomsorg med hdg hyra.
Namndens budget kommer darefter att justeras for dessa kostnader.

Lika villkor kommunal och fristdende for skole- och skolverksamhet

Foraldrar och elever ges mojlighet att valja skola och inriktning utifran indivi-
dens skiftande forutsattningar och énskemal. Alla skolor ges likvardiga eko-
nomiska forutsattningar. Stadens inriktning ar att de fristdende skolorna ska
delta i stadens uppfdljnings- och utvarderingssystem som en del i arbetet med
att skapa likvérdiga villkor for olika skolverksamheter.
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Vid ans6kan om tillstand och rétt till bidrag for fristaende skola ska staden i sitt
yttrande till Skolverket tydligt klargéra eventuella for- och nackdelar med en
skoletablering i staden. Varje ansokan ska beddmas i relation till skolsituatio-
nen saval i stadsdelsnamndsomradet som i staden som helhet. Stadsdelsnamn-
dernas yttrande ska alltid inga i stadens yttrande till Skolverket.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

20. Forslaget till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008 for Utbild-
ningsnadmnden godkanns.
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