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Skrivelse om att Stockholms stad ska dterga till EPC (Energy Performance Contracting)

Under oklara omstéindigheter avbrots det av staden ingéngna avtalet om EPC (Energy
Performance Contracting) vren 2009, strax innan beslutet om fortséttning skulle fattas i
kommunstyrelsen. Deita innebdr att stora energibesparingar for stadens fastighetsbestand
skjuts pa framtiden till hdga kostnader for Stockholms skattebetalare.

EPC, 4r en metod att handla upp och genomfora energieflektiviseringsatgérder i byggnader
dar entreprenoren lamnar en besparingsgaranti som géller under hela aterbetalningstiden.
Hojda energipriser och ¢kad miljémedvetenhet har g]ort: EPC allt mer aktuell att tillampa for
att kraftfullt sinka utsldppen av véixthusgaser.

Fastighetsigarens investering for projektet finansieras av de energibesparingar som
uppkommer i och med projektet. En energibesparing i kronor och kWh definieras och
garanteras i ett avtal med den entreprendr som kommer med forslag pd atgérder. EPC:s
affirsuppligg 4r tinkt att motivera entreprendren att nyttja hela sin kompetens och
kreativitetsfsrmaga nir de genomfdr ett projekt. Ju mer besparingar som kan definieras, desto
stérre projekt blir det och desto mer tjdnar bade fastighetséigaren och entreprendren.

Fastighetskontoret triffade ett huvudavtal om EPC i oktober 2007, Avsikten var vid denna
tidpunkt att genomfsra EPC for 230 miljoner kronor. Med denna stora satsning skulle de
snabba klippen™ ha bekostat de langsiktiga satsningarna sé att hela paketet skulle bli 16nsamt
efter ca 8 ar. I mars 2009 fattades det beslut i fastighetsndmnden om mindre EPC for 85
miljoner kr. Nu handlade det enbart om de snabba atgérderna - det andra hade skalats bort.
Atgiirdspaketet beriknades d4 ta ca 20 ménader att genomftra, och skulle kunna starta efter
kommunfullméktigebeslut varen 2009 och ha visat lonsamhet redan 2012. Innan beslut om
fortsiittning av EPC-kontraktet skulle fattas i kommunfullméktige stoppades drendet, under
forespegling att det kan bryta mot lagen om offentlig upphandling.

Hur #r detta méjligt? Fastighetskontorets avtal var néstan identiskt med avtalen i de ca 50
svenska kommuner som anvénder sig EPC och det foljde rekommendationerna i SKL:s skrift
"Energy Performance Contracting”. Innan avtalet tecknades hade det granskats av landets
frimsta jurister inom upphandligsomradet. EPC &r vanligt férekommande i sévil Europa som
i USA. Inom EU rekommenderas metoden i direktivet om energitjanster. Dérmed bryter den
inte heller mot EU:s upphandlingsregler.

Det #r uppseendeviickande att ett energisparprojekt med mycket stor nettokostnadsreduktion
for Stockholms skattebetalare har stoppats. Vi stér infor stora utmaningar att sénka
stockholmarnas och stadens utslapp av viixthusgaser. Atgiéirderna i det planerade EPC-
programmet méste dnda genomforas senare. Genom att avbryta avtalet kommer ménga av
atgirderna att skjutas upp i flera ar.

Staden méste fatta beslut att inte utesluta EPC som modell for energibesparingar i stadens
fastighetsbestind. Kommunfullmaktige bor besluta om genomforande av fas 2 och 3 1 EPC-
avtalet med foretaget YIT Sverige, under frutsitining att detta &r mojligt/intresse fortfarande




finns frdn foretaget. EPC #r en framgéngsrik metod som med fordel kan anvindas for manga
fler av stadens fastigheter.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar
att inte utesluta Energy Performance Contracting som modell,

att foresld kommunfullméktige besluta att ga vidare med fas 2 och 3 i det pabérjade EPC-
avtalet,

att anvinda EPC i fler fastigheter som #gs av stadens fSrvaltningar och bolag.
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