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PM 2007 RI (Dnr 113-4672/2006)

Instruktion for stadsledningskontoret

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta f6ljande
1. Instruktion for stadsledningskontoret (bilaga) godkinns.
2. Tidigare instruktion (Kfs 2005:10) upphévs.

Foredragande borgarradet Kristina Axén Olin anfor foljande.
Arendet

I samband med att kommunstyrelsen beslutade om ny organisation for stadslednings-
kontoret den 22 november 2006 gavs stadsdirektdren i uppdrag att fatta beslut om ny
instruktion for stadsledningskontoret samt anméla den till kommunstyrelsen. Detta
gors genom foreliggande promemoria.

Beredning
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter
Stadsledningskontoret dr kommunfullméiktiges och kommunstyrelsens forvaltning.
Den nya organisationen for stadsledningskontoret avspeglar den politiska majorite-
tens prioriteringar och den nya instruktionen for kontoret understddjer kontorets fo-
kusering pa sina huvuduppgifter som syftar till att effektivt utféra kommunfullméakti-
ges och kommunstyrelsens uppdrag.
Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

1. Instruktion for stadsledningskontoret (bilaga) godkanns.

2. Tidigare instruktion (Kfs 2005:10) upphévs.
Stockholm den 11 januari 2007
KRISTINA AXEN OLIN

Bilaga
Instruktion for stadsledningskontoret

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.




Reservation anfordes av borgarrddet Yvonne Ruwaida (mp) enligt f6ljande.

Jag foreslar borgarrddsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. avsla forslaget till ny instruktion for stadsledningskontoret
2. anfora foljande:

Den borgerliga majoriteten har pa kort tid genomfort dvergripande fordndringar i stadens
forvaltningsorganisation. Avdelningar har lagts ned, verksamheter har bantats och anstéllda
har sagts upp utan att forst utreda vilka konsekvenser detta kommer att fa for staden och sta-
dens medborgare. Ekonomiska besparingar har gétt fore kvalitet. Miljopartiet menar att stads-
ledningskontorets organisation under den senaste mandatperioden har priglats av hog kvalitet
och effektivitet och i princip bor kvarstd. Stadsledningskontoret ska forse kommunfullmakti-
ge och kommunstyrelsen med beslutsunderlag som gor det mgjligt att utdva en sammanhéng-
ande ekonomisk och verksamhetsméssig styrning, uppfoljning och utveckling av stadens alla
verksamheter. Det ar viktigt att detta arbete priglas av langsiktighet och forslaget till ny orga-
nisation samt instruktion for densamma tyder p4 motsatsen.

Sérskilt uttalande gjordes av borgarraden Carin Jédmtin (s) och Ann-Margarethe
Livh (v) enligt foljande.

Vi ser stora brister och farhagor med stadsledningskontorets nya organisation. Nedldggningen
av infrastrukturavdelningen, utvecklingsavdelningen samt vélfards- och utbildningsavdel-
ningen innebér att viktiga kunskaper och erfarenheter pa central niva gar forlorade. Stadens
ledning ska tillse bade att verksamheten haller hog kvalitet och att den ar kostnadseffektiv.
Genom att ldgga ner stora delar av de avdelningar som besitter verksamhetskompetens och
endast behalla controllerfunktionerna &r risken stor att sémre beslut kommer att fattas.

Dartill &r vi kritiska till skapandet av den sé kallade fornyelseavdelningen. Den borgliga
budgeten framhéller att all verksamhet som inte 4r kommunal kérnverksamhet ska privatise-
ras eller upphandlas. Vi menar att det dr en ideologiskt motiverad privatiserings- och utfor-
sdljningsiver som inte utgar fran stockholmarnas behov eller verksamheternas forutséttningar.

Med den nya organisationen riskerar manga viktiga stadsdvergripande fragor att ramla
mellan stolarna, exempelvis det 6vergripande ansvaret for stadens arbete med barnkonventio-
nen och tillgénglighetsfradgorna.



ARENDET

I samband med att kommunstyrelsen godkénde stadsledningskontorets nya organisa-
tion den 22 november 2006 fick stadsdirektoren i uppdrag att fatta beslut om instruk-
tion for stadsledningskontoret samt att anméla denna till kommunstyrelsen. Detta
gors genom foreliggande promemoria.

BEREDNING
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 15 november 2006 har i huvud-
sak foljande lydelse.

I samband med att kommunstyrelsen godkdnde stadsledningskontorets nya organisation den
22 november 2006 fick stadsdirektdren i uppdrag att fatta beslut om instruktion for stadsled-
ningskontoret samt att anméla denna till kommunstyrelsen.

Den nya organisationen innebér att de tidigare staberna miljéavgiftskansliet och kompe-
tensfonden avvecklas. Vidare avvecklas foljande avdelningar: ekonomiavdelningen, infra-
strukturavdelningen, kommunikationsavdelningen, utvecklingsavdelningen och valfird och
utbildningsavdelningen. Vissa verksamheter 6verfors till andra ndmnder.

Tvé staber och tre nya avdelningar inréttas. De bitrddande stadsdirektérerna blir avdel-
ningschefer for varsin avdelning.

Syftet med omorganisationen &r att skapa en organisation som kan fokusera pa sina huvud-
uppgifter och effektivt utfora kommunstyrelsens uppdrag.



Bilaga
Stadsledningskontorets forslag

INSTRUKTION FOR STADSLEDNINGSKONTORET

Stadsledningskontoret &r kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forvaltning. Kontoret
bitrdder kommunstyrelsen och kommunfullméktige i deras uppdrag att effektivt leda och
samordna hela den kommunala verksamheten.

Stadsledningskontoret dr indelat i staber och avdelningar. Staberna bestar av stadsdirektoérens
stab samt kommunikationsstaben. Dérutver dr stadsledningskontoret organiserat i foljande
avdelningar: finansavdelningen, fornyelseavdelningen, personalstrategiska avdelningen, juri-
diska avdelningen, internationella avdelningen, administrativa avdelningen samt IT-
avdelningen. Dessutom finns sérskilda projekt som beslutas av kommunstyrelsen eller kom-
munfullméktige.

Chef for stadsledningskontoret ar stadsdirektoren.

Stadsdirektoren leder och fordelar arbetet inom stadsledningskontoret, svarar for overgripan-
de fragor samt ansvarar for verksamheten inom sitt verksamhetsomrade infér kommunstyrel-
sen, dess utskott och beredningar. Som stdd i ledningsfunktionen finns tvé bitrddande stadsdi-
rektorer som dven dr avdelningschefer.

Nedan redovisas ansvarsomraden for staber och avdelningar.

Stadsdirektorens stab

Staben har huvudansvaret for integrerad ledning och styrning i staden (ILS). Vidare har sta-
ben en samordnande roll i férhandlingar med externa parter inom infrastruktur och bostéder,
relationer med kommuner i regionen, Malardalsradet m.fl. Staben har &ven samordningsan-
svaret for bostadsbyggandet i staden samt Vision 2030.

Kommunikationsstab

Kommunikationsstaben ansvarar for kommunikation gentemot stadens medarbetare och inva-
nare. Detta &r en strategisk funktion som ska sikerstélla att information om fattade beslut nar
ut inom staden och till dess invanare. Kommunikationsstabens insatser ska spegla vad som ar
fullmédktiges mal samt stodja avdelningarna inom stadsledningskontoret i deras informations-
arbete samt vara padrivande och stddjande mot informatdrerna pa ovriga forvaltningar och
bolag i staden.

Finansavdelningen

Avdelningen ansvarar for upprittande och uppfoljning av budget, controllerverksamhet, re-
dovisning, stadens bokslut och arsredovisning, finansstrategi samt internbank. Avdelningen
svarar dven for ekonomistyrning, uppfoljning av effektivitet omvérldsbevakning inom sitt
omréde for att sikerstilla att staden ligger i framkant i utvecklingen av offentlig sektor.

Vidare har finansavdelningen ansvar for stadens resursfordelningsmodeller, nyckeltal och
ledningsinformationssystem (LIS). Avdelningen samordnar arbetet med att Gvergripande
analysera den ekonomiska utvecklingen pad medellang och ldng sikt samt att bevaka och utre-
da fragor som ér strategiska och av betydande ekonomisk vikt for staden.

Finansavdelningen har ett samlat ansvar for att gora ekonomiska kommunkoncernanalyser
och utvdrderingar samt har det dvergripande och samordnande ansvaret for stadens ekonomi-
system.

Avdelningen ansvarar dven for arbetet kring stadens kvalitetsutmairkelse.

Avdelningen tillhandahéller och verkstéller finansiella tjédnster & kommunkoncernen och
bevakar dess finansiella behov och intressen.



Fornyelseavdelningen

Fornyelseavdelningen ansvarar for att genomfora, folja upp och revidera kundvalsmodeller,
avknoppa verksamhet och stimulera utvecklingsinsatser for att minska den kommunala egen-
regiverksamheten. Inom avdelningen finns ett sérskilt avknoppningskansli som ska stodja de
anstéllda i staden som vill ta 6ver verksamhet i eget foretag.

Avdelningen ansvarar ocksa for att strategiskt finna végar att 6ka konkurrensen i staden ge-
nom att fa in fler aktdrer p4 den kommunala marknaden, privatiseringar av kommunal for-
valtningsverksamhet m.m.

Inom fornyelseavdelningen finns &ven en upphandlingsfunktion.

Personalstrategiska avdelningen
Avdelningen ska sékra att staden har en gemensam personalpolitik, upptridder som en stad nir
det géller villkorsfragor, 16neférhandlingar o dyl.

Avdelningen ska analysera behov och lamna forslag pa dtgirder som strategiskt maste vidtas
fran stadens ledning nér det géller kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Det inne-
bér dven att svara for dvergripande chefsforsorjning och ledarutveckling inom staden.

Vidare har avdelningen ansvar for det dvergripande omstillningsarbetet. Avdelningen har
aven en radgivande och stodjande roll till forvaltningarnas personalfunktion.

Juridiska avdelningen

Juridiska avdelningen svarar for service inom juridik- och skatteomradet till kommunstyrel-
sen och dvriga ndimnder samt till stadens centrala organisation, férvaltningar och bolag for att
dessa ska kunna tillvarata sina rittigheter och fullgdra sina skyligheter pa bésta sitt gentemot
medborgarna och uppna uppstillda mal.

I uppgifterna ingar att bitrdda med juridisk kompetens i drendens beredning, rddgivning, upp-
ritta, granska och tolka avtal och deklarationer, bitrdda vid forhandlingar samt utfora rattsut-
redningar. Avdelningen bitrdder vidare staden och dess bolag vid rittstvister samt fullgor
funktionen som skatteombudsman, dvs. ér stadens stéllforetréddare i skattefragor.

Avdelningen anordnar dven juridiska utbildningar for stadens Gvriga organisation.

Internationella avdelningen

Avdelningen ska samordna stadens internationella relationer, stodja fortroendevalda och
andra som representerar staden utomlands, ta emot utlindska besék m.m. Vidare ska avdel-
ningen bevaka EU-fragor utifran stadens intresseomraden och sikerstilla att staden fangar in
forslag till regelférandringar som kan péaverka staden och dess invénare. Avdelningen ska
tillhandahall kompetens till 6vriga nimnder nér det géller ansokningar om medel fran EU.

Avdelningen ska ocksé svara for visningsverksamheten i Stadshuset inklusive internationella
studiebesok, kommunledningens officiella besok och representation samt mottagnings- och
uthyrningsverksamhet i Stadshuset.

Administrativa avdelningen

Avdelningen ska vara utveckla och tillhandahélla administrativt stod till 6vriga avdelningar
inom stadsledningskontoret. Det innebér ett ansvar for ekonomi- och personalfunktion. Av-
delningen ansvarar vidare for den lokala IT-driften samt supportfragor som vaktmasteri, tele-
foni, samt sékerhets- och fastighetsfragor inom kontoret.

I uppdraget ingar av att utveckla och effektivisera kontorets interna process for planering,
budget, uppfoljning och utveckling. Avdelningen skall hélla samman kontorets interna kvali-
tetsarbete och driva ett administrativt effektiviseringsarbete. Administrativa avdelningen
ansvarar dven for interninformationen.



IT-avdelningen
IT-avdelningen ansvarar for de strategiska fragorna inom IT-anvéndning och -utveckling.

Det innebar bl.a. att ansvara for IT-infrastruktur, utveckla IT-strategi och IT-stod for att ef-
fektivisera stadens verksamheter men ocksa i att forbéttra servicen gentemot invénarna.

IT-avdelningen har ansvaret for systemforvaltning i stadens olika verksamhetsstddjande sy-
stem. Forvaltning och utveckling sker i dialog med verksamheterna.



