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Inledning, bakgrund och uppdrag

Forskoleinspektorernas verksamhet dr en del av stadens kvalitetsredovisningssystem
och det gangna verksamhetsaret var det tredje for Stockholms stads forskoleinspektorer.
Forskoleinspektionerna pabdrjades i1 nuvarande form, med inspektion av béde
kommunalt och enskilt driven forskoleverksamhet, i oktober 2003. Uppdraget bestér i
att utvirdera kvaliteten i kommunala och enskilt drivna foérskolor och att utfora tillsyn i
enskilt drivna forskolor och familjedaghem, enligt vad som stadgas i skollagen. Med
kvalitet avses forskolornas formaga att arbeta enligt Laroplan for forskolan (Lpfo 98)
Forskoleplan for Stockholms stad och det nya dokumentet Kvalitet i forskolan som
utkom 2005. Kvalitet 1 forskolan dr Skolverkets allmidnna rad och kommentarer som
riktar sig till kommunerna och personal i forskolan. Dokumentet har utarbetats i syfte att
fortydliga verksamheten utifran nationella krav och mél samt for att ge stod vid
beddmning och utveckling av verksamhetens kvalitet ur likvardighetssynpunkt.

Under 2005 har foljande nya mal lagts till 1 Lpfo 98: Forskolan skall striva efter att
varje barn som har ett annat modersmal dn svenska utvecklar sin kulturella identitet
samt sin formdga att kommunicera savdl pa svenska som pa sitt modersmal. Detta mél
har inneburit att vi i drets inspektioner lagt storre fokus pa hur forskolorna arbetar med
det mangkulturella uppdraget.

Forutom den tillsyn som har gjorts i samband med inspektionen i enskilt drivna
forskolor har dven separata tillsynsbesok, och besok med anledning av nystart och
klagomal, utforts. Klagomal pa enskilt driven forskoleverksamhet utreds av en
handldggare pa Enheten for enskilt driven och fristdende verksamhet pa
Utbildningsforvaltningen. Utredningen kan i vissa fall leda till att ett besok, 1 form av
inspektion eller tillsyn, gors. Detta utférs d& av ndgon eller nagra av
forskoleinspektorerna, ibland tillsammans med klagomalshandlidggaren.

Klagomdl pa kommunal forskole- och familjedaghemsverksamhet handlidggs av
respektive stadsdel.

Inspektion och tillsyn har genomforts 1 verksamheter, som sammanlagt omfattar cirka
9000 barn i forskola och familjedaghem. Totalt ar cirka 40 000 barn inskrivna i
Stockholms stads kommunala och enskilda forskolor och familjedaghem. (Inspekterade
forskolor, se bilaga 1.)

Arets rapport bestar huvudsakligen av tre avsnitt. Det forsta ir en sammanfattning av
rapporten i dess helhet med forslag pa prioriterade utvecklingsomrdden. Det andra dr en
lagesbeskrivning, som beskriver forutsittningar och i vilken grad méaluppfyllelse har
ndtts fraimst inom de prioriterade omradena. I detta avsnitt finns ocksé diskussion och
var bedomning. Det tredje avsnittet d&r en sammanfattning av arets tillsyn i1 enskilt
driven verksambhet.

Inspektion

Inspektionens uppgift dr att kontrollera forskolans maluppfyllelse utifrdn de nationella
mélen i Lpfo 98, de prioriterade omrddena i Forskoleplan for Stockholms stad och
Skolverkets allmdnna rad, Kvalitet 1 forskolan.

Med stod av prioriterade omradden i Forskoleplan for Stockholms stad omfattar
inspektionen av forskolan foljande omrdden:
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Forutsattningar och organisation

Lokala styrdokument

Normer och vérden

Utveckling och larande

Barns inflytande

Forskola och hem

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Véra inspektioner bestdr av dokumentstudier, intervjuer och observationer. Véra
viktigaste beddmningsunderlag dr forskolans styrdokument och intervjuerna. Infor
inspektionen skickar forskolan in aktuella dokument sdsom verksamhetsplan,
verksamhetsberittelse, kvalitetsredovisning samt Ovrigt material, som kan ligga till
grund for beddmning av forskolans verksamhet.

For att forbereda sig infor inspektionen far forskolan anvisningarna “Prioriterade mal
och riktlinjer vid inspektion av forskoleverksamheten inom Stockholms stad”
(framarbetat av forskoleinspektorerna med stdd av nationella och kommunala mél) och
brevet “Riktlinjer for forskoleinspektorernas arbete”. Dessa anvisningar beskriver hur
inspektionen dr utformad och vilka fragor som sérskilt kommer att behandlas. Férskolan
far ocksa information, riktad till fordldrar, som beskriver syftet med och genomforandet
av inspektionen.

Inspektionen, som omfattar 7-8 arbetsdagar, inleds med en intervju med ansvarig chef
och direfter med representanter fran personalgruppen. Fran och med hésten 2005
intervjuas ocksa fordldrar, vanligtvis en fordldrarepresentant fran varje avdelning. Det ar
forskolechefen som gor urvalet av personal- och fOrdldrarepresentanter. Under
inspektionen granskar vi bland annat lokalernas pedagogiska utformning och funktion
och forskolans pedagogiska dokumentation. Vi deltar ocksé 1 pagédende barnverksamhet
dér vi observerar personalens forhallningssétt och det pedagogiska innehallet i
verksamheten. I samband med verksamhetsbesoken har vi dven informella samtal med
personalen.

Efter avslutad intervju och besdk i1 verksamheten skrivs en rapport, som beskriver
forskolans verksamhet utifrdn de prioriterade omrédena. Rapporten anger forskolans
styrkor och svagheter, med hdnsyn till den enskilda forskolans fOrutsittningar, och
lamnar forslag pa utvecklingsomriden. Innan rapporten blir offentlig och ldggs ut pa
Stockholms stads webbportal har forskolan mojlighet att limna synpunkter.

Cirka tre ménader efter avslutad inspektion skickas en enkét till beroérd forskola dar
forskolan har mgjlighet att ldmna skriftliga synpunkter pd utformningen och
genomforandet av inspektionen. Fragorna i1 enkédten berér bland annat informationen till
forskolorna inf6r inspektionen, vad som varit mest virdefullt for forskolan och vilken
anvindning forskolan har av rapporten. De allra flesta forskolor har svarat pa enkéten
och resultatet har inneburit att inspektionerna har férindrats en del, till exempel 4r tiden
i verksamheten utdkad med en dag och en separat intervju gors med
fordldrarepresentanter. Resultatet av enkéten visar framfor allt att forskolorna &r nojda
med inspektionen och anser generellt att den &r till hjdlp 1 det fortsatta
utvecklingsarbetet.

I vissa fall, da vi bedomt att forskolan har ett flertal svagheter, gors nagon form av
uppfoljning av inspektionen. Det kan vara i1 form av en ny komplett inspektion eller en
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forkortad inspektion, dir vi foljer upp hur forskolan arbetar med sina
utvecklingsomraden. Uppfoljning kan ocksé ske i form av regelbundna tillsynsbesok, en
géng per termin eller 4r. Under &ret har vi pd olika sétt foljt upp, eller beslutat om
uppfoljning av, verksamheten i cirka 20 forskolor. For att forbéttra inspektionerna har vi
beslutat att gora fler uppfoljningar frén och med nésta verksamhetsar, i syfte att stodja
forskolornas utvecklingsarbete.

Vid urval av forskolor som skall inspekteras gor vi fordelningen hélften kommunala och
hélften enskilt drivna och sprider inspektionerna over alla stadsdelar. Vi har i forsta
hand valt forskolor som har minst tvd avdelningar. Under perioden augusti 2005 — juni
2006 har inspektion gjorts pa totalt 49 forskolor (2700 barn) varav 23 kommunala (1291
barn) och 26 enskilda (1409 barn).

Under de tre ar som forskoleinspektioner gjorts har vi totalt inspekterat 157 av
Stockholms stads forskolor, som for ndrvarande édr 868 till antalet. Mot bakgrund av att
vi endast har inspekterat en knapp femtedel av Stockholms stads forskolor dr det svéart
att dra ndgra slutsatser om vad som utvecklats i forskolan generellt. Av samma
anledning viljer vi att inte gora ndgon trearssammanfattning eller att dra paralleller till
stadens Kvalitetsredovisning for pedagogiska verksamheter.

Tillsyn

Tillstind for enskilt driven forskole- och familjedaghemsverksamhet utfirdas av
Enheten for enskild och fristdende verksamhet. Utifrdn ans6kan och besok 1
verksamheten beddmer handldggare om kvalitet och sékerhet uppfyller kraven for
enskilt driven verksamhet enligt Utbildningsforvaltningens “Riktlinjer for
tillstdndsprovning/ godkdnnande”.

Tillsynsbesoken, som inspektérerna gor pad uppdrag av Enheten for enskild och
fristdende verksamhet, dr framst inriktade pa att kontrollera lagligheten och f6lja upp att
den enskilt drivna verksamheten bedrivs enligt Utbildningsforvaltningens riktlinjer.
Med laglighet menas, att verksamheten bedrivs utifrdn de forutséttningar tillstindet
beviljats pa. Det kan till exempel vara att verksamheten bedrivs pa godkénd adress, att
det finns personal med adekvat utbildning och att det godkinda barnantalet inte
overskrids. Anordnarens handlingsberedskap 1 fragor som ror barnsdkerhet sdsom
olycksfall, forsvunna barn och brand kontrolleras ocksd vid dessa besok. Tillsynen
innefattar dven en kontroll av att registerutdrag ur polisens belastningsregister finns pa
samtlig personal anstilld fr.o.m. 2001-01-01. Tillsynsbesoket resulterar i en kortfattad
rapport. Vid brister kompletteras rapporten med krav pa atgirder och datum nér dessa
ska vara utforda. Nar det géller eventuellt patalade brister angdende tillstind och
avgifter dr det Enheten for enskild och fristdende verksamhet, som ska vidta atgérder.

Rapporten fréan tillsynsbesok péd forskolor dr offentlig och ldggs ut pa Stockholms stads
webbportal. Rapporten frén tillsynen hos dagbarnvérdare publiceras inte.

Under perioden har tillsyn gjorts pa 183 forskolor (ca 6000 barn) och i 120
familjedaghem (ca 700 barn). Stockholms stad har totalt 340 enskilt drivna foérskolor
och 229 enskilt drivna familjedaghem.
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Sammanfattning och prioriterade utvecklingsomraden

Forutsattningar och organisation

FORSLAG PA PRIORITERADE UTVECKLINGSOMRADEN

e Minska antalet barn i grupperna, med bibehillen personaltiithet.
e Forbittra personalens forutsittningar for schemalagd planeringstid.
e Rekrytera forskollirare.

P& de flesta forskolor dr Forskoleplan for Stockholms stad kdnd for personalen. I
forskoleplanen star att antalet barn 1 smébarnsgrupperna (1-3 ar) inte bor vara fler én 14
barn och for de dldre barnen (4-5 ar) bor inte grupperna bestd av fler d4n 18 barn.
Ambitionen att minska barngruppernas storlekar finns i manga av de besokta
forskolorna men vi har dock inte sett ndgon generell minskning av antalet barn i
grupperna.

Forskolecheferna pa de kommunala forskolorna har vanligtvis ansvar for tre till fem
forskolor, pa de enskilt drivna forskolorna &r det vanligast att forskolechefen ér ansvarig
for endast en forskola. De flesta forskolor har en tydlig organisation, som mojliggor
delaktighet for personalen.

Stockholms stad har en uttalad ambition att andelen forskolldrare skall 6ka. Denna
stravan delas av de flesta forskolechefer, men de beskriver ocksa svérigheten att
rekrytera forskolldrare. For att nd Stockholms stads ambitioner, bedomer vi att
rekrytering av forskolldrare dr ett omrade som krédver fortsatta insatser pd manga plan.

Personalen har schemalagd enskild planeringstid pd dagtid. Det vanligaste é&r, att
personalen far ut mellan 1-2 timmar per vecka. Generellt uppger personalen, att de
behover mer schemalagd planeringstid for att battre kunna utfora sitt uppdrag.

Lokala styrdokument
FORSLAG PA PRIORITERAT UTVECKLINGSOMRADE

e Utveckla forskolornas kunskaper och forméaga att anvinda sig av
malstyrningssystem i verksamhetsutveckling.

De lokala styrdokumenten i verksamhetsarets besokta forskolor dr av mycket skiftande
kvalitet. Forskolornas lokala styrdokument bestar oftast av en verksamhetsplan och en
verksamhetsberittelse pd enhetsnivd samt en arbetsplanering och utvirdering pa
avdelningsnivd. Manga verksamhetsplaner dr utformade med en otydlig struktur, dir det
kan vara svart att gora kopplingar till Lpfo 98’s fem huvudomraden samt Foérskoleplan
for Stockholms stad. Forskolornas mél dr ofta alltfor generella och dérmed blir
resultaten svara att beddma. Verksamhetsplanen kompletteras nistan alltid med en
arbetsplan for respektive avdelning. Forskolornas system for utvirdering ar ofta
bristfalligt och verksamhetsberéttelserna priglas av detta. Forskolorna saknar i ménga
fall analyser av resultat och méluppfyllelse och endast nagra i forskolor har beskrivit
utvecklingsomréden utifrén sin utvérdering.

Utvirderingsmetoder bor tydliggdras och forbéttras. Det ar viktigt att forskolorna hittar
system for planering och utvérdering som kénns anvindbara och meningsfulla sa att
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personalen sjdlva kan vérdera sin maluppfyllelse. Vi beddmer att forskolorna bor
systematisera genomforandet av pedagogiska analyser och ta till vara resultaten, for
vidare utveckling av verksamheten.

Normer och varden

FORSLAG PA PRIORITERADE UTVECKLINGSOMRADEN

e Utveckla strategier och arbetssiitt for det mangkulturella uppdraget.

e Utveckla strategier och arbetssitt for jamstilldhetsarbetet ur ett
genusperspektiv.

e Utveckla arbetet med natur och miljo till att omfatta ett ekologiskt
perspektiv.

Forskolans arbete med att stirka barnens sociala och empatiska forméga ar prioriterat
och vél utvecklat i forskolornas virdegrundsarbete. Vi ser oftast ett mycket respektfullt
forhdllningssitt mellan personal och barn och att samspelet i barngrupperna fungerar
bra. Det dr endast fa forskolor som tagit tillvara och synliggjort den kulturella mangfald
som finns pa forskolan. Generellt kvarstar en osdkerhet om vilket arbetssitt som ska
anvindas for att tillgodose och aktivt stodja barns rétt till modersmalsstod. Forskolornas
arbete for att motverka traditionella konsrollsmonster dr ett omrdde som inte i s hog
grad lyfts fram i forskolornas eget virdegrundsarbete. Det dr fa forskolor som kommit
sd langt, att man har utarbetat en metod dir jamstdlldhetsfragor ar integrerade 1 det
vardagliga pedagogiska arbetet.

Forskolans arbete med att, till barnen, formedla ett varsamt forhéllningssatt till natur-
och miljo anser vi ér vil forankrat i forskolans vardagsarbete. Forskolorna bor dock
utveckla sitt arbete genom att pé ett tydligare och mer medvetet sétt utarbeta metoder
for ett ekologiskt synsétt som ska finnas med i arbetet med barnen.

Forskolornas arbete for att tillgodose barn i behov av sérskilt stdd ar ett prioriterat och
utvecklat omrade. De flesta forskolor arbetar for att barn som é&r i behov av sérskilt stod

1 sin utveckling ska integreras i barngruppen utifran sina egna fOrutséttningar och
behov.

Utveckling och lirande

FORSLAG PA PRIORITERAT UTVECKLINGSOMRADE

e Utveckla pedagogisk dokumentation till att bli ett underlag for reflektion
och utveckling.

Manga forskolor har redan i sin verksamhetsidé formulerat méal for sin verksamhet dér
begreppen utmanande, kreativ och lustfylld finns med, dd det handlar om den
pedagogiska verksamhetens innehéll. En del forskolor strivar efter en speciell inriktning
som ska prégla hela forskolans pedagogiska verksamhet, sdsom exempelvis Montessori,
Waldorf, Reggio Emilia eller I Ur & Skur. Inriktningen péverkar synsitt,
forhdllningssatt, arbetssétt och vilket fokus verksamhetens innehéll far.
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Flera forskolor véljer att anvdnda projekt eller teman for att finga och fokusera pa
fragor och omrdden som intresserar barnen. Det finns en medvetenhet och ett intresse
hos personal och ledning att utforma forskolornas pedagogiska miljoer. Begreppen
”pedagogiska hornor, stationer och rum i rummen” anvénds, for att beskriva hur den
pedagogiska innemiljon dr utformad. Forskolorna strdvar efter att ha en Oppen
planlésning med tillgdngligt och dverskadligt material.

Vér bedomning ar att det dr mindre vanligt med pedagogisk dokumentation som visar
pa larandeprocesser som ger aterkoppling till barnen och &r underlag for reflektion i
fortsatt planering av verksamheten. Endast ett fatal forskolor anvinder pedagogisk
dokumentation for att utviardera och vidareutveckla verksamheten. Véar bedémning blir,
att personalen inte alltid definierat syftet med sin dokumentation eller med “barnets
parm”/ ”portfolio” utan fortfarande diskuterar vad och hur mycket som skall sparas och
dokumenteras.

Personalen har en bred kunskap och insikt om sprakets betydelse for barns utveckling,
bade pd teori- och metodplanet. Vi har under verksamhetsaret uppmérksammat att
begreppet kommunikation har blivit mer centralt och da i ett vidare perspektiv. Nagra
forskolor, som fordjupat sitt arbete med sprak och kommunikation, beskriver vikten av
att erbjuda ménga mojligheter for barnen att kommunicera med olika uttrycksformer.
Det kan exempelvis vara drama, rérelse, musik, bild och skapande verksamhet, férutom
genom det talade spréket.

Barns inflytande

FORSLAG PA PRIORITERAT UTVECKLINGSOMRADE

e Forskolan bor definiera vad barns inflytande i praktiken betyder.

Barns inflytande och ansvar har fatt storre fokus i1 forskolornas ataganden och
verksamhetsplaner dn tidigare. Ménga forskolor har paborjat diskussioner om hur de
ger, och vill utveckla, barns inflytande och ansvar i vardagen.

Ofta inser personalen att utformningen av den pedagogiska miljon dr viktig for barns
inflytande och det mesta av materialet pd dessa forskolor &r l4gt placerat och
lattillgéngligt for barnen. For att stodja barnen i att ta ansvar och vara delaktiga har
nagra forskolor speciella forum, barnrad eller radslag.

Det ar fortfarande forskolor som inte anvidnder sig av barnens asikter nér de utvirderar
sin verksamhet och aktiviteterna dr vuxenstyrda och forutbestamda. Fa forskolor har
utvecklat verksamheten sé att barnens egna asikter tillvaratas pa ett medvetet och aktivt
sitt. Vi bedomer att personalen behdver f4 mer kunskaper om hur de ska synliggora
barns vardagsinflytande samt hur de ska aterkoppla till barnen sé att de forstar att deras
asikter har betydelse.
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Forskola och hem

FORSLAG PA PRIORITERAT UTVECKLINGSOMRADE
e Klargora syftet med individuella utvecklingsplaner i forskolan.

Samverkan med fordldrarna dr ndgot som de flesta forskolor ser som mycket viktigt och
ett prioriterat omrade. Forskolornas arbete med fordldrasamverkan dr god och négot
som vi ofta lyfter som en styrka i inspektionsrapporterna.

Forskolornas ledning och personal 4r mana om att informera fordldrarna fortlopande om
verksamhetens innehdll och fordndringar. Nir det géller att ge fordldrarna reellt
inflytande 1 forskolans verksamhet, framhaller forskolorna att de erbjuder ndgon form
av fordldra- eller forskolerdd. Det &r viktigt att man pa varje forskola for en diskussion
med barnens fordldrar om vad foréldrasamverkan och reellt inflytande i praktiken kan
vara. Den enskilda forskolan méste ta hdnsyn till fordldrars olika mdjlighet, intresse och
behov av att delta, paverka och utvérdera.

De allra flesta forskolor erbjuder och genomfor utvecklingssamtal tillsammans med
fordldrarna. Det dr for det mesta den individuella utvecklingsplanen, IUP, som ar
grunden for samtalet och den upprittas i samrdd med fordldrarna. De mallar for [UP vi
sett uppvisar en stor variation i struktur och innehall samt att syftet ar oklart. En farhdga
finns 1 att forskolorna utformar IUP dér barnets prestationer och utveckling beddms
efter faststillda normer. Det dr information om pa vilket sitt forskolan bidrar till barnets
trivsel, utveckling och ldrande som ska framkomma 1 utvecklingssamtalet och ingd i
barnets IUP.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

FORSLAG PA PRIORITERAT UTVECKLINGSOMRADE

e Utveckla och fordjupa samarbetet mellan forskolans och skolans
verksamheter.

Vi har under det hir verksamhetsaret kunnat se en tydlig positiv utveckling gillande
samverkan mellan forskola och skola och dad framf6rallt inom den kommunala
verksamheten. I manga stadsdelar har man utarbetat riktlinjer for Gvergingen frén
forskola till skola. Enligt var bedomning har den enskilt drivna forskoleverksamheten
inte fatt ta del av de riktlinjer som stadsdelarna tagit fram.

Trots den positiva utveckling som vi sett 1 manga stadsdelar kan vi fortfarande se, att det
finns brister dven i den kommunala verksamheten. Darfor anser vi, att det fortsatta
utvecklingsarbetet kriaver ett 6vergripande ansvarstagande inom stadsdelen for att kunna
utvecklas och fordjupas. Vi anser dven, att de enskilt drivna forskolorna bor ingé pa lika
villkor, 1 ett sddant utvecklingsarbete.
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Tillsyn av enskilt driven forskoleverksamhet och familjedaghem

Under éret har vi gjort tillsyn i 183 forskolor och 120 familjedaghem. De flesta
forskolor har &ndamalsenliga lokaler och bedriver verksamhet pé godkénd adress.

Tillstdnden for enskilt driven forskoleverksamhet &r i vissa fall ofullstdndiga vad géller
antal barn och godkind adress, vilket vi anser dr anmirkningsvirt. Tillstinden bor
kompletteras sd att de innefattar de krav som Stockholms stad stiller pa tillstind som
utfirdas idag. De flesta av forskolorna kinner till och &r insatta i skyldigheten att ha
Oppettider efter fordldrarnas behov inom ramen 6.30—18.30. Tiden anpassas dock till det
aktuella omsorgsbehovet. Registerutdrag fran Rikspolisstyrelsens belastningsregister
skall enligt lag finnas pa all personal anstilld efter 2001-01-01. Trots det saknas ett eller
flera registerutdrag pd 42 % av de besokta forskolorna vilket vi anser dr mycket
anmarkningsvart. Barnskyddsronder genomfors i de allra flesta fall i forskolornas
lokaler. Generellt kan forskolornas ledning redogdra for barnsékerhetsrutinerna, men
fortfarande finns ett antal forskolor som inte har dokumenterade sakerhetsrutiner.

Antal inskrivna barn i1 varje enskilt familjedaghem varierar mellan 2 — 12 barn i1
grupperna. Nagra har fler &n 8 barn i sin grupp. Enligt stadens riktlinjer bor en
barngrupp inte besta av fler 4n 5—7 barn 1 familjedaghem. I de fall familjedaghemmens
barngrupper &verstiger stadens rekommendation anser vi det svart att bedoma
sdkerheten och kvaliteten. De flesta dagbarnvardare har sin verksamhet forlagd till sitt
hem med ett eller flera rum inredda for barnen. Utdver det hyr ver hélften av besokta
familjedaghemmen en kompletterande lokal tillsammans med kollegor.

Under verksamhetsaret har vi gjort ca 10 inspektioner/tillsyner med anledning av
klagomal vilket vi gjort pd uppdrag av Enheten for enskild och fristiende verksamhet.
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Lagesbeskrivning, diskussion och bedomning

Forutsattningar och organisation

I juni 2003 antog kommunfullméktige stadens forsta forskoleplan, Forskoleplan for
Stockholms stad, som med Lpfo 98 som utgangspunkt anger de viktigaste malen for
forskolan 1 Stockholm. Forskoleplanen omfattar savdl kommunalt som enskilt driven
forskola och végleder familjedaghem och &ppen forskola.

P& de flesta kommunala forskolor som haft inspektion dr forskoleplanen vélkand for
personalen. Personalen har ldst och diskuterat innehdllet och implementerat de
prioriterade omradena 1 sina egna styrdokument. Forskoleplanen dr ofta uppsatt pa
forskolornas anslagstavlor och utdelad till foréldrar. Trots att forskoleplanen har varit ett
av forskolans styrdokument i Stockholms stad i tre ar sd &r det fortfarande,
anmarkningsvirt nog, nigra av de inspekterade enskilda forskolorna som inte kénner till
den. Forskoleplanen har skickats till samtliga anordnare och staden har erbjudit
foreldsningar om innehallet.

I Forskoleplan for Stockholms stad star “Under perioden 2003-2006 skall
barngrupperna i staden minskas med i genomsnitt tva barn per grupp med bibehdllen
personal. Antalet barn i smabarnsgrupperna (1-3 ar) bor inte vara fler dn 14 barn per
grupp med sikte pa 12 barn. For de dldre barnen (4-5 ar) bor inte grupperna bestd av
fler dn 18 barn per grupp med sikte pa 16 barn.”

Ambitionen att minska barngruppernas storlekar finns i manga av de besokta
forskolorna och stadsdelarna har anvisningar om detta. Att minska barngruppernas
storlek stdlls ofta mot kravet att uppfylla barnomsorgsgarantin, dvs. att inom tre
manader erbjuda fordldrar barnomsorgsplats. Enligt forskolecheferna har forskolornas
budget ocksd en avgoérande betydelse for barngruppernas storlek. I de forskolor vi
inspekterat finns en mycket stor variation i gruppstorlekarna, de minsta grupperna bestér
av 8 barn och den storsta av 47 barn. Vanligen bestar smébarnsavdelningarna av mellan
12 och 16 barn och avdelningarna for de dldre barnen av mellan 17 och 24 barn. Under
verksamhetsdret har vi inte sett ndgon minskning av antalet barn i grupperna.

Vid arets inspektioner har vi sett en tendens att vissa forskolor gatt ifrdn begreppen
“avdelning” och “gruppstorlek” for att i stdllet dela in barnen i olika tillfélliga
gruppkonstellationer beroende av pagéende aktiviteter och projekt. For att beddma
forskolans kvalitet anser vi, att antalet barn per personal dr en mer réttvisande variabel
an antalet barn 1 grupperna.

Arbetsledning

Forskolecheferna péd de inspekterade kommunala forskolorna har vanligtvis ansvar for
tre till fem forskolor inom ett geografiskt omrdde och vi har d4ven under detta &r noterat
en utveckling mot att forskolecheferna ansvarar for allt storre enheter. P4 de enskilt
drivna forskolorna sker inte samma utveckling, det ar fortfarande vanligast att
forskolechefen/forestdndaren &r ansvarig for endast en forskola. Detta kan innebéra att
forskolechefen dven arbetar 1 barngrupp.

De flesta arbetsledare inom forskolorna har titeln forskolechef, men &dven titlar som
forskolerektor, bitrddande rektor, enhetschef, omradeschef och forestandare
forekommer.
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Det finns forskolechefer som, for att kunna delta mer i1 det pedagogiska lednings- och
utvecklingsarbetet, har anstillt en person som skoter administrationen. Nagra
forskolechefer har en eller tva bitrddande chefer och/eller pedagogiska utvecklare i sina
enheter. I tre stadsdelar &r grundskolornas rektorer 6vergripande chefer for forskolan.

Generellt har forskolecheferna i de storre forskoleenheterna bildat en ledningsgrupp for
enheten, oftast bestdende av chef/bitrddande och en ansvarig pedagog frin varje
avdelning eller forskola.

Vi bedomer, att de flesta forskolor har en tydlig organisation som mojliggor delaktighet
for personalen, bland annat genom arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal. Information
sker 1 form av morgonmoten, husmoten och arbetsplatstraffar och de flesta forskolor har
vil utarbetade rutiner for hur man forankrar och fattar beslut.

Personal

I Skolverkets allmédnna rad “Kvalitet 1 forskolan” star att en viktig kvalitetsfaktor dr att
det finns personal som har pedagogisk hogskoleutbildning med inriktning pd barn i
forskoledldrarna. Stockholms stad har en tydlig ambition att andelen forskolldrare skall
oka i forskoleverksamheten. Denna stridvan delas av de flesta forskolechefer men de
beskriver ocksa svarigheten med att rekrytera utbildade forskolldrare. Nagra forskolor
anfor ocksa ekonomiska skél till att inte anstdlla forskolldrare. Vissa forskolechefer
upplever att det dr svérare att rekrytera forskolldrare 1 ytteromrddena, men vad vi kan se
ar skillnaden 1 forskolldrartdthet i inner- och ytterstadsomrddena marginell. Det dr
déremot skillnad 1 forskolldrartdthet mellan enskild och kommunal verksamhet 1 de 49
inspekterade forskolorna, dir den kommunala verksamheten har en genomsnittligt hogre
forskolldrartdthet én den enskilda.

Utifran de inspekterade forskolorna har inte andelen forskolldrare dkat under de tre r
som inspektioner gjorts, genomsnittet ligger fortfarande pa cirka 40 procent. Fyra av de
inspekterade enskilt drivna forskolorna har inga forskolldrare anstillda i barngrupp utan
ledningen har dér det pedagogiska ansvaret. Vi anser att alla forskolor ska ha
pedagogiskt utbildad personal da det ar forutsittningen for en kvalitativt bra
verksamhet. Samtliga inspekterade kommunala forskolor har forskolldrare anstéllda.

For att nd Stockholms stads ambitioner anser vi att rekrytering av forskolldrare ér ett
omrade som krdver fortsatta insatser pa manga plan.

I Forskoleplan for Stockholms stad star att all personal skall ges tid for planering och
reflektion och att forskolldraren har ett speciellt ansvar for planerings- och
utvecklingsarbete. For att mojliggoéra gemensam planering far forskolan stéinga tidigare
en dag per manad och ha helt stingt tva dagar per termin.

Pé néstan alla forskolor som vi inspekterat har personalen schemalagd tid fér gemensam
avdelningsplanering. Denna planering ar antingen forlagd till kvillstid eller, 1 vissa fall,
till dagtid och kan genomforas genom att personalen hjilps at att ta hand om barnen.

P& ungefir hilften av forskolorna har personalen schemalagd enskild planeringstid pa
dagtid, forskolldrarna ofta mer tid &n Ovrig personal. Det vanligaste ir, att personalen far
ut mellan 1-2 timmar per vecka for enskild planering. Négra forskolor har valt att endast
schemalédgga forskolldrarnas planeringstid, d@ man anser att forskolldrarna har ett storre
dtagande nir det giller det pedagogiska innehéllet i arbetet. Ovrig personal fir da ta ut
tid for planering nédr arbetet sa tillter. Generellt uppger personalen, att de behover mer
schemalagd planeringstid, bade enskild och avdelningsvis, pa dagtid.
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Vi kan se, att det ar stor skillnad pa fOrutsittningarna for personalens planerings- och
dokumentationsarbete mellan de forskolor vi inspekterat. P& vissa forskolor har
personalen vl tilltagna arbetsrum med tillgang till informationsteknik och de har ocksa
egna e- postadresser. P4 andra forskolor saknas sérskilda arbetsrum och personalen
sitter pa avdelningen eller i1 personalrummet och planerar och dokumenterar forskolans
verksambhet.

I stort sett alla forskolor har tagit vara pa mdjligheten att stinga for hela planerings- och
utvirderingsdagar och i genomsnitt har forskolorna fyra sddana per ar. Vissa forskolor
forlagger gemensamma planerings- och fortbildningsdagar till 16rdagar for att slippa
stanga verksamheten.

Vér bedomning &r att forskolorna ska fortsdtta strukturera sin barnfria tid da det ar en
viktig forutsittning i forskolans inre arbete.

Kompetensutveckling

I Skolverkets allmédnna rdd, Kvalitet i forskolan, star att kommunen bor ge all personal
kompetensutveckling efter behov i forhdllande till forskolans uppdrag. Aven i Lpfo 98
och forskoleplanen betonas att forutsiattningen for att verksamheten skall utvecklas ér
personal med hog kompetens. Personalen skall erbjudas kompetensutveckling som é&r
kopplad till verksamhetens mal och behov och som kridvs for att personalen
professionellt ska kunna skoéta sitt arbete.

P& 1 stort sett samtliga forskolor har forskolecheferna, mer eller mindre regelbundet,
medarbetarsamtal med  personalen. Manga upprdttar ocksd  individuella
kompetensutvecklingsplaner i samband med medarbetarsamtalen.

De flesta forskolor har former for intern pedagogisk utveckling sdsom kvalitetsgrupper,
pedagogluncher, bokcirklar, pedagogiska tvirgrupper och méinga forskolor gor ocksa
olika studiebesok och studieresor. Manga forskolechefer betonar vikten av en ldrande
organisation och vi har vid inspektionerna kunnat konstatera att personalen har
utvecklat ett arbetsséitt ddr man dr medveten om virdet av att ta tillvara varandras
kompetens.

Manga stadsdelar erbjuder dvergripande kompetensutveckling till personalen pa de
kommunala forskolorna. Det kan vara fOreldsningar, olika former av nétverk,
studiecirklar, pedagogiskt café och aterkommande handledning. Handledningen kan
vara pedagogisk handledning, stod och metodik rérande barns sprakutveckling och
riktad handledning till pedagoger som arbetar med barn i behov av sirskilt stod. De
enskilda anordnarna kan i vissa stadsdelar kopa handledning fran det kommunala
resursteamet eller fran privata konsulter. Nagra stadsdelar har, forutom resursteam,
kommunala pedagogiska centra som erbjuder fortbildning for i forsta hand kommunalt
anstilld personal. Aven dir kan de enskilda anordnarna delta pa vissa foreldsningar.

Personalen har fatt stor del av sin fortbildning genom Kompetensfonden, som erbjudit
olika former av foreldsningar och langre eller kortare kurser till 1 férsta hand kommunalt
anstélld personal. Foreldsningarna har bland annat innehallit pedagogisk dokumentation,
sprak och kommunikation och data/IT. Till vissa storforeldsningar har dven personalen
pa de enskilt drivna forskolorna varit inbjudna.

I nagra stadsdelar har de enskilt drivna forskolorna bildat ndtverk med syfte att utveckla
den pedagogiska verksamheten.
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Generellt dr personalen pa de inspekterade forskolorna, bdde kommunala och privata,
ndjda med den kompetensutveckling de far och anser att den ligger i linje med
forskolans mal och behov. Personalens mojlighet till kompetensutveckling &r ocksa
angivet som en styrka i drygt halften av de inspekterade forskolornas rapporter.

Vi anser att, personalen har goda mdjligheter till kompetensutveckling som
sammanfaller med forskolans mal. Vi kan dock se, att de kommunala verksamheterna
har en mer omfattande kompetensutveckling i och med Kompetensfondens satsningar.

Lokala styrdokument

I enlighet med nationella och kommunala méldokument ska forskolornas verksamhet
planeras, dokumenteras och utvecklas i forhallande till mél och ataganden.

Vi bedomer att de lokala styrdokumenten pé verksamhetséarets besokta forskolor ar av
mycket skiftande kvalitet, karaktir och utformning. Det &r ett pépekande, som
framkommit i tidigare arsrapporter och ett foreslaget utvecklingsomrade fran véar sida.

I princip har samtliga forskolor vi inspekterat en relativt god insikt om Lpfo 98’s mal
och riktlinjer. Dock finns det fortfarande négra forskolor, d& foretrddesvis enskilt
drivna, som inte kdnner till och inte anvénder Forskoleplan for Stockholms stad. Detta
anser vi vara mycket anmérkningsvért da forskoleplanen finns sedan 2003 som ett lokalt
styrdokument.

Forskolornas lokala styrdokument bestar oftast av en verksamhetsplan och en
verksamhetsberittelse pa enhetsnivd och en arbetsplanering och utvérdering pa
avdelningsnivd. De kommunala forskolorna har stadsdelens generella dtaganden att ta
hiansyn till samt att utvdrdera kvalitetsredovisningar pad enhets- stadsdels- och
kommunniva. Det vanligaste sittet for forskolorna att ta fram de lokala styrdokumenten
ar, att ansvarig ledning formulerar ett forslag till dokument som sedan gar pa remiss till
arbetslagen.

Generellt sett 4r manga verksamhetsplaner utformade med en otydlig struktur dir det
kan vara svért att gora kopplingar till Lpfo 98’s fem huvudomraden. Oftast finns endast
mal, arbetssétt och ibland forvantat forhéllningssitt, beskrivna kring forskolans arbete
med ”normer och virden och utveckling och lirande”. Arbetet inom omradena barns
inflytande, forskola och hem samt samverkan med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet” dr mer sdllan formulerade med mal och intentioner. Det &r inte heller
vanligt att forskolorna specifikt fokuserar sina styrdokument pd de prioriterade
omrddena i Forskoleplan for Stockholms stad. Forskolornas mél &r ofta alltfor generella
och diarmed svéra att bedoma i en utvirdering. Vi méter personal som inte kénner till
forskolans/enhetens egen verksamhetsplan dirfor att forankringsarbetet pd forskolan
inte varit tillfredstéllande. Generellt bedomer vi att kommunala forskolor oftare har
tydligare dokument for planering och utvirdering, dn enskilt drivna forskolor.

Verksamhetsplanen kompletteras nédstan alltid av en arbetsplan for respektive avdelning.
De arbetsplaner vi sett dr dven de av skiftande kvalitet och kan i manga fall inte kopplas
till de 6vergripande malen i verksamhetsplanen. Var bedémning ar att det ska vara en
tydlig koppling mellan overgripande mal och arbetsplan.  Avdelningspersonalen
beskriver ofta att arbetsplanen dr “deras” dokument som styr vardagens uppldgg och
innehdll pa forskolan. Den innehéller exempelvis veckostrukturer med aktiviteter,
gruppindelningar och firandet av traditioner. De forskolor som arbetar mer utvecklat
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med projekt Over tid kan beskriva tankar, uppldgg och genomfdrande i sé kallade
projektbeskrivningar.

Utvirdering

Enligt var bedomning ir att forskolornas system for utvardering ofta ar bristfilliga och
verksamhetsberittelserna priglas av detta. En verksamhetsberittelse ska innehalla
analys av forskolans resultat, dvs. hur vdl man har uppfyllt malen. Endast enstaka
forskolor uppfyller dessa kriterier. N&gra fa forskolor har beskrivit sina
utvecklingsomraden utifrdn sin utvdrdering och resultatanalys. I vissa fall finns inte
kopplingar mellan verksamhetsplanens mél och verksamhetsberéttelsens utvérdering.
Vidare beskriver avdelningarnas termins- eller arsutvarderingar, i alltfor ménga fall,
enbart vad avdelningen eller forskolan genomfort i form av exempelvis teman,
aktiviteter och utflykter och knyter séllan an till 6vergripande mal.

Forskolecheferna  pétalar ofta vid inspektionen sin frustration Gver att
verksamhetsdokumenten inte har den tydlighet och den effekt pa styrning som de
onskar.

De kommunala enheterna fir vanligen fardiga mallar och instruktioner fran sin
stadsdelsforvaltning for verksamhetsplan och verksamhetsberittelse. Vi anser att
cheferna ofta ser dessa som dokument att bara fylla i vilket gor dem mindre anvéndbara.
De flesta chefers ambition &r att ha levande dokument, som ett arbetsverktyg och ett
instrument att styra och utveckla forskolan med. Dock bedomer vi att en del chefer har
begrinsade kunskaper om mal och resultatstyrningens syfte. Vi ser sédllan medvetna
system och rutiner for planering, uppfoljning och utvérdering av forskolans verksambhet.

Mdl och resultatstyrning

Lpfo 98 styr det pedagogiska arbetet och syftar till att skapa forutsdttningar for en
likvardig forskola med god kvalitet. Mal att strdva mot anger inriktningen pa vad
forskolan skall arbeta mot/striva efter, ndr det géller barnens trivsel, utveckling och
larande. Det finns hér en stor frihet 1 hur verksamheterna utformas och hur den enskilda
forskolan och avdelningen tolkar strivansmalen. Vi anser att, just denna frihet skapar ett
stort ansvar for respektive forskola och dess ledning att planera och utvdrdera sin
pedagogiska verksamhet, pd samtliga nivéer, sa att resultaten tas tillvara och leder till
forbattringar av kvaliteten.

I Allménna rdd och kommentarer, Kvalitet i forskolan framgér att Kvalitetsarbetet i
forskolan skall kinnetecknas av systematik, ddr arbetet tar sin utgangspunkt i
beskrivning av nuldge, mal for verksamheten, uppfoljning och utvirdering, analys och
bedomning av resultat, utvecklingsdtgdrder och nya mal.

Av tradition &r forskolan inte mélorienterad utan mer aktivitets- och traditionsstyrd. For
att forskolans ledning och personal ska forsta intentioner och syfte med malstyrning,
maste insikt och forstielse skapas kring forskolans uppdrag som helhet. Lpfo 98,
forskoleplan,  verksamhetsplan-  och  beridttelse =~ behover  kopplas  till
avdelningsplaneringen och utvérderingen, med en helhetssyn pa barns larande. Vidare
beddmer vi att personalen bor bli medvetna om att pedagogiska val och forhallningssatt
1 vardagen &dr handlingar som styr verksamheten och forstdr det meningsfulla i, att
formulera levande lokala styrdokument.

Sammanfattningsvis anser vi att forskolorna bor bli tydligare pa att formulera mél som
ar konkreta och beddmningsbara inom samtliga av Lpfo 98’s fem malomraden.
Verksamhetsplaner och arbetsplaner maste bli béttre forankrade och genomarbetade dér
forskolans strategier och arbetssétt framgar.
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Utover detta bor forskolornas egna utvirderingsmetoder tydliggoras och forbittras.
Enkéter, pedagogisk dokumentation, utvecklingssamtal, och ibland barnintervjuer och
observationer dr utvirderingsmetoder som forekommer i varierande omfattning. Vi kan
exempelvis se, att de fOrskolor som fordjupat sitt arbete med pedagogisk
dokumentation, har integrerat det till att bli ett uppfoljnings- och utvirderingsinstrument
i vardagen. Ett annat verktyg att folja upp verksamheten med skulle kunna vara
sjdlvvirdering enligt exempelvis Skolverkets kvalitetsindikatorsystem BRUK. Vidare
bedomer vi att forskolorna bor systematisera och genomfora analyser och ta till vara
resultaten, for vidare utveckling av verksamheten.

Vi anser att det dr angeldget att tydliggdra vad forskolans mél att strdva mot innebér och
hur maluppfyllelse dér kan utvérderas. Dér kan Forskoleplan for Stockholms stad vara
en viktig indikator. Det ar kvaliteten pa forskolans pedagogiska verksamhet som skall
utvirderas och beddmas, inte barns enskilda prestationer. For att tydligare kunna
bedoma kvalitet, bor forskolornas kunskaper och forméga att anvdnda sig av
mélstyrningssystem 1 verksamhetsutvecklingen forbéttras. Enligt Skolverket é&r
kriterierna for kvalitet 1 forskolan foljande. hur vdil en verksamhet svarar mot nationella
och kommunala mal, krav och riktlinjer och i vilken utstrdckning verksamheten strdvar
efter att forbdttras utifran givna forutsdttningar.

Normer och virden

Virdegrund

I véra tidigare arsrapporter har vi beskrivit att forskolans virdegrundsarbete &r ett
prioriterat omrdde i staden. Diskussioner gillande forskolans virdegrund ér, pd de flesta
forskolorna vi besokt, ett stindigt nirvarande och aterkommande inslag i arbetet. Pa
vissa forskolor har dven forédldrarna deltagit 1 forskolans virdegrundsdiskussioner.

Manga forskolor har en egen dokumenterad tolkning av védrdegrunden dir vérden som
trygghet, respekt, tillit och empati dr begrepp som aterkommer. Flera av forskolorna har
bdde mal och arbetssitt for arbetet med att stirka barnens sociala och empatiska
formaga i sin verksamhetsplan.

Personalen dr medveten om, att de ar viktiga forebilder for barnen och arbetar aktivt och
medvetet med att stirka barnens sociala och empatiska férméga. Vi har dven under detta
verksamhetsar sett ett mycket respektfullt forhallningssétt mellan personal och barn och
att samspelet mellan barnen oftast fungerar mycket bra. Under vara besok har vi noterat,
att personalen hjélper barnen att 16sa konflikter genom att samtala med barnen och att
sitta ord pa deras kdnslor. P4 flera forskolor beskriver personalen att de avvaktar
barnens egna forsok att 16sa konflikter innan de gar in och hjélper till.

P& manga forskolor har man aterkommande samtal med barnen om hur man ska vara en
bra kamrat. Tillsammans med barnen arbetar man pa néagra forskolor fram regler, som
ska gilla 1 samvaron pa forskolan, sa kallade kompisregler, som ofta anslds vél synligt.

For att alla barn ska f& mojlighet att komma till tals och bli uppmérksammade arbetar
manga forskolor med att dela upp barngruppen i mindre grupper under en stor del av
dagen. Det kan gélla vid maten, pé utflykter, i olika temaarbeten och aktiviteter. Att dela
barngruppen i mindre grupper &r sérskilt gynnsamt {for barn 1 behov av sérskilt stod.
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Forskolor som arbetar aktivt med att stodja barnens sociala och empatiska forméga kan
oftast mycket snart se ett tydligt och positivt resultat genom att det sociala samspelet i
barngruppen forbattras och att konflikterna minskar.

Vér bedomning &r att forskolornas arbete med att stodja barns sociala och empatiska
forméga ar ett prioriterat och vil utvecklat omrade.

Olikheter som tillgang

I Forskoleplanen for Stockholms stad star att barn som behdver mer hjélp och stod ska
fa det. Forskolan skall lyfta fram olikheter pa ett séitt som stirker barnets identitet och
sjdlvkénsla.

Vi har i vara tidigare arsrapporter noterat att forskolornas arbete med barn i behov av
sarskilt stod ar ett vdl utvecklat och prioriterat omrdde. Manga forskolor har vél
utvecklade strategier for sitt arbete och de flesta kommunala forskolor, som vi besokt
under ldsdret, har ett sarskilt dtagande géllande barn 1 behov av sdrskilt stod.

I forskolornas malsittning ingar att barnen, utifran sina forutséttningar, ska integreras
och delta 1 forskolans gemensamma aktiviteter pa sd lika villkor som mdjligt. For att
mojliggora ett sddant arbete &r det vanligt att forskolan ansdker om extra
verksamhetsstdd som kan anvindas till personalforstirkning. Detta underldttar arbetet
med att dela in barnen i mindre grupper under dagen. P& manga forskolor har
personalen tillgdng till handledning av specialpedagog och psykolog och dven ett visst
samarbete med externa kontakter som BVC och landstingets habiliteringsenheter.

Under det héar verksamhetsaret har vi pa nagra forskolor tagit del av olika samtal och
temaarbeten som Okar barnens foOrstdelse for olikheter/likheter. Exempel pd sédana
teman kan vara att uppmirksamma och lyfta fram olika familjeforhallanden och
olika/lika 6gon - hér- och hudfirg. Att lyssna och visa respekt for individen och
varandra &r centralt i manga verksamheter. Personalen beskriver, att det handlar om att
formedla kdnslan av att varje barn duger som det dr, att barnen vagar sidga sin asikt och
kan sta for det de tycker. Personalen betonar dven, att de forsoker vara observanta pa att
mota varje barns behov och att pa olika sétt formedla till barnen, att vi dr olika och har
olika behov.

Var bedomning ér att forskolorna generellt arbetar vdl med att 6ka barns forstaelse for
olikheter och likheter.

Det mdangkulturella uppdraget

Ett av forskolans viktiga uppdrag ér, att arbeta utifrdn en syn som betonar kulturers lika
véirde och som ser spraklig och kulturell mangfald som en tillgdng. Personalen beskriver
ofta att de ser olikhet som en tillgdng. For manga fordldrar med rotter 1 andra ldnder dn
Sverige ar forskolan det forsta motet med den svenska kulturen. Forskolans
mangkulturella uppdrag ska genomsyra all forskoleverksamhet och inte bara begransas
till forskolor i sa kallade méingkulturella omraden, eller forskolor, dér det finns barn
med rotter 1 andra kulturer &n den svenska.

Att arbeta i mangkulturella grupper handlar om att pé olika sitt stodja barnens kulturella
identitet och de flersprakiga barnens sprakutveckling, i bade modersmalet och det
svenska spréket.

I vara tidigare arsrapporter har vi beskrivit, att vi inspekterat flera forskolor déar
personalen ser olikheter som nédgot positivt och att bade personal och fordldrar med
annan sprak- och kulturbakgrund &n den svenska ses som en viktig tillgdng 1
verksamheten. Vidare har vi beskrivit att pA minga forskolor synliggors det enskilda
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barnets sprak- och kulturbakgrund genom att man har barnbocker péd olika sprik,
flaggor fran olika ldnder och vérldskartor dir man kan se vilka delar av vérlden barnens
fordldrar kommer ifrén.

Under det hér verksamhetsarets inspektioner har det framkommit att endast fa forskolor
har tagit tillvara och synliggjort den kulturella mangfald som finns péd forskolan.
Avsaknad av riktat mangkulturellt arbete ar tydligast pa de forskolor i Stockholms
innerstad, dar det finns fa eller inga barn med rétter 1 andra ldnder 4n Sverige. P4 manga
av dessa forskolor har personalen inte alls prioriterat diskussioner eller utvecklat en
malsdttning for ett interkulturellt forhallningssétt.

I arsrapport for 2004-2005 noterade vi, att cirka hilften av samtliga stadsdelar erbjod
riktat modersmalsstod. Efter verksamhetsarets inspektioner kan vi konstatera att det
fortfarande finns ett antal stadsdelar som inte lever upp till de intentioner som finns i
Lpfo 98 och Forskoleplanen for Stockholms stad.

P& de forskolor dir modersmélsstodet ges av externa modersmalsliarare, kommer dessa
till forskolan ett par timmar varje vecka. Intentionen &r att modersmaélsstodet ska
integreras i verksamheten. P4 forskolor, som har méanga barn med olika sprak och
kulturbakgrund, pétalar personalen ibland svérigheter att organisera arbetet sa att stodet
blir en integrerad del av forskoleverksamheten. Det fungerar bra pa ménga forskolor,
men var uppfattning ar, att barnen ibland “’plockas” ur gruppen och “’sprdkundervisas”
enskilt eller 1 liten grupp, vilket inte &r enligt intentionerna i forskoleplanen.

Vissa fordldrar onskar inte modersmalsstdd till sina barn och péd nédgra forskolor uppger
personalen att de erbjudit modersmaélsstod, men att det finns svérigheter att fa tillgdng
till modersmalsldarare. Dock beskriver personalen, att de &r noga med att uppmuntra
fordldrarna att tala sitt modersmal hemma med barnet. I samtal med personal har det
dven framkommit, att en del forskolor inte fatt ta del av de sédrskilda medel for
modersméalsstod som stadsdelarna fatt.

I likhet med tidigare &rsrapporter, riktar vi kritik mot att det pdA ménga férskolor finns en
osdkerhet om vilka arbetssdtt som kan anvidndas for att aktivt stodja modersmalet och att
utveckla svenska som andrasprdk. Pa dessa forskolor saknas ofta dokumenterade
strategier och individuella planeringar for barnens sprakutveckling och personalen
saknar ofta adekvat kompetens inom dmnet. Det &r endast nagra fa forskolor, som har
hog medvetenhet och kunskap gillande barns andraspraksutveckling. Personalen arbetar
diar strukturerat med sprékstimulans och strdvar efter en mangsidighet 1 sitt
sprakstodjande arbetssitt generellt.

Vi anser att forskolorna ska utarbeta strategier for sitt méngkulturella arbete. Nér det
géller de kommunala verksamheterna bor stadsdelarna ta ett stdrre ansvar och stddja
forskolorna 1 detta.

Jamstdlldhet
Enligt Forskoleplan for Stockholms stad skall forskolan motverka stereotypa konsroller,
aktivt arbeta for jamstilldhet och ge flickor och pojkar samma mdjligheter.

Aven under detta ldsar har vi kunnat se, att arbetet for att motverka traditionella
konsrollsmonster dr det omradde som beskrivs i mindre omfattning i forskolornas eget
viardegrundsarbete. Men vi har d&ven uppmérksammat att det finns nagra férskolor som
har formulerat bade mal och arbetssitt gillande sitt jamstdlldhetsarbete. Ménga
arbetslag har numera deltagit i1 foreldsningar, last bocker och diskuterat forskolans eget
jamstélldhetsarbete. 1 samtal med personal har det framgatt att det finns ett vixande
intresse for att utveckla jamstélldhetsarbetet ur ett genusperspektiv.
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Négra fa forskolor har paborjat processen genom att diskutera sina egna forestillningar
om manligt och kvinnligt. For att synliggora sitt eget forhallningssitt till flickor
respektive pojkar har personalen anvént sig av observationer och videofilm for att pd sa
sdtt fa syn pa sitt eget forhallningssitt i det vardagliga arbetet.

P& ndgra av de forskolor som vi besokt har personalen deltagit i Kompetensfondens
projekt "Regnbéagsbarn”. Det ettiriga projektet gar ut pa att barn till homo- och
bisexuella forédldrar inte skall riskera utanforskap for att deras familjer &r annorlunda.
Det har framgatt i samtal med personalen att det har varit ett mycket larorikt och
tankvirt projekt, som Okat personalens forstaelse for och kunskap om jamstélldhet i ett
vidare perspektiv.

Den nya diskrimineringslagen (2006:67) aldgger forskola och skola fran och med april
2000, att inte bara ingripa vid utan aktivt forebygga krinkande behandling. Varje ar ar
man skyldig att upprétta en likabehandlingsplan. Lagen avser att stirka det juridiska
skyddet for bl.a. barn till homo- och bisexuella.

Vér bedomning ir, att det fortfarande ar for fa forskolor, som kommit sd langt i sitt
viardegrundsarbete att personalen har formulerat sig i méal eller utarbetat arbetssétt, for
att integrera jdmstélldhet i det pedagogiska arbetet.

Natur och miljo

Enligt Forskoleplan for Stockholms stad skall forskolan ldgga stor vikt vid natur- och
miljovardsfragor i syfte att barnen skall tilldgna sig ett varsamt forhallningssétt till natur
och milj6. Ett ekologiskt synsitt skall pragla forskolan.

Aven i denna érsrapport kvarstar var uppfattning att de flesta forskolor arbetar medvetet
och aktivt med att formedla till barnen ett varsamt forhallningssétt till natur och miljo.
Vid utevistelse gar manga forskolor till samma plats i skogen for att folja &rstidernas
vaxlingar, leta efter vixter och spar av djur. Vid dessa utflykter ingar dven att liara
barnen att inte skrdpa ner, bryta kvistar och plocka fridlysta blommor mm. De flesta
kommunala forskolor har sdrskilda ataganden gillande sitt miljoarbete och pa dessa
forskolor finns vanligtvis ett miljdombud. Dock &r forskolans miljoarbete med
avfallssortering och kretsloppstidnkande, ur ett ekologiskt synsitt, inte alltid integrerat 1
barnverksamheten.

En del forskolor har tidigare haft en avfallskompost. P4 grund av olika svarigheter
sasom skadegorelse och skadedjur har de sett sig tvingade att avbryta denna form av
miljéarbete.

Manga forskolor, som har intentionen att inhandla ekologiska livsmedel, pétalar att det
kan vara svért att hitta leverantérer som har ekologiskt odlade produkter och att varorna
ar dyra. En annan svérighet dr, att kommunala forskolor &r bundna av kommunens
upphandlingsavtal. Ett fatal forskolor har en sirskild miljéprofil och da i forsta hand
Friluftsfrimjandets forskolor. Dessa forskolor utmérks éven av ett ekologiskt synsétt dér
bade barn och personal deltar mycket aktivt i miljo- och kretsloppsarbete som t.ex.
kompostering och avfallssortering.

Vi bedomer att forskolornas arbete med att formedla till barnen ett varsamt
forhallningssitt till natur och miljo ar ett utvecklat och prioriterat omrdde. Dock kan
manga forskolor utveckla sitt miljoarbete for att pa ett mer medvetet sétt involvera
barnen i ett kretsloppstdnkande ur ett ekologiskt perspektiv.
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Barn och hdlsa

I Forskoleplan for Stockholms stad star att maten pa forskolorna ska vara av god
kvalitet. Vi anser att staden bor precisera vad god kvalitet dr for att pdskynda en positiv
fordndring av forskolornas kosthallning.

Med anledning av de “larmrapporter” som kommit, angdende barns &vervikt och
forsamrade tandstatus, har vi under det hér ldsaret stillt fragor om forskolornas
kosthéllning. I samtal med ledningen har det framkommit att manga forskolor har
reducerat eller helt tagit bort krdmer, fruktyoghurt, glass och andra sétade livsmedel.

Utveckling och liarande

Pedagogiskt innehdll och struktur

Enligt Lpfo 98 ska forskolornas verksamhet genomforas sa att den stimulerar och
utmanar barnets utveckling och ldrande. Verksamheten innehall skall frdmja leken,
kreativiteten och det lustfyllda lirandet.

Vi har noterat, att manga forskolor, bade enskilt drivna och kommunala, redan i sin
verksamhetsidé formulerat mal dir begreppen utmanande, kreativ och lustfylld finns
med dé det handlar om den pedagogiska verksamheten. Méanga forskolor har en speciell
inriktning som ska prégla hela forskolans pedagogiska verksamhet, sdsom exempelvis
Montessori, Waldorf, Reggio Emilia eller I Ur & Skur. Inriktningen paverkar synsitt,
forhallningssatt, arbetssétt och vilket fokus verksamheten far.

Den syn pé barns ldarande som préglar Lpfo 98 och Forskoleplanen framhéller barnets
egen drivkraft att soka kunskap och den kunskapssyn som efterstrdvas dr vid i sin
tolkning. Hur forskolorna viljer att konkretisera de nationella och kommunala mélen
avgor ofta hur verksamhetens innehéll formas och struktureras.

Vi kan 1 vissa verksamhetsplaner och arbetsplaner mota formuleringar diar verksamheten
forvantas utgd frén ett utforskande arbetssédtt och ddr personalens forhallningssitt
beskrivs som tillaitande och lyhort. Vi bedomer att planeringen av den pedagogiska
verksamheten pa dessa forskolor oftare d4r mindre styrd av vuxna. Innehéllet organiseras
och genomsyras i storre utstrackning av projekt eller teman 6ver tid ddr barnen paverkar
innehdllet. Manga forskolor viljer att arbeta i projekt eller teman, bdda begreppen
anvénds 1 liknade syfte, for att fanga och fokusera pd omraden som intresserar barnen. |
ett temaarbete kan pedagogen se till att erbjuda och fa med de &mnesomraden som finns
1 Lpfo 98 “Utveckling och ldrande”. Personalen uttrycker ofta att omrdden som
exempelvis sprak, matematik, skapande och natur vévs in i temat och i vardagsarbetet.

Vi ser fortfarande relativt manga forskolor som har en fast, och av vuxna forutbestdmd,
planering av den pedagogiska verksamhetens innehdll. Det innebdr ofta
veckoplaneringar med dterkommande aktiviteter sdésom exempelvis rorelse, skogsutflykt
eller skapande pa bestimda dagar. Barns inflytande 6ver planeringen och innehéllet ar
pa dessa forskolor begrinsat.

Att dela in barnen i mindre grupper dr mycket vanligt pd i stort sett samtliga forskolor vi
besokt, med syfte att organisera den pedagogiska verksamhetens innehdll och ge den
struktur. De mindre grupperna kan vara &ldershomogena och fasta eller temainriktade
och mer intressestyrda. Vi har dven sett tendensen att barngrupper eller avdelningar
organiseras i yngrebarns- (1-3 &r) och &dldrebarnsgrupper (4-5 ar) med motivering att
forskolorna ldttare och bittre kan anpassa miljon och organisera verksamhetens
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pedagogiska innehdll. Den utvidgade syskongruppen (1-5 éar) finns kvar som
organisationsform, men dr mindre vanlig i dagslaget.

Lekens betydelse for barnets ldrande har en djup forankring i forskolans tradition. Pa
flera forskolor uttrycker personalen med inlevelse och engagemang att de vill ge barn
tid, utrymme och mdjlighet till lek. Man talar inte lingre bara om “den fria leken” utan
har 1 ménga fall integrerat den i planeringen och i vissa fall utvecklat den till
arbetsmetoder och medvetna strategier. Vi moter ofta vuxna som strdvar efter att
organisera barnens tid sd att onddiga avbrott forsvinner och som ocksé deltar aktivt i
barns lek.

Pedagogisk miljo

Det har stor betydelse for kvaliteten 1 den pedagogiska verksamheten hur férskolorna
utformar sin inre och yttre miljo. Den pedagogiska miljon ska bl.a. vara Oppen,
innehdllsrik och inbjudande, enligt maldokumenten. Vi bedomer att det finns
medvetenhet och intresse hos personal och ledning vad géller att utforma forskolornas
pedagogiska miljoer. Ambitionerna att mota varje barn och utgéd fran dess utveckling
och behov paverkar organisationen av avdelningar och inredning av rum. Det blir mer
vanligt att barngrupper delas in 1 dldershomogena grupper som vistas i miljéer som é&r
vél anpassade for dem. Material riktas och erbjuds efter barns mognad och intresse pa
ett tydligt sétt.

Manga forskolor anvinder begreppen “pedagogiska hornor, stationer och rum i
rummen”, da de beskriver hur de utformar den pedagogiska innemiljén. Vi upplever att
de strivar efter en dppen planldsning, i de fall lokalerna tillater, med tillgéngligt och
overskadligt material. Med den inriktningen skapas lekmiljoer och rum som ger tydliga
signaler till barnen om vad som erbjuds och dr mgjligt att vdlja. De pedagogiska
hornorna innehaller ofta bygg- och konstruktionsmaterial, bilar och djur, dockvra for
rollek med utkladdningskldder, 14s- rit- och skrivmaterial samt skapande material sdsom
exempelvis lera eller farger for mélning. Materialet kan vara av fantasifull karaktidr och
ibland finns tekniska hjélpmedel som ljusbord, overhead och datorer. Generellt ser vi,
att datorn blir allt vanligare i de pedagogiska miljéerna med olika programvaror,
digitalkameror och skanner. Vid de pedagogiska hoérnorna kan det dven finnas
fotodokumentationer och text som visar vad som erbjuds och dr mdjligt att gora dar.
Hyllor, bord och stolar &r pd manga forskolor 14ga och anpassade till barns dlder. Nagra
forskolor stridvar efter att renodla rummens anvédndningsomrdden och skapar separata
rum som exempelvis verkstad, vatrum, ateljé och matsal. Barnen har pé en del forskolor
stort inflytande 6ver den pedagogiska miljons utformning och dédr kan miljon fordndras
efter barns intressen eller pagaende projekt.

Manga forskolor ger barn goda mojligheter att utforska material, utmanas och
uppmuntras till lek i lustfyllda, tydliga pedagogiska miljoer. Dock ser vi fortfarande
pedagogiska miljoer, dar tillgédngligheten dr begransad, med exempelvis stingda dorrar,
hogt placerat och/eller sparsamt med material. Medvetenheten hos personalen om
miljons betydelse kan variera mellan avdelningarna och ddrmed ges barnen olika
forutséttningar till lek, inom samma forskola. Pa ungefar en tredjedel av de forskolor vi
besokt anser vi, att den pedagogiska miljon bor utvecklas till att bli mer innehallsrik och
inbjudande.

Forskolornas utemiljoer héller generellt sett en god standard och pa en del hall dr den
spannande och varierande. Vissa ser sin gard som ytterligare ett pedagogiskt rum och
skapar lekmiljéer med material pa liknande sétt som i innemiljon.
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Vi har vid nagra forskolor uppmérksammat att utegarden inte &r tillrackligt vél tilltagen
utifran antalet inskrivna barn eller 4r undermaligt utrustad.

Dokumentation

I Forskoleplan for Stockholms stad framhalls att dokumentation i form av video, foto,
texter och barns egna arbeten ska ge barn och pedagoger underlag for att reflektera over
larandet och utvecklingen. Barnens arbeten synliggors pa olika sdtt genom teckningar
och foton, ibland foérsedda med kommentarer av bdde barn och personal, och placerade
overskadligt pd vdggar. Dokumentationen kan omfatta bade vardagshdndelser och
temaarbeten inom forskolan och &r ofta riklig, men med otydligt 1arandefokus.

Som en del av den pedagogiska dokumentationen framhéller manga forskolor barnets
parm” eller “portfolio”. Syftet och innehdllet i dessa pdrmar varierar stort. En del
barnparmar har ett fliksystem som strukturerar barnets utveckling och ldrande men det
vanligaste dr att barnpdrmarna enbart fungerar som samlingspérmar. Personalen sitter in
dokument frdn temaarbeten, teckningar, intervjuer, foton och ibland minnen fran
inskolningen. P4 ménga forskolor ser personalen fortfarande barnpdrmarna som
minnesalbum 6ver barnets vistelsetid pa forskolan, mer &n att barnets utveckling
synliggors. Ofta fOljer barnpdrmen med barnen frdn yngrebarns- till
dldrebarnsavdelningarna. Barnens vetskap om och tillgénglighet till sina pérmar,
varierar stort pd forskolorna och var beddmning blir, att personalen inte alltid
forutbestdmt syftet med “barnets parm/portfolio”. P4 manga forskolor diskuterar man
fortfarande vad och hur mycket som skall sparas och dokumenteras om varje barn. Pa
ndgra forskolor anvinds barnpirmen som stdd i utvecklingssamtalet med forédldrarna.
Da barnet slutar pa forskolan ldmnas dokumentationen till fordldrarna.

Endast ett fital forskolor anvdnder pedagogisk dokumentation for att utvérdera och
vidareutveckla verksamheten. Var beddmning dr att det & mindre vanligt med en
pedagogisk dokumentation som synliggdr ldrandeprocesser, som ger aterkoppling till
barnen och som &r underlag for reflektion i fortsatt planering. Pa de forskolor som
fordjupat sin dokumentation till att bli ett pedagogiskt arbetsredskap har vi sett att bilder
och alster visas mer tydligt och dr noggrant utvalda for att beskriva barns ldrande 1
processer. Texten dr mer reflekterande och analytisk.

Sprak och kommunikation

Sprak och kommunikation ér en av de prioriterade delarna i stadens forskoleplan. Vi har
1 de tidigare arsrapporterna podngterat att vi pa forskolorna sett en kompetenshdjning
bland personalen och en satsning pad sprékstimulerande aktiviteter generellt. Vér
bedomning fran verksamhetsarets inspektioner avviker inte frdn detta, utan kvaliteten pa
forskolornas arbete med sprikstimulans dr mycket god. Personalen har en bred kunskap
om arbetet med barns sprakutveckling, badde pa teori- och metodplanet och inser att det
har en grundldggande betydelse for barns utveckling och ldrande som helhet.
Forskolorna framhaller, att den omfattande fortbildningssatsning som erbjudits genom
Kompetensfonden de senaste aren har fétt ett patagligt genomslag, vilket dven dr den
bild som vi fatt vid inspektionerna.

Det &r framst i vardagssituationerna som arbetet med sprdkstimulans sker och
personalen dr medvetna om att de sjdlva ar forebilder. Sang, rim och ramsor, samt
sagoldsning forekommer dagligen pé 1 princip alla forskolor vi besokt. Barnlitteratur r
aven rikligt forekommande pé de flesta forskolor. Méanga forskolor delar in sina barn 1
mindre grupperingar for att ge barnen talutrymme och tillfélle att reflektera och beritta
samt att pedagogen mer individuellt kan anpassa samtalet.
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Vi har under verksamhetsirets inspektioner uppmirksammat, att begreppet
kommunikation har blivit mer centralt och fatt ett vidare perspektiv. Nagra forskolor
beskriver vikten av att erbjuda manga mojligheter for barnen att kommunicera med
olika uttrycksformer. Det kan exempelvis vara drama, rorelse, musik, bild och skapande
verksamhet, forutom genom det talade spriket. Var bedomning &r att personalen pa
dessa forskolor fordjupat och vidareutvecklat sin kompetens kring omradet sprdk och
kommunikation och integrerat det i en helhetssyn pa barns utveckling och lirande. De
har insikten om att sprék och kommunikation dr av fundamental betydelse for barnets
mojligheter till vidare ldrande och stimulerar barnen, inte enbart i korta aktiviteter, utan
1 verksamhetens alla situationer.

Nér det géller forskolornas arbete med att stimulera och utmana barnens intresse for
skriftsprak och matematik ser vi en stor spridning och varierande insikt om vad det
innebdr 1 forskolans verksamhet. Var bedomning dr att f& forskolor har medvetna
strategier och uttalade mal kring sitt arbete med att stimulera skriftsprék dven om de i
vardagen erbjuder olika situationer och mdjligheter. Det kan handla om sérskilda
skrivhornor med anslagna bokstidver, namn och ordbilder. Medvetenheten och intresset
hos personalen for att stimulera och utmana barnens forstelse for matematiska begrepp
har okat patagligt. Vissa forskolor har matematik som specifika teman eller prioriterade
utvecklingsomrdden med fortbildningssatsningar, for 6kad insikt och fokus. Vi har sett
goda exempel pd matematik i meningsfulla sammanhang dar barnen méter, viger och
raknar 1 vardagssituationer.

Barns inflytande

Barns inflytande och ansvar har fatt storre fokus i forskolornas &ataganden och
verksamhetsplaner dn vi tidigare sett. Verksamheterna har 1 stérre utstrickning
formulerat mal med konkretiserade arbetssétt i sina arbetsplaner och personalen har i
och med detta diskuterat hur de ger barn inflytande och ansvar i vardagen.

De flesta forskolorna framhaller fortfarande den pedagogiska miljon som den frimsta
mojligheten till att ge barn inflytande Over sina val av aktiviteter. P4 ménga forskolor
finns en stor medvetenhet om hur man skapar inbjudande miljoer. Materialet dr oftast
lagt och tillgéngligt placerat med tanken att barnen pé eget initiativ ska inspireras till lek
och aktivitet. De pedagogiska miljoerna struktureras ofta utifrdn lekhdrn eller stationer,
sasom t.ex. bygg- och konstruktionshérn, med syfte att vara tydliga och létta att
overblicka for barnen. Nér det giller moblering ser vi en tendens att stolar och bord,
oftare &n tidigare, dr ldga och anpassade efter barns alder. Personalen prioriterar barnens
miljo framfor sin egen arbetsmiljo. P4 ndgra av forskolorna beskriver personalen att de
pedagogiska miljoerna &r flexibla och fordndras utifrdn vad barnen leker och inspireras
av samt utifran ett pdgdende projekt eller temaarbete. Barnen kan pa vissa hall dven vara
delaktiga i fordndringen av miljon och i vissa fall &ven moblera om sjilva.

Personalen framhaller gidrna lyhdrdhet och iakttagande som viktigt i forhallningssittet
gentemot barnen och genom att vara tillitande och flexibel skapa goda mojligheter for
barnen att kiinna delaktighet och ansvar. Genom att ge barnen mojlighet att uttrycka sina
tankar och asikter kan de paverka sin situation och forskolans verksamhet. Infor nya
teman eller projekt observerar ibland personalen barnen och forsoker pa sa sitt ta
tillvara det barnen &r intresserade av.

Det ar relativt vanligt att personalen delar in barnen pd avdelningen i mindre
grupperingar for att skapa forutsittningar for barnen att komma till tals. Det kan vara
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mer eller mindre fasta grupperingar eller temagrupper som triffas regelbundet varje
vecka men ocksé speciella forum som personal, eller ibland barnen sjilva, kallar till.
Dessa forum kan heta radslag, barnrdd eller barnmdten och oftast innehélla samtal om
etiska dilemman sdsom exempelvis oskrivna regler i uppkomna situationer. Personalen
framhéller att barns inflytande ocksd innebér ansvar for barnen och beskriver vikten av
att tydliggora det. De beskriver att barnen, efter dlder och mognad, uppmanas att ta
ansvar for forskolans innemiljo, sina egna kldder och for det sociala samspelet i
barngruppen.

P& ménga forskolor handlar barns inflytande fortfarande bara om att barnen fir vilja
lekpark vid utevistelsen, vilja lekmaterial och lekkamrat eller vélja hur mycket mat de
ska lagga upp pa tallriken. P& dessa forskolor har ledning och personal inte gjort nagon
analys av vad barns inflytande och ansvar i praktiken kan vara. P4 nagra fa forskolor har
vi sett, att barnen ges mojlighet att paverka innehdllet i den pedagogiska verksamheten
genom barnintervjuer, bade enskilt och i grupp, dir barnen pa ett mer fordjupat sétt kan
paverka innehdllet over tid. Barnen gors delaktiga i resonemang om temainnehdll,
rimligheten i1 att genomfora det och hur det skulle kunna ga till, samt deltar i
omrostningar och konsensusbeslut.

Négra forskolor tar med barnen da de utvérderar sin verksamhet. Det kan ske genom
barnintervjuer innan utvecklingssamtal eller efter avslutade projekt/ teman dér barnen
far uttrycka vad de tycker de lirt sig eller vad de upplevde mer eller mindre intressant
och roligt. P4 de forskolor som anvédnder pedagogisk dokumentation som en
arbetsmetod ger dokumentationen aterkoppling till barnen och personalen kan utifrén
den soka nya initiativ 1 sin planering. Pa s sétt paverkar barnen indirekt innehéallet och
planeringen i den pedagogiska verksamheten.

Pé knappt en tredjedel av de inspekterade forskolorna har vi lyft fram forskolans sétt att
arbeta med barns inflytande och ansvar i verksamheten som en styrka. I de fallen har
barnen fatt aterkoppling pd vad de haft inflytande 6ver pa ett tydligt sétt samt att
personalen redovisar i sin utvédrdering vad barns inflytande lett fram till. Dessa forskolor
arbetar oftast pa ett varierat och mangsidigt sétt for att ge barnen mojlighet att kdnna
delaktighet och ansvar i verksamheten.

Vi har 1 rapporterna bedomt att omradet “barns inflytande” ar ett utvecklingsomrade 1
ungefdr hélften av inspekterade forskolor. Utvecklingsomradet gidller ofta att
forskolorna bor formulera ambitioner och arbetssétt kring barns inflytande 1 praktiken
samt fordjupa och analysera samtalen kring forhéllningssdtt som gagnar detta.
Personalen behdver fa kunskap om hur de ska synliggéra barns vardagsinflytande samt
hur de dterkopplar till barnen sé att de forstar att deras &sikter har betydelse.

Forskola och hem

Forskolans arbete med barnen ska ske i ett ndra och fortroendefullt samarbete med
hemmet. Fordldrasamarbetet dr en av de grundliggande utgédngspunkterna i forskolan
och bor bygga péd dppenhet, 6msesidighet och respekt, enligt nationella mal.

Samverkan med fordldrarna &r nagot som de flesta av verksamhetsarets inspekterade
forskolor ser som mycket viktigt och prioriterat omrade. Var beddomning ar att
forskolornas arbete med fordldrasamverkan generellt sett dr gott och nigot som vi ofta
lyfter fram som en styrka i inspektionsrapporterna.
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Inskolningen ar familjens forsta kontakt med forskolans verksamhet. De flesta forskolor
har strukturerade och vil planerade inskolningar som tar hinsyn till enskilda barns och
fordldrars behov. Familjen informeras redan vid starten om forskolans rutiner och
arbetssitt, bade skriftligt och muntligt, vid enskilda samtal och fordldraméten. Vi har
sett, att sa kallade gruppinskolningar &r vanligt och att inskolningstiden omfattar endast
nagra dagar. P4 sd sitt kan verksamheten pd avdelningen hitta rytm och rutiner
snabbare.

Manga forskolor ger omradet fordldrasamverkan utrymme i sina verksamhetsplaner och
arbetsplaner. Att ha ett nira och fortroendefullt arbete med foréldrarna ar fast forankrat i
forskolans tradition och har linge varit en av grundstenarna. Forum for samverkan med
fordldrarna innehéller bland annat samkvém, sdsom fixarkvéllar, dropp — in — kaffe och
traditionsfester, forutom vanliga fordldramoten. Personalen framhaller i princip alltid
den dagliga kontakten vid ldmning och hdmtning som viktig for att bygga fortroende
och samforstind. Forskolornas ledning och personal &r mana om att informera
fordldrarna fortlopande om verksamhetens innehdll och fordndringar. Skriftlig
information pa anslagstavlor, personligen till familjen eller via mail forekommer samt
att den pedagogiska dokumentationen har ett syfte att visa pa verksamhetens innehall
for fordldrarna.

Nar det géller att ge fordldrarna reellt inflytande 1 forskolans verksamhet framhéller en
del forskolor ndgon form av forédldra- eller forskolerad, dér fordldrarepresentanter kan fa
ytterligare insyn 1 verksamheten och komma med synpunkter pd innehdall och
fordndringar.

Vi har dven sett, att fordldramoten kan organiseras i sddan form att fordldrarnas asikter
tas tillvara. Enkdtundersdkningar forekommer relativt ofta dir fordldrars nojdhet mits
och dir synpunkter pa verksamheten tas in. Aven utvecklingssamtalen #r tillfillen da
fordldern enskilt kan ta upp asikter och paverka verksamheten, frimst runt det egna
barnet.

Forskolorna &r ofta mycket bra pa att informera fordldrarna om sin verksamhet
generellt, men ndr det kommer till inflytande och paverkan av den pedagogiska
verksamheten eller pa forskolans organisation, &r mojligheterna i realiteten mindre.

Vi har under verksamhetsaret 2005/06 infort fordldraintervjuer vid véra inspektioner.
Detta for att ge familjerna mojlighet att ge sin bild av forskolans verksamhet och hur de
upplever att forskolan uppfyller mélen 1 Lpfo 98 nér det géller ”forskola och hem”.
Intervjuerna har upplevts positivt av de fordldrar som deltagit. Vi har genom dem fatt
nya infallsvinklar pa det personalen beskrivit eller bekriftelse pa om fordldrarna kédnner
sig trygga och vil informerade om verksamheten i stort. De fordldrar vi mott har oftast
formedlat att de ir nojda, men ocksd kommit med konstruktiv kritik. Onskemél finns att
mer aktivt fa delta i utvirdering av ataganden och mél och fa komma med synpunkter
vid omorganisationer.

Det dr viktigt att man pa varje forskola for en diskussion med fordldrarna om vad
fordldrasamverkan och reellt inflytande i praktiken kan vara. Den enskilda férskolan
méste ta hénsyn till fordldrars olika mdjlighet, intresse och behov av att delta och
paverka. Olika familjer, olika barn och olika situationer kridver olika strategier fran
ledningen och medvetet forhallningssitt hos personalen vad géller samverkan forskola
och hem.
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Utvecklingssamtal

I propositionen “Kvalitet i forskolan” framhélls att samverkan mellan forskola och hem
behéver stirkas och att det dd dr viktigt med regelbundna samtal om barnets trivsel,
utveckling och ldrande.

De allra flesta forskolor erbjuder och genomfor regelbundna utvecklingssamtal, oftast
tva ganger per éar, tillsammans med fordldrarna. En del forskolor ger ocksa fordldrarna
ett antal fragor att ta stdllning till infor samtalet. Sjidlva underlaget for samtalet kan
variera stort. De flesta fOrskolor framhaller, att det &4r den individuella
utvecklingsplanen, IUP, som &r grunden for samtalet och att den upprittas i samrad med
fordldrarna. Vi har gatt igenom ett antal olika mallar for IUP och kan konstatera, precis
som foregdende 4r, att variationen pa struktur och innehall ar stor och ddrmed blir syftet
oklart. I Forskoleplan for Stockholms stad star: Utvecklingssamtalet dr grunden for den
individuella utvecklingsplan som tillsammans med fordldrarna skall utarbetas for varje
barn.

Det kan vara virt att fundera kring, var kravet pa IUP har kommit ifrdn, ndr det géller
forskolans barn. En ténkbar forklaring kan vara att i forskolans Overgang till
utbildningssystemet forsokte man likrikta utbildningsformerna nér det géller att finga
det enskilda barnets larande. Forskolan har endast strdvansmal medan grundskolan har
bade strdvans- och uppndendemail. Grundskolan har idag en forordning som styr
individuella utvecklingsplaner, vilken inte omfattar forskolans barn. Det finns inget
egentligt stod for IUP 1 Lpfo 98, d&ven om manga kommuner valt att formulera det som
ett kommunalt mal. Enligt Skolverkets PM (2006-06-15) “Individuella
utvecklingsplaner i1 forskolan” framhalls och fortydligas att Lpfo 98 har ett tydligt
verksamhetsfokus. Strdvansmdlen anger inriktningen pd forskolans arbete och
bedomningar bor syfta till en utveckling av verksamheten och inte till en kategorisering
av barn.

Visst ar det viktigt, att forskolan foljer hur barns utveckling och ldrande sker och hur
forskolan kan bidra till detta. Att folja barns utveckling dr dock inte detsamma som att
bedoma barns utveckling utifran faststdllda normer, kriterier eller uppnadendemal, vilket
ar ndgot vi alltfor ofta ser 1 forskolornas underlag for IUP.

Ser vi tillbaka pa forskolans tradition, att ha ett nidra samarbete och dialog med
fordldrarna, ser vi en utveckling fran kvartsamtal till IUP. De tidigare formerna for
samtal grundade sig mer pa den da radande barnsynen med barnet som objekt och mera
passivt invdntande av kunskap. Vanligt var samtalsunderlag med rubriker sdsom
“barnets utveckling socialt, emotionellt, fin- och grovmotoriskt och sa vidare”. Ofta var
observationerna grundade pa utvecklingspsykologin med forutbestimda teorier och
normer for vad som var normalt vid olika aldrar. Detta kunde litt gora att man
fokuserade pad barns brister och oférmdgor och att man dven sammanfattade detta i
skattningsscheman. Vi anser att [UP mer bor utga fran den barnsyn som rader 1 Lpf6 98,
”det kompetenta barnet”, dédr barnet dr den som erdvrar kunskap med den vuxna som
stod. Pedagogik ska vara mer centralt &n psykologi, och forskolans roll i férhéllande till
det enskilda barnets ldrande i fokus. En IUP 1 forskolan ska upprittas i samrad med
fordldrarna, vara framétsyftande och positiv och utga fran en helhetssyn pa barnets
larande och dér barnet inte jamfors med ndgon annan én sig sjélv.

Vi méter en relativ stor osékerhet pd forskolorna om vad IUP ska innehalla och hur den
ska anvidndas. Vi moter ibland dven en skepsis kring syftet med IUP dé barnets ldrande
blir individualiserat och detaljerat i en ofta kollektiv ldrandemiljé. En del forskolor
plockar fram gamla mallar och rationaliserar med krysscheman medan andra mer
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forsoker formulera sig och beskriva det enskilda barnet. Vi har en farhdga att
forskolorna, p.g.a. bristande kunskap hos personalen, utformar IUP dir barnets
prestationer och utveckling bedoms efter faststillda normer. Det kan inte nog
poéngteras att det dr pad vilket sdtt forskolan bidrar till barnets trivsel, utveckling och
ldrande som ska framkomma 1 utvecklingssamtalet och ingé 1 barnets IUP.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det &r viktigt att klargéra IUP" s syfte i
forskolan. D4 Stockholms stad 1 Forskoleplanen anger att stadens forskolor ska uppritta
IUP for varje enskilt barn bor man stodja forskolechefer och personal, i arbetet med att
utarbeta struktur och innehall f6r &ndamaélet. Detta &r fortfarande ett utvecklingsomride
inom forskolan.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Enligt Lpfo 98 skall forskolan striva efter att ha ett fortroendefullt samarbete med
skolans verksamheter och stadens forskoleplan podngterar att Gvergangen mellan
forskola och forskoleklass skall vara planerad. Forskoleplan for Stockholms stad
framhéller dven att overgingen skall innefatta vad forskolan har arbetat med, barnets
behov och kompetens samt att dokumentationen ér av avgorande betydelse.

I var arsrapport 2004-2005 noterade vi, att ménga stadsdelar hade tagit ett Gvergripande
ansvar for att utarbeta riktlinjer for overgangen fran forskola till forskoleklass. I flera
stadsdelar har man initierat ndtverk och arbetsgrupper med representanter bade frén
forskola och skola i syfte att dela med sig av kunskaper och erfarenheter rorande
pedagogiska fragor och att utarbeta en gemensam planering.

Det finns mycket positivt att notera genom att det strukturerade samarbetet har
forbéttrats och da framforallt inom de kommunala verksamheterna. I de stadsdelar som
har utarbetat riktlinjer for samarbete, ingdr oftast att personal frdn berdrda skolor
besoker forskolorna och att de blivande skolbarnen besoker respektive skola nagra
ginger under varterminen. Manga fordldrar erbjuds dér avslutningssamtal och ett
overlaimnandesamtal, dad bade personal frin forskolan och skolan medverkar. I vissa
stadsdelar har man &ven utarbetat ett dverlamningsdokument dir barnens kompetenser
och behov beskrivs. Nagra enstaka forskolor har d&ven utarbetat en portfoliemetodik dér
olika former av dokumentation synliggér barnets utveckling och ldrande pa ett tydligt
sétt. Fordldrarna avgoér om dokumenten ska dverldmnas till respektive skola.

Enligt vad vi erfarit har inga enskilt drivna verksamheter erbjudits att delta i det
strukturerade samarbetet som finns inom vissa stadsdelar. Vi anser, att det ar
anmarkningsvirt eftersom det har till foljd att samverkan och dverlimnade generellt
fungerar betydlig simre for barn och foridldrar i den enskilt drivna verksamheten.
Undantag dr de verksamheter som omfattar bdde forskole- och skolverksamhet, vilket
mojliggdr en naturlig och gynnsam 6vergang for de barn som gar 6ver till forskoleklass
inom respektive verksamhet. Det dr fa av de enskilt drivna verksamheter som
inspekterats under verksamhetsaret som utarbetat mal och arbetssitt for samverkan med
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Trots den positiva bild vi noterat det senaste verksamhetsaret anser vi att det fortfarande
finns en hel del brister i samverkan, dven i den kommunala verksamheten. Det finns
fortfarande manga forskolor dir fordldrarna inte erbjuds Overlamnandesamtal,
undantaget barn i1 behov av sérskilt stod. P& flera forskolor har personalen uttryckt att
de upplever att samarbetet fungerar mycket olika beroende pa om skolans ledning eller
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personal anser sig ha tid eller dr intresserade av att fordjupa ett samarbete eller delta i
Overlimnandesamtal. Vi anser, att det fortfarande finns en stor osidkerhet om vad
samarbetet ska innebdra och vilken typ av dokumentation som ska ligga till grund for
overgéngen.

Vidare pétalar personalen svarigheter att samarbeta med skolan eftersom fordldrarnas
val av skolor har en stor geografisk spridning.

Intentionerna 1 stadens forskole- och skolplan &r att utveckla en helhetssyn genom
skoldren. For att kunna leva upp till intentionerna anser vi, att det positiva
utvecklingsarbete som péborjats 1 flera stadsdelar, bor fordjupas och utvecklas till att
dven omfatta den enskilt drivna verksamheten. Vi anser &dven, att ett fortsatt
utvecklingsarbete kréver ett dvergripande ansvar sé att inte samarbetet uteblir pa grund
av ledningens eller personalens eventuella ovilja till samarbete.
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Tillsyn av enskilt driven forskoleverksamhet och
familjedaghem

Tillsynsbesoken dr inriktade péd att kontrollera lagligheten enligt beviljat tillstdnd att
bedriva forskola, familjedaghem och flerfamiljsystem samt att f{6lja upp
Utbildningsforvaltningens “Riktlinjer for tillstdndsprovning/godkénnande” och att
”Riktlinjer for barnomsorgspeng” efterlevs 1 verksamheterna.

Under verksamhetséret har 120 familjedaghem och 183 forskolor besokts for enbart
tillsyn och pa ytterligare 27 forskolor har tillsyn gjorts i samband med inspektioner.
Sammanlagt har 330 av stadens verksamheter haft tillsynsbesok, utdver tillsynen i
samband med klagomal. Urvalet av tillsynsbesdken har skett utifrdn en strdvan att inte
mer an tre ar skall ga mellan tillsynsbesoken.

Tillsyn i forskolor

Personal och barngrupper

Under det gangna éret har det visat sig att de enskilt drivna forskolorna, speciellt i
ytterstadsomraden borjar fa vixande problem att anstilla utbildade forskolldrare eller
personal med motsvarande kompetens. Det finns nagra forskolor som, under relativt
langa perioder, helt har saknat pedagogisk personal med hogskoleutbildning. Som orsak
anges ofta svarigheter att rekrytera forskollédrare, i forsta hand vad géller tillgang, men
ocksd pd grund av hoga lonekrav. Enstaka forskolor har 16st problemet genom att
anstdlla en forskolldrare som pedagogisk handledare d& utbildad pedagog saknas i
avdelningsarbetet.

Personaltitheten i barngrupperna ligger mellan 3,8 och 7,4 barn per vuxen. Vi har sett
en tendens att sma verksamheter (upp till cirka 25 barn) har hogre personaltéthet i sina
barngrupper #an storre verksamheter. Nagra forskolor som ingér i enheter med
grundskola har anmirkningsvirt hogt barnantal i forhdllande till personal. De sma
fordldradrivna forskolorna uppfyller i storre utstrackning stadens ambitioner att ha ett
litet antal barn i1 barngrupperna.

Lokaler

Lokalméssigt finns stora variationer bland stadens forskoleverksamheter. De flesta
forskolor har dndaméilsenliga lokaler men 1 samband med tillsyn har inspektdrerna
upplevt att nigra av stadens nyOppnade forskolor har, i kédllarplan liggande, morka
lokaler som dr pedagogiskt mycket svara att dverblicka.

Vid vissa av vara besok har vi papekat att antalet barn i gruppen i forhallande till
lokalernas storlek &r for stort.

Utemiljon varierar mycket; fran att forskolan inte har tillstind att utnyttja garden, till
stora, lummiga spinnande gérdar med lockande mdjligheter till varierad lek. De flesta
forskolor besoker frekvent de parker och gronomrdden som ligger i ndromrédet.

Oppettider och avgifier

De flesta av forskolorna kénner till och dr insatta 1 skyldigheten att ha oppettider efter
fordldrarnas behov inom ramen 6.30-18.30. Tiden anpassas dock till det aktuella
omsorgsbehovet, vilket dr effektivt ur ett resursperspektiv. Ett flertal av forskolorna
anger i sin fordldrainformation de forkortade Oppettiderna som forskolans faktiska
Oppettider. De flesta forskolor stinger 3-4 veckor sommartid och cirka 2 dagar per ar for
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planeringsdagar. En tredjedel av forskolorna erbjuder alternativ barnomsorg under
stangningen.

I stort sett samtliga forskolor tillimpar maxtaxan som barnomsorgsavgift enligt stadens
riktlinjer. Négra enstaka undantag har lagre, eller ingen avgift. Vért att notera, vad
géller avgifter, dr att ett antal forskolor inte tillhandahéller blojor till barnen, trots att
detta ingér, och att det finns forskolor med ko- och medlemsavgifter mellan 100- 2000
kronor.

Barnsdkerhet

Registerutdrag frin Rikspolisstyrelsens belastningsregister skall enligt lag finnas pé all
personal anstilld efter 2001-01-01. Trots det saknas ett eller flera registerutdrag pa 42 %
av de besokta forskolorna vilket vi anser 4r mycket anméarkningsvirt.

Barnskyddsronder genomfors i de allra flesta fall i forskolornas lokaler. Generellt kan
forskolornas ledning redogora for barnsékerhetsrutinerna, men fortfarande finns ett antal
forskolor som inte har dokumenterade sidkerhetsrutiner. En femtedel av de besokta
forskolorna hade ndgon form av anmérkning vad géller barnsékerheten som omfattas av
dokumenterade rutiner for barnolycksfall, brand/utrymning och férsvunna barn.

Rutiner for information om tystnadsplikten och anmélningsskyldigheten finns i de flesta
forskolorna. Ledningen i forskolorna dr vil medveten och har rutiner for att informera
personal om ansvar och skyldigheter i tillimpning av géllande lagar.

Styrdokument

Vad giller kvaliteten pd besokta forskolors lokala styrdokument &r beddmningen
likvardig med den vi gjort vid inspektionerna under verksamhetsaret. (sidan 16)
Forskolans ledning dr mycket motiverad och intresserad av hur de bor forfatta sina
lokala styrdokument for att skapa forutséttningar for en utvecklingsprocess. Det dr dock
tydligt att det behdvs mera insatser och kunskaper kring framtagandet och arbetet med
styrdokumenten.

Tillstanden

I tillsynsbesoket ingar kontroll av om forskolans beviljade tillstind efterlevs géllande
godkind adress och godként antal inskrivna barn. I de flesta fall foljer forskolorna sina
beviljade tillstind men ndgra forskolor har bytt adress eller skrivit in fler barn &n
beviljat. 1 vissa stadsdelar dr dldre tillstdnd bristfalligt formulerade vad géller t.ex.
godkint antal barn. I ndgra stadsdelar finns forskolor dr tillstinden inte &r tillgingliga.
Detta forsvarar inspektorernas uppdrag att utfora tillsyn och kontroll. Tillstinden for
enskilt driven forskoleverksamhet bor 1 dessa fall kompletteras sa att de innefattar de
krav som Stockholms stad stéller pa tillstind idag. Detta pdpekades dven i foregédende
arsrapport.

Tillsyn i familjedaghem

Personal och barngrupper

Relativt manga av de besokta dagbarnvardarna, ca tva tredjedelar, har ndgon typ av
utbildning; barnskotare eller hogskoleutbildning med pedagogik/motsvarande.
Resterande har ingen eller ej relevant utbildning. Dagbarnvardarna arbetar ofta
tillsammans med andra i1 kollegiala grupper dir ett vikariesystem kan ordnas och
alternativ till omsorg vid sjukdomar och stdngningar kan erbjudas. Det finns dock
fortfarande familjedaghem som inte erbjuder vikarie vid franvaro.
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Antal inskrivna barn i1 varje enskilt familjedaghem varierar mellan 2 — 12 barn i1
grupperna. Enligt stadens riktlinjer bor en barngrupp inte bestd av fler 4n 5—7 barn i
familjedaghem. Det finns nédgra storre grupperingar dér flera dagbarnvédrdare har slagit
sig samman eller anstillt en eller flera utomstadende personer.

Lokaler

De flesta dagbarnvardare har sin verksamhet forlagd till sitt hem med ett eller flera rum
inredda for barnen. Utdver det hyr dver hélften av dagbarnvirdarna en kompletterande
lokal tillsammans med kollegor. I ndgra fall har dagbarnvardaren all sin verksamhet
enbart 1 annan lokal &n det egna hemmet, trots att tillstindet avser hemadressen.
Lokalerna som anvénds dr av mycket varierad karaktér .

Oppettider och avgifier

Samtliga besokta dagbarnvardare uppger att de dr medvetna om skyldigheten att erbjuda
barnomsorg inom ramen 6.30 — 18.30 samt att erbjuda alternativ barnomsorg vid
eventuell stingning eller semester. Tiderna forkortas enligt dagbarnvardarna i
”overenskommelse med fordldrarna”. Med anledning av att fordldrar klagat pa
begransade Oppettider i familjedaghem har Utbildningsforvaltningen i brev papekat
skyldigheten att erbjuda barnomsorg enligt ramtiden. Samtliga besokta dagbarnvardare
tillimpar maxtaxan.

Barnsdkerhet

Dagbarnvérdarna har rutiner for barnsdkerhet, men det &r mindre vanligt att dessa &r
dokumenterade. Att dokumentera barnsédkerhetsrutinerna adr Utbildningsforvaltningens
krav sedan hosten 2005. I ndra hélften av tillsynsrapporterna papekas brister i
dokumentation av barnsikerhetsrutinerna.

Styrdokument

De flesta dagbarnvardare kinner till styrdokumentet ”Allméinna rad for familjedaghem”.
Ungefiar hilften av verksamheterna har ndgon form av verksamhetsplanering uppréttad
som mest liknar en fast veckoplanering. Mal och arbetssitt som skulle mojliggora
analys av verksamheten vid slutet av dret och stodja framtagandet av
utvecklingsomrdden fattas. Foljden av de ofullstindiga verksamhetsplanerna &r
bristfilliga verksamhetsberittelser.

Klagomalshantering vid enskild driven verksamhet

Under verksamhetsaret har vi gjort ca 10 inspektioner/tillsyner med anledning av
klagomal. Dessa har vi gjort pad uppdrag av Enheten for enskilt driven och fristdende
verksamhet. Klagomélen har bland annat handlat om bristande rutiner i barnsékerhet
och hygien, stor personalomsittning, liten andel utbildad personal, déliga lokaler och
stora barngrupper. Vissa klagomél géller den pedagogiska verksamheten, dér fordldern
anser att forskolan inte lever upp till intentionerna i Lpfo 98 och/eller i forskoleplanen.

Stockholm den 15 september 2006

Eva Eklund Pirkko Leporanta Morley
Martta Eklund Birgitta Magnusson
Kerstin Fagerstrom Clarin Marianne Sjostrom

Inger Leffler Lisbeth Sundstrom



Bilaga 1 Inspekterade forskolor augusti 2005 — juni 2006

A

Bromma Kista Skarpnick
Kommunala Kommunala Kommunala
Slingan Ballongen
Angbygirden Enskilda Ljusglimten
Enskilda IKungsholmen Enskilda
Tolvans forskola Kommunala Hoéjden
Myntet
Enskede/Arsta Skirholmen
Kommunala Enskilda Kommunala
Glasmélningen Nallebjornen Bredings allé 44
Valrossen Pilen
Enskilda
Enskilda Liljeholmen Morgonstjdrnan
Kommunala Vagskilen
Farsta Svandammsgérden
Kommunala Spanga/Tensta
Appelgarden Enskilda Kommunala
Vildkatten Bromstensgard
Enskilda
Tillit Knatteborgen AB Maria/Gamla stan Enskilda
Vitterosen Kommunala Delfi
Centralvakten
Hiigersten Sprakforskolan Bamse Vantor
Kommunala Kommunala
Solbacken Enskilda
Asen Ask och Embla Enskilda
Ask och Embla Fro AB Butterfly
Enskilda Katarina vistra forskolan
Al Zahara Krukmakaren Alvsjo
Kommunala
Hisselby/Villingby Norrmalm Fantasia
Kommunala Kommunala Grindstugan
Resedan
Enskilda Enskilda
Albetol Enskilda Al Zahraa Idealiska Akademi
Bjorkbacken Birkagarden Matteus
Trolleborgen Jensen Ostermalm
Klockorna Kommunala
Katarina/Sofia Filosofen
Kommunala Rinkeby
Stenkolet Kommunala Enskilda
Klippan Barnens Montessori Akademi
Enskilda Sagogarden
Basanders forskola
Katarina véstra Enskilda

Box 22049, 104 22 STOCKHOLM, Tfn: 08-508 33 000
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Mosebacke forskolor AB Fégelbo
Vikstromska

Bilaga 2 Tillsyn i forskolor augusti 2005 — juni 2006
Bromma Higersten [Kungsholmen
Al Azhar Bellmanskéllan Balen
Bjorntjénst Grodan Biret
Bromma Montessoriforskola Cirkus
Bulleribasius Hiisselby/Villingby Fredrik Eens minne
Férjan Allménna forskolan Giraffen
I Ur och Skur Havskatten Aprikosen AB Gunghésten
Justineborg fordldrakoop. Dungen Hjalmar
Kattresan Giraffen Kabinen
Krokodilens Montessoriforskola |Jarneken Kattungen
Liberorum Kérleksorten Lycée Francais
Lillgdrden Képphisten Minibojarna
Liten och Stor Miasterkatten Sputnik
Mariehélls Montessoriforskola  |Riddersborg Villa Gorilla
Minnemalen Rodkldvern
Optimisten Sjofageln Liljeholmen
Skogsrosen Strandragen Flygande mattan
Storken Sunnaning Matrosen
Tryggis Sunrise playschool Masen
Tappan Torparmor
Appelbo Maria/Gamla stan
Alstens Montessoriforskola Katarina/Sofia Ask& Embla, Asdgatan 84

Ask & Embla Fro, fsk Freja

Ask& Embla, Asdgatan 109

Enskede/Arsta Kanalen Bétsmannen Jr

Globen - Kulan Karlsson Bjorngérden

Gungan Korken Elvan

Hasselgérden Kaxis Gronkulla

Linden Melissaki Johannes Waldorfforskolor
Brinnkykagatan

Nallebjorn Alternativ AB Mister Mikael Johannes Waldorfforskolor
Ludvigsbergsgatan och Gamla Lundagatan

Raketen Skatan Johannes Waldorfforskolor
Sockerbruksgrind

Sockenstugan Skutan Krakel Spektakel

S:t Eriks Katolska forskola Sodermalmsbarnen Krukmakaren

Svampen Vicke Vire Kulting

Tussmotevigen Villekulla Mikaela Waldorfbarnstuga

Vita Bergen Maria Magdalena

Farsta Asoberget Paletten

Brommo Philisénska

Karamellen Kista Pipmakaren

Murgrénan Fégelbo Rektangeln

Rodkinda Stieberths forskola
Timmermansgatan 12

Solbacka Stieberths forskola

Fatburs Brunnsgatan 14

Solrosen

Tantodalens forskola
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Skogsbyns Friforskola The Tanto School
Tallgubben Tummen
Norrmalm Skarpnick Ostermalm
Adolf Fredrik Ekbacken Artillerigatan 51
Byttan I Ur och Skur, Mossbarnen |Briljanten
Draken Kulingen Djurgérdens Montessoriforskola
Eldaren Papegojan Galdrparkens Waldorfforskola
Estniska forskolan Solvindan Humpty Dumpty Nursery School
Flaggskeppet Appelgérden JENSEN education
Gustav Vasa barnkrubba Keruben & kompani
Lammet Skéirholmen Knattarna
Leklandet 51:an Lilla Kvikkjokk
Leko Alla nationers fria Lilla Prastkragen
Linden Glintan Lar
Lyckeboa Humlan Nalle Puh
Lirkans musikforskola Kasan Ur och Skur Oscars forskola
Minirdknarna Lillbjorken Planet Kids Nursery school
Roten Morgonstjdrnan Rédjuret
Roda Berget Ronnbéret
Rohran Spanga/Tensta Skogshyddan
S-E Bjornen Bismilahi AB, Manen Spargrisen
Skalen Bismilahi AB, Stjdrnan Tessinen AB
Solstralen
Strutsen Vantor
Spoket Butterfly
Trubaduren Otto
Tva Tungor Smatt och Gott
Tartan Sture
Vasastadens Montessoriskola
Viérsol Alvsjo

Bambini
Rinkeby Trumslagaren
Blixten Alvan
Dialogforskolan Alvsjdbarnen
Trolldngen

Péarlan




