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PM 2006 RVIII (Dnr 451-4523/2005) 
 
 

Miljömiljarden – Förtydligande av ansvar  
 
 

 
Borgarrådsberedningen föreslår kommunstyrelsen besluta följande 
1. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att till pågående projekt omfördela avsatta 

projektmedel som understiger 4 mnkr. Pågående projekt får inte tilldelas mer 
än 20 procent av ursprungligt beviljat bidrag.  

2. Stadsledningskontoret medges fatta beslut om godkännande av mindre avvi-
kelser inom pågående projekt i enlighet med vad föredragande borgarråd an-
för. 

3. Kommunstyrelsen ska fatta beslut om betydande avvikelser samt om omför-
delning av ej utnyttjade belopp som överstiger 4 mnkr per projekt samt om 
outnyttjade medel överstiger 15 mnkr. 

4. Stadsledningskontorets beslut ska anmälas till kommunstyrelsen två gånger per 
år, närmast i maj 2006. 

 
 
 
Föredragande borgarrådet Viviann Gunnarsson anför följande. 
 
Bakgrund 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 2 juni 2003 att i bokslutet för 2002 avsätta en mil-
jard kronor för åtgärder som minskar stadens miljöskuld och insatser för att undvika 
miljö- och hälsoskyddsproblem i framtiden. I budgeten för 2004 framhölls att Miljömil-
jarden ska användas för sanering av markföroreningar, åtgärder inom sjö och vattendrag 
samt till andra angelägna miljöprojekt. 
  Ansökan om medel från Miljömiljarden har genomförts i två omgångar, den 1 april 
2004 respektive 3 februari 2005. Tilldelning av medel beslutades av kommunstyrelsen 
den 6 oktober 2004 (dnr 303-1614/2003) respektive 15 juni 2005 (dnr 450-5226/2004). 
 Inom Miljömiljarden har 158 projekt beviljats finansiering. Dessa projekt fördelas 
inom tre projektområden, sanering av förorenad mark, projekt inom sjöar och vatten-
drag och ”andra angelägna miljöprojekt”.  Förutom ovanstående projekt finns även 
projektet ”10-miljonerspotten” som är ett miljöstöd till skolor och organisationer. Ytter-
ligare ett projekt finansieras inom ramen för Miljömiljarden; ”Biogasfärjor på Stock-
holms vattenvägar”. För att finansiera biogasfärjorna med en totalkostnad på 165 mnkr 
har ytterligare 100 mnkr tillförts Miljömiljarden efter beslut i kommunstyrelsen den 20 
april 2005. Miljömiljardens projekt uppgår således till en sammanlagd summa av 1,1 
mdkr. 
 Samtliga 158 projekt beräknas vara påbörjade innan utgången av 2005. I takt med att 
projekten fortskrider uppstår förändrade förutsättningar för en del projekt som påverkar 
bland annat projektens innehåll, budget eller tidplan. Dessa olika former av avvikelser 
måste hanteras för att projekten ska kunna genomföras med bibehållen kvalité. Det är 
också viktigt att hanteringen är snabb så att projekten ej riskerar att försenas.  En del 
projekt kommer dessutom av olika skäl inte att utnyttja hela sitt bidrag. Ytterligare en 
avvikelse gäller projekt som av olika skäl inte alls kommer att kunna genomföras. Upp-
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skattningsvis kan 10 procent av projekten komma att omfattas av olika former av avvi-
kelser. 
 
Ärendets beredning 
 
Ärendet har beretts av stadsledningskontoret. 
 Stadsledningskontoret föreslår att kontoret ges i uppdrag att ta fram anvisningar som 
garanterar ett transparant system och en rättvis bedömning.  Med anvisningarna kom-
mer ett relevant underlag att finnas som grund för varje beslut.  
 Smärre förändringar där mål, eller ramarna för budget och tidplan inte förändras 
avgörs löpande av handläggare vid stadsledningskontoret. Vid större avvikelser och vid 
en eventuell omfördelning av mindre belopp som understiger 4 mnkr som förstärkning i 
pågående projekt behövs delegation genom detta beslut. Vid mer betydande avvikelser 
och vid omfördelning av ej utnyttjade belopp som överstiger 4 mnkr, föreslås att beslut 
tas i kommunstyrelsen.  
 
Mina synpunkter 
 
Kommunstyrelsen beslutade i juni 2006, i samband med beslut om tilldelning av medel 
ur Miljömiljarden för ansökningsomgång två i juni ”att projektbidrag som ej utnyttjas 
återgår till Miljömiljarden för att användas i syfte att säkerställa kvalitén i pågående pro-
jekt”. Hur detta skall ske förtydligas i detta ärende.  
 Om projektmedel inte utnyttjas får stadsledningskontoret i uppdrag att omfördela 
medel till redan beviljade projekt i syfte att säkerställa kvalitén i pågående projekt. Om 
förstärkningen överstiger 4 mnkr eller 20 procent av ursprungligt beviljat bidrag måste 
beslut fattas av kommunstyrelsen. Stadsledningskontoret får också möjlighet att god-
känna smärre förändringar i projekten där mål, eller ramarna för budget och tidplan inte 
förändras. Vid eventuella betydande avvikelser i projektens upplägg skall beslut fattas i 
kommunstyrelsen. Det är viktigt att stadsledningskontoret tar fram anvisningar som 
garanterar ett transparant system och en rättvis bedömning.  Med anvisningarna kom-
mer ett relevant underlag att finnas som grund för varje delegationsbeslut.  
 Endast ett fåtal av de 158 projekt som har finansierats ur Miljömiljarden bedöms i 
dagsläget inte kunna utnyttja de tilldelade medlen, i december 2005 handlar det om stor-
leksordningen 15 mnkr. Om det outnyttjade beloppet överstiger 15 mnkr bör nytt beslut 
tas i kommunstyrelsen om hur resterande medel skall hanteras.  
 Jag föreslår med hänvisning till vad som ovan anförts att kommunstyrelsen beslutar 
följande 

1. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att till pågående projekt omfördela avsatta 
projektmedel som understiger 4 mnkr. Pågående projekt får inte tilldelas mer än 
20 procent av ursprungligt beviljat bidrag.  

2. Stadsledningskontoret medges fatta beslut om godkännande av mindre avvikel-
ser inom pågående projekt i enlighet med vad föredragande borgarråd anför. 

3. Kommunstyrelsen ska fatta beslut om betydande avvikelser samt om omfördel-
ning av ej utnyttjade belopp som överstiger 4 mnkr per projekt samt om out-
nyttjade medel överstiger 15 mnkr. 
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4. Stadsledningskontorets beslut ska anmälas till kommunstyrelsen två gånger per 
år, närmast i maj 2006. 

 
Stockholm den 22 december 2005 
 
VIVIANN GUNNARSSON 
 
 
 
Borgarrådsberedningen tillstyrker föredragande borgarrådets förslag. 
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ÄRENDET 
 
Stadsledningskontorets tjänsteutlåtande daterat den 25 november 2005 har i huvudsak 
följande lydelse. 
 
Ärendet   
När det gäller avvikelser beslutades i kommunstyrelsen i juni (dnr 450-5226/2004) att ”att pro-
jektbidrag som ej utnyttjas återgår till Miljömiljarden för att användas i syfte att säkerställa kvali-
tén i pågående projekt”.  
 Det framgår inte av beslutet hur detta ska hanteras. Stadsledningskontoret har med anledning 
av detta initierat detta ärende. 
 Förtydligandet som önskas innebär att stadsledningskontoret ska ges i uppdrag att besluta 
vilka projekt som ska få ytterligare finansiering. Utgångspunkten är att tillhandahålla stärkt finan-
siering av projekt som av olika orsaker drabbats av förändrade förutsättningar samtidigt som 
kvalitén på projekten säkerställs. 
 Den andra delen i ärendet gäller hantering av avvikelser rörande projektens mål, budget och 
tidplan.  
 
Stadsledningskontorets synpunkter och förslag   
Kontorets förslag till hantering av omfördelning av projektbidrag som ej utnyttjas innebär att 
beslut om omfördelning säkerställer kvalitén i pågående projekt. En snabb hantering av dessa 
beslut medför också att projekten ej riskerar att försenas.  
 Kontoret föreslår att smärre förändringar där mål, eller ramarna för budget och tidplan inte 
förändras, avgörs löpande av handläggare vid stadsledningskontoret. Vid större avvikelser och 
vid en omfördelning av mindre belopp som understiger 4 mnkr som förstärkning i pågående 
projekt behövs delegation för avvikelser. Vid mer betydande avvikelser, till exempel vid omför-
delning av ej utnyttjade belopp som överstiger 4 mnkr, föreslås att beslut tas i kommunstyrelsen.  
 Kontoret föreslås ges i uppdrag att ta fram anvisningar som garanterar ett transparant system 
och en rättvis bedömning.  Med anvisningarna kommer ett relevant underlag att finnas som 
grund för varje delegationsbeslut.  
 Besluten anmäls till kommunstyrelsen i efterhand två gånger per år, nu närmast i maj 2006. 
 
 


