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Simba Center, ans6kan om medel f6r att vidareutveckla och
permanenta verksamheten

Projektet Simba o6verfores till den nya arbetsmarknads- och

integrationsberedningen
Hemstillan frin integrationsnimnden

Borgarridsberedningen féreslir kommunstyrelsen besluta féljande

1. Kommunstyrelsen beviljar Afrosvenskarnas Rikstérbund,
Stockholmsavdelningen, 600 tkr fO6r fortsatt drift av Simba Center under
perioden januari-juni 2004 1 enlighet med denna promemoria.

2. Socialtjinstnimnden uppmanas bevilja Afrosvenskarnas Riksférbund,
Stockholmsavdelningen, 200 tkr under motsvarande period f6r
utvecklingsarbete i enlighet med denna promemoria.

3. Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning ges i uppdrag
att omgiende sammanstilla en utvirdering av den hittillsvarande
verksamheten vid Simba Center samt att bistd Afrosvenskarnas Riksférbund,
Stockholmsavdelningen, nir det giller att undersdka foérutsittningarna for en
mer langsiktig finansiering. Detta bor dven ske i ndra samverkan med limpliga
stadsdelsndmnder, socialtjinstndmnden och linsarbetsnimnden.

4. AnsOkan fran Afrosvenskarnas Rikstérbund, Stockholmsavdelningen, anses
dirmed besvarad.

Foredragande borgarraden Teres Lindberg och Margareta Olofsson anfor
féljande.

Bakgrund

Afrosvenskarnas Rikstérbunds stockholmsavdelning har bedrivit
arbetsmarknadsinriktad verksamhet vid Simba Center sedan 1998. Verksamheten riktar
sig till ligutbildade och lingtidsarbetslésa invandrade kvinnor, foretridesvis av afrikansk
hirkomst. Den har varit mycket framgangsrik nir det giller att hjdlpa kvinnor i den
specifika malgruppen ut i reguljira arbeten. Deltagarna har férmedlats av
stadsdelsfoérvaltningar och arbetstérmedlingskontor.

Finansieringen av Simba Center har skiftat 6ver tiden. Ursprungligen limnades st6d
inom ramen fér EU:s Mal 3-pengar samt frin arbetsmarknadsdepartementet och
Stockholms stad genom davarande arbetsmarknads- och utbildningsndmnden. Under
senare ar har Simba Center istillet fatt stéd fran integrationsnimnden och dven fran
socialtjdnstnimnden.

I februari 2003 limnade stockholmsavdelningen av Afrosvenskarnas Rikstérbund in
en ansékan om permanentning och vidareutveckling av verksamheten vid Simba Center
(bilaga 2). AnsSkan stilldes bade till integrationsndmnden och till kommunstyrelsen. For



tydlighetens skull redovisas i denna promemoria dven integrationsnimndens behandling
av den ansokan som riktades direkt till ndmnden.

Integrationsndmnden beslutade under varen 2003 att ge Simba Center ett tillfilligt
stbd fram till halvarsskiftet, i vintan pia en mer permanent I6sning. Man
rekommenderade samtidigt att projektet skulle 6verféras till kommunstyrelsen och dess
arbetsmarknads- och integrationsberedning. Under hdsten har verksamheten beviljats
ytterligare stod for andra halvdret 2003 inom ramen for socialtjinstnimndens och
integrationsndmndens sdrskilda metodutvecklingsmedel som syftar till att bista
stadsdelsndimnderna i arbetet att 6ka férvirvstrekvensen.

I november inlimnades en komplettering till den tidigare ansdkan, inklusive en
reviderad budget (bilaga 3). Med utgingspunkt fran denna kompletterande ansokan har
arbetsmarknads- och integrationsberedningen beslutat fresld kommunstyrelsen och
socialtjdnstnimnden att tillsammans finansiera fortsatt verksamhet under férsta halvaret
2004. Man foreslar ocksd att kommunstyrelsen skyndsamt utvidrderar hittillsvarande
verksamhet och bistir Afrosvenskarnas Riksférbund ndr det giller att undersdka
férutsittningarna f6r en mer lingsiktig finansiering av Simba Center.

Remisser

Den ursprungliga ansékan har remitterats till stadsdelsnimnderna Hisselby-Villingby,
Kista och Spinga-Tensta samt till integrationsnimnden och stadsledningskontoret.
Hisselby-Villingby har inte besvarat remissen. Kista anser att Simba Center har lyckats
utveckla en arbetsmarknadsmodell som fungerar som  komplement till
arbetsférmedlingen, med okonventionella individinriktade metoder f6r att bryta
socialbidragsberoendet bland ldgutbildade och langtidsarbetslésa invandrarkvinnor.
Spanga-Tensta stiller sig positiv till att verksamheten vid Simba Center permanentas
eftersom den dr bra och framgingsrik. Integrationsnimnden hédnvisar till sitt beslut
avseende den anstkan som limnades direkt till integrationsndmnden. Dir konstateras
att Simba har kunnat visa pa nyskapande arbetsmetoder som pa ett mycket positivt sitt
Okat en grupp langtidsarbetslésa kvinnors anstillningsbarhet. Man stiller sig dock
tveksam till en kraftig utvidgning i enlighet med ansékan och pdpekar dven att frigan
bér 6verforas till arbetsmarknads- och integrationsberedningen for stillningstagande till
den fortsatta verksamheten. Stadsledningskontoret anser att Simba Center kan ses som
ett komplement till stadens vriga arbetsmarknadsinsatser f6r invandrare och flyktingar.
Man konstaterar att ansvar och budget for stadens arbetsmarknadsatgirder finns pa
stadsdelsnimnderna och foreslar att ansdkan avslas.

Vra sympuntkter

Den verksamhet som Afrosvenskarnas Riksférbund har bedrivit vid Simba Center har
fungerat mycket vil nir det giller att stirka deltagarnas sjilvkinsla och kompetens och
dirmed rusta dem for ett intride pa den ordinarie arbetsmarknaden. En stor del av
framgingen ligger 1 det faktum att de kvinnor som bedriver verksamheten har ritt
kulturkompetens och dven egen erfarenhet av att vara invandrad arbetslos kvinna.
Samtidigt har de mangarig arbetslivserfarenhet frin olika arbetsplatser i Sverige.
Dirigenom kan de fungera bade som inspirerande férebilder f6r deltagarna och som
brobyggare i kontakterna med offentliga och privata arbetsgivare.

Vi ser girna att verksamheten vid Simba Center kan fortgd. Diremot stéller vi oss
tveksamma till den kraftiga utvidgning som ansdkan giller. Vi instimmer i



integrationsndmndens och arbetsmarknads- och integrationsberedningens bedémning
att det dr mer realistiskt att satsa pa en fortsittning som ligger i nivi med nuvarande
verksamhet. Den bedémningen grundas bl a pd det antal deltagare som stadsdelarna
térmodas ha maijlighet att f6rmedla.

Nir det giller den fortsatta verksamhetsinriktningen 4r matchning,
motivationshdjande insatser, spriktrdning och sambhillsinformation viktiga faktorer.
Detta innebdr en fortsittning av den verksamhet som har bedrivits under 2003.
Dirutoéver dr det ocksd betydelsefullt om verksamheten, enligt férslag i ansékan, kan
vidareutvecklas genom en satsning pa korta yrkestérberedande utbildningar.

Det dr olyckligt att en sd framgangsrik verksamhet ska tvingas verka ar efter 4r under
si osikra ckonomiska foérhallanden. Dirfér dr det synnerligen angeliget att man
omgiende bistar Afrosvenskarnas Riksférbund, Stockholmsavdelningen, nir det giller
att utreda mojligheten att bedriva Simba Center under mer permanenta former. Detta
bér géras av kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning och i nira
samverkan med limpliga stadsdelsnimnder och socialtjinstnimnden samt dven med
linsarbetsnimnden. I samband med detta bér dven en grundlig utvirdering av
hittillsvarande verksamhet géras.

Vi foreslar med hinvisning till vad som ovan anférts att kommunstyrelsen beslutar
toljande

1. Kommunstyrelsen beviljar Afrosvenskarnas Riksférbund,
Stockholmsavdelningen, 600 tkr f6r fortsatt drift av Simba Center under
perioden januari-juni 2004 i enlighet med denna promemoria.

2. Socialgdnstndmnden uppmanas bevilja  Afrosvenskarnas  Riksférbund,
Stockholmsavdelningen, 200  tkr  under motsvarande period  for
utvecklingsarbete i enlighet med denna promemoria.

3. Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning ges i uppdrag att
omgdende sammanstilla en utvirdering av den hittillsvarande verksamheten vid
Simba Center samt  att  bistd  Afrosvenskarnas Riksférbund,
Stockholmsavdelningen, nir det giller att undersdka férutsdttningarna foér en
mer ldngsiktig finansiering. Detta bor dven ske i nira samverkan med limpliga
stadsdelsndmnder, socialtjinstnimnden och linsarbetsnimnden.

4. AnsOkan frin Afrosvenskarnas Riksférbund, Stockholmsavdelningen, anses
dirmed besvarad.

Stockholm den 17 december 2003

TERES LINDBERG MARGARETA OLOFSSON

Borgarriadsberedningen tillstyrker féredragande borgarradens forslag.



ARENDET

Afrosvenskarnas Riksférbunds Stockholmsavdelning har bedrivit
arbetsmarknadsinriktad verksamhet vid Simba Center sedan 1998. Verksamheten riktar
sig till ligutbildade och lingtidsarbetslésa invandrade kvinnor, foretridesvis av afrikansk
hirkomst. Den har varit mycket framgangsrik nir det giller att hjdlpa kvinnor i den
specifika malgruppen ut i reguljira arbeten. Deltagarna har mestadels férmedlats av
stadsdelsforvaltningar och arbetstérmedlingskontor. Finansieringen har skiftat fran ar
till drfebruari 2003 limnade Stockholmsavdelningen av Afrosvenskarnas Riksférbund in
en ansékan om permanentning och vidareutveckling av verksamheten vid Simba Center
(bilaga 2). Ans6kan stilldes bade till integrationsnimnden och till kommunstyrelsen. For
tydlighetens skull redovisas 1 denna promemoria dven integrationsnimndens behandling
av den ansokan som riktades direkt till ndimnden.

Integrationsnimnden beslutade under varen 2003 att ge Simba Center ett tillfilligt
stéd fram till halvarsskiftet, i vintan pa en mer permanent I6sning. Man
rekommenderade samtidigt att projektet skulle Gverféras till kommunstyrelsen och dess
arbetsmarknads- och integrationsberedning. Under hdsten har verksamheten beviljats
ytterligare st6d fOr andra halviaret 2003 inom ramen for socialtjinstnimndens och
integrationsndmndens sdrskilda metodutvecklingsmedel som syftar till att bista
stadsdelsnimnderna i arbetet att 6ka férvirvstrekvensen.

I november inlimnades en komplettering till den tidigare ansékan, inklusive en
reviderad budget (bilaga 3). Med utgingspunkt fran denna kompletterande anstkan har
arbetsmarknads- och integrationsberedningen beslutat fresld kommunstyrelsen och
socialtjdnstnimnden att finansiera fortsatt verksamhet under fOrsta halvaret 2004. Man
foreslar ocksd att kommunstyrelsen skyndsamt utvirderar hittillsvarande verksamhet
och bistar Afrosvenskarnas Riksférbund nir det giller att underséka férutsittningarna
for en mer lingsiktig finansiering av Simba Center.

REMISSER

Den ursprungliga ansékan har remitterats till stadsdelsnimnderna Hisselby-Villingby,
Kista och Spinga-Tensta samt till integrationsnimnden och stadsledningskontoret.

Integrationsnimnden besl6t den 25 mars 2003, med utgangspunkt fran den ansékan
som riktats direkt till ndmnden, i enlighet med forvaltningens forslag att bevilja
Afrosvenskarnas Riksférbund, Stockholmsavdelningen, ett bidrag om 300 tkr fo6r
projekt Simba under perioden 030301-030630. Man rekommenderade ocksd att drendet
overfors till den nyinrittade arbetsmarknads- och integrationsberedningen for
stillningstagande om den fortsatta verksamheten.

Integrationsférvaltningens tjinsteutlitande av den 7 mars 2003 har i huvudsak
féljande lydelse.

Bakgrund

Mlsattning och madlgrupp i projektet

Kvinnor med afrikansk bakgrund har varit en grupp som haft mycket svart att komma in pa den
svenska arbetsmarknaden. Dirfér startade kvinnosektionen i Afrosvenskarnas riksférbunds
Stockholmsavdelning arbetsmarknadsprojektet Simba. Projektet var tinkt att pdga i tre dr, 1997-
12 -- 2000-12. Malgruppen var langtidsarbetslésa kvinnor som var 6ver 25 ar och med afrikansk



bakgrund och mdlet var att finna effektivare metoder for att fi ut kvinnor med afrikansk
bakgrund i reguljirt arbete. Mélsittningen var att 80-100 kvinnor skulle delta i projektet per ar,
och att efter projekttiden skulle 60 — 80 % av deltagarna slussas ut till arbete pa den reguljira
arbetsmarknaden alternativt ga vidare till utbildning.

Finansiering ar 1998, projektar 1

Ar 1, dvs 1998 finansierades projektet till storsta delen genom bidrag fran Europeiska
Socialfonden Mal 3 (1 199 tkr). Arbetsmarknadsdepartementet bidrog med 850 tkr och
Stockholm stad, Arbetsmarknads- och utbildningsnimnden, ARUN, bidrog med 550 tkr under
ar 1, totalt bidrag for ar 1998 var 2 599 tkr.

Finansiering 1999, projektar 2

Enligt uppgjort avtal skulle EU-finansieringen upphora efter dr 1 och departementet och ARUN
skulle std for den fortsatta finansieringen av projektet under ar 2 och 3. Nir projektet inte
lyckades nd den uppsatta méalsattningen att ha 80 — 100 deltagare/ar drog departementet in sitt
fortsatta bidrag f6r 1999 och 2000.

Nir arbetsmarkandsdepartementet upphoérde med sitt bidrag tinkte forst dven ARUN
upphdra med sitt bidrag. ARUN iédndrade sig emellertid eftersom projektet trots en del
svarigheter i bérjan hade borjat visa goda resultat. Projektet fick dérfoér fortsatt bidrag fran
ARUN, totalt 709 tkr f6r 1999, vilket var en mycket kraftig sinkning av projektbudgeten. For att
Overleva tvingades verksamheten att flytta till en mindre lokal och personal- och driftkostnader
minskades. Delar av projektinnehallet dndrades ocksa, den del som handlat om att starta eget och
som inte visat sig si lyckosam upphérde. Projektet fick istillet ett starkare fokus pa att hitta
l6neanstillningar f6r kvinnorna.

Finansiering 2000, projektar 3

Efter majoritetsskiftet i kommunvalet i Stockholms stad skedde en omorganisation vilken
medférde att ARUN  upphérde. Projekt Simba 6verférdes till  den  nybildade
integrationsnimnden for stillningstagande till fortsatt bidrag f6r d4r 2000. Integrationsnimnden
beviljade Simba 610 tkr f6r forsta halvaret och resterande finansiering skulle erhillas genom att
stadsdelsndmnderna borjade betala en avgift per projektdeltagare. For att undetlitta rekrytering
av deltagare till projektet vidgades malgruppen till att gilla alla langtidsarbetslésa kvinnor med
invandrarbakgrund. Integrationsférvaltningen fick i uppdrag att under tiden underséka om
fortsatt finansiering skulle kunna ske inom ramen fér Storstadssatsningen. Detta visade sig dock
inte vara nagon framkomlig vig (stadsdelsnimnderna prioriterade lokala projekt) och Simba fick
dirfor ytterligare 305 tkr ifran integrationsnimnden for ar 2000. Simba fick dessutom 50 tkr
extra till att ta fram en broschyr om Simbas verksamhet, som skulle anvindas fér att marknads-
fora projektet ute i stadsdelarna. Totala bidraget f6r ar 2000 var 965 tkr.

Finansiering 2001, projektar 4

Projekt Simba skulle egentligen ha avslutats i december ar 2000, men eftersom manga arbetslosa
kvinnor fortfarande sékte sig till Simba, beslutade integrationsnimnden att ge fortsatt bidrag
med totalt 740 tkr f6r ar 2001. Simba silde platser till stadsdelarna for totalt 757 tkr under 2001.

Finansiering 2002, projektar 5

Integrationsfoérvaltningens olika férsék att finna en mer langsiktig 16sning pé finansieringen av
Simba gav resultat under 2002. Efter ett flertal Gverliggningar med bade arbetsférmedlingar och
linsarbetsndimnd beslutade linsarbetsnimnden till slut att sta f6r finansieringen av projektet fér
ar 2002 férutom 102 tkr som integrationsnimnden betalade. Dirigenom kunde ocksa
mailgruppen utvidgas till att gilla arbetslésa kvinnor ifrdn hela linet.

Verksambetsinnehall
Simba har visat sig vara vigen till arbete f6r kvinnor som inte tidigare har lyckats komma in pa
den svenska arbetsmarknaden. Simba har lyckats dven med kvinnorna som haft ingen eller liten



skolunderbyggnad. En mycket viktig del i framgangen har varit att det har varit kvinnor som
sjdlva har invandrarbakgrund som arbetat som handledare i projektet. De har varit goda
forebilder f6r de deltagande kvinnorna i projektet. De kvinnor, som fatt jobb genom Simba, har
ocksa ofta kommit tillbaka till Simba eftert pd sin lediga tid eftersom Simba dven fungerar som
Sppen motesplats. De har da verkligen kunnat verifiera f6r bade kvinnorna i projektet och andra
kvinnor som vistats pa Simba att det gér att i jobb.

Simbametoden har bérjat med att kartligga kvinnornas hela situation, fér att se vilka hinder
som madste Gvervinnas for att kvinnorna ska bli anstillningsbara. P4 Simba har man lagt stor vikt
vid att stirka kvinnornas sjilvfértroende och 6ka deras kommunikationsférmaga och sociala
kompetens. Handledarna har ocksa haft littare 4n helsvenska lirare skulle haft att stilla krav pa
deltagarna och att géra detta i den takt som deltagarna orkat med. Stor vikt har ocksa lagts vid att
Oka kvinnornas kunskaper i svenska och samhillskunskap. Andra viktiga delar har varit trining i
att skriva platsansdkningar och trining i jobbintervjuer.

En strategi som visat sig framgangsrik har varit att handledarna har arbetat med matchning.
De har byggt upp kontaktnit med arbetsgivare som haft behov av att nyanstilla kontinuerligt
och de har aktivt sékt jobb utifrin olika kvinnors erfarenhets- och kunskapsprofiler. En
yttetligare viktig del i Simbametoden har varit att bdde kvinnan/projektdeltagaren och arbetsgi-
varen har kunnat fa st6d ifrin Simba dven efter att kvinnan bérjat sitt jobb. Om problem har
uppstitt har dessa kunnat klaras upp snabbt. Detta har gett Simba gott rykte.

Simbas resultat

Projekt Simba  Projekt- Antal Antal projekt-  Antal projekt- Antal projekt-
budget deltagare deltagare som  deltagare som deltagare som
per ar gatt till jobb gatt till slutat pga
utbildning sjukskrivning,
forildraledighet
mm)
Ar 1998 tom 3 308 tkr 85 46 (54 %) 22 (26 %) 16 (18 %)
1999
Ar 2000 965 tkr 113 60 (53 %) 23 (20 %) 30 (27 %)
Ar 2001 1497 tkr 67 40 (60 %) 7 (10 %) 17 (25 %)
Totalt * 5570 tkr 265 146 (55 %) 52 (20 %) 63 (24 %)

*/ Siffrorna for ar 2002 ir dnnu inte klara.

Under perioden 1998 t o m 2001 har Simba erhillit sammanlagt 5 770 tkr kr i bidrag till
verksamheten, utslaget pd 265 deltagare innebir det en kostnad pé ca 21 774 kr/petson.

Ansékan om permanentning av Simba fr o m ar 2003
Linsarbetsnimndens finansiering av Simba upphorde efter ar 2002. Afrosvenskarnas
Riksférbunds, Stockholmsavdelning har hos integrationsnimnden ansékt om medel f6r att
permanenta och utvidga Simbas verksamhet. F6r 4r 2003 anséks om 4 220 560 kr. I det nya
forslaget ar tankt att stadsdelsforvaltningarnas avgift ska minska frdn nuvarande 3 400 kr/ménad
till 1000 kr/ménad och deltagare.

Afrosvenskarna 6nskar utvidga Simbas verksamhet till att omfatta flera hundra deltagare per
ar. Arbetsteamet skulle 6ka frin nuvarande 2,5 till 7,5 befattningar. Nya befattningar skulle vara
bl a kurator och vardlirare. Deltagarna ska kunna fa psykosocial radgivning och stéd och
nuvarande verksambhet 4r tinkt att kompletteras med férberedande kurser 2-8 vr, med utbildning
i lokalvird och dldrevard och dven innehalla studiebesék och praktik.

Forvaltningens synpunkter
Projekt Simba har fatt projektbidrag lingre tid 4n den planerade tredrsperioden. Detta beror pi
att Simba har kunnat visa pd nyskapande arbetsmetoder som pa ett mycket positivt sitt 6kat en



grupp lingtidsarbetslosa kvinnors anstillningsbarhet. Simba har ocksa varit nyskapande genom
att visa pa den potential som finns hos invandrarorganisationerna.

Afrosvenskarnas riksférbunds Stockholmsavdelnings (ASR) nya forslag om att kraftigt
utvidga verksamheten stiller sig forvaltningen dock tveksam till. Det ér risk att det fokus som
funnits pa att snabbt gbra projektdeltagarna anstillningsbara tappas i det nya férslaget. Det
verkar ocksd helt klart att med det nya forslaget kommer projekt Simba inte lingre att vara sa
kostnadseffektivt som idag och da tappar projektet i virde. Ett varningstecken finns ocksa i att
stadsdelsforvaltningarna i manga fall virnar om egna lokala projekt och det dérfor kan bli svart
att fa sa mdnga deltagare till projektet som ASR tidnkt sig. Ytterligare underlag om den nya
inriktningen héller pd att tas fram av ASR. Redovisningen av Simbas budget samt verksamhet
och resultat f6r 4r 2002 inkom sd sent som 030310 och redovisas ddrfér endast som en bilaga till
detta tjdnsteutlitande, se bilaga 1.

Integrationsnimndens regler och riktlinjer f6r projektbidrag medger inte bidrag till
permanent verksamhet. Medlen dr till for att stédja nya projekt och verksamhetsidéer.
Integrationsférvaltningen har sedan Gvertagandet av projekt Simba gjort stora anstringningar for
att finna andra finansieringsmojligheter f6r projektet. Projekt Simba har nu pagatt i mer dn 5 ar
och det ir inte rimligt lingre att finansiera projektet genom integrationsnimndens projektbudget.
Aven for projektets egen skulle behéver det ha en mer lingsiktig Iésning 4n vad
integrationsnimndens bidragsregler medger.

I skrivelse dll integrationsnimnden 030217, dnr 03-613/215, har majotiteten (s, v, mp)
uttryckt intresse for ett fortsatt stod till en mer permanent verksamhet f6r Simba. Den nya
organisationen kring kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning 4r dock
annu inte firdig. Forvaltningen féreslar darfor att nimnden beslutar att ge projekt Simba 300 tkr
for perioden 030301—0630 1 avvaktan pd att beredningen kan ta 6ver drendet. Beredningen far
dé ocksa préva ASR:s nya verksamhetsforslag.

Kista stadsdelsndmnd besl6t den 24 april 2003 att Overlimna forvaltningens
tjdnsteutlitande som svar pa remissen.

Sarskilt uttalande gjordes av Mirja Sdarkiniensi m f1(s) samt Tomas Beer (mp), bilaga 1.

Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutlitande av den 17 mars 2003 har i huvudsak
féljande lydelse.

Sammantaget anser fOrvaltningen att projektet Simba center lyckats utveckla en
arbetsmarknadsmodell som fungerat som komplement till arbetsférmedlingen. Simba center har
i sin verksamhet funnit okonventionella individinriktade metoder fér att bryta
socialbidragsberoendet bland lagutbildade och langtidsarbetslésa invandrarkvinnor.

Forvaltningen har sedan starten, 1998 av projektet Arbetsmarknadscenter Simba, sett
positiva effekter av att andelen langtidsarbetslésa och socialbidragsberoende invandrarkvinnor
med afrikansk hirkomst minskat. Idag star projektet Oppet dven fér andra invandrarkvinnor i
liknande situation.

Forvaltningen har anvint Simba center i de klientdrenden dir traditionella insatser inte
fungerat pd ett tillfredsstillande sitt. Férvaltningen och Simba center har tidigare haft avtal med
periodangivelse men idag koper Kista stadsdelsférvaltning platser av centret. Uppskattningsvis
har ca 30 kvinnor placerats i Simba centers verksamhet under dren 1998-2002.

Spanga-Tensta stadsdelsnimnd beslét den 22 april 2003 att godkidnna férvaltningens
tjdnsteutlitande som svar pa remissen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Tomi Liljequist m fl (m), Ann-Katrin Aslund m fl (fp) samt Uno
Gustin (kd), bilaga 1.



Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande av den 14 april 2003 ir i
huvudsak av féljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen etablerade ett vil fungerande samarbete med projekt SIMBA redan
januari 2000. Platserna finansierades forst genom Storstadsmedel sedan med medel ur ordinarie
arbetsmarknadsbudget. Arligen har mellan tio till tjugo kvinnor varit inskrivna i projektet.
Resultatet har varit gott och kvinnorna har i stor utstrickning funnit arbete eller gitt vidare till
studier. Projektet som har haft svirt med sin finansiering har dndrat priserna pa platser till
stadsdelarna. Detta har periodvis hindrat intagning av elever da ekonomiska férutsittningar inom
stadsdelen har saknats. Aven om projektet beviljas medel for fast verksamhet fOrvintas
stadsdelfrvaltningarna att finansiera ett antal deltagare per ar.

Stadsdelsnimnden stiller sig positiv till en permanentad verksamhet f6r SIMBA CENTER
dé det dr en bra och framgéingsrik verksamhet. En forutsittning dr att stadsdelen kan rymma
dessa kostnader inom ordinarie anslag fér arbetsmarknadsatgérder.

Integrationsndmnden beslét den 22 april 2003 att Gverlimna forvaltningens
tjdnsteutlitande som svar pa remissen.

Integrationsférvaltningens tjdnsteutlitande av den 4 april 2003 dr i huvudsak av
féljande lydelse.

Integrationsnimndens regler och riktlinjer f6r projektbidrag medger inte bidrag till permanent
verksamhet utan endast till projekt. Simbaprojektet har dock pagatt i mer dn 5 ar, varfér det dr
inte rimligt att fortsitta finansiera projektet genom integrationsnimndens projektbudget. Aven
for projektets egen skull behdver det ha en mer lingsiktig 16sning 4n vad integrationsnimndens
bidragsregler medger.

Simba centers planerade verksamhet, med permanentning och vidareutveckling, anser
férvaltningen 4r att betrakta som en central arbetsmarknadspolitisk atgird. Integrationsnimnden
beslutade 03-03-25 att projektet ska OGverforas till kommunstyrelsens arbetsmarknads- och
integrationsberedning for stillningstagande till den fortsatta verksamheten. I avvaktan pa att
organisationen blir klar fér denna beredning beslutade integrationsnimnden att bevilja projekt
Simba 300 tkr f6r perioden 03-03-01 — 06-30.

Forvaltningen stiller sig dock tveksam till Simba centers nya férslag om att kraftigt utvidga
verksamheten jimfort med den nuvarande verksamheten. Det ér risk att det fokus som funnits
pé att snabbt gbra projektdeltagarna anstillningsbara tappas i det nya forslaget. Det verkar ocksa
helt klart att med den nya utformningen av verksamheten kommer Simba inte lingre att vara sa
kostnadseffektivt som idag och da tappar verksamheten i virde.

Forvaltningen wvill 4ven peka pa det finns varningstecken ocksd genom att
stadsdelsfoérvaltningarna 1 manga fall virnar om egna lokala projekt och det dédrfor kan bli svart
att fa sa manga deltagare till verksamheten som Simba tinkt sig.

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande av den 8 maj 2003 ér 1 huvudsak av féljande
lydelse.

Stadsledningskontoret foreslar att ansdkan fran afrosvenskarna i Stockholm (ASR) avslis.
Verksamhetsbidrag ges till ideella invandrar- och minoritetsféreningar, Verksamhetsbidraget
uppgir till 200 kr per medlem och dr. For att fa det ska féreningens medlemsavgift vara minst
100 kr per vuxen (21 ar och ildre) medlem och ar. Féreningar som uppfyller de villkor som
krivs for att fi bidraget fir dock minst 20.000 kr och hégst 60.000 kr per ar. Prioriterade
grupper, dvs. nyanlinda flyktingar, fir ytterligare 10.000 kr. Enligt bedémning frin



integrationsnimnden uppfyller féreningens arbetsférberedande verksamhet, Simba Center, inte
kriterierna for att erhélla verksamhetsbidraget.

Projektbidrag kan sékas av ideella féreningar och nitverk av folkrérelser samt andra aktSrer
for sirskild projektverksamhet med syfte att stdrka integrationen i Stockholms stad.
Integrationsnimnden har beslutat om ett tillfilligt stod pa 300 000 kr till Simba Center for
petioden 2003-01-01 — 2003 — 06 —30.

Simba Center har under dren haft i genomsnitt mellan 70 - 80 deltagare per ir, vilket innebdr
en genomsnittlig kostnad pé ca 5 000 kr per manad och deltagare. Internpriset for exempelvis en
placering pda STARTS (Stockholms Arbetsmarknadstjdnster) arbetstrining, som enligt enheten dr
den personalintensivaste tjansten, kostar enligt prislistan frin den 1 augusti 2002, 8 000 kr per
minad. En intern arbetspraktikplats kostar 5 000 kr per manad och en extern 2 800 kr per
miénad. Simba Centers verksamhet kan ses som ett komplement till stadens G&vriga
arbetsmarknadsinsatser f&r invandrare och flyktingar. Ansvaret och budgeten f6r stadens
arbetsmarknadsmarknadsatgirder finns pa stadsdelsnimnderna. Stadsledningskontoret anser att
stadsdelsndmnderna utifrin sina foérutsittningar och behov kan upphandla denna form av
verksamhet.

Arbetsmarknads- och integrationsberedningen besl6t den 16 december 2003, med
utgdngspunkt frin den kompletterande ansékan som inkommit till kommunstyrelsen,
att  foresld  kommunstyrelsen att  bevilja  Afrosvenskarnas  Riksférbund,
Stockholmsavdelningen, 600 tkr for fortsatt drift under perioden januari-juni 2004 samt
att hemstilla att socialtjdnstnimnden samfinansierar verksamheten med 200 tkr for
samma period. Man beslét dessutom foresld kommunstyrelsen att arbetsmarknads- och
integrationsberedningen ges 1 uppdrag att skyndsamt utvirdera hittillsvarande
verksamhet och bistd Afrosvenskarnas Riksférbund, Stockholmsavdelningen, nir det
giller att underséka forutsittningarna fér en mer lingsiktig finansiering av Simba
Center.

Integrationsférvaltningens tjinsteutlitande av den 30 november 2003 dr i huvudsak
av foljande lydelse.

Bakgrund

Afrosvenskarnas riksférbunds Stockholmsavdelning anséker om 4 183 800 kr avseende Simba
Centers forsatta verksamhet frin 2004.

Mlgrupp och mal for verksambeten
Verksamheten vinder sig till ligutbildade och lingtidsarbetslésa invandrarkvinnor 6ver 25 ar.
Malet 4r att minska socialbidragberoendet genom att hitta arbete till dessa kvinnor.

Hittillsvarande finansiering och resultat

Projektet har pagitt sedan maj 1998 och Stockholms stad har t.o.m. 2003 limnat bidrag till
projektet med samanlagt 3 966 tkr. Bidragen fran Stockholms stad kom initialt fran davarande
arbetsmarknads- och utbildningsnimnden och sedan 2001 frin integrationsnimnden. Under
2003 har bidrag ocksa limnats fran socialtjinstnimnden. I dvrigt sd har finansiering skett genom
bidrag frin Europeiska unionens socialfond, arbetsmarknadsdepartementet, linsarbetsnimnden
och genom stadsdelsférvaltningarna som kopt deltagarplatser i verksamheten.

Fram till och med 4r 2002 har verksamheten haft 313 deltagare som kommit till Simba fran
stadsdelsférvaltningar och arbetsférmedlingar, samt genom privata kontakter. Av de 313 kvinnor
som deltog i Simbas verksamhet fick 227 stycken (73 %) hjilp med att hitta en meningsfull
sysselsdttning. 162 av dem fick arbete och 77 valde att utbilda sig vidare. Simbas erkinda
framgangar bland afrikanska kvinnor gjorde att verksamheten sedan ar 2000 6ppnades for alla
invandrade kvinnor i samma situation.



Under viren 2003 gick verksamheten ned till f6ljd av att tidigare verksamhetsledare slutade.
Under sommaren/tidig host 2003 intensifierades kontakterna med stadsdelsforvaltningarna
vilket resulterat i att man haft 47 inskrivna kvinnor fran augusti till mitten av november. Av
dessa 47 kvinnor kom 29 via stadsdelsférvaltningar och 18 kom sjdlvmant efter tips frin vinner,
bekanta, arbetsférmedlingen eller via Rekryteringsbazaren. Resultatet for dessa 47 kvinnor dr i
dagsliget (nov. 2003) att 2 fitt heltidsjobb, 1 deltidsjobb + utbildning, 1 utbildning heltid, 2
slutade p.g.a. sjukdom , 3 1 praktik och 40 ér kvar i verksamheten.

Verksambetsinnehall 2004

De kvinnor som kommer till Simba 4r de kvinnor som andra aktorer inte lyckats fi ut pa
arbetsmarknaden alternativt i utbildning. Kvinnor kommer dit i andra eller t.o.m. i tredje led
efter att insatser frin bédde Arbetsférmedlingen och Kommunen misslyckats. Detta har
framkommit i en behovsanalysundersékning som Afrosvenskarnas riksférbund latit gora.

De kontakter som Simba haft med stadsdelsforvaltningarna under sommaren/tidig host 2003
har resulterat i att 12 stadsdelsférvaltningar siger att de har f6r avsikt att samarbeta med Simba
under 2004. De stadsdelar som tackat nej har antingen sagt att de inte har invandrarkvinnor,
pekat pa egna verksamheter och en har inte tydligt uttryckt sin vilja.

Verksamhetsinnehillet i Simbas ansckan bestar av féljande moment:

Den lokal Simba férfogar Over har kapacitet fér 25 deltagare nirvarande per dag.
Verksamheten och personalbehovet som beskrivs nedan utgar frin en verksamhet med 300
deltagare pa ett 4r.

1. Rekrytering av deltagare

Arbetet riktas till samtliga 18 stadsdelsférvaltningar, hundratals socialsekreterare och chefer,
tiotals handliggare pa AF:s rehabiliteringsavdelningar samt privata organisationer. Mycket
uppfoljningsarbete krivs. Hir behévs 0,5 heltid.

2. Rekrytering och bearbetning av arbetsplatser

Hir soker man kontakter med tusentals féretag och organisationer i olika branscher inom
servicesektorn.  Mycket uppfoljnings-/uppvaktningsatbete  krivs. Mycket atbete med
telefonkatalog och tidningsannonser. Det ricker inte med vanliga plats- eller internet- annonser.
Andra metoder miste tillgripas for att nd de som inte annonserar/annonserat men ar eller kan
vara i behov av arbetskraft. 0,5 heltid bebivs.

3. Mottagning och kartlaggning av deltagare

Hir kartliggs varje enskild deltagares kompetens, dnskemal och behov. Det krivs mycket
lyssnande, varje individ har sina historier att beritta och det méste man vara bered pa att lyssna.
Det idr en del i formedling av trygghetskinsla, for att fa individen att kdnna sig vilkommen, att
Simba ir till f6r att lyssna. Dessutom bidrar dven sprakforbistring till att det tar den tid det tar.
Férutom mottagning och kartliggning av deltagarna sker regelbundna mottagning av
handldggarna, speciellt nya men dven av gamla kontakter.

Insatsbehov 0,25 heltid.

4. Utvecklingssamtal mellan deltagare, simbapersonal och handledare pa socialen.

For vissa deltagare kan det ta nagra dagar for att hitta ett jobb genom Simba medan f6r andra
kan det ta flera manader och to.m., fér en del svarare fall, ar innan man hittar nagot for
individen. Ibland kan problemet ligga i att individen inte dr motiverad f&r att jobba eller for att ta
vad som helst av de jobb som Simba férmedlar. Simba f6ljer individens motivation och vilja och
tar fOrst interna samtal med deltagare. Efter sex manader pa Simba vill vi ha utvecklingssamtal
med kvinnans handliggare pd stadsdelsférvaltningen och tillsammans diskutera eventuella
l6sningar. Insatsbehov 0,7 heltid.
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5. Motivations hijande insatser och forberedelse av deltagare infor arbete

Hir ingar foljande:

Arbetsmarknads- och samhillsorientering — temadagar, ibland med externa féreldsare

Trining i arbetsintervju — rollspel

Trining 1 hur man ringer och kan formulera sig under samtal med arbetsgivare

Mentorskaps - och nitverksbildningsverksamhet — kontakter knytts med tidigare arbetslésa som
fatt jobb genom Simba eller de som arbetar inom de branscher kvinnor 6nskar komma i.
Aktiviteter gérs genom olika former av i férhandsplanerade méten.

Eftersom gruppen inte 4r homogen behdvs, for att underlitta arbetet, 7,5 beltidstjanster.

6. Kommmunikation och svenska sprafket
Kriver planering, av konversationsteman, diskussion kring tidningsartiklar, hjilp till de som dven
foljer SFI undervisning. 0,5 heltid

7. Data och internet

Storre andel av deltagare saknar datorvana och maste fi grundliggande data och internet
kunskap som ett verktyg i sitt arbetssokande. Hir trinas de att utarbeta sina meritférteckningar,
skriva enkla ans6kningsbrev och leta efter jobb genom internet.

Hir behovs 0,5 heltid.

8. Jobbmatchningsarbete

Forutom att deltagarna trinas i att vara aktiva i sin arbetssdkande mdéste dven personalen
engagera sig aktivt i att kontakta arbetsgivare pa fOretag, institutioner och organisationer. De
samlade arbetstillfillen som nu hittas férdelas mellan de deltagarna som dr bereda att gi pa
arbetsintervjuer och ta jobben. En del kvinnor har dilig stadsorientering och har svar att hitta i
Stockholms stadsmiljé. Andra kan fa dngest och bli jitte nervésa att de inte orkar gi ensamma
till intervjun. Under dessa omstindigheter méste personalen vara bereda att félja med kvinnan
och visa var arbetsplatsen ligger, eller ibland for att assistera under intervjun. 7 beltidstiainst.

9. Intern utvecklingssamtal med deltagare

Interna utvecklingssamtal med enskilda deltagare maste utféras for att utvirdera de insatser som
gbrs och dirmed se om det kan foreligga hos den enskilda kvinnan behov att férindra
preferenser pa slag av arbete och eller arbetssitt i jobb s6kning eller ocksd diskutera andra
méjliga 16sningar f6r att underlitta individen att sitta sin fot pa arbetsmarknaden. 0, 2 beltid

10. Friskvard

Pa grund av den ohilsa som den hir mélgruppen dr utsatt for ér friskvird en moment som
underlittar for kvinnorna att fysiskt och psykiskt kunna orka och hinga med. Vi bokar in oss hos
Friskis Svettis tva ganger i veckan. En ledare bland personalen f6ljer gruppen. 0,05 beltid

11. Kurativt arbete och andra serviser til] deltagare

Manga kvinnor har egna privata problem och de behéver nigon som kan lyssna, bry sig och
kanske ge rad som kan underlitta f6r kvinnan att bearbeta sina problem pa ett konstruktivt sitt
och kanske bli av med problemen. Ibland kan det handla om praktiska saker, som ett brev frin
och till myndigheter, att fylla i en blankett, hjilp med att ringa till en myndighet m.m. Dessa
insatser tar mycket tid och krafter i ansprik fran de ordinarie arbetsinsatserna men méste vara en
del i de uppgifter som Simba utfér f6r kvinnor. Det dr en del i trygghetsaspekter som underlittar
for de flesta att vdga ta flera steg framit i denna integrationssatsning och det kriver extra
personalresurser. Hir beh6évs 0,5 beltid

12. Uppfoljning av deltagare pa praktik- och arbetsplatser

Detta moment behdvs fér att se om arbetsgivarna och berérd kvinna dr ndjda. Nojda
arbetsgivare kommer tillbaka vid nista tillfille de avser att anstilla. Att man ringer och féljer upp
det hela ger dessutom en podng som visar att man bryr sig och sa odlas fortsatta fértroende
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ingivande  kontakter ~med arbetsgivarna. Ibland kan man komma pi smd
kommunikationssvarigheter mellan arbetstagande kvinnan och arbetsgivare som man kan hjilpa
till med att 16sa och det tackar arbetsgivarna fér. Uppféljningen behdvs dnnu mer f6r deltagare i
som dr pé praktik. 0,05 beltid.

13. Planerings- och andra uppfoljningsmite — personalen

Personalen maste férutom att sjdlva planera sina aktiviteter, halla gemensamma uppféljnings-
och planeringsmoéten. Férutom dessa gemensamma mdten maste verksamhetsansvarig hélla vissa
enskilda méten med enskilda aktivitetspersonal och dirmed ge handledning eller stimma av
vissa moment. 0, 075 heltid

14. Externa kontakter och marknadsforingsarbete
Deltagande pd konferenser och seminarier, méten med institutioner, organisationer och
resurspersoner samt service at medier, studerande m.fl. 4r en del i det arbete som fors.

0,2 heltid.

15. Administration

Hir kommer féljande uppgifter:

Ekonomifragor, redovisning, bokféring, personal- och 16nefragor, arkivering.

Kontorist, korrespondens, telefonreception, post- och utskickshantering, inkdpsirenden,
bearbetning av den interna statistiken, m.m.

Hair behovs 1,25 heltid.

Det totala personalbehovet ligger pa 7,175 heltid.

Owriga resursbehov
De 6vriga behoven upphandlas externt genom konsulter och inkép.

16. Forberedande kunskap infor arbete inom vardyrken

Det finns miljéaspekter som ligger i arbete férknippade med lokalvard, dldrevard och andra
serviceyrken ddr foOrslitningsskador eller hird utsatthet fér kemikalier dr vanliga. For att
férebygga arbetsskador insig vi pa Simba nodvindigheten av att genom korta praktiska
forberedande kurser forbereda dessa kvinnor infér ett eventuell jobb inom dessa sektor.
Utbildningskurser om 2-8 veckor, wvar tinkt att inordnas i samarbete med vard
institutionet/foretag och virvas med praktik. Den kunskap som deltagarna fir genom denna
korta introduktionsutbildning kan ge mdnga férdelar, dels en erfarenhet som deltagare kan
aberopa vid sitt arbetssdkande och dels kan utbildningen ge en insikt f6r de som kan, for att
utbilda sig vidare.

17. Datorunderhall och datatekniska support och dvriga reparationer
18. Viiss bebov av inredning

19. Telefon- och fax kostnader, internet abonnemang

20. Stéidning och hygienartiklar, n.m.

21. Avgiftskostnader for friskvdrdsaktiviteter pa Friskis Svettis

20. Utvéirderingar, rapporttryckning och marknadsforingskostnader
21. Overheadkostnader

Kostnader foér genomférande av dessa aktiviteter inklusive kringkostnader foér lokaler,
administration, utvirdering och kompetensutveckling fér personalen har budgeterats till 4 183
800 kr.

Forutsittningar for en langsiktig 16sning av verksamheten inom Simba
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Integrationsférvaltningen har under drens lopp undersékt och diskuterat férutsittningarna for en
lingsiktning 16sning av Simbas verksamhet. Pi uppdrag av integrationsnimnden avlimnade
férvaltningen i maj 2001 en rapport till nimnden.

Utdrag ur rapporten:

” Utifrin stadens organisation, med ansvaret for arbetsmarknadsinsatser pa de olika stads-
delsndmnderna, har det visat sig svart att bedriva kommuné&vergripande verksamheter av Simbas
karaktir. Stadsdelsnimnderna, som ir de som ger ekonomiskt undetlag till verksamheten genom
att képa platser hos Simba, har valt andra former av arbetsmarknadsinsatser f6r de berérda
personerna. Manga stadsdelsnimnder har byggt upp egna arbetsmarknadsprojekt med fasta kost-
nader och dr bland annat av detta skil inte intresserade av att k6pa platser av Simba. Ett annat
skl dr att man frin stadsdelarna inte vill sirskilja vissa grupper nir det giller arbetsmarknadsin-
satset.

Foérvaltningen har vid flera tillfillen under varen haft diskussioner med olika representanter
for linsatbetsnimnden (LAN) om mdjligheten att anvinda Simbas specifika kompetens for
arbetsmarknadsinsatser inom ILanas ram f6r hela stockholmsregionen. Moijligheterna att
finansiera verksamheten inom LAN:s ram dr i ar obefintliga och dven fOr nista ar ir
férutsittningarna for detta osikra. Aven om det fanns ekonomiska férutsittningar inom LAN:s
ram bygger en fortsatt verksamhet for Simba pd att stadsdelar och andra berérda skickar ett
tillrickligt stort antal personer till Simba f6r att verksamheten ska kunna finansieras pa detta sitt.

Sammanfattningsvis anser férvaltningen (maj 2001) att det for ndrvarande inte finns
férutsittningar att inom stadens ram finansiera verksamheten inom Simba via fortsatta bidrag.”

I integrationsndimndens beslut i mars 2003 som avsdg en ansékan frin Simba om bidrag med
4 220 tkr anférde forvaltningen 4nyo att integrationsnimndens regler och riktlinjer for
projektbidrag inte medger bidrag till permanent verksamhet. Samtidigt beslutades att projektet
skulle 6verforas till den nya arbetsmarknads- och integrationsberedningen for stillningstagande
till den fortsatta verksamheten.

Forvaltningens synpunkter

Projektet har pdgatt i snart sex ar och Afrosvenskarnas Riksférbunds, Stockholmsavdelning
ansOker om medel for att driva Simba vidare och uttrycker att det bor ske under en mer stabil
permanent form. Projektet har finansierats genom bidrag frin olika huvudmidn och
huvudmannaskapet inom Stockholms stad har flyttat runt. Under 2002 och 2003 har
bidragsmedel funnits hos integrationsnimnden och socialtjinstnimnden med sammanlagt 10
mnkr for att stédja bl.a. metodutvecklingsprojekt. Fran 2004 har integrationsnimndens del av
dessa budgetmedel (5 mnkr) forts Gver till kommunstyrelsen.

Projekt Simba har fatt projektbidrag lingre tid 4n den forst planerade trearsperioden. Detta
beror pi att Simba har kunnat visa pa nyskapande arbetsmetoder som pi ett mycket positivt sitt
Okat en grupp langtidsarbetslésa kvinnors anstillningsbarhet. Simba har ocksa varit nyskapande
genom att visa pd den potential som finns hos invandrarorganisationerna.

Afrosvenskarnas riksférbunds Stockholmsavdelnings ansékan infér 2004 innehaller forslag
om att kraftigt utvidga verksamheten. Den liknar i stort den ansékan som inkom fér 2003 och
precis som da stiller sig forvaltningen tveksam till detta. Ett varningstecken finns ocksa i att
stadsdelsforvaltningarna i manga fall virnar om egna lokala projekt och det dérfor kan bli svart
att fd sa manga deltagare till projektet som ASR tinkt sig. Férvaltningen bedémer att ca 100
deltagare dr ett mer realistiskt antagande som bygger pd tidigare deltagarantal.
Integrationsnimndens regler och riktlinjer f6r projektbidrag medger inte bidrag till permanent
verksamhet. Medlen dr till f6r att stédja nya projekt och = verksamhetsidéer.
Integrationsférvaltningen har sedan Gvertagandet av projekt Simba gjort stora anstringningar for
att finna andra finansieringsméjligheter £f6r projektet vilket bl.a. redovisats ovan.

Projekt Simba har nu pégatt i snart 6 ar och det dr inte rimligt lingre att finansiera projektet
genom kortsiktiga beslut. Trots detta féreslar forvaltningen en finansiering avseende forsta
halviret 2004 med hinvisning till det arbete som f.n. pigir om att ta fram kommuncentrala
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riktlinjer for stadens arbetsmarknadspolitik och att riktlinjer dnnu inte faststillts for de sdrskilda
medel som férvaltningen haft for att stodja stadsdelsférvaltningar i deras strivanden att minska
antalet socialbidragstagare och som nu 6verforts till kommunstyrelsen. Under viren 2004 bor
ett slutligt stillningstagande ske om stadens ska fortsitta stodja Simba (sjilv eller i samverkan
med andra aktorer) eller om stédet ska avvecklas.

Nir det giller den fortsitta verksamhetsinriktningen sa 4dr det viktigt med en fortsatt
matchningsarbete och motivationshéjande insatser och andra férberedelser for att deltagarna ska
bli ”arbetsredo”. Samhaillsinformation och stéd for att utveckla svenska spraket dr ocksa viktigt.
Foérvaltningen anser att verksamheten i forsta hand ska erhiélla bidrag fér att bedriva samma typ
av arbete som skett under 2003 och forslar att si sker for forsta halvaret 2004.  Att utveckla
verksamheten genom att ge korta yrkesférberedande utbildningar dr betydelsefullt och har i t.ex.
projektet Stockholm Matchning visat sig vara en framgangsfaktor. Da Simbas verksamhet syftar
till att minska socialbidragberoendet si foreslir forvaltningen att socialférvaltningen bidrar till
dessa utvecklingskostnader och del av andra férberedelser f6r att deltagarna ska bli arbetsredo.
Bidrag som innefattar drift och hyra av lokaler, 3 tjinster, administrationskostnader ,
férberedande korta yrkeskurser f6r ca 25 deltagare har beriknats till 950 tkr. Intdkter genereras
med 150 tkr genom att stadsdelsférvaltningarna i likhet med tidigare képer platser till en kostnad
av 1 000 kr /deltagate och manad. (Det har inte gitt att fi ndgon uppgift frin ASR
Stockholmsavdelning om hur linge deltagarna i genomsnitt finns i Simbas verksamhet;
forvaltningens berikning bygger pa ett hypotetiskt antagande om 3 man i genomsnitt.) Kvar att
finansiera 4r 800 tkr och férvaltningen foreslar att dessa kostnader delas mellan
kommunstyrelsen (600 tkr) och socialtjinstnimnden (200 tkr). Detta innebidr att Simba i
genomsnitt har 15 400 kr /deltagare att disponera (lokalkostnader och drift av dessa avriknat)
vilket ska jamforas med den kostnad pd 12 700 kr/deltagare som ansokan byggde pa.

Forvaltningen foreslir vidare att Simba kontaktar arbetsférmedlingen for att undersdka om
de inom ramen for deras satsning péd arbetsplatsintroduktion f6r vissa invandrare kan samverka
med Simba. Arbetsmarknads- och integrationsberedningens kansli kan férmedla denna kontakt
med arbetsformedlingen/linsatbetsnimnden.

Resultatuppfdljning av deltagare och redovisning av hur erhillet bidrag har anvints ska goras
till arbetsmarknads- och integrationsberedningen.
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Bilaga 1
RESERVATIONER M M

Kista stadsdelsnamnd

Det sirskilda uttalandet av Mirja Sdrkiniemi m fl (s) samt Tomas Beer (mp) dr av
téljande lydelse.

Simba center har lyckats att fi ut minniskor som statt lingt fran arbetsmarknaden till riktiga
anstillningar. Verksamheten har varit beroende av medel frin Integrationsférvaltningen och
miénga ganger har dessutom medel tilldelats i sista minuten.

Simba center fyller en viktig funktion och att permanenta verksamheten 4r viktigt. Dock
anser inte Integrationsférvaltningen att det dr limpligt att 6ka verksamheten. Verksamheten pa
Simba center dr ett sitt att hjilpa minniskor ut pd arbetsmarknaden men det dr osikert om det
ens dr moijligt att 6ka verksamheten. Diremot dr det bra om verksamheten far fortsitta som i
dag under trygga forutsittningar.

Spanga-Tensta stadsdelsnimnd

Det sirskilda uttalandet av Tomi Liljeqvist m fl (m), Ann-Kristin Aslund m fl (fp) samt
Uno Gustin (kd) dr av f6ljande lydelse.

Simba Center ér en vil fungerande verksamhet, som i likhet med den verksamhet som bedrivs
inom “Livstycket” uppnitt goda resultat med att fi in “’svara” arbetsskande pa
arbetsmarknaden. Vi stiller oss dirfér ocksa positiva till en permanentning av verksamheten,
men detta bor ske utan att var stadsdelsndimnd ger ndgra fasta 16ften om antal deltagare eller
bidrag/ar. Platser bor i stillet upphandlas efter behov och efter faststilld taxa.
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Bilaga 2

ASR

Afrosvenskarna i Stockholm ANSOKAN
Box 20047 Stockholm
104 60 Stockholm 2003-02-13

Stockholms stad
Integrationsforvaltning
Box 4125

102 63 STOCKHOLM

SIMBA CENTER, permanentning och vidareutveckling
Etablering av en verksamhet som har utvecklat metoder som banar vig till arbete f6r manga
lingtidsarbetslosa ligutbildade invandrarkvinnor 1 Stockholm

Afrosvenskarnas riksférbunds Stockholmsavdelning ansSker hirmed om medel for att
vidareutveckla och etablera ovan nimnda arbetsmarknadsverksamheten, i Szwba Center, som med
stor framgang lyckats ge hopp at minga lingtidsarbetslésa och socialbidragsberoende
invandrarkvinnot.

1. BAKGRUND

Arbetsmarknadscenter Simba startade 1998 som ett projekt inom kvinnosektionen i
Afrosvenskarnas riksférbunds Stockholms avdelning. Projektet vinde sig till kvinnor med
afrikansk hirkomst. Langtidsarbetslsheten i gruppen var extremt hég under 1990-talet, och det
har dven sa forblivit under det generella uppsving som skett i landet under den senare delen av
decenniet. Enligt statistiken frin USK bodde 3807 kvinnor med afrikansk hirkomst i
Stockholmsomradet. Forvirvsfrekvens bland dessa uppgick till 32,2 % vilket betydde att ndra 70
% av kvinnorna var helt arbetslésa och dirmed socialbidragsberoende for sin férsérjning.

Fram till ar 2001 hade projektet 265 deltagare som kom till Simba frin
stadsdelsforvaltningarnas socialbyrder och arbetsférmedlingar samt genom privata kontakter.
Gemensamt f6r kvinnorna ar att de var langtidsarbetslésa och inte hade lyckats fa jobb pa annat
sitt. Det dr friga om en grupp kvinnor som behéver sirskild pedagogik och sirskilt stod for att
kunna komma in pi den svenska arbetsmarknaden. Atgirder inom arbetsmarknadsprojekt i
svensk regi och arbetsférmedlingen kunde inte erbjuda de hir kvinnorna den hjilp de behévde
for att sitta sin fot i arbetslivet. Den svenska personalen hade inte den kunskap eller
socialkompetens som erfordrades for att hjilpa denna grupp. Men pé Simba fick de flesta hjilp.
Av de 265 kvinnor som deltog i Simbas verksamhet lyckades hela 188 stycken (71 %) fa hjilp
med att hitta en meningsfull sysselsittning. 136 av dem fick arbete och 52 valde att utbilda sig
vidare. Resten slutade av olika anledningar, bla. pa grund av forildraledigheter och
sjukskrivningar. Sedan ar 2000 kunde dock projektet 6ppna sig fér andra invandrarkvinnor i
samfyts Stdiapmojektet kunde lyckas dir arbetsférmedlingen och andra reguljira projektinsatser
inte kunde, beror mest pi att projektledningen inom Simba (som sjilva dr kvinnor och
invandrare) har den kulturella kompetensen och erfarenheten som behdvs f6r att hjilpa denna
malgrupp. Det dr invandrarkvinnor som hjilper invandrarkvinnor. Kvinnorna kan litt identifiera
sig med projektledarna som i sin tur fungerar som viktiga férebilder f6r kvinnorna. Dessutom
har projektledarna mangarig arbetslivserfarenhet frin integrerade svenska arbetsplatser. De har
sjilva erfarenhet av att vara arbetslos, kvinna och invandrare. Ledarna vet hur denna grupp av
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kvinnor fungerar och tinker och de 4r medvetna om den svenska arbetsgivares och svenskarnas
sdtt att fungera och tinka. Kort sagt de dr brobyggare, férebilder och coacher.

Det positiva resultatet som kvinnoprojektet Simba uppnadde utgér ett starkt bevis pa att det
finns outnyttjade resurser hos invandrargrupper och deras organisationer som sambhillet behover
anvinda i storre grad dn vad som dr fallet idag. Projektet kunde visa att dven de hopplosa
ligutbildade lingtidsarbetslésa utan arbetslivserfarenheter i Sverige kan fa arbete — om bara ritta
resurser anvinds och individerna ges en chans att kdnna sig trygga pd arbetsmarknaden. Ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv maste detta projekt betraktas som en stor framging. Det har
fungerat som en mycket bra komplement till arbetsférmedling. P4 en férhillandevis liten budget
(pa 1 genomsnitt 1.460.000 kronor per ar) har Simba nitt stora framgingar med att slussa in
dessa lingtidsarbetslosa kvinnor pa arbetsmarknaden . Didrmed har verksamheten gett en stor del
av deltagarna en mdijlighet att forsérja sig sjilva istillet fOr att leva pa socialbidrag. Dessutom
kunde projektet bide besparat kommunen socialbidragskostnader och bringat skattintdkter pa
atskilliga miljoner kronor.

Det torde ligga i bide kommunens, statens och de hir kvinnornas intresse att denna
verksamhet etableras och vidareutvecklas. Afrosvenskarnas riksférbund vill med féreliggande
ansOkan soka medel f6r etablering och kvalitets h6jning av Simbacentrets verksamhet.

2. DET NYSKAPANDE I VERKSAMHETS UTVECKLINGSIDE

Det som varit den innovativa och nyskapande aspekten i projektet Simba ér att afrikanska
kvinnor lyckats utveckla en arbetsmarknadsmodell som framgangsrikt fungerat som ett virdefullt
komplement till arbetsférmedlingen. De afrikanska kvinnorna kunde hjilpa sig sjilva och
flertalet andra invandrargrupper i samma situation. Att man ur denna aspekt brét mot “tycka
synd om - och omhindertagande attityden” och kunde lyfta sig sjilva som en resurs i samhillet,
utgdr ett uppenbart innovativt trendbrott som behéver uppmuntras ur integrationssynpunkt.
Det dr ocksd viktigt att kvinnorna dr for sig sjilva eftersom de av kulturella sjil har svart att
hivda sig i kons blandade grupper.

Simba framstir idag som modell. Over hela Sverige och internationellt fran Europa
strtommar studiebestkande grupper till Simba for att studera modellen. Det 4r mot denna
bakgrund mycket viktigt att Simbacenter fortsitter och utvecklas.Under féregiende dren har
Simbaverksamheten inriktats frimst pd att forbittra deltagarnas kommunikationsférmaga och
socialkompetens. Vidare inriktade man sig pa stitkande av deltagarnas sjilvfortroende och
vidgande av individens sociala nit. Det innebir att trining och kunskapsforbittring i svenska
spraket, orientering i samhillet och arbetslivet och stédjande insatser for att hjilpa individen i sitt
arbetsstkande har varit centrala komponenter (se Simbarapporten, vigen till arbete). Denna
ansats behover kompletteras och stdrkas. Deltagarna i Simba fir jobb inom vird och
serviceyrken  som  vardbitriden, skolmaltidsbitride, lokalvirdare, forskoleassistenter,
affirsbitriden, m.m. Det dr positivt, men arbetet inom exempelvis dldreomsorg, lokalvard m.fl.
kan vara tungt och kriver viss kunskap. Den tidigare ansatsen behéver dirfér kompletteras med
en arbetsmilj6- och effektivitets ansats. Vi planerar dirfér att dven férbereda kvinnorna i sin
framtida karridr genom korta férberedande utbildningar med inriktning pa dldrevard, ergonomi
etc. Pd det sittet kan man férebygga och minska arbetsskador och fértidspensionering och
underlitta det f6r kvinnor i sitt dagliga arbete. Vi avser att samarbeta med vard institutioner
kring kunskapséverforing till deltagare i verksamheten.

3. SYFTET MED VERKSAMHETEN

Det 6vergripande syftet med verksamheten dr att vidareutveckla metoder och littare bekdmpa
arbetslsheten bland lagutbildade och lingtidsarbetslésa invandrarkvinnor.

Verksamheten ska bl.a. ha féljande syften:

- Forbereda deltagarna i sitt framtida yrkesliv inom service sektorn

- Ge trygghet och bygga upp kvinnornas sjilvfértroende

- Kiriva ansvar och uppmuntra till sjilvstindighet
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- Ge samhills och arbetsmarknadsorientering — oskrivna regler, avtal, lagar, 16ner, m.m.
- Uppmuntra till egen f6rsoérjning och ge motivation till att fd och behalla ett arbete

- Forbittra kommunikationsférmaga 1 svenska och héja deltagarnas konkurrens kraft

- Lira ut att anvinda datorer och internet som verktyg i sitt arbetss6kande

- Bryta passivitet och sjukskrivningstendensen och férebygga arbetsskador

- Trina infor arbetsintervju, jobb s6kningsteknik, skriva ansékningar, ringa

- Att vidga kvinnans sociala nit hos vilket hon kan hitta st6d i sitt arbetssékande

- Matcha deltagare till ritt arbete eller vigleda till fortsatt utbildning

4. MAL MED VERKSAMHETEN

Det o6vergripande malet med verksamheten 4r att bryta socialbidragsberoende som

forsorjningskanal och skapa férutsittningar som gynnar individens egen foérsérjning genom

arbete.

Verksambeten har foljande delmal:

- Att hitta meningsfull sysselsittning fér minst 80 och hdgst 300 liagutbildade och
lingtidsarbetslésa invandrarkvinnor kvinnor per ar.

- Att minst 60 % av deltagarna far eget arbete eller utbildar sig vidare.
5. MALGRUPP

Verksamheten vinder sig till lagutbildade och lingtidsarbetslésa invandrarkvinnor dver 25 ars
alder. De deltagare som gitt pa Simba kan beskrivas enligt foljande. Majoriteten har varit i
Sverige under mer 4n étta dr, drygt 40 % har ingen arbetslivserfarenhet i Sverige. Knappt halften
har haft motsvarande gymnasieutbildning och 6vriga har grundskala i nagon form eller saknar
skolutbildning. Vidare finns bland deltagare kvinnor med psykosociala besvir. De ir
deprimerade och har virk i huvud, axlar, rygg eller mage, sémnsvarigheter och andra
psykosomatiska symptom. En del lider av social isolering och dter mediciner for att ma bra.

6. METOD, AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE

Introduktion och kartliggning
Nir deltagare kommer forsta dagen pa Simba markerar projektledarna mycket tidigt att insatsen
kriver att hon sjilv engagerar sig och verkligen vill fa hjilp med att hitta ett jobb.

En av verksamhetsledarna dgnar en halvdag pa samtal med den nya kvinnan. Kvinnan far
prata igenom sin situation for att anpassa hennes program individuellt efter hennes behov.
Deltagarens bakgrund, utbildning, yrkeserfarenhet, personliga férutsittningar, intressen och
onskningar kartliggs. Verksamhetsledaren hjilper kvinnan dven att ligga upp rent praktiska
detaljer kring exempelvis barnpassning pa dagis, m.fl. vilka inte far bli hinder f6r kvinnans fullt
deltagande i verksamheten.

Sjalvfortroendefasen

Den grundliggande metoden ér nu att fa deltagaren att kinna sig trygg och siker i verksamheten.
Man bygger sedan gradvis kvinnans sjilvfértroende genom bl.a. férbittrande av kommunikation
i svenska och stirkande av gruppkinsla. Tillitsskapande édtgirder och motivationsinsatser liggs in
som en réd trdd i verksamheten. Ofta diskuterar deltagare om olika angeligna dmnen.
Diskussioner kretsar ofta i arbetsrelaterade dmnen. Deltagarna Sppnar sig och kan dven féra
diskussioner i privata fragor, vilket 6kar trygghets- och gruppkinsla. Foére detta deltagare som
lyckats fa jobb kommer ofta pa bes6ék och berittar om sitt jobb och kvinnorna far stilla alla
méjliga fragor om 16ner, arbetsvillkor mm.

18



Kommunikation/svenska, arbetsmatrknads-, samhillsorienteting och socialkompetens
Forbittring av svenska spraket dr en del i verksamheten. Inriktning blir svenska konversation
och tidningsldsning. Deltagare viljer artiklar som de far redogbra och diskutera med gruppen.
Sdrskilda ord och uttryck lyfts upp. Inriktningen kan réra arbetsmarknad och yrkesliv. De som
har det svarast i svenska spraket fir individuellt triningsprogram, lds- och skrivtrining. For att
Oka den sociala kompetensen far diskussioner kretsa kring kulturkrockar, hur man fungerar med
sina svenska arbetskamrater i arbetet och pa raster och olika “oskrivna regler” i den svenska
arbetsplatskulturen lyfts upp. Manga deltagare dr muslimer och vanliga diskussioner kretsar kring
klddsel och det informella sociala livet pa arbetsplatsen, exempelvis umginget vid raster och
varfor det kan tyckas konstigt att man hela tiden bara férsvinner under raster for att be. Kvinnor
far vidare orientering och information kring 16ner, avtal m.m. De tridnas inf6r en intervju, rollspel
i intervjuteknik. Vidare far de trina i att skriva meritférteckning, arbetsansdkan, ringa till
arbetsgivare. I samhillsorientering lyfts frigor som r6r hur samhillet fungerar, skyldigheter,
rittigheter, skatter, organisations och politiskt deltagande, milj6- och konsumentfrigor m.m.

Forberedande kurs infér arbete inom vard- och serviceyrken

Inom vird- och serviceyrken behévs idag mer personal. Det behdvs emellertid nya sitt att
introducera kvinnorna i sitt arbetsliv. Korta férberedande utbildningskurser (om 2-8 veckor)
kring arbete inom dldrevird, lokalvard eller arbete som har krivande rérelser inplaneras som en
lyft kvalitetshéjning av verksamheten. Utbildningskurser virvas med studiebesdk och praktik
inom vird institutioner och foéretag. Inriktningen pa kursen liggs kring ergonomi och
arbetsskador, arbetsmiljé och hygien. Syftet dr att minska arbetsskador, hdja kompetensen och
effektivitet och virna om bra arbetsmilj6.

Jobb s6kning

Eftersom huvudmalsittningen ir arbete eller vidareutbildning s6ker deltagarna (efter individuella
Overvigande) arbete parallellt med Gvriga moment. Ledarna fir ge st6d och fungera som coacher
i deltagarnas arbetssékande. For att 6ka trygghet 4t mindre trygga deltagare kan det vara friga
om att ledaren, efter individuellt vervigande, foljer med deltagare som ska pa arbetsintervju. De
deltagare som blir motiverade om att vidareutbilda sig vigleds i sitt utbildningsval. Dator och
internet bor ses som ett viktigt verktyg 1 jobb s6kningssammanhang.

Grundliggande data och internet

Kvinnor som inte kan hantera data ges en mojlighet att fa en grundliggande utbildning i data s
att de klarar att skriva brev och séka pa internet. En ledare med den kompetensen hjilper
kvinnorna i sin data- och internet kunskap.

Friskvard och psykosocialt stod

En stor del av deltagarna lider av migrationsrelaterade psykosomatiska stressymptom. Kvinnorna
ar deprimerade och kan ha virk i olika kroppsdelar; virk i axlar, rygg eller mage, sémnsvarigheter
och andra psykosomatiska symptom. En stor del har inget socialt nit och lider av ensamhet och
social isolering. Dessa besvir gor att kvinnorna inte mar bra och det sitter stora hinder f6r dem
att fungera tillfredstillande pa arbetsplatsen. Simba har dirfor friskvirdspass tva ganger 1 veckan
for att halla kvinnorna i form. Dessutom planeras det att ha en kurator f6r sirskild psykosocial
radgivning och stéd. Vid sidan av detta organiseras sociala aktiviteter for att motarbeta ensamhet
och bryta social isolering. Inom ramen f6r féreningen inbjuds kvinnorna och deras barn till olika
aktiviteter  (utflykter, ldger, danskvillar, mm.). Kvinnorna hittar ocksa pa olika
gemenskapsaktiviteter (exempelvis lunchbjudningar frin de som fatt jobb, m.m.). Pi det sittet
vidgar deltagarna sitt sociala nitverk och finner stéd nir de méter motgangar i sitt arbetssékande
och vardagliga liv genom kontakter med andra deltagare i samma situation, féreningsmedlemmar
och ledare.

Nitverk och mentorskap

De kvinnor som redan lyckats etablera sig pa arbetsmarkanden fir dela med sig av sin erfarenhet
och fungera som mentorer till deltagare i verksamheten. Sirskilda motesaktiviteter introduceras
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som en komponent i verksamhetens kvalitets utveckling. Vi tror att man med utvidgning av
nitverksfunktionerna kan effektivera placeringen och underlitta en snabb introduktion av
kvinnorna i atbetslivet. Med nitverk kan man tips varandra om potentiella jobb/atbetsgivare,
vigleda och skapa mentorskapet i rekryteringsfunktionerna.

7. SAMVERKANSPARTER

Hela Stockholms omride dr verksamhetens viktiga rekryterings omland. Deltagarna rekryteras
fran stadsdelsforvaltningarnas socialbyrier arbetsférmedlingar och genom informella kontakter
genom féreningar. Jobben rekryteras fran vird institutioner, féretag och organisationer. Det dr
de som utg6r verksamhetens samverkansparter.

8. TIDSPLAN

Denna ansokan avser permanentning av Simbacenters verksamhet med start januari 2003.
Halvirs och drs rapporter limnas regelbundet till ansvarig myndighet under juni respektive

december madnad. Budgeten revideras varje dr och anpassas efter den faktiska
kostnadsutvecklingen.

9, DOKUMENTATION, UTVARDERING, RAPPORT,
ERFARENHETSSPRIDNING

Verksamheten dokumenteras I6pande och en sirskild utvirderare anlitas frin Stockholms
universitet for att félja upp resultaten av verksamheten. Utvirderingsrapport limnas ut érsvis.
Dokumentations- och resultatrapporten limnas halvarsvis. Erfarenhets spridning sker dels via
spridning av de skriftliga dokumentations rapporter, dels genom ledares aktiva deltagande i
arrangerade informationsmote eller konferenser och dels genom mottagning av olika besék
utifran. Informationer sprids ocksd genom ASR:s egna 6ppet hus arrangemang.

10. BUDGET FOR VERKSAMHETEN

Deltagaravgift

Med en permanentning av verksamheten kommer avgift for deltagare att sinkas till 1000 per
person och dr. Avgiften motiveras av den mingd sociala aktiviteter som foreningen erbjuder
deltagarna. Dessutom har avgiften eget kvalitets- och psykologiskt virde, platser ska inte vara
helt gratis. Nédgot krav maste stadsdelarna stilla gentemot projektet och deltagarna.

Personalbehov

Det kridvs utokat antal personal for att klara ovan beskrivna aktivitetsplan. Med en symbolisk lag
avgift méaste man ocksa forvinta sig att alltfler stadsdelar kommer att skicka alltfler kvinnor till
Simba. Vi tror att volymen skulle 6ka till flera hundra deltagare per ér. Vilket kriver 6kad
personalkapacitet for att klara de stora volymer av deltagare som det kan vara friga om. En
arbetsteam pa 7,5 tjanster behovs. Foljande ingdr i berdkningarna:

- 1 heltidstjdnst som verksamhetschef

Samordnande person f6r verksamheten. Hon ska dven vara ett ansikte utit. Det innebdr att hon
blir mycket upptagen bla. med interna planering och strategiméten. Vidare har hon externa
méten med medverkande parter, myndigheter och organisationer, konferenser odyl.

- 3,5 tjanster med operativa ledaruppgifter

* 1,5 tjanst beh6vs foér mottagning och introduktion av nya deltagare, sambhills- och
arbetsmarknadsorientering, socialkompetens, grundliggande datakurs och friskvérd.
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* 1,5 tjdnster behovs for deltagarrekrytering, arbetsplatsrekrytering, praktikplatsrekrytering,
utbildningsrekrytering, foéretagskontakter, uppféljning, stéd vid individuellt jobbsékning,
nitverk- och mentorskaps utveckling.

* V2 tjdnst beh6vs for special skriv- och ldstraning i svenska fér de som har extra svart i svenska.

-1 tjanst vard lirare och kurator
* V2 tjidnst behovs for vard kurs.
* 1, kurativt arbete och friskvardaktiviteter.

- 2 tjanst f6r administration

Det beh6évs tva hel tjinster som administrativt stabsstdd till det arbete som genomférs i
projektet for att effektivera arbetet och héja kvaliteten i verksamheten. De tva tjinsterna ska
egna sig at sekretariatet, korrespondens, arkivering, databearbetning, redovisning, information,
rapporteringsarbete, bokforing, personalfriagor och I6ner, datastdd och data tekniskt support.

Lokalhyra
Hyran f6r lokalen forvintas stiga fran nuvarande 19.000 kronor per manad till 22.000 kronor.
Till lokalen tillkommer dven kostnaden el och virme.

Inredning och inventarier
Viss inredning och ink6p av datorer och mébler kommer ocksa att behévas.

Administration/overheadkostnader, konsultationer och marknadsféring

Ett 6ka forbrukning av férbrukningsmaterial, telefon och internet dr ocksa att vinta till f6ljd av
forvintade 6kat antal deltagare och personal. Viss konsultation i exempelvis ekonomiska drenden
(trevisionsgranskning), externt utvirdering, lokalvird/stadning, moteskostnads, resor. Vidare bor
man rikna kostnader f6r marknadsforing, rapporttryckning och spridning.

KOSTNADER
Kostnaderna dr beriknade pa basis av ett ars budget f6r ar 2003

Projektlokal

- Hyra, 300 kvm 2 20.000 per méinad 240.000:-

- El och virmekostnad 15.000:- 255.000:-
Personalkostnader

-1 Verksamhetschef, heltid 2 26.000 kr / man x 1,4 x 12 436.800:-

- 3,5 Assisterande operativa ledare a 22.000 kr x 1,4 x12 1.293.600:-

-1 Administrator, kontorist a 19.000 kronor x 12 x 1,4 319.200:-

-1 Ekonomi, l6net/bokfoting, redovisning 2 25.000 x 12x 1,4 420.000:-

- V> Kurator 2 25.000 /man x 1,4 x 12 210.000:-

- Y Vardlirare a 25.000 / min x 1,4 x 12 210.000:- 2.889.600:-

Inredning och IT-st6d

- Inkép av mébler 50.000:-

- 3 datorer for kontorsadministrativa behov inklusive tillbehor 45.000:- 95.000:-
Administration

- Telefon, fax, internet abonnemang och férbrukning 80.000:-

- Foérbrukningsmaterial, papper, pennor, toner, toalettartiklar mm. ~ 50.000:-

- Kopieringsmaskin 15.000:-

- Portokostnader 30.000:-

- Méten, kaffe/te, resor och representation 30.000:-

- Ink6p av kursmaterial 50.000:- 255.000:-
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Konsultationer

- Stidning av lokalen a 7.200 + sociala avgifter 120.960:-
- Arvode, revisionsbyris granskning 100.000:-
- Konsultation 1 I'T-tekniska frigor 50.000:-
- Arvode, utomstiende verksamhetsutvirderare 80.000:-
- Ovrig konsultation 25.000:--  375.960:-

Rapporttryckning och marknadsférning

- Tryckning, dokumentationsrapport 500 ex, 100 sidor 50.000:-

- Tryckning utvirderingsrapport 1000 ex, 50 -200 sidor 70.000:-

- Kontaktbroschyr, i marknadsféringssyfte 25.000:-

- Ovrig marknadsforing 25.000:- 170.000:-
Friskvardsaktiviteter 100.000:- 100.000:-
Ovrigt: personalens kompetensutveckling 80.000:- 80.000:-
SUMMA KOSTNADER 4.220.560:- 4.220.560:-

For ytterligare upplysningar kontakta Charlotta von Bredow pa telefon 08-615 29 71, mobil
0704245271, mail chavonbre@hotmail.com eller Mkyabela Sabuni p3 telefon 073 687 26 84,
mail ast_riks@hotmail.com

Med vinlig hilsning
Afrosvenskarna i Stockholm

Zela Sabuni Bikyeombe
Ordforande
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Bilaga 3

Afrosvenskarnas riksforbund Komplettering
Stockholms avdelning Stockholm
Box 20047 2003-11-17

104 60 Stockholm

Integrationsforvaltningen
Stockholms stad

Att: Eva Woll Tegbick
Box 9107

102 72 Stockholm

Komplettering av ansékan avseende Simba Centers fortsatta verksamhet frin ar 2004

Afrosvenskarnas riksférbunds Stockholms avdelning limnar hirmed komplettering till ansékan
for Simba Centers fortsatta verksamhet fran och med ar 2004.

Simba har hittills, sedan 1998, drivits som ett projekt. Fram till och med ar 2002 har
verksamheten haft 313 deltagare som kommit till Simba frin stadsdelsférvaltningarnas
socialbyraer  och  arbetsférmedlingar, samt genom  privata  kontakter.  Tidigare
arbetsmarknadsatgirder gav inte de kvinnorna det stéd de behdvde for att ta sig in 1 arbetslivet.
Av de 313 kvinnor som deltog i Simbas verksamhet lyckades hela 227 stycken (73 %) fa hjilp
med att hitta en meningsfull sysselsittning. 162 av dem fick arbete och 77 valde att utbilda sig
vidare. Simbas erkdnda framgangar bland afrikanska kvinnor gjorde att verksamheten sedan ér
2000 6ppnades for alla invandrade kvinnor i samma situation.

De kvinnor som hamnar pa Simba ér synnerligen svara fall som det inte har fungerat nagon
annanstans. Kvinnor hamnar hit i andra eller t.o.m. i tredje led efter att insatser fran bdde
Arbetsférmedlingen och Kommunen misslyckats. Detta enligt resultatet frin bifogad
behovsanalysundersokning (bilaga 1) som Afrosvenskarnas riksférbund latit gora. Syftet med
unders6kningen var att kartligga omvirlden f6r Simba Center och pa si sitt underséka behov av
att dess verksamhet fortsitter. Undersdkningen kom fram till att behovet f6r Simba dr mycket
storre 4n vad man tidigare anat. Aven stadsdelsomriden som tidigare inte kommit i kontakt med
Simba uttalar sig att vara i behév av Simba Centers verksamhet och skulle tinka sig skicka
stédbehévande invandrarkvinnor till Simba i framtiden. Aven de gjorda kontakterna under
hésten 2003 har bekriftat detta (bilaga 2 ).

Undersokningen tittade vidare pa effektivitets aspekter. Som bekant har Simba hittills, under
sex dr, drivits som projekt. For varje ytterligare ar som projektet levt vidare har det skett pa
bekostnad av att stora anstringningar gitt at bara fOr att sikra finansieringen. Det har tagit fokus
och resurser frin sjilva verksamheten och verkat hindrande f6r dess utveckling.

Ska Simba drivas vidare bor det darfér ske under en mer stabil permanent form. Det krivs
emellertid 6kade resurser i form av flera och mer kompetenta personaler for att dels mota den i
kommunen féreliggande starka efterfragan av verksamheten och dels pi ett effektivt sitt svara pa
de sirskilda behov som utmirker denna svara malgrupp.

Projektbeskrivningen i den ansékan som férbundet skickade gir igenom de arbetsmoment
som beh6vs for ett lyckat resultat pa Simba Center. Vi dterger hirmed en sammanfattning av
dessa:

Arbetsmoment och personalbehov

Simba Centers lokal har en kapacitet pd 25 deltagare nirvarande per dag. Eftersom det ligger en
hég omsittning nya deltagare och att deltagarna inte har samma kompetenser och har olika
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servicebehov kriver insatserna mycket planeringsarbete. Arbetet organiseras si att deltagarna
delas i grupper. De arbetsmoment som ingar i verksamheten ér f6ljande:

1. Rekrytering av deltagare

Arbetet riktas till samtliga 18 stadsdelsférvaltningar, hundratals socialsekreterare och chefer,
tiotals handliggare pa AF:s rehabiliteringsavdelningar samt privata organisationer. Mycket
uppfoljningsarbete krivs. Hir behévs 0,5 heltid.

2. Rekrytering och bearbetning av arbetsplatser

Hir soker man kontakter med tusentals féretag och organisationer i olika branscher inom
servicesektorn.  Mycket  uppfoljnings-/uppvaktningsatbete  krivs. Mycket atbete med
telefonkatalog och tidningsannonser. Det ridcker inte med vanliga plats- eller internet annonser.
Andra metoder miste tillgripas for att nd de som inte annonserar/annonserat men ar eller kan
vara i behov av arbetskraft. 0,5 heltid bebivs.

3. Mottagning och kartlggning av deltagare

Hir kartliggs varje enskild deltagares kompetens, dnskemal och behov. Det krivs mycket
lyssnande, varje individ har sina historier att beritta och det maste man vara bered pa att lyssna.
Det idr en del i formedling av trygghetskinsla, for att fa individen att kdnna sig vilkommen, att
Simba ir till f6r att lyssna. Dessutom bidrar dven sprakforbistring till att det tar den tid det tar.
Férutom mottagning och kartliggning av deltagarna sker regelbundna mottagning av
handldggarna, speciellt nya men dven av gamla kontakter.

Insatsbehov 0,25 heltid.

4. Utvecklingssamtal mellan deltagare, simbapersonal och handledare pa socialen.

For vissa deltagare kan det ta nagra dagar fOr att hitta ett jobb genom Simba medan f6r andra
kan det ta flera manader och to.m., fér en del svarare fall, ar innan man hittar nagot for
individen. Ibland kan problemet ligga i att individen inte dr motiverad f&r att jobba eller for att ta
vad som helst av de jobb som Simba férmedlar. Simba f6ljer individens motivation och vilja och
tar fOrst interna samtal med deltagare. Efter sex médnader pd Simba vill vi ha utvecklingssamtal
med kvinnans handldggare pd stadsdelsférvaltningen och tillsammans diskutera eventuella
l6sningar. Insatsbehov 0,7 heltid.

5. Motivations hijande insatser och forberedelse av deltagare infor arbete

Hir ingar féljande:

- Arbetsmarknads- och samhillsorientering — temadagar, ibland med externa foreldsare

- Trining i arbetsintervju — rollspel

- Trining i hur man ringer och kan formulera sig under samtal med arbetsgivare

- Mentorskaps - och nitverksbildningsverksamhet — kontakter knytts med tidigare arbetslsa
som fatt jobb genom Simba eller de som arbetar inom de branscher kvinnor énskar komma i.
Aktiviteter gérs genom olika former av i férhandsplanerade méten.

Eftersom gruppen inte 4r homogen behdvs, for att underlitta arbetet, 7,5 beltidstjanster.

6. Kommmunikation och svenska spraket
Kriver planering, av konversationsteman, diskussion kring tidningsartiklar, hjilp till de som dven
foljer SFI undervisning. 0,5 heltid

7. Data och internet
Storre andel av deltagare saknar datorvana och maste fi grundliggande data och internet
kunskap som ett verktyg i sitt arbetssékande. Hir trinas de att utarbeta sina meritférteckningar,

skriva enkla ans6kningsbrev och leta efter jobb genom internet.
Hir behovs 0,5 heltid.
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8. Jobsmatchningsarbete

Forutom att deltagarna trinas i att vara aktiva i sin arbetssdkande mdéste dven personalen
engagera sig aktivt i att kontakta arbetsgivare pa fOretag, institutioner och organisationer. De
samlade arbetstillfillen som nu hittas férdelas mellan de deltagarna som dr bereda att gd pa
arbetsintervjuer och ta jobben. En del kvinnor har dilig stadsorientering och har svir att hitta i
Stockholms stadsmiljé. Andra kan fa dngest och bli jitte nervésa att de inte orkar gi ensamma
till intervjun. Under dessa omstindigheter maste personalen vara bereda att f6lja med kvinnan
och visa var arbetsplatsen ligger, eller ibland for att assistera under intervjun. 7 heltidstianst.

9. Intern utvecklingssamtal med deltagare

Interna utvecklingssamtal med enskilda deltagare méste utforas for att utvirdera de insatser som
gbrs och dirmed se om det kan fOreligga hos den enskilda kvinnan behov att férindra
preferenser pa slag av arbete och eller arbetssitt i jobb s6kning eller ocksd diskutera andra
méjliga 16sningar f6r att underlitta individen att sitta sin fot pa arbetsmarknaden. 0, 2 beltid

10. Friskvard

Pa grund av den ohilsa som den hidr malgruppen dr utsatt for ér friskvird en moment som
underldttar for kvinnorna att fysiskt och psykiskt kunna orka och hinga med. Vi bokar in oss hos
Friskis Svettis tva ganger i veckan. En ledare bland personalen f6ljer gruppen. 0,05 beltid

11. Kurativt arbete och andra serviser till deltagare

Manga kvinnor har egna privata problem och de behéver nigon som kan lyssna, bry sig och
kanske ge rid som kan underldtta f6r kvinnan att bearbeta sina problem pa ett konstruktivt sitt
och kanske bli av med problemen. Ibland kan det handla om praktiska saker, som ett brev frin
och till myndigheter, att fylla i en blankett, hjilp med att ringa till en myndighet m.m. Dessa
insatser tar mycket tid och krafter i ansprik fran de ordinarie arbetsinsatserna men méste vara en
del i de uppgifter som Simba utfér f6r kvinnor. Det dr en del i trygghetsaspekter som underlittar
for de flesta att vdga ta flera steg framit i denna integrationssatsning och det kriver extra
personalresurser. Hir beh6vs 0,5 beltid

12. Uppfoljning av deltagare pa praktik- och arbetsplatser

Detta moment behdvs fér att se om arbetsgivarna och berérd kvinna dr ndjda. Nojda
arbetsgivare kommer tillbaka vid nista tillfille de avser att anstilla. Att man ringer och féljer upp
det hela ger dessutom en poidng som visar att man bryr sig och sa odlas fortsatta fértroende
ingivande  kontakter ~med arbetsgivarna. Ibland kan man komma pi smd
kommunikationssvérigheter mellan arbetstagande kvinnan och arbetsgivare som man kan hjilpa
till med att 16sa och det tackar arbetsgivarna f6r. Uppfoljningen behdvs dnnu mer f6r deltagare i
som dr pa praktik. 0,05 beltid.

13. Planerings- och andra uppfoljningsmite — personalen

Personalen maste férutom att sjilva planera sina aktiviteter, halla gemensamma uppféljnings-
och planeringsméten. Férutom dessa gemensamma moten maste verksamhetsansvarig hélla vissa
enskilda méten med enskilda aktivitetspersonal och dirmed ge handledning eller stimma av
vissa moment. 0, 075 heltid

14. Externa kontakter och marknadsforingsarbete
Deltagande péd konferenser och seminarier, méten med institutioner, organisationer och
resurspersoner samt service at medier, studerande m.fl. 4r en del i det arbete som fors.

0,2 heltid.
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15. Administration

Hir kommer féljande uppgifter:

- Ekonomifragor, redovisning, bokféring, personal- och l6nefragor, arkivering.

- Kontorist, korrespondens, telefonreception, post- och utskickshantering, inkopsirenden,

bearbetning av den interna statistiken, m.m.
Hair behovs 1,25 heltid.

Det totala personalbehovet ligger pa 7,175 heltid.

Ovriga resursbehov

De 6vriga behoven upphandlas externt genom konsulter och inkép.

16. Forberedande kunskap infor arbete inom vardyrken

Det finns miljéaspekter som ligger i arbete férknippade med lokalvard, dldrevard och andra
serviceyrken ddr foOrslitningsskador eller hird utsatthet fér kemikalier dr vanliga. For att
férebygga arbetsskador insdg vi pa Simba nédvindigheten av att genom korta praktiska
forberedande kurser forbereda dessa kvinnor infoér ett eventuell jobb inom dessa sektor.
Utbildningskurser om 2-8 veckor, wvar tinkt att inordnas i samarbete med vard
institutioner/foretag och virvas med praktik. Den kunskap som deltagarna fir genom denna
korta introduktionsutbildning kan ge médnga férdelar, dels en erfarenhet som deltagare kan
aberopa vid sitt arbetss6kande och dels kan utbildningen ge en insikt f6r de som kan, for att
utbilda sig vidare.

17. Datorunderhall och datatekniska support och dvriga reparationer
18. Viiss bebov av inredning

19. Telefon- och fax kostnader, internet abonnemang

20. Stadning och hygienartiklar, m.m

21. Avgiftskostnader for friskvdrdsaktiviteter pa Friskis Svettis

20. Utvérderingar, rapporttryckning och marknadsforingskostnader
21. Overheadkostnader

REVIDERAD BUDGET
Budgetbehov per ar, fran ar 2004

Projektlokal

- Hyra, 300 kvm 2 20.000 per médnad 240.000:-

- El och virmekostnad 15.000:-

- Stadning av verksamhetslokal 300 kv 4 8400 / man inkl. avg, 100.800:- 355.800:-
Personalkostnader

- 1 Verksamhetschef, heltid 2 26.000 kr / min x 1,4 x 12 436.800:-

- 6 Ovriga anstillda i genomsnitt 21.500 kr / man x 1,4 x12 2.167.200:- 2.604.000:-

IT-st6d och inredning

- Inkép av mébler 50.000:-
- 3 datorer for kontorsadministrativa behov inklusive tillbehor 45.000:-
- Konsultation 1 I'T-tekniska frigor 50.000:- 145.000:-

Friskvard och praktisk forberedande kurs i vardyrke
- Avgift, friskvirdskostnader, 240 kt /pets och ménad ca. 300 pets ~ 72.000:-
- Avgifter, praktisk forberedande kuts inom vard 3.500 kr /deltag ~ 350.000:- 422.000:-
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Administration
- Telefon, fax, internet abonnemang och férbrukning

- Foérbrukningsmaterial, papper, pennor, toner, toalettartiklar m.m.

- Kopieringsmaskin

- Portokostnader, massutskick till féretag m.fl.
- Méten, kaffe/te, resor och representation

- Ink6p av utbildningsmaterial i verksamheten

Utvirdering, rapporttryckning och marknadsférning
- Arvode, utomstiende verksamhetsutvirderare

- Arvode, revisionsbyris granskning

- Tryckning, dokumentationsrapport 500 ex, 20- 50 sidor
- Tryckning utvirderingsrapport 1000 ex, 50 - 100 sidor
- Kontaktbroschyr, i marknadsféringssyfte

- Ovrig marknadsféring

Kompetensutveckling
- Personalens kompetensutveckling

Overhead kostnader
- Overhead kostnader 2 procent

SUMMA KOSTNADER

80.000:-
50.000:-
15.000:-
50.000:-
30.000:-
50.000:-

50.000:-
30.000:-
50.000:-
70.000:-
25.000:-
25.000:-

50.000:-

82.000:-

4.183.800:-

275.000:-

250.000:-

50.000:-

82.000:-

4.1830.183:-

For ytterligare upplysningar kontakta Mkyabela Sabuni som fatt i uppdrag att samordna drendet

pa telefon 073 687 26 84, mail asr_riks@hotmail.com eller mkyabela.sabuni@afrosvenskarna.se

Med vinlig hilsning
Afrosvenskarna i Stockholm
Zela Sabuni Bikyeombe
Ordférande
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