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Tidsbegrinsade forordnanden for rektorer R

Vi vet att en skolas kvalitet i viildigt hog utstrickning 4r beroende av det ledarskap som rek-
torn utdvar. Att vara rektor i den moderna decentraliserade skolorganisationen &r en oerhort
svar men samtidigt utmanande uppgift. Rektorn &r pedagogisk ledare, men ocksé verksam-
hetschef med ekonomi och personalansvar for en organisation med kanske 100 anstéllda och
en budget pa 30-40 mkr.

En rundvandring pa Stockholms skolor visar med sléende tydlighet vilken betydelse en bra
skolledning har. P4 de flesta av stadens skolor fungerar rektor utmérkt och lyckas skapa en
positiv utveckling, trots svara forutsittningar bl.a. vad géller ekonomi och rekryteringslége.
P4 nagra skolor fungerar tyvérr skolledningen déligt. Det kan handla om rektorer som haft sin
position i ménga &r och som sikert fungerade vil i den gamla regelstyrda skolan, men inte i
dagens malstyrda skola. Det kan handla om personer som blivit utbrénda av det tuffa uppdra-
get och som inte fatt tillrdckligt st6d i sin ledarroll.

Det #ir av storsta vikt att staden som arbetsgivare ger rektorerna bésta ténkbara forutséttningar;
bra 16n, bra administrativt stod, ledarskapsutveckling och stor frihet att bedriva lokal skolut-
veckling. Det dr ocksa av stor vikt att stadens personalpolitik inrymmer négon form av trai-
nee-program for att sikra rekryteringen av goda skolledare i framtiden.

Om dessa goda forutsittningar kan ges 4r det rimligt att staden ocksa stéller stora krav pa
rektorerna. Eftersom ledarskapet pa skolan dr si avgdrande for kvaliteten pé elevernas under-
visning #r det inte acceptabelt att 1ata daligt fungerande rektorer vara kvar och "forstéra” dnnu
fler generationer av elever. Vi méste vaga flytta p4 ledare som inte fungerar. Det kréver en vil
* fungerande personalpolitik déir skolledare kan ges nya och annorlunda uppgifter pa forvalt-
ningarna. Ménga génger har personer som fungerar déligt i ledarrollen andra mycket goda
kvalitéer. Det maste bli accepterat i organisationen att vara ledare for en viss period for sedan
g4 in i andra funktioner.

Det #r dérfor dags att inféra en modell med tidsbegransade férordnanden for Stockholms
rektorer. Rektorer som anstélldes fr.o.m. 1998 har idag tidsbegransade forordnanden. Jag me-
nar att systemet bér omfatta samtliga rektorer, &ven de som anstélldes fore 1998. De skulle
sjalvklart ha kvar sin anstéllningstrygghet i Stockholms stad men férordnandet som rektor
skulle utfirdas pa en period av forslagsvis fyra ér i taget. Denna typ av férordnanden anvinds
redan for stadens forvaltningschefer och kan dérfor l4tt Sverforas pd rektorerna.

Mot bakgrund av ovanstéende foreslér jag kommunstyrelsen besluta

Att uppdra 4t den personalpolitiska avdelningen att i samrad med utbildningsfrvaltningen
arbeta fram en modell for tidsbegrinsade forordnanden f6r stadens samtliga grundskole- och
gymnasierektorer. Personalpolitiska avdelningen ges i uppdrag att utreda pa vad sétt hur om-
6 Dg av avtalen kan géras pa lampligaste sétt.
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