Bilaga 16:11 till kommunstyrelsens protokoll den 25 augusti 2004, § 17

PM 2004 RVIII (Dnr 009-589/2004)

Ansékan om medlemskap i nitverket Klimatkommunerna

Borgarradsberedningen féreslir kommunstyrelsen besluta féljande
1. Kommunstyrelsen anséker om medlemskap i nitverket Klimatkommunerna.
2. Miljé- och  hilsoskyddsnimnden  uppmanas att vara  stadens
kontaktorganisation gentemot nitverket.

Foredragande borgarradet Viviann Gunnarsson anfér foljande.
Bakgrund

Arendet har kommit till pa initiativ av miljéférvaltningen. T januari 2003 bildades ett
nitverk f6r kommuner som arbetar aktivt med att minska utslippen av vixthusgaser.
Nitverket samarbetar kring att ta fram lokala klimatstrategier och konkreta projekt inom
trafik-, energi- och bostadssektorn. En viktig uppgift f6r Klimatkommunerna 4r vidare
att visa nationella myndigheter pd hinder och mdjligheter f6r lokalt klimatarbete. Det
bestir idag av elva kommuner: Malmé, Lund, Kristianstad, Vixjo, Mélndal, Gotene,
Falképing, Siffle, Sédertilie, Uppsala och Ostersund. Ett av nitverkets mal ir att till ar
2007 bestd av 75 kommuner. Fér nirvarande dr Lunds kommun vird f6r nitverket.

Planerna att bilda nitverket fanns redan 2001 och di var Stockholm med i
diskussionerna. Initiativet togs av nigra kommuner som deltagit 1 ett samarbetsprojekt
med Svenska Naturskyddsféreningen - Utmanarkommunerna. De goda erfarenheterna
fran det projektet och en omfattande diskussion med davarande miljoministern Kjell
Larsson, Naturvirdsverk, m.fl. gjorde att kommunerna gick samman om en
medelsansékan till regeringen. Medel har beviljats via Naturvirdsverket, som ticker
kostnaderna fOr ett samordningskansli och nitverksarbete. Arbetet drivs bade pi
tjdnstemannaniva och pa politisk niva.

Renzisser

Arendet ir remitterat till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret stiller sig bakom milj6- och hilsoskyddsnimndens begiran om
att ans6ka om medlemskap i nitverket Klimatkommunerna. Nitverksarbetet kan
innebira ett vilkommet forum f6r kunskaps- och erfarenhetsutbyte i samband med det
arbete som kommer bedrivas med anledning av antagande av Stockholms
handlingsprogram mot vixthusgaser.

Mina sympuntkter

En av de viktigaste frigorna just nu dr hur vi ska minska utslippen av vixthusgaser.
Effekterna av dessa utslipp har borjat uppmirksammas Sver hela virlden och allt fler
har borjat inse att drastiska atgirder maste till f6r att minska utslippen, bade globalt och
lokalt. Lokalt kan Stockholm vara ett f6redéme i arbetet med att minska utslippen av



vixthusgaser. Den klimatkampanj som nu har startat i Stockholms stad har som syfte att
6ka minniskors kunskap och engagemang i fragor som r6r klimat och utsldpp. Det har
visat sig att vixthuseffekten dr en friga som berdr inte bara miljdintressen, utan ocksa
var samhillsekonomi och levnadsvillkor 1 6vrigt. En viktig del av Klimatkampan;
Stockholm dr ans6kan om medlemskap i Klimatkommuner. Genom att gbra det
manifesterar sig Stockholm ytterligate som en av de mest aktiva kommunerna pi
klimatomradet samtidigt som vi knyter samman lokalt och internationellt arbete.
Medlemskapet 4r viktigt fOr att fa virdefulla erfarenheter f6r det fortsatta arbetet med
att reducera vixthusgaser. Det blir ocksd littare att samla information och
kommunikation om klimatarbetet om man gir samman med andra europeiska stider i
ett nitverk.

Jag foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

1. Kommunstyrelsen anséker om medlemskap i nitverket Klimatkommunerna.

2. Milj6- och hilsoskyddsnimnden uppmanas att vara stadens kontaktorganisation

gentemot nitverket.

Stockholm den 23 juni 2004

VIVIANN GUNNARSSON

Borgarridsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets férslag.
Reservation anfordes av borgarridet Kristina Axén Olin (m) enligt f6ljande.

Jag foreslir borgarridsberedningen féresla kommunstyrelsen besluta att
1. inte s6ka medlemskap i nitverket Klimatkommunerna
2. ddrutéver anfora foljande:

Klimatfragorna tillhér de mest omstridda fragorna i den politiska och vetenskapliga debatten
idag. Meningarna dr delade om vad som orsaker en vixthuseffekt och vad som ska gbras it en
sadan effekt.

Det viktigaste arbetet pa det klimatomridet maste ske pd global niva. Sverige som land star
endast f6r 0,2 procent av virldens utslipp av vixthusgaser. Hur stir andel som de s.k.
Klimatkommunerna stir for dr inte kint men ur ett globalt perspektiv dr det sikert férsumbart.

Stockholms stad ligger redan ner stora resurser pa att arbetet med de s.k. klimatfrigorna.
Tyvirr spenderas dessa resurser ofta pa projekt som baseras pa goda férhoppningar men med
ytterst osdkra resultat, ibland inte ens mitbara. Nitverket Klimatkommunerna framstar som ett
typiskt projekt i klimatbranschen. Medlemskap motiveras med ménga vackra fGresatser nir det
giller att samordna, utbyta erfarenheter, samla information och kommunikation. Men vildigt lite
om vilka konkreta resultat som kan uppnis.

Antagligen for att Sveriges andel av jordens utslidpp av vixthusgaser dr for liten for att det ska
ha nagon inverkan pa klimatet. Enligt professorn i nationalekonomi Peter Bohm, skulle Sverige
om vi lyckades skira ned pa vixthusutslippen till de mal som nu giller, inda bara paverka 0,016
procent av virldens utslipp. Klimatkommunernas andel av denna minskning dr sikert avsevird
men 4nd4 inte sa stor att ett medlemskap gar att motivera. Tid och resurser bor liggas pa atgirder
som hatr mitbara effekter.



ARENDET

Syftet med nitverket Klimatkommunerna dr att samarbeta kring framtagande av lokala
strategier for klimatarbete och att ta fram konkreta projekt inom trafik-, energi- och
bostadssektorn. Miljé- och hilsoskyddsndmnden anser att ett medlemskap bland annat
kan medverka till att staden etablerar en behdvlig samverkansstruktur.

ARENDETS BEREDNING

Arendet har kommit till pi initiativ av  miljéférvaltningen.  Miljo-  och
hilsoskyddsndmnden beslutade vid sammantridet den 27 januari 2004 att foresla
kommunstyrelsen att anséka om medlemskap i klimatkommunerna samt att uppdra 4t
milj6foérvaltningen att svara fr stadens kontakter med nitverket.

Arendet har direfter remitterats till stadsledningskontoret, dir det beretts av
finansavdelningen.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden besl6t den 27 januari 2004 att foresld

kommunstyrelsen att:

- ansOka om medlemskap i nitverket Klimatkommunerna

- uppdra 4t miljoférvaltningen att vara stadens kontaktorganisation gentemot
nitverket.

Reservation antérdes av ledamoten Joban Steenboff Eriksen (m), bilaga 1.
Reservation antérdes av ledamoten Bjgrn I jung (fp), bilaga 1.

Milj6férvaltningens tjinsteutlitande den 5 januari 2004 har i huvudsak foljande
lydelse.

I januari 2003 bildades ett nitverk f6r kommuner som arbetar aktivt med att minska utslippen av
vixthusgaser. Nitverket samarbetar kring att ta fram lokala klimatstrategier och konkreta projekt
inom trafik-, energi- och bostadssektorn. En viktig uppgift fér Klimatkommunerna ir vidare att
visa nationella myndigheter pd hinder och méjligheter f6r lokalt klimatarbete. Det bestér idag av
elva kommuner: Malmo, Lund, Kiristianstad, Vixjo, Molndal, Gotene, Falkoping, Siffle,
Sodertilje, Uppsala och Ostersund. Ett av nitverkets mal r att till r 2007 besti av 75
kommuner. Fér nidrvarande dr Lunds kommun vird fér nitverket.

Planerna att bilda nitverket fanns redan 2001 och da var Stockholm med i diskussionerna.
Initiativet togs av ndgra kommuner som deltagit i ett samarbetsprojekt med Svenska
Naturskyddsféreningen - Utmanarkommunerna. De goda erfarenheterna fran det projektet och
en omfattande diskussion med ddvarande miljéministern Kjell Larsson, Naturvardsverk, m.fl.
gjorde att kommunerna gick samman om en medelsanstkan till regeringen. Medel har beviljats
via Naturvdrdsverket, som ticker kostnaderna for ett samordningskansli och ndtverksarbete.
Arbetet drivs bdde pa tjainstemannaniva och pa politisk niva.

Forvaltningens synpuntkter:

Genom medlemskap i och samarbete med nitverket Klimatkommunerna kan Miljéférvaltningen
fa virdefulla erfarenheter for det fortsatta arbetet med att reducera utslippen av vixthusgaser pa
strategisk och konkret niva. Nagra fOrsta delprojekt har paborjats utifrin att workshops har
hillits pa olika teman. Delprojekten dr inom utbildning (klimatexperiment i skolan), upphandling,
trafik och klimatkommunikation. Nitverket har samarrangerat aktiviteter med Naturvardsverkets
klimatkampanj pa Virldsmiljédagen och I stan utan min bil. Enligt férvaltningens bedémning



hiller Klimatkommunerna pa att vdxa fram som samarbetspart till Naturvardsverket i
klimatfragor, vilket dr ett starkt skil f6r medlemskap.

For medlemskap kridvs det samma politiska beslut som f6r deltagande i International Council
for Local Environmental Initiatives (ICLEILs) Cities for Climate Protection campaign (CCP), dvs.
att f6lja milstolparna i CCP:s riktlinjer for en klimatstrategi — vilket staden redan fattat beslut om
och féljer. Det innebir att kontinuerligt inventera kommunens utslipp av vixthusgaser, anta mal
och en handlingsplan, genomféra dtgirder och kontinuerligt félja upp atgirder och mél samt
rapportera dessa till nitverket f6r sammanstillning. Sjdlva medlemskapet 4r utan avgift idag, men
varje deltagare tdcker sina egna kostnader.

Nitverket vill fungera som en link till internationellt och nationellt arbete. Dirfér diskuteras
just nu om nitverket ska bli ett nationellt nitverk i CCP. Férvaltningen anser att staden bor
medverka till att det blir si. Det ger i sin tur méjligheter f6r nitverket att enklare komma i
atnjutande av EU-medel, vilket skulle stirka stadens klimatarbete. Projektledningen fér CCP i
Europa har f6rhort sig informellt om Stockholms méjlighet att fungera som kontaktpunkt mellan
CCP/ICLEI och svenska klimataktorer. Forvaltningen har stallt sig positiv till det och erbjudit
sig att fungera som sadan interimistiskt, men ocksé tydliggjort att det maste bli en friga for
nitverket, om det blir ett nationellt CCP-nitverk.

Forvaltningen foreslir och kommer att verka for att utbytet inte bara dr pa Svergripande
stadsniva eller mellan milj6férvaltningar. Varje stadsdelférvaltning kan skapa sina kontakter inom
ramen for ndtverket, och kan ha gott utbyte med mindre stider som kanske motsvarar en
stadsdel i befolkningsantal. Likasa kan exempelvis Utbildningsférvaltningen samarbeta kring
klimat och utbildningsfragor. Resurser f6r Miljoférvaltningens deltagande uppskatta s till att delta
pé 3-4 moten om dret. Inklusive férberedelser och uppféljning innebir det ca 6-8 arbetsdagar. En
del av den tiden ér sidant arbete som gors i det I6pande arbetet. Politikerméten genomférs 1-2
ginger om dret.

Genom medlemskapet manifesterar sig Stockholm ytterligare som en av de mest aktiva
kommunerna pa klimatomridet, samtidigt som staden etablerar en behévlig samverkansstruktur
mellan den internationella och lokala nivin. Stockholm kan pa bade politiker- och
tjinstemannanivd ta del av andras erfarenheter fran Sverige och exempelvis de
Klimatinvesteringsprogram som pégar, och sprida kunskap inom landet om Stockholms arbete.

Eftersom nitverket foljer samma uppligg som CCP, innebir det inga nya dtaganden for
staden att gd med. Nitverket har for avsikt att vixa och vilkomnar Stockholms stads deltagande.
Foérvaltningens beddmning dr att vi kan fa tillbaka den tid som vi investerar genom de foérdelar
som medlemskapet ger, och rekommenderar dirfér nimnden att foresla till kommunstyrelsen att
ans6ka om medlemskap i nitverket Klimatkommunerna. Foérvaltningen féreslar vidare att
Miljoférvaltningen ska vara stadens kontaktorganisation gentemot nidtverket, eftersom
férvaltningen samordnar arbetet med Handlingsprogrammet mot vixthusgaser.

REMISS
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande fran den 22 april 2004 har i huvudsak foljande
lydelse.

Nitverket klimatkommunerna bildades i januari 2003 f6r kommuner som aktivt arbetar med att
minska utslippen av vixthusgaser. Syftet med nitverket dr att samarbeta kring framtagande av
lokala strategier for klimatarbete samt att ta fram konkreta projekt inom trafik- energi- och
bostadssektorn. Ytterligare uppgifter for nitverket bestir av att visa nationella myndigheter pa
mojligheter och hinder i lokalt klimatarbete.
Nitverket vinder sig till kommuner och medlemskapet dr kostnadsfritt.

De kommuner som vill medverka i nitverket skall genom politiska beslut stilla sig bakom
féljande fem punkter:



Kommunen har redan eller planerar att bérja med:

kontinuerlig inventering av utslipp av vixthusgaser

mal fér utslippen av vixthusgaser

en handlingsplan for hur utslippen av vixthusgaser ska minska
genomférande av atgirder for att minska utslippen av vixthusgaser

AR e

kontinuerlig uppféljning av atgirder och mal samt att detta rapporteras till nitverket for
sammanstillning.

Nitverket bestar 1 dagsldget av 11 kommuner; Malmé, Lund, Kristianstad, Vixjo, Mélndal,
Gétene, Falképing, Siffle, Sédertilje, Uppsala och Ostersund. Nitverkets mal 4r att till 4r 2007
bestd av 75 kommuner.

Lunds kommun dr f6r nidrvarande vird for nitverket som har beviljats medel via
Naturvirdsverket for att ticka kostnader for ett samordningskansli och nitverksarbete. Arbetet
bedrivs bade pa tjinstemanna- och politisk niva.

Enligt miljé- och hilsoskyddsnimndens skrivelse kan medlemskapet yttetligare manifestera
Stockholm som en av de mest aktiva kommunerna pd klimatomridet, samtidigt som staden
etablerar en behévlig samverkansstruktur. Stockholm kan pd bdde politiker- och
tjinstemannaniva ta del av andras erfarenheter och sprida kunskap inom landet om Stockholms
arbete.

Stadsledningskontorets synpunfkter

Stadsledningskontoret stiller sig bakom milj6- och hilsoskyddsnimndens begiran om att anséka
om medlemskap i nitverket Klimatkommunerna. Nitverksarbetet kan innebira ett vilkommet
forum for kunskaps- och erfarenhetsutbyte i samband med det arbete som kommer bedrivas
med anledning av antagande av Stockholms handlingsprogram mot vixthusgaser.

Foéreningen Klimatkommunerna stiller formella krav pd att det skall finnas politiska beslut
som visar pd stadens inriktning i arbetet med att minska utslipp av vixthusgaser enligt
specifikation i punkt 1-5 ovan. Kommunfullmiktige har i och med beslutet om antagande av
Stockholms handlingsprogram mot vixthusgaser i april 2003 tagit de formella beslut som behdvs
for medlemskap 1 nitverket. Detta bekriftas utifrin de underhandskontakter som
stadsledningskontoret har haft med milj6férvaltningen. Detta innebdr att de formella
intrddedkenvdmpriupirtyiler Klimatkommunerna dr kostnadsfritt. Fér eventuella kostnader som
kan uppsta i samband med méten och konferenser samt sammanstillning av information m.m.
svarar milj6- och hilsoskyddsnimnden, inom befintlig budget.

Bilagor:
Bilaga 1 Reservationer
Bilaga 2 Klimatkampanj Stockholm — férslag till kommunikationsplan {6t

Stockholms handlingsprogram mot vixthusgaser



Bilaga 1

RESERVATIONER
Milj6- och hilsoskyddsnimnden
Reservation anfdrdes av ledamoten Johan Steenhoff Eriksen (m) enligt f6ljande.

Att milj6- och hilsoskyddsnimnden skulle besluta
1. avsla forvaltningens forslag till kommunikationsplan till férmén fér moderaternas
reservation i fullmiktige angiende Stockholms handlingsprogram mot vixthusgaser

Reservation anférdes av ledamoten Bjorn Ljung (fp) enligt féljande.

Att milj6- och hilsoskyddsndmnden skulle besluta

1. ldgga forslaget till kommunikationsplan till handlingarna

2. hemstilla hos kommunstyrelsen om godkinnande av att anvinda de 2 miljoner kronor
som nu finns avsatta i nimndens budget angiende kunskapsspridning till skdrpt
livsmedelskontroll

3. inte uppdra at forvaltningen att utarbeta en reviderad ansékan om
klimatinvesteringsmedel hos Naturvardsverket

4. inte fOresld kommunstyrelsen vare sig anséka om medlemskap 1 nitverket
Klimatkommunerna” eller att milj6férvaltningen skall vara stadens kontaktorganisation
gentemot nitverket

5. dirutéver anféra foljande:

Atgirder mot vixthusgaser 4r en viktig internationell friga.

Stockholms Stads resurser dr emellertid begrinsade. Nimnden anser dirfér att stadens
resurser skall prioriteras till sidant som kommer stockholmarna till godo och som inte nigon
annan aktér handhar. Detta giller inte minst mot bakgrund av riksdagens rédgrona beslut att
ligga ned fullt fungerande och sikra kirnkraftverk, som inte tillfér nagra som helst vixthusgaser,
vilket medfort kraftigt 6kad import av smutsig kolkraftsel samt 6kade utslipp av vixthusgaser.
Den nu forda politiken maste starkt ifragasittas. I avvaktan pd en vettig energipolitik bér Staden
inte prioritera frigan om vixthusgaser.

Mot bakgrund av det nu anférda anser nimnden att de 2 miljoner kronor som ér avsatta i
nimndens budget fér 2004 avsedda f6r kunskapsspridning kan anvindas bittre och bor
omprioriteras till skirpt livsmedelskontroll.



Bilaga 2

Klimatkampanj Stockholm

Kommunikationsplan f6r

Stockholms handlingsprogram

mot vaxthusgaser

Miljoeffektiva transporter

Hallbar energianvandning

Klimatkampanj Stockholm

Kommunikationsplan f6r
Stockholms handlingsprogram

mot vaxthusgaser



1 Sammanfattning

Kommunfullmiktige antog i april 2003 det reviderade Stockbolnes handlingsprogram mot vixthusgaser,
bestiende av ett reviderat klimatmal och en omfattande atgirdskatalog inom trafik- och
energisektorn. Atgéirderna genomfors av olika ansvariga inom Stockholms stad, men dven av
andra, sisom SL och Vigverket. Malet 4r att minska utslippen av vixthusgaser frin 4.5
ton/kommuninvdnare 4r 2000 il 4,0 ton 4r 2005. November 2003 beslutade
kommunfullmiktige om ett nytt lingsiktigt mal: Stockholm ska pa sikt bli fossilbrinslefritt.

Kommunfullmiktige beslét samtidigt med antagandet av Handlingsprogrammet att uppdra it
Milj6- och hilsoskyddsndmnden att sprida kunskap om Stockbolms handlingsprogram mot vixthusgaser
och vikten av att minska vixthusgasutslippen i Stockholm. Tvd miljoner kronor dr avsatta for
detta under 2004 i nimndens budget.

En projektgrupp med representanter fran centrala aktérer inom staden, under projektledning
av Milj6forvaltningen, har under hésten 2003 arbetat fram denna kommunikationsplan f6r
Klimatkampanj Stockholm. Arbetet har dven skett i dialog med andra aktérer inom och utanfér
staden.

Klimatkampanjen har kommunikationsstrategin fér Miljoprogrammet som utgiangspunkt.

Kommunikationsplanen dr ett arbetsverktyg som styr hur kommunikationen kring
Handlingsprogrammet ska bedrivas strategiskt. Till planen utarbetas aktivitetsplaner fér de
konkreta insatserna som foljer av strategin / planen. Uppdragets mal som ska uttryckas i
kommunikationsplanen har varit att:

skapa forutsittningar for att 1 samverkan med klimataktorer bedriva ett systematiskt
kommunikationsarbete om  Stockholms bandlingsprogram mot vixthusgaser och klimatfragan, till
prioriterade malgrupper inom Stockholms stad, allménhet, féretag och organisationer.

Syftet med Klimatkampanj Stockholm ir att:

Olka uppmirksamheten kring behovet av att minska utslippen av vixthusgaser.

Olka kunskapen om och skapa ett brett enga-gemang fér Stockholms klimatarbete samt visa
pé att Stockholm ir ett féredéme i arbetet med att minska utslippen av vixthusgaser.

Ge redskap och enkla rid om hur stadens invanare och foretagare kan bidra till att minska de
egna utslippen av vixthusgaser och dirigenom frimja malen i Handlingsprogrammet och de
overgripande trafik- och energimalen i Stockholms Miljéprogram.

Naturvardsverket har pa uppdrag av riksdagen bedrivit en nationella klimatkampanj under
2003, vilket blir en bra grund f6r Stockholm att arbeta vidare fran. Den nationella kampanjen har
varit inriktad pa kunskap och attitydférindring. Stadens klimatkampanj kommer att vara inriktad
pé kunskap och beteendeférindring, eftersom styrkan i stadens arbete ligger i det konkreta malet
och de konkreta dtgirder som vidtas och som stockholmarna och deras foretag och
organisationer kan delta i.

Handlingsprogrammet som sadant ska vara kidnt av atgirdsigarna, andra klimataktSrer lokalt,
regionalt och nationellt, samt av stadens nyckelaktorer. Detta 4r en fOrutsittning for
programmets och kommunikationsplanens genomférande. Samtidigt bjuds dessa att i man av
intresse och méjlighet samverka med kampanjen. Nir representanter frin alla sektorer i staden
star bakom budskapet och dr med och informerar, visar det for alla att vixthuseffekten dr en
friga som ber6r inte bara miljéintressen, utan ocksa var samhillsekonomi och levnadsvillkor i
ovriglimatkampanjens informationsinsatser kommer huvudsakligen att vara kommunikation i
form av aktiviteter, vilka utformas som &ppna plattformar fér Gvriga klimataktorer att delta i.
Foéljande informationsinsatser planeras gentemot de direkta malgrupperna:

Prioriterade férvaltningar och bolag, och dess anstillda — Tema energi

Resenirer & Tema trafik / Dicktryckskampanj med klimattips

Boende & Tema energi / Energirddgivning

Ungdomar & Tema trafik och enetgi / Fossilbrinslefritt Stockholm 2050

Foretag — Tema trafik & energi / Fossilbranslefritt Stockholm 2050

Detaljplanering gors av projektledningen och aktérerna i en arbetsgrupp f6r respektive insats.
Hur snabbt arbetet kan gi framat beror pi den kraft och lust som finns hos aktdrerna for de
olika insatserna, samt eventuell kompletterande finansiering.



2 Bakgrund

2.1 Stockholms handlingsprogram mot vixthusgaser

Stockholms handlingsprogram mot véxthusgaser antogs av kommunfullmaiktige forsta gangen 1998.
Under 2002 gjordes en uppfdljning av Handlingsprogrammet, vilket resulterade i ett reviderat
klimatmal och en omfattande atgirdskatalog. Kommunfullmiktige antog det reviderade
Handlingsprogrammet 28 april 2003.

Malet i Handlingsprogrammet dr att i Stockholm minska utslippen av vixthusgaser frin 4,5
ton/kommuninvanare ir 2000 tll 4,0 ton/kommuninvénare ar 2005. Basaret 1990 var utslippen
5,3 ton/kommuninvinare. EU:s langsiktiga madl (2050) ar att minska utslippen med 60 - 80
procent. Kommunfullmiktige faststdllde hosten 2003 nya langsiktiga mal. Stockholm ska pa sikt
bli fossilbrinslefritt. For att komma dit ska staden fér de tre kommande 15-drsperioderna ha
samma hoga malsittning som den innevarande, dvs. en reduktion med 1,3 ton/kommuninvénare
(1,3x3=cirka 4,0).

Handlingsprogrammet avser koldioxidutslipp kopplade till trafik (ej fjarrtrafik), elfrbrukning
(nordisk mix) och uppvirmning inom kommunen som geografiskt omrade. Atgirdskatalogen
innehdller darfér atgirder inom trafik- och energisektorn och omfattar sivil pdgiende som
planerade och tinkbara dtgirder. Dessa reducerar redan och férvintas ytterligare reducera
utslippen av vixthusgaser i Stockholm. Atgirderna genomfors av olika ansvariga inom
Stockholms stad, men 4ven av andra, sisom SL och Vigverket. Genomférs dtgirderna fullt ut
och nar sina reduktionsmal, nér vi &ven malet 4,0 ton per kommuninvanare.

Ar 2006 ska Miljé- och hilsoskyddsnamnden folja upp Handlingsprogrammet och till ar 2007
revidera det och foresla nya mal.

2.2 Uppdraget att informera om Handlingsprogrammet och klimatfragan

En kunskapshéjning om klimatfrigan dr angelidgen for att 6ka forstdelsen for och méjligheten att
genom-fora atgirder som minskar utslippen av vixthusgaser i allmidnhet och for atgirderna i
Handlingsprogrammet specifikt. En 6kad kunskap bidrar dven till att 6ka ménniskors, féretags
och organisationers méjligheter att paverka de egna utslippen. Kommunfullmiktige beslét darfor
samtidigt med antagandet av Handlingsprogrammet att uppdra at Miljé- och
hilsoskyddsnamnden att sprida kunskap om Stockbolms handlingsprogram mot véiixthusgaser och vikten
av att minska vixthusgasutslippen i Stockholm. Sirskilda medel ér avsatta f6r detta under 2004.
En projektgrupp med representanter fran centrala aktorer inom staden pia omrddet har under
hésten 2003 arbetat fram denna kommunikationsplan f6r Klimatkampanj Stockholm, i dialog
med 6vriga aktérer. Forslaget limnas for beslut till Miljo- och hilsoskyddsnimnden méte i
januari 2004. Klimat kampanjen genomférs av Miljoforvaltningen i samverkan med de aktérer
som genomfor atgirder listade i Handlingsprogrammet, och med andra akt6rer verksamma inom
klimatomridet i Stockholmsregionen.

2.3 Stockholms miljéprogram och Handlingsprogrammet

Stockholms miljéprogram 2002-2006 antogs av Kommunfullmiktige i februari 2003. Det bygger
pa malstyrning och anger de Gvergripande ramarna for miljdarbetet i staden. Miljoprogrammet
har malomriaden f6r trafik och energi: 1 — Miljdeffektiva transporter, och 3 — Hillbar
energianvindning. Handlingsprogrammet bidrar till att flera av malen i malomride 1 och alla i
milomrade 3 kan uppfyllas. Eftersom Miljéprogrammet inte har ett specifikt koldioxidmal, giller
Handlingsprogrammets mal parallellt med Gvriga miljomal i staden.

Klimatkampanjen har kommunikationsstrategin f6r Miljdprogrammet som utgiangspunkt.
Information kring Handlingsprogrammet samordnas eller integreras med informationen om
Stockholms Miljéprogram. Exempelvis anvinds genomgiende Miljéprogrammets tvdi symboler
for malomridena trafik och energi. Samordningen mellan de tvd kommunikationsplanerna och
insatserna sikerstills bland annat genom att Milj6frvaltningens informationschef deltar i biada
projektgrupperna.



Miljoprogrammets kommunikation riktar in sig pd trafik och energi under 2004.
Samordningen mellan Miljoprogram och Handlingsprogram boér 6ka effekten och dirmed
moéjligheten att nd de gemensamma malen.

2.4 Kommunikationsplanen som arbetsverktyg
Kommunikationsplanen dr ett arbetsverktyg som styr hur kommunikationen kring Stockholms
handlingsprogram mot vixthusgaser ska bedrivas strategiskt. Planen definierar vidare
mailgrupper, hur informationen sprids och av vem, och ger underlag till prioritering av insatser.
Till planen utatbetas en aktivitetsplan med de konkreta insatserna som foljer av strategin /
planen.

Uppdragets mal som ska uttryckas i kommunikationsplanen ir att:

skapa forutsittningar fér att i1 samverkan med klimataktorer bedriva ett systematiskt
kommunikationsarbete om  Stockholms bandlingsprogram mot vixthusgaser och klimatfragan, till
prioriterade malgrupper inom Stockholms stad, allménhet, féretag och organisationer.

Eftersom kommunikationen ska ske i samverkan med manga aktSrer gors planen aktivt
tillgénglig f6r dessa och andra som vill agera som vidarekommunikatdrer.

2.5 Nuldge

Milj6fragorna har idag allmint sett inte lika hog dagsaktuell prioritet 1 samhillsdebatten som
tidigare, dven om man i olika opinionsmatningar kan se att miljéfragorna finns kvar som ett
viktigt sambhillsproblem. Vixthuseffekten 4r dock en av de miljéfrigor som samhaillet
uppmirksammar. Dels genom stormaktspolitiken vid Kyotoférhandlingarna, dels genom den
nationella klimatkampanj som riksdagen uppdragit at Naturvirdsverket att bedriva 2002-03.
Tillimpningen av ett handelssystem for utslippsrittigheter paborjas 2005 inom EU. Det bor 6ka
uppmirksamheten kring frigan. Annan svensk och europeisk lagstiftning och initiativ inom
energi och trafikomridet paverkar naturligtvis ocksd foérutsittningarna. Men framforallt
uppmirksammas vixthuseffekten i samband med extrema vidersituationer i tidningar, radio och
TV, samt i 6vriga vardags- och arbetslivet.

Naturvardsverkets attityd- och kunskapskampanj 2002-03 4r en bra grund f6r Klimatkampanj
Stockholm att arbeta vidare frin. Stockholms stad har arbetat med klimatfragan sedan mitten av
90-talet, men har inte tidigare satsat pa att kommunicera klimatfrdgan i sig och i samlad form
sdasom tanken dr med Klimatkampanj Stockholm. Fokus har legat pa att utveckla olika projekt
och verksamheter for att 4stadkomma en konkret koldioxidreduktion, framférallt med bas inom
stadens verksamheter, fjarrvirmen och kollektivtrafiken. Det dr en mycket tacksam uppgift att nu
kunna ta avstamp i de konkreta atgirderna for att kommunicera klimatfrigan till en bredare
malgrupp.

I huvudsak ér det ett dussintal aktérer inom och utanfér Stockholms stads organisation som
ar ansvariga for de cirka 40 pagiende och planerade atgirderna i Handlingsprogrammet.
Samordningen mellan Handlingsprogrammet och Miljoprogrammet underlittar f6r alla
stockholmare att forsta att staden som helhet stir bakom arbetet. Dessutom finns det en rad
andra aktorer, ideella fOreningar, féretag och myndigheter, som 4r verksamma inom
klimatomridet. Nir representanter fran alla sektorer i staden star bakom budskapet och dr med
och informerar, visar det for alla att vixthuseffekten 4r en friga som ber6r inte bara
miljintressen, utan ocksd var samhillsekonomi och levnadsvillkor i OJvrigt. Det ir
Handlingsprogrammets och klimatkampanjens styrka.

3 Kommunikationsplan

3.1 Syfte
Syftet med Klimatkampanj Stockholm ir att:

Olka uppmirksamheten kring behovet av att minska utslippen av vixthusgaser.

Olka kunskapen om och skapa ett brett enga-gemang fér Stockholms klimatarbete samt visa
pé att Stockholm ir ett féredéme i arbetet med att minska utslippen av vixthusgaser.
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Ge redskap och enkla rid om hur stadens invdnare och foretagare kan bidra till att minska de
egna utslippen av vixthusgaser och dirigenom frimja malen i Handlingsprogrammet och de
Svergripande trafik- och energimalen i Stockholms Miljéprogram.

3.2 Kommunikationsstrategi

Klimatkampanj Stockholm skall bide héja kunskapsnivin och engagemanget allmint i
klimatfragan samt bidra till att dtgdrderna i Handlingsprogrammet fir verkan, dvs. att berdknad
koldioxidreduktion nds. Samtidigt dr det uppenbart att kommunikationen inte kan vara lyckosam
om inte dtgirderna ger resultat. Dérfor verkar Klimatkampanj Stockholm bist genom att ge stéd
till genomférandet av dtgirderna och samverka kring informationsinsatser. Det ger ocksa storre
mojligheter att na fler, det 4r helt enkelt mer effektivt.

Naturvardsverkets kampanj har varit inriktad pa kunskap och attitydférindring. Stoc kholms
styrka ligger i kopplingen till de konkreta insatserna, ddrfér fokuserar Stockholms klimatkampanj
pé kunskap och beteendeférindringar.

Fokus kommer att ligga pa kommunikation i form av aktiviteter. Material tas fram i begrinsad
omfattning, istillet kommer exempelvis kunskapsmaterial frin Naturvardsverkets klimatkampanj
att utnyttjas.

Kommunikationsplanens strategi for att na ut till en bred allminhet och till
foretag/organisationer beskrivs i foljande fem (A-E) steg:

Ligga en grund / ram for Handlingsprogrammets mal och atgirdskatalog.

En kommunikationsram tas fram, med bland annat en gemensam webbplats, budskap samt
framtagandet av diverse grundmaterial som kan anvindas av atgirdsigarna och andra
vidarekommunikatérer. Nagon form av bredare informationsinsats till allmdnheten och stadens
anstillda Gvervigs dven.

Stodja atgirdsidgarnas arbete.

Att dtgirderna genomfors och dr framgangsrika dr basen for informationsarbetet. Kampanjen ska
dirfér samordna och ge stod till dtgirdsdgarnas eget arbete med att genomfora sina atgirder.
Kampanjens insatser ska ocksa utformas sa att genomférandet stéds. En arbetsplan utarbetas
som omfattar tiden 2004-2005, samt 2006-2007. Det innebar att arbetet ska leda framat mot
nista omgang av Handlingsprogrammet med ambitionen att fler aktérer fran olika sektorer deltar
med egna atgirder.

Samordna informationsinsatser med atgirdsigarna och andra klimataktorer.

Kampanjen ska dven stddja atgirdsdgarnas informationsarbete for att dra fordel av att dessa
redan nir breda malgrupper inom allminhet, foretag etc. Ett sitt kan vara att kampanjens
informationsinsatser utformas si att ett storre antal av atgirdens, projektets eller verksamhetens
malgrupp (allminheten, féretag, staden, 6vriga) néds. Ett annat sitt kan vara att planera nya
informationsinsatser i samverkan. Vidare ska atgirdsigarna motiveras att presentera sin atgird
som en del av Handlingsprogrammet. Det ska kunna uppfattas som en ytterligare morot att vidta
atgirder for att man dr en del av stérre satsning, dvs. klimatfrigan. Fokus ligger pa de
atgirdsdgare och klimataktérer som har viktiga malgrupper, dir potentialen att nd manga ér stor
och dir planering kan ske tidigt. Dock bér det finnas Sppenhet fér andra atgirdsdgare och
klimataktérer och nya uppslag.

Mobilisera de viktigaste av stadens forvaltningar och bolag, och nyckelgrupper inom
dem

Det ir av vikt att staden agerar foéregangare. Dirfér maste stadens egen organisation tillimpa
Handlingsprogrammet. Kommunfullmiktige har uppdragit 4t alla nimnder och anmodat alla
bolag att arbeta in stadens klimatmal i sin egen verksamhetsplanering och uppféljning. En
naturlig utgingspunkt dr de trafik- och energimal i Milj6programmet som direkt vinder sig till
stadens egen verksamhet. Stadsledningskontoret har hir en viktig uppféljningsroll.
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Stadens olika organisationer och dess anstillda nas relativt enkelt och kostnadseffektivt
genom de upparbetade kanaler som staden har. Ett flertal férvaltningar och bolag har naturliga
kontakter med allmidnheten och de och dess anstillda bor kunna delta som vidareférmedlare av
information kring klimatfragan.

Komplettera med insatser for viktiga malgrupper som inte nas av ovanstaende.
Malgruppsanalysen gors hir nedan. Den kan visa pé viktiga malgrupper som inte nas alls eller i
mindre utstrickning genom dtgirderna i1 Handlingsprogrammet eller genom stadens
verksamheter. Sirskilda insatser bor i safall planeras for dessa.

3.3 Malgrupper

Hela sambhillet berérs av malet ligre koldioxidutslipp. Handlingsprogrammets atgarder har
sammantaget en bredd som potentiellt omfattar de flesta tinkbara sektorer och malgrupper
(dessa beskrivs inte hir). Det finns nagot dir for de flesta. Kommunikationsplanen utnyttjar det,
samtidigt som planens egna malgrupper ska definieras si att de relaterar till
Handlingsprogrammet i sin helhet. Det ska vidare tillse att viktiga aktorer eller malgrupper nis
som inte dtgirderna nar enligt strategin ovan.

Indirekta malgrupper — samverkanspartners i kampanjen / informationsarbetet
Handlingsprogrammet som sidant ska vara kint av atgirdsigarna, andra klimataktGrer lokalt,
regionalt och nationellt, samt av stadens nyckelaktorer. Detta dr en fOrutsittning for
programmets och kommunikationsplanens genomférande. Samtidigt bjuds dessa att i man av
intresse och méjlighet samverka med kampanjen. Kommunikationsplanen bygger pa samverkan
mellan aktSrerna.

Nedan beskrivs de indirekta malgrupperna uppdelade i tre kategorier (1-3):

Atgirdsigare.

Fortum Virme AB, Stockholm Vatten AB, Vigverket region Stockholm, SL, Stockholms Lins
Landsting (SLL), Stadsledningskontoret, Miljécentrum fér féretag, Agenda 21 i stadsdelarna,
Utbildningsférvaltningen, Gatu- och fastighetskontoret, Milj6férvaltningen och Miljobilar i
Stockholm. Dirtill kommer Banverket och oljebolagen.

Ideella organisationer, féretag och myndigheter etc. med klimatfrigan pa agendan.
Foljande aktérer har under hdsten 2003 fitt foérdjupad information och visat intresse for
samverkan: Grona bilister, Studieférbundet vuxenskolan / Klimat.nu, Naturskyddsforeningen i
Stockholms lin, Ungdomens milj6riksdag (UMR), Naturhistoriska riksmuseet, Konsumentverket,
Naturvardsverket samt BLICC — Sverige (Business Leaders Initiativ on Climate Change, ett
féretagsnitverk).

Opvanstdende kan ses som exempel pd aktorer inom férenings- och niringsliv, samt offentliga
Sverige. Det finns fler aktorer som dr identifierade. Dels sidana som ska ha kinnedom att
programmet finns (via utskick eller moten/konferenset), dels sidana dir nirmare samverkan
skulle vara fruktbart. Kontakter kommer fortldpande att tas, och de insatser som planeras ska i
méjligaste man formas sé att nya aktorer kan tillkomma.

I Stockholm ligger minga myndigheter inom stat och landsting, varav flera har manga
anstillda, och dven en del betydande utslipp. Landstinget har till exempel utslipp av lustgas frin
sjukhusen. Landstinget har ett vil utvecklat miljéprogram, med hég ambitionsniva — inklusive
klimatomridet. Forutom att vara dtgirdsdgare har de dirtill Dblivit beviljade
klimatinvesteringsmedel, Klimp, fér bide investeringar och informationsinsatser. Statens
myndigheter ska enligt direktiv inféra och utveckla miljéledningssystem for sina verksambheter.
Samordnande myndighet dr Naturvéirdsverket. I dagsliget har ingen kontakt tagits med de senare
i denna friga, men det kan finnas potential att nd ut till stora statliga arbetsplatser i Stockholm
genom dem.
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Nyckelakt6rer inom staden.

En del av stadens bolag och férvaltningar dr mer prioriterade och bor fa férdjupad information
och involveras i de gemensamma anstringningarna. Dessa dr (1) de som har en viktig funktion
kopplat till klimatfrigan oavsett om de dr dtgirdsigare eller inte och (2) de som har en naturlig
kontaktyta gentemot allmidnheten. En del av dessa dr ocksa dtgirdsigare. Se tabellen pd sidan 12.

Direkta malgrupper
De direkta malgrupperna, som ér de stora malgrupperna beskrivs nedan, indelade i tre kategorier
(4-06):

Stockholms stad

Samtliga stadens nimnder och bolag dr pabjudna att arbeta in Handlingsprogrammets mal i sin
egen verksamhetsplanering och uppféljning, och ska siledes ocksd fia information om
Handlingsprogrammet. Det dr av vikt att staden kan férega med gott exempel.

Bland dessa prioriteras ett antal som erbjuds férdjupad information och engagemang i de
gemensamma anstringningarna. Dessa 4r (1) de som ir storférbrukare av energi och transporter,
och / eller (2) de som har minga anstillda. Se tabell pd sidan 12. Nyckelaktorer inom dessa
organisationer dr desamma som ovan men de verksamhetsansvariga pa enhetsniva eller
motsvarande tillkommer.

Allminheten
resenarer
boende
ungdomar

Malgruppen allminheten kan delas upp pa olika sitt. Handlingsprogrammets atgirder, dess
sakinnehall omfattar trafik och energi. Vi har dérfér funnit det naturligt att kommunikationen
ska rikta sig till allminheten som resenir och boende. Ar man resenir, spelar det ingen roll om
man bor i Stockholm eller inte, det som riknas dr att man trafikerar staden. Det 4r har
naturligtvis viktigt att samverka i regionen pé atgirdssidan.

Vad giller dldersgrupper har vi valt att rikta oss till ungdomar som en sirskild grupp. Vuxna
respektive barn tar till sig budskapet via olika kanaler och med olika pedagogik. Dessutom
behéver varje ny generation vinnas f6r miljén. Yngre barn dr inte oviktiga, men en 6versiktlig
analys ger vid handen att det finns ménga verktyg och aktiviteter f6r barn inom miljé, men det
hinder inte lika mycket pd ungdomssidan. Ungdomar ir lite svarare att engagera, men det finns
stora moéjligheter ndr det finns sédrskilda medel att satsa.

Det finns inga skil att kampanjen ska rikta sig till nigot sirskilt geografisk del av staden.
Diremot mdste det beaktas att stadens arton stadsdelsomridden har olika karaktir och
forutsttningar. Vad giller stadens eget arbete ska det exempelvis finnas en Agenda 21-
samordnare i varje stadsdel, men vi vet att i praktiken dr det inte alla stadsdelsf6rvaltningar som
har ett aktivt Agenda 21-arbete. Miljédiplomering av foretag nir 2004 cirka tio stadsdelar och
Hillbart resande nar 6-7, samt nigra kranskommuner. Detta kan behévas tas i beaktande vid
planering av insatser.

Foretag och offentliga organisationer

Malgruppen foretag kan delas upp pa olika sitt. Ett sdtt 4r som led i marknadskedjan inom
energisektorn: producenter, distributorer, konsulter, anvindare. Samma kedja finns inom
transportsektorn: fordonstillverkare, drivmedel, speditérer, bestillare av transporter. Det hdr ar
en uppdelning som dr fruktbar for att identifiera och utveckla konkreta atgirder. En del
vidarekommunikatérer gir ocksd att finna hir. Minga foretag inom dessa led dr redan
involverade i Handlingsprogrammets dtgirder eller har mojlighet att bli det. Exempel ir
bensinbolag, bilfrsiljare och fastighetsigare. Vad giller storlek pd foéretaget riktar sig
Stockholms stads miljédiplomering till sma- och medelstora féretag. Miljobilar i Stockholm har
kontakter med de féretag som visat intresse att képa milj6bilar.
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I samarbete med dessa och andra dtgirdsdgare med féretag inom sina malgrupper, informeras
respektive malgrupp om klimatfragan, frimst inom ramen f6r ordinarie arbete.

En sirskild satsning gérs pd den malgrupp bland foretagen som inte nds i nigon stor
utstrickning av Handlingsprogrammet idag, de stérre féretagen. Minga av dessa har sitt
huvudkontor i Stockholm, varfér samverkan med dem 4dven kan fa betydelse i landet som stort.
Det dr ocksa bland dessa féretag som storférbrukare av energi och transporter dterfinns, samt de
med minga anstillda. En branschgenomging dr limplig for att hitta sirskilt intressanta grupper
av foretag. Folksam Klimatindex 6ver stockholmboérsens féretag (289 st.) dr likasa virdefull.

Andra organisationer dn foretag dr foreningar och myndigheter. De viktigaste av dessa
identifieras som klimataktorer eller méjliga sidana. Statliga myndigheter med site i Stockholm
skulle kunna bli féremil f6r informationssatsningar, sirskilt de med madnga anstillda eller hog
energiférbrukning, som en del av satsningar inom malgruppen foretag.

Stockholms stad som malgrupp:

Organisation Motivering
3. Indirekt malgrupp 4. Direkt malgrupp
Atgirds-  [Viktig Vidareférmedlare till [Storfér- Manga
dgare funktion *  jallmédnheten brukare anstillda

Stadsledningskontoret Ja Ja Information Sthlm

upphandlingsenheten Ja Ja

miljéavgiftskansliet Ja Ja

Bostadsbolagen Nej Ja — boende Ja

Gatu- och fastighetskontoret Ja Ja Ja — resendrer Ja

Idrottsforv. / anldgeningar Nej Kanske? Ja

SISAB / Utbildningsforv. Nej/Ja Elever Ja

Stockholm Hamn AB Nej Ja

CentrumKompaniet AB Nej Kanske? Ja

IAB Stockholm Globe Arena Nej Kanske? Ja

Stadsdelsfoérvaltningarna Ja Ja — Agenda 21, Kanske?  [Ja

konsumentrad.

Niringslivskontoret Ja Ja — foretag

Milj6forvaltningen Ja Ja Ja

Stadsbyggnadskontoret Nej Ja

Renhillningsférvaltningen Kanske?  |Ja Ja

Konsumentnimnden Nej Ja — konsumenter

Stockholm Vatten AB Ja

(*) En del av de listade organisationer har en viktig funktion for arbetet mot utslipp av

vixthusgaser i allmidnhet, oavsett om de ansvarar for ndgon atgird:

Stadsledningskontoret, SLK — dr som kommunstyrelsens verkstillande organ en central link

mellan politiker och 6vriga tjidnstemin inom staden.
Upphandlingsenheten vid SLK dr strategiskt viktig vid upphandling av transporter, varor och

tjdnster med transporter, energi, varor som anvinder energi, etc.

Gatu- och fastighetsnimnden ansvarar f6r strategisk trafikplanering, fysiska investeringar och

drift av vignit.
energiplaneringen.

Stadsbyggnadskontoret

ansvarar for

den fysiska

planeringen och

I 6vrigt bor vissa specialfunktioner uppmarksammas: Information Stockholm / Stockholm
Visitor Board AB, medborgarkontor (stadsdelsnimnderna, vissa) och bibliotek (kulturnimnden).
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Nyckelpersoner/funktioner inom organisationerna i tabellen:
Forvaltnings- och bolagsledningar samt respektive namnd / styrelse
Informatorer

Miljésamordnare, Agenda 21-samordnare

Anstillda i de organisationer som har en viktig funktion i klimatarbetet

3.4 Kommunikativa mal
Sammanhallen ram och strategi for innehall

Klimatkampanj Stockholm ska ge en ram f6r kommunikation som erbjuds samtliga dtgirdsdgare
och andra klimatakt6rer. Ramen ska vara verksam pa 6vergripande niva och pa dtgirdsniva, samt
fungera som  sammanhallande inom  insatsomriddena.  Ramen, liksom  annan
informationsutformning, ska 6verensstimma med Miljéprogrammets kommunikationsplan.

Kommunikationen kring Stockholms miljéprogram handlar, liksom klimatkampanjen, om att
skapa forutsittningar att nd de mal som finns i sjdlva programmet. Malgrupperna ska veta att det
finns ett miljéprogram for att det finns miljdproblem, och att det finns 18sningar och édtgirder
som gOr att vi kan fd bukt med miljéproblemen pa sikt. Men; det krivs insatser, inte bara frin
stadens sida. Didrfoér séker vi fler engagerade stockholmare, intresserade foretag och
organisationer pi en mingd olika omrdden som r6r de sex miljomalen. Alla kan inte gora allting.
Men manga kan gora lite. Inom klimatkampanjen soker vi engagerade inom omradena trafik och
energi.

Inom ramen utformas ett huvudsitt att finga de direkta malgruppernas uppmarksamhet for
att s6ka kunskap och agera. Vi ska utnyttja att staden har satt ett si konkret mal. Tips till
malgrupperna pa vad de kan géra for att bidra ska vara enkla, konkreta och ange hur manga kilo
CO2 som inte slipps ut. Tipsen hidmtas fran “klimatlftet” i samarbete med Klimat.nu. Fler
kommer att behévas utvecklas for att passa insatserna.

Utgdangspunkten ér att det 4r tva dr kvar till 2005, och vatje stockholmare ska i princip bidra
med 500 kg, ett /2 ton f6r att nd malet. Det gor 250 kg per ar. Féljande édr exempel pa konkreta
tips som ger en ungefirlig minskning med 250 kg per ér: tag i stillet f6r bil tur och retur Malmé,
1000 mil med 1 dl/milen brinslesnalare bil, A-klassade, energieffektiva apparater i kok och
tvattstuga.

Till vissa mélgrupper kan dven stadens vision om ett fossilbrinslefritt Stockholm till 4r 2050
utnyttjas som en utmaning att samlas kring.

I uppdraget ingir att sprida kunskap om Handlingsprogrammet. Det gors genom att ta
avstamp i de konkreta milen och att alltid kombinera generell information om
Handlingsprogrammet med specifik information om de konkreta atgirderna. Eftersom
atgirderna avser trafik och energi, utgdr det tema f6r insatserna.

Vidare ska mangfalden av édtgirder och atgirdsdgare utnyttjas, och dtgirder som genomférs
eller dr lyckosamma uppmarksammas.

Kommunikativa mal f6r indirekta och direkta malgrupper

I Handlingsprogrammet finns effektmaél uttryckt for koldioxidminskningar fér varje atgird och
for stadens som helhet till 2005. I kommunikationsplanen malsitts istillet kommunikationen.
Malen uttrycks da i termer som vad malgruppen ska vefa , tycka, och gira. Nedan redogérs for
klimatkampanjens 6vergripande kommunikationsmal for indirekta och direkta malgrupper.

Kommunikativa mal f6r indirekta malgrupper — nyckelaktorer
Malgrupp 1: Atgirdsiigarna

Mlgrupp 2: Andra klimataktirer

Mlgrupp 3: Nyckelaktirer inom staden
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Veta: Vixthuseffekten — stort problem med ménga enkla I6sningar
Malet dr att gd fran 4,5 ton per stockholmare ar 2000 till 4,0 ton 4r 2005
Vilka dtgirder som beror min verksamhet / foretag / otganisation.
Handlingsprogrammet ingdr i stadens integrerade ledningssystem
Tycka: Det dr bra att Stockholm har h6éga ambitioner pa klimatomradet.
Jag har fértroende for att klimatarbetet ger resultat.
Att var insats betyder nigot och minskar paverkan pa klimatet.
Gora: Ta reda pa vilka atgirder som berdr oss eller som vi kan delta i
Bidra i aktiv handling till att nd malet 4,0 ton/stockholmare ar 2005.

Kommunikativa mal for direkta malgrupper

Mlgrupp 4: Stockholms stad och dess anstillda — tema energi

Mlgrupp 5(a):  Resendrer — tema trafik

Mlgrupp 5(b):  Boende — tema energi

Malgrupp 5(c):  Ungdomar — tema trafik & energi | 2050 fossilbréinslefritt Stockholm
Malgrupp 6: Foretag — tema trafik & energi | Hallbar ntveckling

Veta: Vixthuseffekten dr ett (stort) globalt problem som beror pd dina och mina lokala utslipp till

foljd av elanvindning, uppvirmning av boende och lokaler, samt resor och transporter, men det

finns manga enkla 16sningar.

Stockholm agerar aktivt mot klimatférindringar!

Malet dr att gd fran 4,5 ton per stockholmare ar 2000 till 4,0 ton 4r 2005
Tycka:  Jag har frtroende for att klimatarbetet ger resultat.

Min insats betyder ndgot och minskar paverkan pa klimatet.

Gora: Bidra med egen insats, och tar girna hjilp av redskap (dvs. atgirder) i Handlingsprogrammet.

Specifika kommunikativa mal f6r de olika malgrupperna definieras ytterligare vid planeringen av
respektive insats.

3.6 Insatser

Kommunikationsstrategin, malgrupperna och innehallsstrategin kombineras ihop till sju insatser
(samma numrering som malgrupperna). Dessa dr:

En grund och en ram f6r gemensam kommunikation, planering och utvirdering
Indirekta malgrupper — samverkan med klimataktSrer

) Prioriterade forvaltningar och bolag, och dess anstillda — Tema energi
(52)  Resenirer & Tema trafik

(5b)  Boende & Tema energi

(5¢)  Ungdomar & Tema trafik och energi

(6)  Foretag — Tema trafik & energi / Hallbar utveckling

Detaljplanering gérs av Miljoforvaltningens projektledning och aktérerna i en arbetsgrupp for
respektive insats. Hur snabbt arbetet kan ga framit beror pa den kraft och lust som finns hos
aktorerna for de olika insatserna. Diskussioner med aktérerna férs om en referensgrupp som
skulle kunna félja arbetet i sin helhet framdver. Sjilvfallet fir samtliga aktorer kontinuerlig
information om arbetet och bjuds till méten med limpliga intervall.

Nedan redovisas forslag till aktiviteter f6r de sju insatserna med tinkbara intressenter samt en
uppskattning av erforderliga medel f6r att garantera insatserna.
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(0) En grund och ram fé6r gemensam kommunikation.
Grundmaterial tas fram som kan anvindas av vidarekommunikatorer. Det ska 6vervigas att gora
nédgra breda informationsinsatser till allmédnheten och stadens anstillda, alternativt som en del av
respektive insats. Projektledning Miljéf6rvaltningen. (400 000 SEK).

Exempel pa sidant som ér pa gang eller som ér planeras:
Webbplats, pa Miljéprogrammets webbplats — utvecklas vintern 2003,
Klimatutstallning pa GlashusEtt / Hammarby Sjostad, showroom for dtgirder,
artikel 1 S:t Erik - stadens personalblad i l16nebeskedet, personaltidningar,
annonser i lokaltidningar i samarbete med stadsdelsférvaltningarna
Stockholmarnas miljdhandbok (Miljéprogrammet ansvarar)
Material sisom flyers, vykort, enklare affisch eller skyltar, rullgardiner, faktablad,
Naturvardsverket bekostar tryck av 30 000 exemplar av sina faktafolder, dir viss text dr ersatt
med text om Handlingsprogrammet samt har Stockholms stads logotyp.
Informationsméten till ndgra nyckelgrupper, en del tillsammans med Miljdprogra mmets
projektledning eller i samordning,

Sdrskilt ska ndmnas Naturhistoriska riksmuseet (NRM) som tar fram en permanent kl
imatutstillning (3-5 4r), med premidr v 39 2004. NRM soker ytterligare sponsorer och
samarbeten. Detta dr en bra méjlighet att kunna anvinda utstillningen som kunskapsspridare till
Stockholms befolkning i allmidnhet och kampanjens malgrupper i synnerhet. Ca 200 000-300 000
besokare per dr beriknas. Milgrupp 12 ar och upp. Till utstillningen knyts seminarieserier,
lirarhandledning och utstillningskatalog.

(1-3) Indirekta malgrupper — samverkan med klimataktérer.
Typiska insatser utgr frin Milj6f6rvaltningens samordningsroll, exempelvis:

Periodiska méten med alla atgdrdsigarna och andra klimataktGrer i grupp genom hela
petioden, samt enskilda moten /  kontakter. Uppmirksamma  aktorerna  pd
samverksansmoijligheter. Inbjuda klimataktorer att bli atgdrdsidgare i ndsta programperiod.

Presentationer inom respektive dtgirdsigares organisation for férankring vid behov.
Presentationer och deltagande vid konferenser och annan omvirldsbevakning. Samverkan inom
regionen och med andra ”’klimatkommuner”.

Stimulerande foreldsare. Kick-off aktiviteter, exempelvis i samarbete med Naturhistoriska
riksmuseet (trevliga lokaler, klimatutstillning, imax-filmen Korallernas virld).

Ténkbara _insatser:  samordningstid — (Miljoférvaltningens  kostnad — utanfér  budget),
moteskostnader och andra insatser fér stimulera erfarenhetsutbyte och engagemang i
klimatfragan (100 000 SEK).

(4) Prioriterade férvaltningar och bolag, och dess anstillda — Tema energi

Aktorssamyerkan for att engagera staden och dess anstillda i energisparande:

Involvera forvaltningar och bolag med stor energianviandning och/eller minga anstillda i
samarbete med ledningsgrupper, lokalansvariga och kvalitets- och miljésamordnare. Botja med
inventeting av kW/m2. Bredare satsningar kan goras forst nir respektive organisation har
nirmare kinnedom om sin f6érbrukning.

Energianvindningen dr en direkt kostnad som varje enhet kan direkt eller indirekt paverka,
och som piverkar dess ekonomi. Den dr ocksd enkel att relatera till sig sjilv som anstilld i
verksamhetens vardag. Flera férvaltningar och bolag har i budgetanvisningarna direktiv att en del
av budgethallningen f6r 2004 4r att minska sin energianvindning. I stadens kvalitetssystem madste
energi vara en sjilvklar del av beskrivningen av resursanvindningen. Miljoprogrammet mal 3:3
anger att alla férvaltningar och bolag ska miljdanpassa och minska sin energianvindning (el och
uppvirmning) med 10%.

Ténkbara intressenter: Miljé- och hilsoskyddsnimnden har ansvaret for nyckeltalet kopplat till
miljémalet 3:3. SLK:s upphandlingsenhet har uppdraget att centralt upphandla el och méjliggéra
ink&p av miljomarkt el.

17



“Inventering och  effektivisering av  stadens egen energianvindning” dr en av atgirderna i
Handlingsprogrammet. Atgirden saknar dgare, men skulle kunna drivas i samverkan mellan
Milj6forvaltningen, SLK, Miljocentrum for foretag och fastighetsigande forvaltningar / bolag.
Erfarenheter fran LIP utnyttjas. Bor samordnas med étgirden 7 Energieffektiva fastigheter”.
Energitips frin Energiradgivning och SNF kan anvindas. Samverkan med olje-, el och
virmeleverantdrer. Staden har inventeringsdataverktygen Miljobelastningsprofil och Enermis.
Gladhiwdhiraitem dam goms titkddgen budget (100 000 SEK): projektledartid och méten, och
en petson som hjilper forvaltningar/bolag att komma iging med energiinventeringar. Nir
anstillda ska involveras krivs en stérre budget (500 000 SEK). Kan exempelvis utformas som en
klimat/energijakt — en kunskaps- och energispartivling.

(52) Resenirer & Tema trafik

Aktorssamyerkean kring dicktryckskampany med klimattips:
Utveckling av Naturvardsverkets och Vigverkets kampanj frin i somras: dédcktryckskampanj.

Tanken dr att vara ute pa si manga bensinstationer i Stockholm som méjligt ett par ganger under
den varmare delen av dret. Betalda och utbildade ungdomar (eller andra frivilliga) miter dicktryck
och fyller pa med 10-15% &ver rekommenderat tryck (vilket dr ett minimitryck) enligt Vigverkets
rekommendationer samt kollar oljan (f6r lite olja kan medféra 6kad brinsleférbrukning).
Ungdomarna kan ge kort klimatinformation och klimattips, samt locka intresserade att ta till sig
mer information frin informationstilt (i utbyte mot tvitt av vindruta?). Det far girna vara av
karaktiren ”préva pd”. Allt frin sparsam korning till etanolbil. Hur dker jag kollektivt nir
miljo/trangselavgifter infors? Testa fracka cyklar och praktiska cykelkirror. Hilsa — kolla
blodtrycket, personlig radgivning — cykla och banta kilo choklad och kilo koldioxid. Cykelkurser
f6r ovana vuxna?

Ténkbara intressenter: Naturvirdsverket, Vigverket, Grona bilister, Samverkan f6r hallbart

resande, Agenda 21, Bilskolor, Studieférbund, Naturskyddsféreningen, Konsument verket,
Bensinstationskedjor, Miljobilar i Stockholm, bilpoolsaktrer, Miljbavgiftskansli, SL,
Gatukontoret, Cyke lorganisationer och handlare? N'TTF, hilsointressenter, m.fl.

Tinkbara insatser: Projektledning / samordning och gemensam marknadsforing, persona 1 (600
000 SEK). Atgirdsigare och andra klimataktérer bidrar minst med informatorer och material.
Ytterligare marknadsféring skulle exempelvis kunna gdras av bensinstationsbolagen. Ungdomar
rekryteras fran dem som deltar i aktivitet (5¢).

(5b) Boende & Tema energi

Aktorssamyerkan med Energiradgivning til] boende med spartips:
Denna insats gbrs inom ramen f6r kommunens energiridgivning, som samordnas av

Miljoforvaltningen. Energispartips pa bred front till boende i ligenheter, exempelvis genom
samarbete med fastighetsigare.

Ténkbara intressenter: Allminnyttan, Stockholms fastighetsigarférening, SBC, HSB, SKB,
Gronskande levande girdar/Agenda 21, Konsumentforvaltningen, konsumentridgivare i

stadsdelsforvaltningarna, Naturskyddsféreningen, Studieférbund, Energimyndigheten, SIS
Miljémirkning, Virme- och el-leverantérer. GlashusEtt .

Ténkbara insatser: Stockholms energiradgivning startade i oktober 2003. Dryga hilften av
bidraget fran Energimyndigheten avsitts till radgivning via telefonjour och webbplats i samarbete
med 6vriga kommuner i linet. Den andra hilften kan anvindas till nagot slag av uppsokande
aktivitet. Projektledning av samordnaren for energiradgivning, med stéd av Klimatkampanjens
projektledare.
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(5¢) Ungdomar & Tema trafik och energi / Fossilbrinslefritt Stockholm 2050

Aktorssamverkean kunskapsspridning till ungdomar och ungdomsklimatfnllmaiktige:
Kommunfullmiktige har beslutat att det lingsiktiga malet 4r att Stockholm ska bli

fossilbrinslefritt. Vad siger dagens ungdomar, som ska leva framtiden, om den visionen?

Malgruppen dr hégstadie- och gymnasieelever i kommunala skolor och friskolor. Grunden ir
olika slag av kunskapsinhdmtning (féreldsare fran olika aktérer, NRM klimatutstillning, etc) och
visualisering av ett hdllbart Stockholm 2050. Elever och personal bildar grupper som inventerar
den egna skolans koldioxidutslipp och arbetar med atgirder fér att minska dem med 10%
Miljoprogrammets energimdl 3:3). Kan vara en del av en mojlig energi/klimatjakt inom staden.
Grupper som kan bli bestiaende.

Ca 150 intresserade och valda ungdomar deltar i ett klimatfullméktige eller en klimatakut, pa
ovanstdende tema, i slutet av ar 2004 eller under 2005, beroende av bland annat budget.
Slutprodukten blir ett gemensamt dokument som skickas till politiker pa olika nivder.
Forhoppningsvis édr politikerna senare villiga att méta eleverna 1 ett 6ppet forum for att diskutera
elevernas dsikter och forslag, eller pa annat sitt anvinda sig av foérslagen. Ett méte mellan
ungdomarna och foretag som medverkar i kampanjen kan ytterligare 6ka nyttan av insatsen.

Ténkbara _intressenter:  Utbildningsforvaltningen, — Stadsdelsfoérvaltningarna, Ungdomens
milj6riksdag, Naturhistoriska riksmuseet, Landstinget, Naturskyddsféreningen,

Kommunfullmiktige, med flera.

Ténkbara insatser: Projektledning och processtod till deltagande skolor. Forelisningar och
material. Webbplats. Visualisering, exempelvis fotoutstillning. Konferenslokal 3-5 dagar 150
personer, inklusive mat och transporter. (1 200 000 SEK)

(6) Foretag — Tema trafik & energi / Hallbar utveckling

Samverkan staden och proaktiva foretag:

Det finns manga foretag som ér framsynta och har tagit klimatfrigan pé storsta allvar. De gor
konkreta atgirder och flera kommunicerar ocksé sina insatser och en del vill involvera anstillda,
leverantérer och kunder i anstringningarna.

Tva insatser dr foreslagna:

Rundabordssamtal mellan politiska majoriteten och ett antal stérre féretags VD. Vad kan
goras pa kort sikt och dr ett fossilbrinslefritt Stockholm méjligt?

Ett eller flera seminarier dir de proaktiva féretagen bjuder andra féretag for att diskutera
klimatfragan.

Ténkbara intressenter: Politiska nivan, proaktiva storre foretag — nitverket BLICC (Business
Leaders Initiativ on Climate Change) m.fl., proaktiva sma- och medelstora féretag frimst de som

staden har miljédiplomerat, Milj6férvaltningen, Niringslivskontoret, Naturvardsverket, med
flera.

Tinkbara insatser: Projektledning Miljoforvaltningen. Kostnader for moten / seminatier. (100
000 SEK). Foretagens egna kostnader for de atgirder och kommunikationssatsningar de vidtar.

3.7 Sammanstillning av informationsinsatserna med budget

Kommunfullmiktige har tilldelat Milj6- och hilsoskyddsnimnden 2 miljoner kronor for
uppdraget att kommunicera Handlingsprogrammet. Dirtill finns del av en tjinst for att samordna
arbetet med Handlingsprogrammet. Stadens ansckan 2003 till radet for investeringsstéd vid
Naturvardsverket om klimatinvesteringsmedel, diribland medel f6r informationsprojekt, har inte
beviljats. Staden kommer att géra en ny ansékan (anséknings datum 3 maj 2004) avseende bade
fysiska investeringar och informationsprojekt.

Budget:
Samordnare av Handlingsprogrammet, ordinarie tjinst 70 arbetsdagar
Klimatinformation, Miljé- och hilsoskyddsnimndens budget 2 000 000 kr
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Budgetstorleken pa de olika insatserna dr satta for att de ska ge tillrdcklig effekt for att markas
och fa avsedd verkan. De ir kostnadsberiknade pé drsbasis, men behéver inte genomféras pa ett
kalenderdr. Alla kan ocksd upprepas, ju fler 4r som respektive insats pégir, desto bittre blir
genomslaget och effekten av insatsen.

De sju insatserna sammanriknas pa ett ar till kostnader som 4r storre dn de medel som Milj6-
och hilsoskyddsnimnden har avsatt f6r 2004. Lsningen pa det dr antingen att banta samtliga, ta
bort ndgon insats eller om det finns aktérer vars egna aktiviteter sammanfaller sd vil med
insatsforslagen att de kan gd in och samfinansiera. I vilken ordning och med vilken kraft de olika
insatserna kan genomféras beror 1 dagsliget pa i vilken utstrickning och med vilken
medfinansiering samarbete kan ske.

De féreslagna insatserna sammanfattas i nedanstiende tabell.

Insatser: Storlek pa kostnader f6r
insatserna:

(0) En grund och en ram f6r gemensam kommunikation 500 000

Indirekta malgrupper — samverkan med klimataktSrer 100 000

4 Foérvaltningar och bolag, och dess anstillda — Tema energi 500 000

(52)  Resenirer & Tema trafik 600 000

(5b)  Boende & Tema energi 0

(5¢)  Ungdomar & Fossilbrinsleftitt Stockholm 2050 1200 000

(6) Foretag & Hallbar utveckling 100 000

Summa: 3 000 000

Pa foljande sida visas i tabellform en Oversiktlig tidsplan for planering, genomférande och
uppfoljning av insatserna. Tidsplanen ir enbart ett forslag och foérutsitter full finansiering och
engagemang fran aktorerna enligt ovan. Redovisningen av tidsplanen syftar till att ge en Sversikt.
Dock ir den i tabellen angivna starten for planeringsfasen satt utifran ridande planeringslige.

Oversiktlig tidsplan for planering, genomforande och uppféljning av insatserna

Hosten Jan-mar 2004 April-juni Aug-okt Nov-dec 2004 +
2003 2004 2004 jan 05
(0) En grund och en ram f6r gemensam kommunikation
Kommunikationsplan. Planering av Genomforande Genomfoérande Utvirdering och
Planering av Webbplats. material och uppfoljning
information

(1-3) Indirekta malgrupper — samverkan med klimataktérer

Dialog med aktérerna, enskilt Gemensamt mote
och gemensamt Samverkan i grupper kring insatserna for utvirdering
(4)  Forvaltningar och bolag, och dess anstillda — Tema energi
Inventering Planering \Aktiviteter Uppféljning
Inventering

(5a) Resendrer & Tema trafik — dacktryckskampanj med klimattips

Planering Ut till mackarna Ut till mackarna Utvirdering

(5b) Boende & Tema energi

boende
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Planering Information tilll Utvidrdering




(5¢) Ungdomar & Fossilbrinslefritt Stockholm 2050 - klimatakut

Planering Forankring i Kunskapsakti viteter. [Klimatakut.
skolorna Forberedelser Ungdomarna méter
klimatakut. politiker, foretag
im. fl.
(6) Foretag & Hallbar utveckling
Planering Rundabordssamtal  [Proaktiva foretag

foretag och politiker

utmanar andra

foretag
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