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Bilaga 1:2

Kommunfullméaktige m.m.

Prognosen visar ett nettodverskott med 31,4 mnkr jamfort med budget, vilket
ar en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.

Namndens redovisning

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar for stadsledningskontoret till 3,3 % och
for KF/KS-kansli till 3.7 %, vilket ar lagre &n genomsnittet for staden. Sjuk-
franvaron har minskat jamfort med heldret 2003.

Personaldverskott

Nettodverskottet anges till tolv medarbetare. Av de dvertaliga anges att huvud-
delen har medicinska eller andra hinder for arbete.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Arbetet med ledningen av 20K-projektet fortléper enligt plan och en analys av
mediebilden av Stockholms stad har slutforts.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

En lagesrapport om Stadsdelsfornyelsen har tagits fram. Ett forslag till ny in-
tegrationspolicy och riktlinjer for arbetsmarknadspolitiken har tagits fram.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

En beddmning av ansdkningarna till Miljomiljarden har skett. Arbetet inom
miljoavgiftskansliet 16per enligt tidplan. Juridiska processer kring upphandling
av tekniska system for miljoavgiftsforsoket pagar.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten visar ett nettoGverskott med 29,7 mnkr jam-
fort med nadmndens budget. En omslutningsminskning redovisas med 1
335,7 mnkr vilket avser miljoavgiftskansliet och kompetensfonden.
Resultatenheter

Ett ingaende Gverskott fran 2003 med 4,6 mnkr redovisas. Prognosen for re-
sultatenheternas dverforing till 2005 visar ett dverskott med 4,6 mnkr.

Kvalitetsutveckling
De generella atagandena kommer att uppfyllas.

Oversynen av det integrerade lednings- och styrsystemet (ILS) har intensifie-
rats och sker parallellt med 6versynen av verksamhetsomradenas nyckeltal.
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Bilaga 1:3

Stadsledningskontorets synpunkter

Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2. Budgetjusteringen ar endast intern
inom kommunfullméktige m.m.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar,
stadsledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i terti- | Avvikelse mot | Awvikelse i Avvikelse i
alrapport 2 budget 2004 | tertiallrapp.1 VB 2003
2004 2004
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1 400,6 27,5 -87,5 96,9
Intakter 523,2 0,4 92,7 -1.4
Nettokostnader -877,4 27,9 5,2 89,5

Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre kostnader for forvaltningsovergripande
anslag. Avvikelsen har okat jamfort med prognosen i tertialrapport 1 2004.
Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettodverskottet till
27,9 mnkr.

Stadsledningskontoret ska arbeta med att utveckla miljoledningssystemet for
staden. Formerna for detta kommer nérmare att faststallas i samband med be-
slut som fattas efter 6versynen av det integrerade ledningssystemet ILS.

Revisorskollegiet

Prognosen visar ett nettodverskott med 0,5 mnkr jamfért med budget, vilket ar
en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004. Overskottet redovisas inom
kostnader for personal samt inom intékter for granskningsuppdrag.

Namndens redovisning

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 8,8 %, vilket ar lagre an genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten visar ett nettodverskott med 0,5 mnkr jamfort
med namndens budget. Namnden begér inga budgetjusteringar och redovisar
inga omslutningsforandringar.

Kvalitetsutveckling

Verksamheten genomfors enligt den revisionsplan som faststéllts av de fortro-
endevalda revisorerna och som galler april 2004 t.0o.m. mars 2005.
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Bilaga 1:4

Stadsledningskontorets synpunkter

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot | Awvikelse i Awvikelse i
T2/2004 budget 2004 T1/2004 VB 2003

Driftverksamhet

Kostnader (-) -27,6 0,2 0,0 -0,3

Intakter 2,4 0,3 0,0 0,4

Nettokostnader -25,2 0,5 0,0 0,1

Avvikelsen beror pa lagre personalkostnader med anledning av tjanstledigheter
och sjukfranvaro och hogre intakter fran fler granskningsuppdrag.

Jamfort med tertial 1 har avvikelsen 6kat med 0,5 mnkr.

Valndmnden

Prognosen visar ett nettodverskott med 0,1 mnkr jamfort med budget, vilket ar
en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004. Overskottet redovisas pa in-
téktssidan.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Valet till Europaparlamentet genomfordes i princip pad samma satt som de ordi-
narie septembervalen.

Under hosten 2004 forvantas vallagskommittén foresla att uppgiften att genom-
fora postrostningen overfors fran Posten till de kommunala valnamnderna. Ef-
tersom forberedelsearbetet maste paborjas redan under innevarande host begar
namnden ett extra anslag om 0,5 mnkr.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar ett nettounderskott med 0,4 mnkr jamfort med namndens bud-
get. Budgetjustering begérs for 6kade nettokostnader med 0,5 mnkr. Namnden
redovisar ingen omslutningsforandring.

Kvalitetsutveckling
Namnden har uppfyllt sina generella ataganden inom faststalld budget.
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Stadsledningskontorets synpunkter

Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.

Bilaga 1:5

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar,

stadsledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i Avvikelse mot | Awvikelse i Awvikelse i
T2/2004 budget 2004 T1/2004 VB 2003
Driftverksamhet
Kostnader (-) -13,6 0,0 0,0 -0,1
Intékter 0,5 0,1 0,0 0,1
Nettokostnader -13,1 0,1 0,0 0,0
Avvikelsen beror pa hogre intakter an budget.
Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har resultatet forbattrats med 0,1 mnkr

med anledning av hogre intékter.

Stadsdelsnamnderna

Overgripande

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkt budgetjustering, stads-
ledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot | Awvikelse i Awvikelse i
T2/2004 budget 2004 T1/2004 VB 2003

Namndens verk-

samhet

Kostnader (-) -21569,0 -349,5 -331,0 -214.5

Intdkter (+) 29911 219,2 1694 3921

Nettokostnad -18 577,9 -130,3 -161,6 177,6

Ekonomiskt  bi-

stdnd och arbets-

marknadsatgarder

Kostnader (-) -1482,9 -223,9 -187,0 -149,6

Intakter (+) 124,3 13,8 3,6 13,4

Nettokostnad -1 358,6 -210,1 -183,4 -136,2

Totalt netto -19 936,5 -340,4 -345,0 41,4

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med totalt 350,4
mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror pa hogre kostnader an budget for
inom nastan samtliga verksamhetsomraden.
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Bilaga 1:6

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar namndernas nettoun-
derskott till 253,8 mnkr.

Stadsdelsnamndernas resultatenheter har ett ingaende 6verskott fran 2003 med
139,0 mnkr. Prognosen for resultatenheterna éverféring till 2004 visar ett over-
skott med 52,4 mnkr.

Stadsledningskontoret ser allvarligt pa den ekonomiska utvecklingen for inne-
varande ar. Situationen ar ocksa mot bakgrund av kommande ars anstrangda
ekonomiska lage ytterligare orovackande. Namnder med underskott uppmanas
att vidta omedelbara atgarder for att rymma verksamheten inom faststélld bud-
get. De namnder som beslutat om atgarder uppmanas att sékerstalla att dessa
verkstélls och far avsedd effekt.

Pedagogisk verksamhet i kommunal regi

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkt budgetjustering, stads-
ledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognosi | Awvikelse mot | Avvikelse i | Awvikelse i VB
T2/2004 | budget 2004 T1/2004 2003

Forskoleverksamhet

Kostnader (-) -2 428,3 8,2 -18,9 91,6

Intakter 211,4 12,0 13,4 19,8

Nettokostnad -2 216,9 20,2 -55 1114

Skolbarnsomsorg

Kostnader (-) -754,5 -7,3 -5,3 -12,9

Intakter 140,6 4,9 4,0 14,6

Nettokostnad -613,9 -2,4 -1,3 17

Grundskoleverksam-

het

Kostnader (-) -4 823,2 -37,0 -28,0 38,8

Intdkter 452,8 46,3 48,2 122,2

Nettokostnad -4 370,4 9,3 20,2 161,0

Barn med behov av
sarskilt stod

Kostnader (-) -751,9 -63,6 -71,9 -106,3
Intdkter 35,1 15,2 12,2 22,2
Nettokostnad -716,8 -48,4 -59,7 -84,1
Totalt pedagogisk

verksamhet

Kostnader (-) -8 757,9 -99,7 -124,1 11,2
Intakter 839,9 78,4 77,8 178,8
Nettokostnad -7918,0 -21,3 -46,3 190,0
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Bilaga 1:7

Forskoleverksamhet

Prognosen visar fOre resultatdispositioner ett nettodverskott med totalt 20,2
mnkr jamfért med budget. | samband med tertialrapport 2 har justering av
stadsdelsnamndernas budget gjorts med 63,0 mnkr avseende arets prestations-
okning.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgdr namndernas nettoGver-
skott till 47,7 mnkr.

Flertalet stadsdelsndmnder visar endast mindre nettoavvikelse fore resultatdis-
positioner. Hasselby-Vallingby, Skarholmen och Enskede-Arsta redovisar dock
nagot storre 6verskott.

Skolbarnsomsorg

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med totalt
2,4 mnkr jamfoért med budget. | samband med tertialrapport 2 har justering av
stadsdelsnamndernas budget gjorts med 10,9 mnkr avseende arets prestations-
minskning.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar namndernas nettoGver-
skott till 0,5 mnkr. Flertalet stadsdelsndamnder visar endast mindre nettoavvi-
kelse fore resultatdispositioner. Alvsjo redovisar dock ett ndgot storre dverskott
och Bromma ett storre underskott.

Grundskoleverksamhet

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettodverskott med totalt 9,3
mnkr jamfért med budget. | samband med tertialrapport 2 har justering av
stadsdelsnamndernas budget gjorts med 38,7 mnkr avseende arets prestations-
minskning.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar namndernas nettoover-
skott till 54,9 mnkr.

Flertalet stadsdelsndmnder visar endast mindre nettovikelse fore resultatdispo-
sitioner. Hasselby-Véllingby och Maria-Gamla stan redovisar ett storre Gver-
skott och Kista, Spanga-Tensta samt Skarpnack ett stérre underskott.

Barn med behov av sarskilt stod

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med totalt
48,4 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostna-
der an budget for externa placeringar samt att vissa stadsdelsnamnder redovisar
kostnader under barn med behov av sérskilt stod som avser utbildning. | sam-
band med tertialrapport 2 har justering av stadsdelsnamndernas budget gjorts
med 5,8 mnkr avseende arets prestationsokning.
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Bilaga 1:8

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar namndernas nettoun-
derskott till 52,8 mnkr.

Atta av ndmnderna redovisar underskott éverstigande 4 mnkr fore resultatdis-

positioner.

Aldreomsorg

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkt budgetjustering, stads-
ledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot Awvikelse i Awvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003
Kostnader (-) -7 050,1 -130,5 -126,7 -66,6
Intdkter 1160,5 55,7 56,7 58,4
Nettokostnad -5 889,6 -74,8 -70,0 -8,2

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med totalt 79,4
mnkr jamfort med budget. Underskottet kan for nagra stadsdelsnamnder i hu-
vudsak hanforas till ett stérre behov av heldygnsplatser dn budgeterat. Nagra
stadsdelsnamnder anger svarigheter att tillrackligt snabbt anpassa organisation
och i vissa fall lokaler, till ett vikande behov av &ldreomsorg. Ytterligare orsa-
ker till underskott ar prisdkningar hos privata entreprendrer samt 6kning av
vardbehov inom hemtjansten.

Sammanlagt visar 14 stadsdelsnamnder underskott och 5 stadsdelsnd&mnder
overskott jamfort med budget

De tre storsta underskotten motsvarande ca 50,6 mnkr finns i stadsdelsnamn-
derna Enskede-Arsta, Hagersten och Vantér. De tre stérsta 6verskotten motsva-
rande ca 14,7 mnkr finns i stadsdelsnamnderna Kungsholmen, Maria-Gamla
stan och Alvsjo.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar namndernas nettoun-
derskott till 65,6 mnkr.
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Omsorg om funktionshindrade

Stadsledningskontorets synpunkter

Bilaga 1:9

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkt budgetjustering, stads-
ledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i Avvikelse mot Avvikelse i Awvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1 2004 2003
Kostnader (-) -2611,0 -79,8 -67,5 -95,2
Intdkter 668,2 33,9 21,5 47,1
Nettokostnad -1942.8 -45,9 -46,0 -48,1

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med totalt
45,9 mnkr jamfort med budget.

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostnader an budget for personliga assi-
stenter men underskott finns dven for korttidshem samt barnboende.

Sammanlagt visar tolv stadsdelsndmnder underskott, fem stadsdelsndmnder
visar overskott och en stadsdelsndmnd visar ingen avvikelse jamfért med bud-
get.

De tre storsta underskotten motsvarande ca 26 mnkr finns i stadsdelsndmnder-
na Liljeholmen, Norrmalm och Maria gamla stan. De tre stdrsta 6verskotten
motsvarande ca 10 mnkr finns i stadsdelsnamnderna Bromma, Alvsjo samt
Skarpnéck.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar namndernas nettoun-
derskott till 43,2 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkt budgetjustering, stads-
ledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intikter

Mnkr Prognos i Avvikelse mot Avvikelse i Awvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003
Kostnader (-) -1701,1 -68,7 -48,5 -73,1
Intakter 149,6 27,9 10,2 31,0
Nettokostnad -1551,5 -40,8 -38,3 -42,1

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med totalt
40,8 mnkr jamfort med budget. Underskottet kan i huvudsak hanforas till 6ka-
de vardkostnader for barn och ungdomar och deras familjer.
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Bilaga 1:10

Sammanlagt visar tolv stadsdelsndmnder underskott, fyra stadsdelsndmnder
visar Overskott och tva stadsdelsndmnder visar inga avvikelse jamfort med
budget.

De tre storsta underskotten motsvarande ca 22,6 mnkr finns i stadsdelsnamn-
derna Rinkeby, Bromma och Sk&rholmen. De tre storsta dverskotten motsva-
rande ca 9,2 mnkr finns i stadsdelsndmnderna Kungsholmen, Norrmalm och
Maria-Gamla stan.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar namndernas nettoun-
derskott till 39,1 mnkr.

Fysisk verksamhet

Stadsledningskontorets synpunkter
Nedan redovisas prognos och avvikelse for fysisk verksamhet.

(-) = 6kade kosthader/minskade intakter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot Awvikelse i Awvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003
Kostnader (-) -390,8 0,7 8,4 -16,7
Intdkter 50,6 4,4 -3,6 21,2
Nettokostnad -340,2 51 48 45

Prognosen visar ett nettoGverskott med totalt 5,1 mnkr jamfort med budget.
Overskottet kan i huvudsak hanforas till 6kade intakter for lokala upplatelser.

Stadsdelsndmnderna Sk&rholmen, Hégersten och Skarpnéck redovisar ett un-
derskott motsvarande ca 3,4 mnkr. De tre stdrsta Gverskotten motsvarande ca
5,7 mnkr finns i stadsdelsnamnderna Kungsholmen, Ostermalm och Katarina-
Sofia.

Ekonomiskt bistand

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkt budgetjustering, stads-
ledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot Awvikelse i Awvikelse i VB
T 2/2004 budget 2004 T1/2004 2003
Kostnader (-) -1317,5 -214,9 -190,5 -138,8
Intdkter 34,0 51 18 53
Nettokostnad -1283,5 209,8 -188,7 -133,5

Prognosen visar ett nettounderskott med totalt 209,8 mnkr jamfort med budget.
Underskottet beror dels pa att antalet hushall har okat och dels pa att medelbi-
draget per hushall 6kat. Under de senaste tolv manaderna har antalet hushall
okat med 8,2 % medan medelbidraget per hushall 6kat med 5,3 %. Sarskilt stor
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Bilaga 1:11

ar okningen av yngre bistandstagare som under den senaste tolvmanadersperi-
oden Okat med 20 %.

Framsta skélet till 6kningen &r arbetsloshet. Antal personer med detta forsorj-
ningshinder har 6kat med 19 %. Antalet personer som har socialmedicinska
hinder eller ar O-placerade hos forsakringskassan har emellertid ocksa Okat
kraftigt med 12 %. Det ar angelaget att stadsdelsnamnderna vidtar atgarder,
bl.a. i samverkan med forsékringskassan och arbetsformedlingen, for att vanda
denna utveckling.

Samtliga stadsdelsnamnder visar underskott. De tre stdrsta underskotten mot-
svarande ca 77,6 mnkr finns i stadsdelsnamnderna Kista, Rinkeby och Spanga-
Tensta.

Arbetsmarknadsatgarder

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkt budgetjustering, stads-
ledningskontorets korrigering och fére resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade int&kter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot Awvikelse i Awvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003
Kostnader (-) -165,4 -9,0 3,5 -10,8
Intdkter 90,3 8,7 18 8,1
Nettokostnad -75,1 -0,3 53 -2,7

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med totalt
0,3 mnkr jamfort med budget.

Sammanlagt visar sex stadsdelsnamnder dverskott, sju stadsdelsndmnder visar
underskott och fem stadsdelsnd&mnder visar ingen avvikelse jamfért med bud-
get.

De tre stdrsta underskotten motsvarande ca 1,8 mnkr finns i stadsdelsndmnder-
na Kista, Katarina-Sofia och Skarpnack. De tre storsta verskotten motsvaran-
de ca 2,0 mnkr finns i stadsdelsndmnderna Rinkeby, Bromma och Alvsjo.

Stadsdelsnamnd Kista

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 46,4 mnkr
jamfort med budget, vilket &r en forsamring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas i huvudsak inom ekonomiskt bistand och skola.

Namndens redovisning

Fdorvaltningschefens kommentar

| ett Stockholm som alltmer ses som flerkarnigt far Kistaomradet allt storre
betydelse med sitt internationella féretagande och sin internationella befolk-
ning. Forvaltningen arbetar aktivt med manga utvecklingsprojekt som bade
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stimulerar och utmanar. Utveckling av nya arbetsmetoder och kreativa I6sning-
ar ar ett standigt pagaende arbete i forvaltningen. Bland de anpassningar som
for narvarande ar beslutade kan namnas en ny skolorganisation fran lasaret
2005/2006 och omvandling av Akalla servicehus till seniorboende.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Namndens arbete med att minska barngrupperna fortgar. Prognosen for 2004 &r
att barnantalet minskar med ytterligare 0,5 barn per avdelning. For narvarande
ar det genomsnittliga antalet barn per avdelning 15.

N&mndens forskoleverksamheter klarar att uppfylla barnomsorgsgarantin. Plats
kan dven erbjudas pa narmast liggande forskola om inte annan placering 6ns-
kats.

Behandlings- och bistandsplanering sker alltid i samverkan med den enskilde.
Rutiner for hur barnets bésta kan beaktas vid handlaggning och beslut har tagits
fram for samtliga verksamheter inom individ- och familjeomsorg. Inom eko-
nomiskt bistand har ett dokument tagits fram kring arbetet med att beakta bar-
nets basta vilket berérd personal tagit del av. Brukarundersokningar och fokus-
grupper genomfors regelbundet inom individ- och familjeomsorg for att tillva-
rata brukarnas asikter.

Kista ar en av fa stadsdelsnamnder i Stockholm som har en utbyggd familje-
central i samverkan med landstinget. Familjecentralen arbetar bland annat med
ett program for foréldratraning (Komet/PMT) i samverkan med socialtjanst-
forvaltningen. Projektet "Drogférebyggande samordnare™ syftar till att pa sikt
na alla ungdomar och andra berérda i stadsdelsnamndsomradet for att minime-
ra ohdlsan och missbruket bland ungdomar. En drogpolitisk handlingsplan for
preventivt arbete har tagits fram och implementeringen av denna har pabdrjats.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 8,6 %, vilket &r lagre &n genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Namnden redovisar ett nettodverskott med tio personer, dar vardbitraden och
underskoterskor utgdr den storsta andelen.
Bygga bostéder och utveckla Stockholm

Namnden har behandlat programmet for bostadsbyggande i Kista gard i en
forsta etapp. Pa sikt kan dar byggas upp till 4 000 lagenheter. Forvaltningen
deltar i det fortsatta planeringsarbetet.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Namnden arbetar med uppfyllandet av miljoatagandet genom att med vagled-
ning av de sex miljomalen besluta om atgarder.

Agenda 21-arbetet kommer i huvudsak att uppfyllas enligt atagandena i verk-
samhetsplanen. Arbetet har under aret inriktats pa folkbildning och utbildning
av egen personal samt information i skolor och pa Métesplats Kista.
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Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Sedan ar 1999 har antalet personer som uppbar ekonomiskt bistand minskat
med 52 % i stadsdelsnamndsomradet att jamfora med 35,1 % i hela staden.
Under de forsta manaderna 2004 har antalet hushall med ekonomiskt bistand
varit i samma niva som motsvarande period 2003. Under varen och sommaren
har dock en markant 6kning skett. Detta beror till stor del pa vuxenstuderanden
som soker bistand under sommaruppehallet efter avslutade studier samt den
karvare arbetsmarknaden.

Enheten for ekonomiskt bistand och Kista Arbetsmarknads- och studiecenter
(KAS) samverkar genom den heldagsverksamhet for arbetsldésa personer med
ekonomiskt bistand som KAS bedriver. Under 2004 har ett metodutvecklings-
arbete genomforts med den s.k. sommartoppen — vuxenstuderande som ansoker
om ekonomiskt bistand under sommaren.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 46,4 mnkr
jamfort med namndens budget. Namnden begar inte nagra budgetjusteringar
och redovisar inte nagra omslutningsférandringar.

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende 6verskott fran 2003 med 10,7 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett éverskott med 5,6 mnkr.

Kvalitetsutveckling
Namnden beréaknar att uppfylla sa gott som samtliga generella ataganden.

Namnden redovisar att arbetet med ILS fortsétter.
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Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under
aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering, stadslednings-
kontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot Awvikelse i Awvikelse i VB
T2 2004 budget 2004 T1/2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -1019,2 -30,2 -4,8 -32,1
Intakter 140,2 16,2 1,5 44,2
Nettokostnad -879,0 -14,0 -3,3 12,1
Anslag 2

Kostnader (-) -131,3 -36,4 -27,4 -20,3
Intakter 9,3 4,0 0,0 2,9
Nettokostnad -122,0 -32,4 -27,4 -17,4
Totalt netto -1001,0 -46,4 -30,7 -5,3

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostnader an budget inom anslag 2 p.g.a.
ett 6kat antal bidragstagare. Avvikelse finns &ven inom anslag 1 och dar ar det
framst kostnaderna for skola som ar hoégre an budget. Avvikelsen inom skola
beror pa farre elever an berdknat samt 6verfort underskott fran 2003 for av-
vecklad resultatenhet.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forsam-
rats med 15,7 mnkr. Forandringen beror i huvudsak pa hogre kostnader &n
budget for ekonomiskt bistand och skola.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
41,3 mnkr.

Namnden kommer inte att kunna uppfylla sina generella dtaganden inom fast-
stélld budget.

Stadsledningskontoret anser att det ar mycket angeldget att det pa-
gaende arbetet med att komma tillratta med underskotten inom an-
slag 1 fortsatter. Det ar ocksa viktigt att namnden fortsatter arbetet
med att minska antalet mottagare av ekonomiskt bistand samt vid-
tar atgarder for att bromsa kostnadsutvecklingen.
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Stadsdelsnamnd Rinkeby

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 21,0 mnkr
jamfort med budget, vilket ar en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas i huvudsak inom ekonomiskt bistand, men aven inom
individ- och familjeomsorg samt omsorg om funktionshindrade.

Namndens redovisning

Faérvaltningschefens kommentar

Trots genomgripande besparingsatgarder visar prognosen pa ett budgetun-
derskott. Tillsammans med effekterna av de nya resursfordelningssystemen
stalls ndmnd och forvaltning infor sin stérsta utmaning hittills. For att klara
effektiviseringskraven involveras samtliga enheter i processen och medborgar-
na ges mojlighet att forsta och paverka vilka prioriteringar som ska goras.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Barnantalet har sjunkit med mellan 0,8 och 5,5 barn per avdelning i jamforelse
med tertialrapport 1. Denna minskning beror dock delvis pa att det fanns ca 90
tomma platser inf0r hoststarten och att foraldrarna darfor avvaktat med att vélja
forskola. For nérvarande ar det genomsnittliga antalet barn per avdelning 14.
Barnomsorgsgarantin uppfylls.

Individens inflytande och delaktighet i utformandet av bistandet sékerstalls och
foljs upp genom dokumentation i utredningsplaner, vardplaner m.m.

Inom individ- och familjeomsorgen finns flera verksamheter som arbetar fore-
byggande. Faltassistenter och ungdomsenhet samverkar med skola och polis
for att upptacka ungdomar som missbrukar och begar brott. Olika utbildnings-
insatser genomfors och ett sarskilt samarbetsprojekt ska forebygga vald mot
kvinnor.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 10 %, vilket &r hogre an genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Namnden redovisar ett nettodverskott med tolv medarbetare dar den storsta
andelen utgors av barnskotare.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

N&mnden har identifierat moéjliga platser att bebygga. Genom 6ppna moten
samt i arbets- och referensgrupp inom Stadsdelsférnyelsen ges Rinkebyborna
mojlighet att paverka bygg- och planarenden.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Miljoprogrammets sex mal ar véagledande vid alla beslut i namnden. Miljo-
samordnaren och kvalitetssamordnaren har analyserat nuldget for miljoarbetet.
Under 2004 kommer ca 500 personer att genomga en specialinriktad miljout-
bildning.
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Namnden bedomer att atagandena for Agenda 21-arbetet kommer att uppfyllas.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Sedan ar 1999 har antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand minskat med
37 % procent, att jamfora med 35,1% i hela staden. Under arets forsta atta ma-
nader har antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand varit i genomsnitt 1
219 per manad, vilket dr en 6kning med 41 hushall jamfort med sista halvaret
2003. Den storsta 6kningen skedde under juni — juli da manga vuxenstuderande
ansokte om forsorjningsstod under sommaruppehallet.

En omfattande verksamhets- och kompetensanalys genomfordes under varen
dar det framkom onskemal om ytterligare specialisering och mer teamarbete
for att effektivisera samarbetet med arbetsmarknadsenheten, SFI respektive
arbetsformedlingen. Ett narmare samarbete med arbetsformedlingen har pa-
borjats. Med hénsyn till att antalet personer som blir O-plaserade ¢kar, ar den
kommande konsultlékarinsatsen en mycket viktig del i utvecklingsarbetet. Ett
projekt med finansiell samverkan mellan namnden, arbetsformedlingen, Rehab,
primarvarden, psykiatrin och forsakringskassan planeras.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 25,5 mnkr
jamfort med ndmndens budget. Namnden begdr ingen budgetjustering. Om-
slutningsforandring redovisas med 7,1 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Namnden har ett ingdende 6verskott fran 2003 med 3,1 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett dverskott med 3,1 mnkr.

Kvalitetsutveckling

N&mnden beddmer att de flesta verksamheter kommer att uppfylla sina gene-
rella dtaganden.

Némnden har utvecklat val fungerande arbetsformer for ILS inom samtliga
verksamhetsomraden.
Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under
aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering, stadslednings-
kontorets korrigering och fore resultatdispositioner.
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(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos Awvikelse mot | Avvikelse i Awvikelse i VB
T 22004 budget 2004 T1 2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -658,5 -6,9 -22,1 -67,4
Intakter 47,8 59 17,8 54,2
Nettokostnad -610,7 -1,0 -4,3 -13,2
Anslag 2

Kostnader (-) -144,7 -19,3 -16,0 4,7
Intékter 2,9 -0,7 -1,0 -1,8
Nettokostnad -141,8 -20,0 -17,0 2,9
Totalt netto -752,5 -21,0 -21,3 -10,3

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostnader an budget for ekonomiskt
bistand p.g.a okning av bade antalet bidragstagare och utbetalt belopp. Inom
anslag 1 finns avvikelsen framst inom individ- och familjeomsorg och omsorg
om funktionshindrade och det beror framst pa 6kade kostnader for gruppboen-
den och Okade insatser for kontaktpersoner och familjehemsplaceringar re-
spektive tkade insatser for personliga assistenter enligt LSS och SoL under 90
timmar, daglig verksamhet, hemtjanst, sjukhem och pa gruppbostaden Sol-
glantan.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forbatt-
rats med 0,3 mnkr.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
21,0 mnkr.

Namnden kommer inte att kunna uppfylla sina generella ataganden inom fast-
stalld budget.

Stadsledningskontoret anser att det ar angeldget att det pagaende arbetet med
att komma tillrdtta med underskotten inom anslag 1 fortsatter och att namn-
den sékerstaller att de budgethallningsatgarder som beslutats far avsedd effekt
for att undvika Overskridande av budget. Det ar ocksa viktigt att namnden
fortatter arbetet med att minska antalet mottagare av ekonomiskt bistand samt
vidtar atgarder for att bromsa kostnadsutvecklingen.
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Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 32,3 mnkr
jamfort med budget, vilket dr en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas i huvudsak inom ekonomiskt bistand.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Inom anslag 1 prognostiserar forvaltningen ingen avvikelse jamfoért med bud-
get. Inom omsorgen om funktionshindrade finns dock ett underskott som be-
réknas oka under 2005 med anledning av att anslaget minskar ytterligare. Det
relativt stora underskottet inom anslag 2 &r framst av strukturell karaktar. Det
finns dock en risk att varens arendedkning, till foljd av pagaende lagkonjunk-
tur, medfor 6kande kostnader eftersom normal utredning och kontroll inte
hinns med.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Barngrupperna inom forskoleverksamheten har i genomsnitt minskat med nas-
tan ett barn per avdelning. Det genomsnittliga antalet barn per avdelning ar for
narvarande 14.

Barnomsorgsgarantin uppfylls genom nybyggnation i vissa omraden och
manga enskilt drivna forskolor i framforallt Tenstaomradet.

Ett projekt for att 6ka individens inflytande och delaktighet i utformandet av
bistandet har utvidgats till att galla hela forvaltningen. Det har lett till att per-
sonalen i 6kad grad reflekterar kring delaktighetsfragor och till att arbetsmeto-
der har utvecklats.

Det lokala brottsforebyggande radet arbetar saval brotts- som drogférebyggan-
de. Radet arbetar bl.a. med trygghet i offentlig miljé och med trygghet i boen-
demiljo.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 10,5 %, vilket & hogre &n genom-
snittet for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Namnden redovisar ett nettooverskott med 14 medarbetare, dar den storsta an-
delen utgors av larare.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Fem markomraden i Tensta ar aktuella for bebyggelse. Sammanlagt berdknas
ca 400 lagenheter tillkomma i dessa omraden. Dessutom tillkommer ytterligare
ca 300 lagenheter, ett tiotal fyrfamiljsvillor och kedjehus samt ett 30-tal radhus
i Ovriga delar av stadsdelsnamndsomradet.
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Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Av totalt 16 ataganden for att gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
bedémer namnden att 13 kommer att uppfyllas under aret.

Namnden gor bedémningen att atagandet for Agenda 21-arbetet, "Ett utatriktat
miljoarbete ska ske i samverkan med boende och verksamma i stadsdelen”,
kommer att uppfyllas.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Sedan ar 1999 har antalet personer som uppbar ekonomiskt bistand minskat
med 43,7 % i stadsdelsnamndsomradet, att jamfora med 35,1 % for hela staden.
Under dret har antalet personer med ekonomiskt bistand ¢kat som en foljd av
en svag arbetsmarknad. Utveckling av arbetssatt sker sedan ett ar tillbaka i nara
samverkan med arbetsformedlingen och Lunda Nova naringslivscenter.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 35,9 mnkr
jamfért med ndmndens budget. Budgetjustering begérs for 6kade nettokostna-
der med 5,4 mnkr och omslutningsférandring redovisas med 2,1 mnkr (bilaga
2).

Resultatenheter

Namnden har ett ingdende 6verskott fran 2003 med 10,3 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas verforing till 2005 visar ett 6verskott med 0,1 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Namnden redovisar utforligt per inriktningsmal och prioriterad inriktning sin
bedémning av hur de generella ataganden kommer att uppfyllas. Av samman-
lagt 41 generella ataganden kommer ett inte att uppfyllas och sex delvis att

uppfyllas.

ILS har utvecklats vidare och forvaltningsledningen foljer vid regelbundna
besok upp verksamheternas och enheternas uppfyllelse av ataganden och eko-
nomiska situation.

Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.

Namnden har i sarskilt &rende (dnr 321-3560 /2004) begart stimulansbidrag for
utbyggnad av forskolor avseende forhyrning av ny forskolepaviljong pa Sol-
hemsvéagen i kv. Gunnebo. Begédran omfattar totalt 1,7 mnkr, varav 0,1 mnkr
bestéllarstdd, 0,5 mnkr forprojektering, 0,6 mnkr sarproduktionskostnader samt
0,5 mnkr startkostnader. Namnden begér samtidigt hyresmedgivande for att
genomfora projektet. Stadsledningskontoret tillstyrker namndens begaran bade
vad det géller hyresmedgivande och ans6kan om stimulansbidrag.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under

aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering, stadslednings-
kontorets korrigering och fore resultatdispositioner.
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(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Mnkr Prognos i Avvikelse mot | Avvikelse i Awvikelse i VB
T2/ 2004 budget 2004 T1 2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -1180,4 -14.4 -24,1 53
Intékter 103,2 7,1 3,4 14,3
Nettokostnad -1077,2 -7,3 -20,7 19,6
Anslag 2

Kostnader (-) -150,8 -25,1 -25,1 -95
Intakter 12,0 0,1 0,1 -0,4
Nettokostnad -138,8 -25,0 -25,0 -9,9
Totalt netto -1216,0 -32,3 -45,7 9,7

Avvikelsen beror i huvudsak pd hogre kostnader an budget for ekonomiskt
bistand p.g.a. 6kning av antalet bidragstagare samt hogre kostnader inom skola
for avveckling- och omstrukturering av lokaler.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forbatt-
rats med 13,4 mnkr. Forandringen beror i huvudsak pa lagre kostnader for
skolbarnomsorg, skola och omsorg om funktionshindrade.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettoavvikelsen till
22,1 mnkr.

Namnden kommer inte att kunna uppfylla sina generella dtaganden inom fast-
stélld budget.

Stadsledningskontoret anser att det &r viktigt att ndmnden fortsatter
arbetet med att minska antalet mottagare av ekonomiskt bistand
samt vidtar atgarder for att bromsa kostnadsutvecklingen.

Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 19,4 mnkr
jamfort med budget, vilket ar en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas i huvudsak inom ekonomiskt bistand.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Forvaltningen arbetar i nuldget for att eliminera budgetunderskottet. Genom-
gangar sker med cheferna om den ekonomiska situationen och medvetenheten
ar stor om nodvandigheten att senareldgga kostnader, att vardagsrationalisera
samt att nyttja vikarier mycket restriktivt. Det ledarutvecklingsprogram som
genomfordes forra aret for enhetschefer och sektionschefer har i ar gatt vidare
med de bitrddande cheferna.
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En 6Gversyn av organisation och arbetsmetoder inom sektionen for férsérjnings-
stod har genomforts under aret. Detta bedéms som den viktigaste forklaringen
till att medelbidraget per hushall har minskat. Genom finansiering fran Kom-
petensfonden Okas satsningen ytterligare pa att fa fler personer med ekono-
miskt bistand att na egen forsorjning.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Det finns f.n. i genomsnitt 14 barn per avdelning i férskolan. Gruppstorleken
kan komma att 6ka nagot nar hela hostintagningen &r genomférd. Barnom-
sorgsgarantin ar uppfylid.

Bruket av individuella handlingsplaner ar det viktigaste instrumentet for att ge
individen majlighet till inflytande 6ver bistandets utformning. | forbattringsar-
betet dgnas bl.a. tid at att systematisera inhamtandet av klienters synpunkter.

En referensgrupp kring drog- och brottsforebyggande arbete med representan-
ter fran grundskolor, socialtjanstens utforarsektion, féltassistenterna och poli-
sen m.fl. finns. Gruppen arbetar bl.a. med revidering av stadsdelsndmndens
drogpolitiska handlingsprogram, som planeras att slutforas efter det att det nya
S.T.A.N.-programmet (Stockholms tobaks- alkohol- och narkotikapolitiska
program) antagits av kommunfullmaktige.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 9,8 %, vilket ar hogre &n genomsnit-
tet for staden. Sjukfranvaron har fortsatt att minska jamfort med helaret 2003.

Namnden redovisar ett nettodverskott om atta medarbetare. Prognosen for res-
ten av aret visar inte pa nagon okning av antalet nettodvertaliga

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad.

Miljésamordnaren ger enheterna stod i arbetet att uppfylla namndens miljoata-
gande. Stadsdelsnamndens tre aldreboenden och huvuddelen av foérskolorna har
fungerande system for kallsortering av avfall. En genomgang av skolorna pagar
i syfte att hitta fungerande och kostnadseffektiva losningar for kallsortering.

Agenda 21-arbetet foljer namndens verksamhetsplan fér 2004.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

| jamforelse med 1999 har antalet hushall som uppbéar ekonomiskt bistand
minskat med 16,9 % i stadsdelsnamndsomradet och med 35,1 % i hela staden.
Mellan tertialrapport 1 och 2 fér 2004 har antalet bidragshushall 6kat med 2,9
% i stadsdelsnamndsomradet och med 1,7 % i hela staden.

En organisationsforandring for arbetet med ekonomiskt bistand har genomforts
och sarskild kompetens har frigjorts for att utveckla motivations- och foéréand-
ringsarbetet bland klienter och brukare. | samarbete med Kompetensfonden
forbereds sérskilda satsningar i syfte att sanka arbetslosheten och férkorta bi-
dragsperioderna.

04-11-25 09:33 Stadsledningskontorets tjansteutlatande. Uppféljning av budget 2004 — Tertialrapport 2



Bilaga 1:22

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 35,8 mnkr
jamfort med ndmndens budget. Budgetjustering begéars for 6kade nettokostna-
der med 6,1 mnkr och omslutningsférandring redovisas med 8,6 mnkr (bilaga
2).

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende overskott fran 2003 med 9,4 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas éverforing till 2005 visar ett dverskott med 13,2 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Namnden ger en ingaende beskrivning 6ver hur de arbetar for att uppfylla sina
ataganden.

Stadsdelsnamnden erhaller en s.k. ILS-rapport varje manad som férutom in-
formation om ekonomi ocksa innehaller verksamhetsinformation. Forvalt-
ningsledningen genomfor ocksa s.k. 1LS-besok vid samtliga enheter. Syftet
med bestken &r att genom 6ppen dialog folja upp verksamheternas arbete.

Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under
aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering och fore resultat-
dispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Prognos Awvikelse mot Awvikelse i Awvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -1794,8 -2,3 -13,9 -35,4
Intékter 191,3 19 -2,2 41,4
Nettokostnad 1603,5 -0,4 -16,1 6,0
Anslag 2

Kostnader (-) -118,6 -20,8 -16,3 -22,3
Intdkter 10,1 18 1,2 0,8
Nettokostnad -108,5 -19,0 -15,1 -21,5
Totalt netto -1712,0 -19,4 -31,2 -15,5

Avvikelsen inom anslag 2 beror i huvudsak pa att antalet bidragshushall har
Okat.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forbatt-
rats med 11,8 mnkr. Férandringen beror i huvudsak pa lagre kostnader dn bud-
get inom de pedagogiska verksamheterna.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettoavvikelsen till
23,2 mnkr.
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Namnden kommer inte att kunna uppfylla sina ataganden inom faststalld bud-
get.

N&mnden uppmanas att fortsatta arbetet med att minska kostnader-
na inom anslag 1. Namnden maste dven vidta ytterligare atgarder
inom anslag 2 for att minska kostnaderna och minska antalet hus-
hall beroende av ekonomiskt bistand.

Stadsdelsndmnd Bromma

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 9,2 mnkr
jamfort med budget, vilket ar en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskott redovisas inom individ- och familjeomsorg och ekonomiskt bi-
stand.

Namndens redovisning

Fdérvaltningschefens kommentar

Det berdknade resultatet for 2004 visar ett underskott pa 5,2 mnkr. Det &r i stort
sett samma resultat som prognostiserades i tertialrapport 1. Det &r inte heller
nagra drastiska forandringar inom de olika verksamhetsomradena. Det berak-
nade underskottet aterfinns helt inom individ- och familjeomsorg. Underskottet
beraknas till 14 mnkr varav halften avser ekonomiskt bistand. Ovriga verksam-
heter beraknas i stort ga ihop eller redovisa 6verskott. Overskotten inom aldre-
omsorg och omsorg om funktionshindrade ar en noddvéndig anpassning till
kommande ars budget.

Sjukfranvaron har sjunkit nagot, vilket ar gladjande. Den ar dock fortfarande
mycket hdg. Detta ar djupt oroande da det utokade finansieringsansvaret
namnderna far for sjukskrivna fr.o.m. nasta ar kommer att 6ka kostnaderna.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Antalet barn per avdelning uppgar till i genomsnitt 15,7. Barngrupperna 1-3 ar
bestar av hogst 14 barn, grupper 1-4 ar av hogst 17 barn och grupper 1-5 ar av
hogst 19 barn. For att klara minskningen har forskoleverksamheten utokats
med sju nya avdelningar jamfort med ar 2003.

N&mnden har uppfyllt barnomsorgsgarantin genom ut6kningen av antalet av-
delningar. For att ytterligare tillgodose foraldrars onskemal om forskoleplats i
naromradet fortsatter namnden att se éver mojligheter till fortsatt utbyggnad
och nybyggnation.

Arbetsgrupperna inom individ- och familjeomsorg har genomgatt utbildning i
I6sningsfokuserat arbetssétt vars syfte bl.a. &r att skapa storre delaktighet hos
brukarna. Inom de socialpsykiatriska verksamheterna har man vid sidan av de
individuella kontakterna brukarmdéten och brukarenkater dar brukarna har moj-
lighet att komma med synpunkter pa verksamhetens utformning och innehall.

Namndens familjesektion har sedan flera ar tillbaka ett upparbetat samarbete

med Ovriga verksamheter som riktar sig till barn och ungdom. Speciellt kan det
regelbundna samarbetet med stadsdelsnamndens olika grundskolor och fritids-
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verksamheter samt narpolisen ndmnas. Samarbetet med Bromma ungdoms-
mottagning har utokats genom att en faltsekreterare fran sektionen for fritid
fungerar som mottagningens kurator.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 10,2 %, vilket ar hogre &n genom-
snittet for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Namnden redovisar ett nettodverskott om tva medarbetare.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

| processen att 6ka bostadsbyggandet har namnden en betydelsefull roll inte
minst genom att soka underlatta dialogen och fungera som en lank mellan
medborgarna, myndigheter och Gvriga aktorer. Sedan arsskiftet har gatu- och
fastighetsndmnden tagit beslut om markanvisning for 352 ldgenheter inom
stadsdelsnamndsomradet.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Namndens fyra generella ataganden som beror det interna miljéarbetet bedoms
uppfyllas under aret.

Namnden redovisar exempel pa hur Agenda 21-arbetet kommer att uppfyllas
utifran namndens verksamhetsplan fér 2004,

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Namnden redovisar att antalet hushall med ekonomiskt bistand under ar 2004
okat i likhet med staden i 6vrigt. Samtliga typer av hushall har 6kat nagot, me-
dan en storre okning har skett for O-placerade sjukskrivna. Sedan ar 1999 har
antalet personer som uppbar ekonomiskt bistand minskat med 17,2 % i stads-
delsnamndsomradet att jamfora med 35,1 % i hela staden.

For att minska det ekonomiska bistandet redovisar namnden att det i juli starta-
des ett projekt, Jobbforum, med daglig verksamhet for arbetslésa samtidigt som
medverkan i utbildningsprojektet Kompetens Nord kvarstar. Vidare ska samtli-
ga SFI- studerande erbjudas praktik via Jobbforum eller Livstycket.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 32,7 mnkr
jamfért med ndmndens budget. Budgetjustering begéars for 6kade nettokostna-
der med 22,2 mnkr och omslutningsférandring redovisas med 30,3 mnkr (bila-

ga2).
Resultatenheter

Namnden har ett ingdende dverskott frdn 2003 med 23,6 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett 6verskott med 18,3 mnkr.

Kvalitetsutveckling

De generella atagandena beddms i huvudsak kunna uppfyllas under aret inom
faststélld budget.
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Namnden redovisar att arbetet med ILS fortsétter.

Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under
aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering, stadslednings-
kontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i terti- | Avvikelse mot | Avvikelse i | Awikelse i VB
alrapport 2 | budget 2004 tertialrapport 1 | 2003
2004 2004
Anslag 1
Kostnader (-) -1757,8 -11,6 -37,8 7,3
Intakter 2475 91 26,8 26,4
Nettokostnad -1510,3 -2,5 -11,0 33,7
Anslag 2
Kostnader (-) -53,9 -9,0 -6,2 -12,6
Intékter 6,3 2,3 11 1,7
Nettokostnad -47,6 -6,7 -5,1 -10,9
Totalt netto -1557,9 -9,2 -16,1 22,8

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostnader dn budget inom individ- och
familjeomsorg for 6kade insatser inom de flesta delverksamheterna.
Avvikelsen inom anslag 2 beror i huvudsak pa hogre kostnader &n budget inom
ekonomiskt bistand for 6kat antal bidragshushall.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forbatt-
rats med 6,9 mnkr. Forandringen beror i huvudsak pa lagre kostnader an budget
inom omsorg om funktionshindrade.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
3,9 mnkr.

Namnden kommer inte att kunna uppfylla sina generella ataganden inom fast-
stalld budget.

Avseende anslag 2 bér namnden arbeta med att minska kostnaderna

och i samverkan med arbetsformedling och forsakringskassa vidta
atgarder for att minska antalet personer som &r i behov av bistand.
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Stadsdelsnamnd Kungsholmen

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 2,1 mnkr
jamfort med budget, vilket &r en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas inom ekonomiskt bistand.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Manga av stadsdelsnamndens centrala fragorna praglas av Kungsholmens
snabba befolkningsférandring. Antalet &ldre personer minskar samtidigt som
antalet barn i de lagre aldrarna okar. Detta har inneburit en kraftig utbyggnad
av forskolan.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Forskoleutbyggnaden fortsétter att vara en av ndmndens och forvaltningens
viktigaste uppgifter. De nya forskoleplatserna behovs i forsta hand for det
Okande antalet barn. Barnomsorgsgarantin har hittills klarats och antalet barn i
barngrupperna har minskat fran 15,5 barn i tertialrapport 1 for 2004 till 14,8
barn i tertialrapport 2.

For att starka brukarinflytandet inom individ- och familjeomsorgen genomfor
varje sektion och enhet minst en brukarenkat per ar. Socialpsykiatriska enheten
arbetar sarskilt med brukarinflytandet pa bl.a. genom regelbundna husmoten pa
alla boenden, arbetsplatstraffar en gang i manaden, méten med olika intressefo-
reningar samt traffar med anhdriga och brukare.

Den forebyggande verksamheten har uttkats med ytterligare en féltassistent.
Samtidigt har en person anstéllts for att dels pad halvtid samordna falt-
assistenternas arbete och dels vara forestandare pa den kommunalt drivna fri-
tidsgarden.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 12,1 %, vilket ar hogre &n genom-
snittet for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Nettodverskottet anges till 15 medarbetare dér den storsta delen utgdrs av
vardbitraden. Namnden har svarigheter att finna alternativa placeringar pa
grund av det laga antalet arbetsenheter i egen regi inom berérda verksamheter.

Bygga bostéder och utveckla Stockholm

Stadsdelsndmnden och forvaltningen deltar aktivt i arbetet med utvecklingen
av nordvastra Kungsholmen dar det pa sikt kan byggas upp till 3 100 lagenhe-
ter.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Stadsdelsnamnden bevakar aktivt angelagna miljofragor vid planeringen av de
nya bostadsomradena i stadsdelsnamndsomradet. Forvaltningen deltar i ett
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samarbete med renhallningsforvaltningen och forpackningsinsamlingen for att
inspirera fastighetségare att inrétta kéllsorteringsutrymmen.

Forutom de generella atagandena inom Agenda 21 arbetar stadsdelsnamnden
sarskilt med *’hallbart resande’” och **fastighetsnara kallsortering™”.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Sedan ar 1999 har antalet personer som uppbér ekonomiskt bistand minskat
med 18,6 % i stadsdelsnamndsomradet att jamfora med 35,1 % i hela staden.
Antalet hushall som uppbéar ekonomiskt bistand okar ater.

En arbetsverksamhet har startas. Inriktningen ar skotsel av utomhusmiljén in-
klusive enklare reparationsarbeten inom stadsdelsndmndens egna verksamhe-
ter.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 2,2 mnkr
jamfért med ndmndens budget. Budgetjustering begérs for 6kade nettokostna-
der med 5,1 mnkr.

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende 6verskott fran 2003 med 8,3 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett 6verskott med 3,4 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Som ett led i vidareutvecklingen av stadens system for integrerad ledning och
styrning (ILS) gor forvaltningsledningen sedan varen 2004 systematiska verk-
samhetsbesdk varje vecka. Verksamhetsbesdken utgor en vardefull del av den
strukturerade dialogen mellan forvaltningsledningen och enheterna.
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Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under
aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering, stadslednings-
kontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot Awvikelse i Awvikelse i VB
T 2/2004 budget 2004 T1 2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -1198,6 -44.6 -33,8 0,0
Intakter 179,7 50,1 34,0 15,5
Nettokostnad -1018,9 55 0,2 15,5
Anslag 2

Kostnader (-) -46,3 -6,4 -6,1 -5,7
Intdkter 3,0 -1,2 -1,9 -0,3
Nettokostnad -43,3 -7,6 -8,0 -6,0
Totalt netto -1 062,2 -2,1 -7,8 9,5

Avvikelsen beror pa hogre kostnader an budget for ekonomiskt bistand.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forbatt-
rats med 5,6 mnkr. Férandringen beror i huvudsak pa lagre kostnader an budget
inom &ldreomsorgen.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettodverskottet till
2,8 mnkr.

For ekonomiskt bistand bor forvaltningen arbeta med att minska
kostnaderna och i samverkan med arbetsférmedling och forsak-
ringskassa vidta atgarder for att minska antal personer som tar
emot bistand av arbetsmarknadsskal.

Stadsdelsndmnd Norrmalm

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 26,1 mnkr
jamfort med budget, vilket ar en forsamring jamfért med tertialrapport 1 2004.
Underskott redovisas inom omsorg om funktionshindrade och ekonomiskt bi-
stand.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

I Norrmalms stadsdelsnamndsomrade forandras befolkningens sammansattning
sa att det blir fler forskolebarn samtidigt som antal barn i grundskolan liksom
antalet personer 6ver 80 ar minskar. Trots omvandling av servicehus till seni-
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orboenden med hyresratt sa finns ca 40 tomma servicelagenheter. Forvalt-
ningschefen ser problem med att under pagaende omstallning av verksamheter
med langsiktiga neddragningar halla arets budgetram. Stadsdelsnamnden gor
insatser for att halla stadsdelsnamndsomradet rent, framkomligt och attraktivt.
Forvaltningschefen utrycker med anledning av pagaende renovering av
Vasaparken en oro for framtida driftskostnader.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

N&mnden bygger ut for att mota ett 6kande behov av forskoleplatser. | septem-
ber beréknas det finnas 60 fler barn inskrivna &n samma tid 2003. Antalet barn
per avdelning har minskat till 15,8 fran 16,5 vid tertialrapport 2 2003. Barnom-
sorgsgarantin uppfylls.

Norrmalms stadsdelsndmnd arbetar med att brukarna ska delta i utformandet av
vard och omsorg. Inom sociala enheten anvéands en sarskild intervjumetod,
ASI, for att sakerstalla ett aktivt deltagande fran brukaren. Alla enheter har
kvalitetsgarantier som fortydligare vad som kan foérvéantas. Uppféljning sker
bl. a. genom enkater samt synpunkts- och klagomalshantering.

Inom barn och ungdomsverksamheterna finns etablerade samverkansformer for
att utveckla det forebyggandearbetet och drog- och brottsprevention. En kart-
laggning pagar av barns och ungdomars uppvaxtvillkor for att méata och varde-
ra forandringar i uppvaxtbetingelser och social brottsprevention. Syftet ar ock-
sa att identifiera faktorer som paverkar uppkomsten av social ohalsa. Norr-
malms stadsdelsnamnd har ett aktivt brotts- och drogforebyggande rad.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 9,8 %, vilket ar hogre &n genomsnit-
tet for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfért med helaret 2003.

N&mnden redovisar ett nettodverskott om 59 personer, varav 34 beddms som
omedelbart tillgangliga. Personal6verskottet harror fran nedlaggning av aldre-
boenden under 2003, dvertalighet fran tidigare upphandlingar och bolagsfor-
saljningar. Skolorna har minskat sitt elevunderlag och under hésten Gvergar
aldreboenden till seniorboenden med hyresratt.

Bygga bostéder och utveckla Stockholm

Stadsdelsnamnden beaktar stadens mal om okat bostadsbyggande i alla remis-
ser om detaljplaner, program m.m.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Stadsdelsnamnden har atagit sig att arbeta med att minska verksamheternas
negativa miljopaverkan. Atagandet bedéms dock inte kunna uppfyllas fullt ut
eftersom det finns enheter som saknar egna ataganden inom omradet.

Inom Agenda 21 arbetar namnden med att paverka resor och transporter genom
bl.a. bilpoolsarbete och aktiviteter inom kampanjen I stan utan min bil”. Vida-
re sker insatser for narmiljon genom gardsutveckling. Dessutom pagar utveck-
ling av fastighetsnara kallsortering.
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Stadsdelsnamnden har i det narmaste natt stadens halveringsmal for antalet
vuxna bidragstagare inom ekonomiskt bistand. Sedan ar 1999 har antalet per-
soner som uppbar ekonomiskt bistand minskat med 45,6 % i stadsdelsnamnds-
omradet att jamfora med 35,1 % i hela staden. Jamfort med foregaende tertial-
rapport ar det emellertid en 6kning. Namnden ser inga tecken pa att antalet
kommer att minska under 2004.

For att minska behovet av bistand prévar namnden ett samarbete med konsult-
lakare som bedOmer sjukintyg. Syftet &r att en eventuell rehabilitering kan
komma igang snabbare.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 26,1 mnkr
jamfért med ndmndens budget. Budgetjustering begéars for 6kade nettokostna-
der med 5,6 mnkr.

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende overskott fran 2003 med 5,2 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas verforing till 2005 visar ett underskott med 0,2 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Namnden bedémer att namndens generella ataganden i huvudsak kommer att
uppfyllas. Ataganden om att minska barngruppernas storlek och arbetet med att
minska negativ miljopaverkan bedéms dock inte kunna uppfyllas i s hog grad
som anges i verksamhetsplanen. Da namnden prognosticerar att verksamheten
inte kommer att rymmas inom given budget kan inte atagandet att arbeta sys-
tematiskt for att anvanda tilldelade resurser sa effektivt som mojligt anses bli

helt uppfylit.

Som en del i utvecklingen av ILS har stadsdelsnamnden arbetat med vérde-
grunden. I ndmndens verksamhetsplan for 2004 finns den gemensamma vérde-
grunden angiven. Alla enheter anger darutdver sin vardegrund i de egna verk-
samhetsplanerna. Denna ska vara utgangspunkten i utarbetandet av arbetssatt
och forhallningssitt.

Utvecklingen av ILS stods av en arbetsgrupp med represententer fran verksam-
heterna och administrationen inklusive Agenda 21-samordnaren. | arbetet ingar
att gora risk- och vasentlighetsbeddémningar som ska utgéra underlag for plane-
ringen av den framtida interna kontrollen.

Stadsledningskontorets synpunkter

N&mnden har i sarskilt arende (dnr 321-2414 /2004) begért stimulansbidrag for
utbyggnad av forskolor avseende dels Vanadisvagen 15 dér ansdkan avser 0,6
mnkr i sarproduktionskostnader och 0,5 mnkr i startbidrag och dels Véastman-
nagatan 29 dar ansokan avser 0,3 mnkr i sarproduktionskostnader och 0,5 mnkr
I startbidrag. Stadsledningskontoret tillstyrker nd&mndens ansokan om stimu-
lansbidrag.
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N&mnden begér i samband med tertialrapporten budgetjustering avseende
Véstmannagatan 29, vilket tillstyrks. Avseende Vanadisvagen 15, som kommer
att genomforas under 2005, ankommer det pa namnden att i kommande tertial-
rapporter begéra budgetjustering. Det ar viktigt att budgetjustering sker under
samma verksamhetsar som kostnaden uppstar.

Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.
Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under

aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering, stadslednings-
kontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot | Avvikelse i Awvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -1278,7 -24,0 -5,7 -0,3
Intakter 179,6 8,9 2,9 8,9
Nettokostnad -1 099,1 -15,1 -2,8 8,6
Anslag 2

Kostnader (-) -50,6 -11,0 -10,0 -5,0
Intakter 9,2 0,0 0,0 -1,7
Nettokostnad -41,4 -11,0 -10,0 -6,7
Totalt netto -1140,5 -26,1 -12,8 19

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostnader an budget inom omsorg om
funktionshindrade, dar namnden har hdga kostnader for externa placeringar,
samt ekonomiskt bistand som okat till foljd av att fler personer fatt bistand.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forsam-
rats med 13,3 mnkr. Forandringen beror i huvudsak pa hogre kostnader &n
budget inom forskoleverksamhet, omsorg om funktionshindrade och ekono-
miskt bistand.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
20,7 mnkr.

Namnden kommer inte att kunna uppfylla sina generella ataganden inom fast-
stalld budget.

N&mnden prognostiserar ett underskott. Stadsledningskontoret an-
ser att det dr angelaget att det pagaende arbetet med att komma till-
ratta med underskottet fortsatter och intensifieras. Det ar viktigt att
namnden sakerstaller att de budgethallningsatgarder som beslutats
far avsedd effekt och beslutar om ytterligare atgarder for att undvi-
ka 6verskridande av budget.
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Stadsdelsnamnd Ostermalm

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 4,8 mnkr
jamfort med budget, vilket &r en forsamring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas inom omsorg om funktionshindrade och aldreomsorg.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Stadsdelsnamnden ska spara nastan atta miljoner kronor pa arets driftsbudget.
Alla inom forvaltningen maste enligt forvaltningschefen medverka till att for-
andringsarbetet genomfors. De storre, mer organisatoriska forandringarna har
paborjats eller genomforts. Nu géller det antalet medarbetare som ska utfora
arbetsuppgifterna, kraven pa kompetens for uppgifterna, séttet att organisera
arbetet och behovet av effektivisering.

Uppgiften &r att verkstalla med de forutsattningar som star till buds. Stadsdels-
forvaltningen har inte levt upp till detta atagande, darfor laggs ytterligare for-
slag till besparingar inom &ldreomsorgen. Inom manga andra verksamhetsom-
raden har verksamheten genomforts med ett gott resultat och med ekonomin i
stort sett i balans.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Genomsnittlig gruppstorlek inom stadsdelsnamndens forskolor &r 16 barn.
Antalet barn har minskat med i genomsnitt 1,4 barn per grupp sedan hdsten
2003. Flera av grupperna var inte fyllda vid mattillfallet men kommer att fyllas
under senare delen av hosten 2004,

Namnden har hittills under aret klarat barnomsorgsgarantin och bedémer att de
kommer att uppfylla den aven under resten av aret.

Individuella handlingsplaner uppréttas tillsammans med brukarna for att 0ka
individens inflytande och delaktighet i utformandet av bistand. Enkater an-
vands och resultaten kommer att diskuteras i en fokusgrupp i syfte att 6ka kva-
liteten i verksamheten.

Socialtjansten erbjuder samarbetssamtal till foraldrar som separerat och har
svarigheter att samarbeta kring sina barn. Syftet ar att tillforsakra barnet rela-
tioner med bada sina foraldrar. En nybildad arbetsgrupp ska aktualisera drogfo-
rebyggande fragor och ett arbete pagar med att ta fram en handlingsplan for
stadsdelsnamndsomradet.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 10,5 %, vilket ar hogre &n genom-
snittet for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Nettodverskottet anges till 14 medarbetare dar den storsta andelen utgors av

vardbitraden. Ytterligare 6vertalighet (ca 15) bland vardbitraden och under-
skoterskor vantas. Anstallningsstopp inom vissa omraden planeras.
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Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

N&mnden tar hénsyn till stadens miljoprogram genom att starka férvaltningens
interna miljonatverk och stotta verksamheterna i deras forbattringsarbete i en-
lighet med den lokala miljoplanen, bade med breda kompetenshéjande insatser
och med séarskilda satsningar.

Agenda 21-verksamheten drivs genom de stadstévergripande projekten Gréns-
kande levande gardar och Samverkan for hallbart resande och fem foretag ar-
betar med stadens miljodiplomering. Namndens ataganden inom verksamheten
kommer att uppfyllas.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Antalet personer som &r i behov av ekonomiskt bistand har minskats med
46,9 % sedan 1999, att jamfora med 35,1 % i hela staden. En viss forsdmring
har dock skett sedan tertialrapport 1 for 2004.

Ett individuellt arbete bedrivs med langtidssjukskrivna personer som uppbar
ekonomiskt bistand och under hosten kommer arbetet med sjukskrivna att vida-
reutvecklas, dar fortroendelékare ska konsulteras for bedémning av mojligheter
till rehabilitering. En 6kad juridisk kompetens hos enheten for ekonomiskt bi-
stand minimerar kostnaderna utan att den enskildes rattigheter asidosatts.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 9,8 mnkr
jamfért med ndmndens budget. Budgetjustering begéars for 6kade nettokostna-
der med 5,6 mnkr och omslutningsférandring redovisas med 0,5 mnkr (bilaga
2).

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende underskott fran 2003 med 7,6 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett underskott med 8,1 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Namnden har inte en budget i balans men har i huvudsak uppfyllt sina verk-
samhetsataganden. Detta innebar att namnden infor nasta ar kommer att for-
andra sina ataganden sa att de ryms inom budget.

Namnden redovisar att arbetet med ILS fortsétter.

Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.
Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under

aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering, stadslednings-
kontorets korrigering och fore resultatdispositioner.
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(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot Awvikelse i Avvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -1392,3 -9,7 -2,7 -15,2
Intékter 140,8 6,9 -0,1 5,8
Nettokostnad -1251,5 -2,8 -2,8 -9,4
Anslag 2

Kostnader (-) -27,5 -2,0 -1,0 -1,4
Intakter 3,7 0,0 0,0 0,5
Nettokostnad -23,8 -2,0 -1,0 -0,9
Totalt netto -1275,3 -4,8 -3,8 -10,3

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostnader &n budget inom dldreomsorg
for placeringar inom sérskilda boendeformer och inom omsorg om funktions-
hindrade for externa vardkostnader, LASS-assistans och egna insatser.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forsam-
rats med 1,0 mnkr. Férandringen beror pa hogre kostnader &n budget inom
ekonomiskt bistand.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
4,3 mnkr.

Namnden kommer inte att kunna uppfylla sina generella dtaganden inom fast-
stélld budget.

Stadsledningskontoret anser att det ar viktigt att ndmnden fortsatter
arbetet med att minska antalet mottagare av ekonomiskt bistand
samt vidtar atgarder for att bromsa kostnadsutvecklingen.

Stadsdelsndmnd Maria-Gamla stan

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 7,6 mnkr
jamfort med budget, vilket &r en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas inom ekonomiskt bistand.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Prognosen i borjan av aret visade pa ett underskott om drygt 40 mnkr. Namn-
den har successivt lyckats minska kostnaderna genom ett systematiskt budget-
hallningsarbete inom alla verksamheter.

Namnden prognostiserar for aret ett underskott pa 8 mnkr i huvudsak for eko-

nomiskt bistand. Inom anslag 1 prognostiseras ett underskott for bestallarfunk-
tionen inom omsorg om funktionshindrade. Ett fordjupat arbete med uppfolj-
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ning, kontroll och kvalitet kommer att ske. Mer fokus pa budgethallning inne-
bar aven mer fokus pa kvalitet — att fa basta och mesta majliga verksamhet
inom given ekonomisk ram. Inom dldreomsorgen pagar ett forandringsarbete
som ar omfattande med stora strukturella forandringar. Antalet forskolebarn
kommer att 6ka, vilket gor att ndmnden behdver planera for att bygga nya for-
skolor. Ett samarbete med stadsdelsnamnderna Katarina-Sofia och Liljeholmen
kring skollokaler pagar for att hitta samordningsvinster. Overtalighetsprojektet,
vilket startade i maj, har resulterat i att ca 40 personer erhallit andra arbeten
eller andra I6sningar.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

N&mndens bedémning ar att barngruppernas storlekar varken kommer att 6ka
eller minska under aret. Den minskning som namnden redovisar i september
jamfort med mars ar 2004 ar fiktiv da inte alla barn &r placerade infor hosten.
Namndens redovisning for hosten visar pa en snittinskrivning av 15 barn per
avdelning.

Namndens beddémning &r att barnomsorgsgarantin kommer att kunna hallas.
For att klara barnomsorgsgarantin 6ppnades under varen tva nya forskoleav-
delningar med ca 20 platser och ytterligare platser kommer att tillskapas under
hosten.

For att oka den enskildes inflytande och delaktighet i utformandet av bistandet
arbetar socialsekreterare och bistandshandlaggare kontinuerligt med olika me-
toder. Detta sker bland annat genom olika former av planer, samarbetsoverens-
kommelser, uppféljning via samtal och enkater.

En redan fungerande samverkan i forebyggande arbete for barn och ungdom
mellan socialtjansten och skolan &r under utveckling. Medel kommer att sokas
fran Kompetensfonden for att ytterligare utveckla samverkan. Ett antal social-
sekreterare, forskollarare och larare har eller haller pa att utbildas till grupple-
dare for foraldracirklar. Namnden har en anstélld som samordnare for det drog-
och alkoholfdrebyggande arbetet. En sarskild handlingsplan har tagits fram for
det brottsforebyggande arbetet.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 10,5 %, vilket & hogre &n genom-
snittet for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Namnden redovisar ett nettoGverskott om 18 medarbetare. Av dessa ar atta
omedelbart tillgdngliga. Nar hemtjanstorganisationen gérs om under hdsten
kan ca 20 vardbitraden och tre enhetschefer komma att beroras. For att hantera
detta startade ett Gvertalighetsprojekt under varen som beréknas paga over ars-
skiftet.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Namnden kommer delvis att uppfylla miljoatagandena. Den del som inte upp-
fylls &r "Utarbeta planer for miljévanliga inkop/upphandling av varor och
tjanster"”. Det finns dock planer for att se till att miljoh&ansyn beaktas vid inkop
och upphandling.
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Ataganden i ndmndens verksamhetsplan fér 2004 kommer att uppfyllas vad
géller Agenda 21-arbetet.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Antalet hushall med ekonomiskt bistand har fortsatt att 6ka under ar 2004.
Namndens bedémning ar att antalet hushall kommer att vara kvar pa en fortsatt
hog niva, cirka 645 hushall per manad aret ut, att jamfora med arets budgetera-
de 501 hushall per manad. Sedan ar 1999 har antalet personer som uppbér eko-
nomiskt bistand minskat med 28,1 % i stadsdelsnamndsomradet att jamfora
med 35,1 % i hela staden.

Inom namnden pagar bland annat ett projekt, med stod av Kompetensfonden,
for att utveckla metoder i arbetet med att snabbare fa ungdomar ur ett bidrags-
beroende - det vill sdga forkorta genomsnittlig bidragstid. Ett annat sétt att for-
korta bidragstiden ar att intensifiera arbetet med personer som ar langtidssjuk-
skrivna och som uppbar ekonomiskt bistandsocialbidrag i stallet for ersattning
fran forsakringskassan. Stadsdelsnamnden upphandlar for narvarande konsult-
lédkare for att med stdd av denne finna lampliga l6sningar for den enskilde.
Samarbetet kommer att 6ka med forsakringskassa, sjukskrivande lédkare och
AF-rehab. En 6versyn av arbete och metoder vid bidragsenheten kommer att
genomforas av en konsult under hosten 2004.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 11,9 mnkr
jamfoért med ndmndens budget. Budgetjustering begéars for 6kade nettokostna-
der med 3,9 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende overskott fran 2003 med 7,0 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett 6verskott med 4,4 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Stadsdelsnamnden bedomer att samtliga verksamhetsataganden i huvudsak
kommer att uppfyllas. Atagandena avseende ekonomi kommer inte att uppfyl-
las eftersom ndmnden prognostiserar ett underskott for 2004.

Namnden redovisar att arbetet med ILS fortsatter.

Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.
Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under

aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering och fore resultat-
dispositioner.
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(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot Awvikelse i Avvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1 2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -1713,2 -24,1 -55,5 -54,2
Intékter 368,0 27,5 36,6 74,8
Nettokostnad -1345,2 3,4 -18,9 20,6
Anslag 2

Kostnader (-) -75,0 -13,7 -14,0 -6,6
Intakter 11,3 2,7 2,1 3,2
Nettokostnad -63,7 -11,0 -11,9 -3,4
Totalt netto -1408,9 -7,6 -30,8 17,2

Avvikelsen inom anslag 2 beror i huvudsak pa hogre kostnader an budget for
ekonomiskt bistand p.g.a. okat antal hushall.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forbatt-
rats med 23,2 mnkr. Forandringen beror i huvudsak pa lagre kostnader &n bud-
get inom forskola, grundskola och aldreomsorg.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
5,0 mnkr.

Namnden kommer inte att kunna uppfylla sina generella dtaganden inom fast-
stalld budget.

Avseende anslag 2 bor ndmnden fortsétta arbeta for att minska
kostnaderna och i samverkan med arbetsférmedling och forsék-
ringskassa vidta atgarder for att minska antalet personer som é&r i
behov av bistand.

Stadsdelsnamnd Katarina-Sofia

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 19,4 mnkr
jamfért med budget, vilket ar en férbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas huvudsakligen inom anslag 2 och inom individ- och
familjeomsorg.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Arbetet med att utveckla verksamheterna fortsatter. Tillsammans med Maria-
Gamla stans stadsdelsnamnd och landstinget kommer en 6ppenvardsmottag-
ning att 6ppnas for personer med missbruksproblem och personer med psykis-
ka problem i kombination med missbruksproblem.
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Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Antalet barn per barngrupp har sedan tertialrapport 2 fér 2004 minskat med 0,2
till 17,2 barn per barngrupp. FoOr att mota ett 6kat behov och for att minska
barngruppernas storlek planeras for en kontinuerlig utbyggnad av antalet for-
skoleplatser. | februari startade en ny forskoleavdelning och under hosten star-
tar en ny forskola fér ca 90 barn i Hammarby sjostad. Barnomsorgsgarantin
kommer att uppfyllas.

For delaktighet i utformningen av bistandet inom social omsorg, tas vid barn-
och ungdomsutredningar en utredningsplan fram gemensamt av handlaggare
och brukare. Den enskilde kan sjalv foresla personer till det egna natverket.
Nar utredningens ar klar inhamtas synpunkter fran féraldrar och barn om hur
utredningen har bedrivits.

I utvecklingen av det forebyggande arbetet har stadsdelsndmnden bl.a. startat
foraldragrupper. | syftet att starka och stddja foréldrar, utbildas en grupp under
tre terminer i samarbete med barnhalsovarden och BUP. En samordnare for det
drogfdrebyggande arbetet finns. Tillsammans med Maria-Gamla stans stads-
delsnamnd finns ett brottsforebyggande rad inrattat. Radet arbetar genom tre
utskott; boendegruppen gatugruppen och restauranggruppen.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 9,1 % vilket &r detsamma som ge-
nomsnittet for staden. Sjukfranvaron har fortsatt att minska jamfort med helaret
2003.

Namnden redovisar ett nettodverskott om fyra medarbetare. Nagon stor 6kning
av Overtaligheten vantas inte under resten av aret.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Miljoprogrammet ar vagledande fér namndens miljoarbete. Nastan samtliga
enheter har ett miljoombud. Flertalet enheter sopsorterar i fraktioner. Koksper-
sonal har genomgatt utbildning om kravmarkt mat.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

N&mnden deltar i framvéxandet av Hammarby sjostad och de 6évrig bostads-
projekten inom stadsdelsnamndsomradet. Stadsdelsnamnden lamnar synpunk-
ter pa omradenas utformning, framst ur barns och funktionshindrades synvin-
kel.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

| jamforelse mellan 1999 och tertialrapport 2 2004 har antalet personer som ar i
behov av ekonomiskt bistand minskat med 3,2 %, motsvarande siffra for hela
staden &r 35,1 %. Mellan tertialrapport 1 och 2 fér 2004 har antalet bidragsta-
gare i Katarina-Sofia stadsdelsnamndsomrade 6kat.

En omstrukturering av arbetet med ekonomiskt bistand pagar. Socialsekrete-

rarna ska koncentrera sina arbetsuppgifter till férandringsarbete och soft-
handlaggarna ska skota rutiner kring utbetalning.
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Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 18,7 mnkr
jamfort med ndmndens budget. Budgetjustering begérs for 6kade nettokostna-
der med 1,1 mnkr.

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende 6verskott fran 2003 med 5,7 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett éverskott med 2,4 mnkr.

Stadsdelsnamnden begar hos kommunstyrelsen att fa inratta Sofia Distansun-
dervisning som en resultatenhet.

Kvalitetsutveckling

Stadsdelsnamnden goér bedomningen att samtliga ataganden uppfylls férutom
ataganden inom aldreomsorg och omsorg om funktionshindrade dar atagandena
i stort sett uppfylls.

For arbetet med enheternas verksamhetsplaner har mallar utformats samt be-
domningsgrupper inrattats, bestdende av foretradare for verksamhetsomraden
samt representanter fran miljo-, personal- och ekonomifunktioner.
Stadsledningskontorets synpunkter

Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under
aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering och fore resultat-
dispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot Awvikelse i Awvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -929,5 -8,4 -6,3 -0,9
Intékter 150,3 3,5 2,5 91
Nettokostnad -779,2 -4,9 -3,8 8,2
Anslag 2

Kostnader (-) -56,8 -14,5 -13,8 -7,6
Intdkter 7,8 0,0 0,0 0,6
Nettokostnad -49,0 -14,5 -13,8 -7,0
Totalt netto -828,2 -19,4 -17,6 1,2

Avvikelsen inom anslag 1 beror i huvudsak pa hogre kostnader &n budget inom
individ- och familjeomsorg och aldreomsorg. Avvikelsen inom aldreomsorg
beror bl.a. pa prisokningar for kop av externa platser samt underskott inom
utforarenheter. Avvikelsen inom anslag 2 beror i huvudsak pa att antalet perso-
ner beviljade ekonomiskt bistand har varit storre an budgeterat.
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Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forbatt-
rats med 1,8 mnkr.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
16,1 mnkr.

Stadsledningskontoret avstyrker stadsdelsnamndens begaran om att fa inratta
Sofia Distansundervisning som en resultatenhet. Enligt regler for ekonomisk
forvaltning ska resultatenheter inrdttas i samband med ndmndernas verksam-
hetsplaner. Stadsledningskontoret anser inte att det finns skal att gora avsteg
fran reglerna i detta fall och stadsdelsnamnden har mojlighet att inrétta enheten
som resultatenhet i verksamhetsplan fér 2005.

Namnden kommer inte att uppfylla sina generella ataganden inom faststalld
budget.

Det ar mycket viktigt att namnden noga féljer att de budgethall-
ningsatgarder som vidtas far avsedd effekt. Namnden maste ocksa
inom anslag 2 vidta kraftfulla atgarder for att minska kostnaderna
och minska antalet hushall beroende av ekonomiskt bistand.

Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 16,7 mnkr
jamfort med budget, vilket ar en forsamring jamfért med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas inom aldreomsorg och ekonomiskt bistand

Namndens redovisning

Foérvaltningschefens kommentar

Det ekonomiska laget inom forvaltningen ar allvarligt och innebér 6kade krav
pa medarbetarna. Mycket kraft har agnats at effektiviserings- och omstrukture-
ringsatgarder for att undvika ett underskott och samtidigt uppratthalla god kva-
litet. Detta staller hdga krav pa samverkan och dialog mellan alla parter. For att
forbattra utfallet inom ekonomiskt bistand samverkar forvaltningen med andra
stadsdelsforvaltningar i tva projekt som finansierats av Kompetensfonden.

En positiv signal ar att insatserna for att minska sjukfranvaron har resulterat i
att franvaron minskat. Arbete pagar med ytterligare forslag och idéer om hur
arbetet med att minska sjukfranvaron kan géras annu mer framgangsrikt.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Stadsdelsndmnden klarar barnomsorgsgarantin. | tertialrapport 2 for 2004 &r
antalet barn i barngrupperna 15,1 barn vilket & en minskning med 0,8 barn i
jamfoérelse med tertialrapport 1.

Individens inflytande och delaktighet okar i individ- och familjeomsorgen ge-
nom brukarinflytande och forskningsbaserade metoder.
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Det forebyggande arbetet har byggts ut med friskvardsprogram for flickor, for-
aldrautbildning, drogférebyggande arbete i skolorna samt uppfdljning av hur
handlarna foljer lagens aldersgranser for tobaks- och folkolsforsaljning.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 10,5 %, vilket ar hogre &n genom-
snittet for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Personalnettodverskottet anges till 35 medarbetare fordelat pa ett flertal yrkes-
grupper. Namnden befarar en 6kning under hosten, bl.a. av sjukskoterskor.
Anstéllningsstopp och stopp for inhyrning av korttidsvikarier har inforts.

Bygga bostéder och utveckla Stockholm

Namnden arbetar for att 6ka bostadsbyggandet genom aktiv medverkan i pro-
gram- och planarbete samt genom dialog med medborgarna i samverkan med
stadsbyggnadskontoret.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Agenda 21-arbetet omfattar miljodiplomering av foretag i Arsta partihallar,
Traffpunkt Dalen, en fjérilsrestaurang som skots av forskolebarn och miljout-
bildning for personal samt Agenda 21-samrad med medborgare.

Forvaltningen bedomer att atagandet om Agenda 21 kommer att uppfyllas.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Stadens mal att halvera antal personer med ekonomiskt bistand nas inte. Sedan
ar 1999 har antalet personer som uppbar ekonomiskt bistand minskat med 40,1
% i stadsdelsnamndsomradet att jamfora med 35,1 % i hela staden.

Forvaltningen arbetar for att korta bidragstider bland annat genom att delta i
tva projekt som stods av Kompetensfonden. Stadsdelsfornyelsen i Ostberga har
kommit igang och har fokus pa barn och unga.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 18,2 mnkr
jamfért med ndmndens budget. Budgetjustering begéars for 6kade nettokostna-
der med 0,6 mnkr.

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende Gverskott fran 2003 med 0,2 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett nollresultat.

Kvalitetsutveckling

Namnden redovisar utforligt per inriktningsmal och prioriterad inriktning sin
bedémning av hur de generella dtaganden kommer att uppfyllas. De generella
atagandena uppfylls med undantag av aldreomsorgen och omsorg om funk-
tionshindrade, dar tva respektive tre av de fyra generella ataganden uppfylls.

Namnden beskriver sedan flera ar i verksamhetsplanen hur arbetet organiseras
for att uppfylla intentionerna med det integrerade ledningssystemet. Avdel-
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ningarna har regelbundna dialogmaéten kring maluppfyllelse och framtida mal
och en uppféljningsmodell for att folja upp avvikelser har tagits fram.

Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering avstyrks enligt bilaga 2.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under
aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering, stadslednings-
kontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot Awvikelse i Avvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/ 2003
2004

Anslag 1

Kostnader (-) -1436,3 -44,1 -30,2 -10,9
Intékter 266,5 32,4 18,9 11,5
Nettokostnad -1169,8 -11,7 -11,3 0,6
Anslag 2

Kostnader (-) -63,2 -5,8 -2,7 -4,2
Intakter 8,9 0,8 0,1 0,9
Nettokostnad -54,3 -5,0 -2,6 -3,3
Totalt netto -1224,1 -16,7 -13,9 -2,7

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostnader dn budget inom &ldreomsor-
gen vilket till stora delar beror pa underskott for utforarenheterna inom sarskil-
da boenden.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forsam-
rats med 2,8 mnkr. Forandringen beror i huvudsak pa hogre kostnader &n bud-
get inom ekonomiskt bistand och &ldreomsorg.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
16,5 mnkr.

Namnden kommer inte att kunna uppfylla sin generella dtaganden inom fast-
stélld budget.

N&mnden uppmanas att intensifiera arbetet med att minska kostna-
derna for att forhindra Overskridande av budget. Avseende anslag 2
uppmanas namnden att fortsatta arbetet med att minska kostnaderna
och antalet bistandsmottagare.
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Stadsdelsndmnd Skarpnack

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 27,5 mnkr
jamfort med budget, vilket &r en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas framst inom ekonomiskt bistand och &ldreomsorg.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Det mesta tyder pa att stadsdelsforvaltningen och namnden kommer att upp-
fylla sina ataganden och redovisa en budget i balans vad géller anslag 1. Aret
har praglats av ett systematiskt utvecklingsarbete inom flera verksamhetsomra-
den. Personalutvecklingsfragorna har statt i fokus liksom fragor kring inflytan-
de och uppfoljning/utvardering. Sjukfranvaron for forvaltningens anstéllda
okade under forsta halvaret 2004 jamfort med samma period 2003, en stor va-
riation rader mellan olika enheter och ett analysarbete pagar. Ett atgardspro-
gram kommer utifran denna analys att genomforas senare under hosten.

Aldreomsorgens kostnader ligger fortsatt langt éver budgeterade planeringsni-
vaer. Befolkningsprognoserna indikerar ett minskat vardbehov, vilket resulterat
i en minskad tilldelning fran kommunfullméktige. Kostnadsprognosen tyder
dock pa det motsatta. Kraftfulla besparingsforslag kommer att presenteras i
verksamhetsplan for 2005.

Anslag 2 ar ett stort bekymmer med en prognostiserad férbrukning som &r ca
25 % hogre an tilldelad budget. En omfattande 6versyn har genomforts under
varen och pa sikt vantas en minskning av antalet personer som uppbar forsorj-
ningsstod kunna ske.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Arbetet koncentreras under ar 2004 pa att bibehalla gruppstorleken om 14 barn
i smabarnsgrupperna. Den genomsnittliga gruppstorleken i stadsdelsnamndens
forskolor har under aret minskat fran 16,7 till 16,4 barn per grupp.

Barnomsorgsgarantin har uppfyllts hittills under aret och namnden bedomer att
den kommer att uppfyllas &ven under resten av aret.

Brukarnas mojligheter till inflytande har ©kat i takt med forbattrade och ut-
vecklade arbetssatt. Exempel pa detta ar att de olika enheterna arbetar med
handlingsplaner som uppréttas tillsammans med den enskilde och att sarskilda
intervjuer har hallits med personer med missbruksproblem vilket gynnar den
enskildes medinflytande.

Det finns en aktiv dialog mellan skola och hem kring férebyggandet av drog-

missbruk hos ungdomar. | stadsdelsnamndsomradet anordnas drogfria sommar-
festivaler. Samverkan finns dven med det lokala brottsforebyggande radet.
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Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 10,3 %, vilket ar hogre an genom-
snittet for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Nettooverskottet anges till sex medarbetare. Forvaltningen har informerat
samtliga chefer om vikten av att i forsta hand rekrytera den personal som &r
eller riskerar att bli 6vertalig.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Namnden kan genom en tidig medverkan i planarbetet bidra med kunskap om
lokala forutsattningar och underlatta en tidig forankring av forslag. Projektet
Framtida Karrtorp &r ett exempel pa detta.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

De flesta enheter har miljoombud. Flera enheter har ataganden att ha en miljo-
plan dar det gors en strukturerad dversyn av enhetens miljobelastning. Nagra
enheter arbetar &ven med att involvera sina brukare i miljoarbetet.

Nédmnden beddmer att Agenda 21-uppdraget kommer att uppfyllas. Tyngd-
punkten i arbetet ligger pa integration och uppsokande verksamhet bland in-
vandrarfamiljer.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Sedan ar 1999 har antalet personer som uppbér ekonomiskt bistdnd minskat
med 32,5 % i stadsdelsnamndsomradet, att jamfora med 35,1 % i hela staden.
Minskningen av antalet vuxna bidragstagare har véant. Arendeméngden avseen-
de ekonomiskt bistand har 6kat, framst pa grund av 6kad ungdomsarbetsldshet.

Verksamheten ekonomiskt bistand har under varen granskats av externa kon-
sulter. Denna 6versyn ligger till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. Ett
projekt for unga arbetslosa har startats i samverkan med stadsdelsnamnden
Enskede-Arsta och arbetsférmedlingen. Detta och andra projekt véntas oka
effektiviteten sa att antal hushall i behov av forsérjningsstod minskar.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 27,6 mnkr
jamfért med ndmndens budget. Budgetjustering begéars for 6kade nettokostna-
der med 1,6 mnkr och omslutningsférandring redovisas med 2,2 mnkr (bilaga
2).

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende 6verskott fran 2003 med 13,3 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett dverskott med 4,8 mnkr.

Nadmnden hemstaller hos kommunstyrelsen om avveckling av resultatenheten
Norra skolenheten, da den redovisat underskott tva ar i rad och den prognos om
ekonomisk balans som lamnats tidigare under aret nu forandrats till en prognos
om fortsatt underskott.
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Kvalitetsutveckling

Namnden bedomer att de generella atagandena kommer att uppfyllas under
aret, inom namndens ekonomiska ramar avseende anslag 1, inklusive resultat-
dispositioner. Budgeten for anslag 2 kommer daremot inte att kunna hallas.

Enheterna far fortsatt utbildning och handledning i stadens kvalitetssystem och
integrerade ledningssystem. Enheterna anvander oftare brukardialoger och fo-
kusgrupper som modeller for uppféljning. Aven anvandandet av larsamtal i
organisationen fortsatter att utvecklas.

Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.

Foreningen Judiska servicehuset har till kommunstyrelsen inkommit med en
ansokan om extra verksamhetshidrag for ar 2004 (dnr:109-1740/2004). Det
begarda beloppet ar 2 065 tkr. Stadsledningskontoret foreslar att Féreningen
Judiska servicehuset beviljas ett bidrag om 2,0 mnkr. Skarpnacks stadsdels-
namnd beviljas en budgetjustering om 2,0 mnkr och stadsdelsndmnden ombe-
sOrjer utbetalning av bidraget till Féreningen Judiska servicehuset.

N&mnden begdr stimulansbidrag for utbyggnad av forskolor avseende Finn
Malmgrens vag 37. Namnden har tidigare sokt och beviljats 0,6 mnkr i projek-
terings- och bestéllarstod for detta projekt. Ytterligare stimulansbidrag om to-
talt 0,6 mnkr soks nu for sarproduktionskostnader och startbidrag. Stadsled-
ningskontoret tillstyrker namndens begaran.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under
aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering, stadslednings-
kontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos Awvikelse mot Awvikelse i Awvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -1189,1 -6,9 -13,7 8,4
Intékter 145,4 -1,5 0,0 11,9
Nettokostnad -1043,7 -8,4 -13,7 20,3
Anslag 2

Kostnader (-) -104,5 -19,1 -17,6 -10,3
Intdkter 8,6 0,0 0,0 -0,5
Nettokostnad -95,9 -19,1 -17,6 -10,8
Totalt netto -1139,6 -27,5 -31,3 9,5

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostnader an budget inom ekonomiskt
bistand och aldreomsorg. Inom &dldreomsorgen beror avvikelsen framst pa ett
Okat antal personer med behov av demenshboende samt 6kade kostnader for kop
av platser i servicehus och for kop av hemtjanst. Resultatfonder kommer att
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anvandas for att tacka kostnader under aret inom ett antal verksamhetsomra-
den.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forbatt-
rats med 3,8 mnkr. Férandringen beror i huvudsak pa forandringar i utfallet for
ovrig verksamhet.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
19,0 mnkr.

Stadsledningskontoret tillstyrker att resultatenheten Norra skolenheten av-
vecklas.

Namnden kommer inte att kunna uppfylla sina generella dtaganden inom fast-
stalld budget.

Avseende anslag 2 bér ndmnden fortsétta arbeta for att minska
kostnaderna och i samverkan med arbetsférmedling och forsék-
ringskassa vidta atgarder for att minska antalet personer som &r i
behov av bistand.

Stadsdelsnamnd Farsta

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 21,0 mnkr
jamfort med budget, vilket ar en forsamring jamfért med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas framst inom grundskola, individ- och familjeomsorg,
aldreomsorg samt ekonomiskt bistand.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Prognosen visar pa ett utfall for aret pa ett underskott om 15,5 mnkr varav an-
slag 2 visar ett underskott om 10,2 mnkr. Jamfort med tertialrapport 1 har kost-
naderna for ekonomiskt bistand 6kat medan anslag 1 &r relativt oférandrat. At-
gérder vidtas for att minska kostnaderna inom anslag 2 men bedémningen &r att
ett underskott kommer att kvarsta for ekonomiskt bistand.

Inom arbetet med ekonomiskt bistand fortsatter forandringsarbetet under hos-
ten. Dels sker under september en forandring i organisation och ledning inom
forsorjningsstodet dels har en genomgang av arbetssatt gjorts for att 6ka bade
stod till och krav pa de sokande. Nya rutiner har tagits fram till stod for hand-
laggarna. Samverkan med arbetsformedling och férsakringskassan ska forbatt-
ras och utvecklas bl.a. i olika projekt med stéd av Kompetensfonden och
Stadsdelsférnyelsen.

Sex av nio resultatenheter inom skola/férskola visar ett positivt eller balanserat
resultat. Utbyggnaden av boende for funktionshindrade pagar och forvaltning-
en réaknar med inflyttning i en ny gruppbostad i Skéndal under hésten. Flera
projekt inom Stadsdelsfornyelsen dr nu beslutade av ndmnd och genomforandet
har precis startat. Ytterligare projekt berdknas laggas fram for ndmnden under
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hosten 2004. Medarbetarenkaten som genomforts i staden var positiv for stads-
delsforvaltningen och trenden med minskande sjukfranvaro fortsatter.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Det genomsnittliga antalet barn per avdelning har minskat med 0,6 barn jamfért
med redovisningen i tertialrapport 2 for 2003 och uppgar nu till 14,3 barn per
avdelning. Namnden uppfyller barnomsorgsgarantin.

Genom utveckling av arbetet med ldgenhetsutredningar fér barn och familjer
ges klienterna en dkad delaktighet i utredningen. Vuxensektionen arbetar aktivt
med utredningsmodellen ASI som bygger pa klientens aktiva deltagande i ut-
redningen med bl.a. egen skattning.

Under varen avslutades ett projekt kring framlingsfientlighet som bedrivits i
samarbete mellan faltassistenter och fritidsledare med ekonomiskt stod fran
BRA. Projektet har inneburit att motséttningar mellan rivaliserande grupper har
tonats ned och att vanskapsband utvecklats mellan ungdomar som annars inte
skulle ha traffats under “normala” former. Erfarenheterna fran projektet fors nu
vidare dels i vardagsarbetet dels i seminarieform. Det lokala brottsférebyggan-
de radet bedriver dessutom ett antal projekt och samverkar med andra instanser
i syfte att forebygga brott bland unga i Farsta.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 9,5 %, vilket ar nagot hogre an ge-
nomsnittet for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

N&mnden redovisar ett nettodverskott med elva personer. Huvuddelen av dessa
anges ha medicinska hinder for arbete. Namnden anger i kommentarerna att
overtalighetsforhandlingar pagar vid forskola och fritidshem pa grund av mins-
kat personalbehov.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

| kontakterna med boende, foretagare och andra aktorer tas fragan om bostads-
byggande upp. Forvaltningens tjanstemén har foreslagit ett antal platser for
bostadsbyggande som for nérvarande utreds vidare av centrala forvaltningar.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

En ansokan om 6 mnkr fran Miljomiljarden for att genomfora projektet Eko-
park syd och Magelungen ar inlamnad. Ett 6ppet namndmote om sjofragor i
Farsta har hallits i augusti 2004.

| Farsta stadsdelsnamndsomrade har tva foretag miljodiplomerats. Malet att
oka andelen KRAV- och miljomarkta varor vid inkop har visat sig svart att
folja upp pa grund av svarigheten att kunna erhalla separerade fakturor fran
matleverantdrerna. Kallsorteringen har ¢kat. Energiférbrukningen tenderar att
Oka.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Sedan ar 1999 har antalet personer som uppbar ekonomiskt bistdnd minskat
med 23,8 % i stadsdelsnamndsomradet, att jamforas med 35,1 % i hela staden.
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Antalet hushall med ekonomiskt bistand okade under den forsta tertialen 2004
och har fortsatt att 6ka nagot, dock inte i nagon storre omfattning. Uppgangen i
juni och juli bestar till stor del av studerande som beddms vara i huvudsak till-
falliga sokande. Dock &r antalet fardiga studerande som inte kommer in pa ar-
betsmarknaden hogre an foregaende ar. | maj var antalet bidragshushall 1 195, i
juni 1226 och i juli 1 248. I augusti har antalet sjunkit till 1 222.

Den nya sektionen, Arbetsforum, med uppdraget att ge bistand till arbetslosa
har nu startat. Arbetet med att utveckla metoder fér olika malgrupper som upp-
bar ekonomiskt bistand kommer successivt igang. Utokad samverkan med nér-
liggande stadsdelsnamnder har pabdrjats i projektform. Utbildning av perso-
nalen i forhallningssatt m. m ges i samarbete med Skarholmens stadsdelsfor-
valtning utifran goda erfarenheter som gjorts dar.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 23,9 mnkr
jamfért med ndmndens budget. Budgetjustering begérs for 6kade nettokostna-
der med 3,2 mnkr och omslutningsférandring redovisas med 11,6 mnkr (bilaga
2).

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende overskott fran 2003 med 8,4 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett 6verskott med 0,7 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Inom skola, forskola, skolbarnsomsorg och fritidsverksamhet kommer de gene-
rella atagandena att uppfyllas. Inom individ- och familjeomsorgen kommer
garantierna att uppfyllas med undantag foér mottagningen som hade tre veckors
véntetid i juni. Inom &ldreomsorg och omsorg om funktionshindrade arbetar
namnden aktivt med att informera brukarna om kvalitetsgarantierna.

Namnden redovisar att arbetet med ILS fortsatter.

Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.
Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under

aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering, stadslednings-
kontorets korrigering och fore resultatdispositioner.
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(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i Avvikelse mot | Avvikelse i Avvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -1331,8 -27,2 -25,5 -1,8
Intékter 154,8 16,4 16,4 18,5
Nettokostnad -1177,0 -10,8 -9,1 16,7
Anslag 2

Kostnader (-) -128,4 -11,1 -9,8 -9,8
Intakter 8,8 0,9 2,0 1,7
Nettokostnad -119,6 -10,2 -7.,8 -8,1
Totalt netto -1 296,6 -21,0 -16,9 8,6

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre nettokostnader an budget inom grund-
skola, individ- och familjeomsorg samt aldreomsorg. Avvikelsen inom anslag 2
beror i huvudsak pa hogre kostnader an budget inom ekonomiskt bistand for
okat antal bidragshushall.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forsam-
rats med 4,1 mnkr. Férandringen beror i huvudsak pa hogre kostnader an bud-
get inom ekonomiskt bistand och omsorg om funktionshindrade.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
13,3 mnkr.

Namnden kommer inte att kunna uppfylla de generella dtagandena inom
faststélld budget.

Namnden uppmanas att intensifiera arbetet med att minska kost-
naderna for att forhindra dverskridande av budgeten. Avseende
anslag 2 bor ndmnden fortsatta arbeta for att minska kostnaderna
och i samverkan med arbetsformedling och forsékringskassa
vidta atgarder for att minska antalet personer som &r i behov av
bistand.

Stadsdelsnamnd Vantor

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 26,6 mnkr
jamfort med budget, vilket &r en forsamring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas inom aldreomsorg, omsorg om funktionshindrade samt
inom ekonomiskt bistand.

Namndens redovisning

Fdrvaltningschefens kommentar

Enligt undersdkningar som genomforts &r brukarna i stort sett néjda med de
tjanster som erbjuds, dven om vissa utvecklingsomraden finns. Detta ar mycket
positivt eftersom flera verksamheter arbetar under besparingskrav. Under hos-
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ten kommer en enkét att genomféras bland de unga i Vantor. Undersékningen
ska ge underlag till ett ungdomspolitiskt handlingsprogram.

Forvaltningen har sett éver tillgangen pa platser inom namndens aldreboenden
och initierat en avveckling av delar av Régsveds aldrecentrum.

Utvecklingsarbete pagar inom individ- och familjeomsorgen med 6kad satsning
pa Oppenvard och stod i hemmiljon. Satsningen forvantas leda till farre antal
placeringar.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Barngruppernas storlek har minskat i jamforelse med redovisningen i tertial-
rapport 1 for och for narvarande finns det i genomsnitt 16 barn per avdelning.

Utifran nuvarande prognos beddmer stadsdelsnamnden att det under ar 2004
kan finnas vissa svarigheter med att uppfylla barnomsorgsgarantin. Det pagar
en utbyggnad av forskolelokaler sa att barngruppernas storlek ska kunna mins-
kas och barnomsorgsgarantin uppfyllas.

Inom socialpsykiatrin visar enkétresultat att halften av dem som har besvarat
fragan om inflytande anser att de alltid kan paverka utformningen av det stod
de far. Stadsdelsnamnden anser att detta ar ett bra resultat. Inom individ- och
familjeomsorgen ska barns och ungdomars synpunkter sérskilt uppmarksam-
mas och utbildningsinsatser pagar for att utveckla samtalsmetodiken med barn.
Inom missbruksvarden tillvaratas individens inflytande bl.a. genom att den s.k.
ASI-metoden anvands.

En kartlaggning som gjordes ar 2003 av situationen i Vantors stadsdels-
namndsomrade ligger till grund for den verksamhetsplan som det lokala brotts-
forebyggande radet arbetar utifran. R&det har tre arbetsgrupper: BRA ungdom i
samverkan, Kvinnofrid och Trygghet och trivsel. Det drog- och brottsférebyg-
gande arbetet organiseras inom individ- och familjeomsorgen i den sa kallade
RESAM-gruppen (resurs- och samordningsgruppen). Barn och ungdomar &ar
den prioriterade malgruppen.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 8,0 % vilket ar lagre an genomsnittet
for staden och lagst av samtliga stadsdelsforvaltningar. Sjukfranvaron har fort-
satt att minska jamfort med helaret 2003.

Namnden redovisar ett nettodverskott om fem medarbetare.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Det 6vergripande inriktningsmalet kommer i stort att kunna uppfyllas.

Enheterna arbetar for att minska pappersforbrukningen, sopsortera, képa miljo-
vanliga produkter och att minska elférbrukningen.
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Bygga bostader och utveckla Stockholm

Stadsdelsforvaltningen har under ar 2004 haft fortlopande samarbete med be-
rorda aktorer avseende ett antal mindre bostadsprojekt.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

| jamforelse med 1999 har antalet hushall som uppbar ekonomiskt bistand
minskat med 25,9 % i stadsdelsnamndsomradet och med 35,1 % i hela staden.
Mellan tertialrapport 1 och 2 fér 2004 har antalet bidragshushall 6kat med 1,4
% i stadsdelsnamndsomradet och med 1,7 % i hela staden.

En dversyn av arbetet med ekonomiskt bistand har genomforts och ett antal
utvecklingsomraden har identifierats. Det fortsatta forandringsarbetet kommer
att berora all personal som arbetar med ekonomiskt bistand. Ett antal projekt
pagar och planeras i samarbete med Kompetensfonden och inom ramen for
Stadsdelsfornyelsen. Nagra nya projekt riktas bl.a. till ungdomar som avbrutit
eller riskerar att avbryta sina gymnasiestudier och personer som stker ekono-
miskt bistand p.g.a. arbetsloshet.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 29,5 mnkr
jamfért med ndmndens budget. Budgetjustering begérs for 6kade nettokostna-
der med 2,3 mnkr och omslutningsférandring redovisas med 9,5 mnkr (bilaga
2).

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende 6verskott fran 2003 med 7,1 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett éverskott med 3,9 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Stadsdelsnamnden bedomer att samtliga verksamhetsataganden kommer att
uppfyllas helt eller delvis. Atagandena avseende ekonomi kommer inte att upp-
fyllas eftersom ndmnden prognostiserar ett underskott for 2004.

Arbetet med ILS fortgar. En 6versyn och samordning av de styrdokument som
finns och som &r under utarbetande ska goras. Ett arbete pagar ocksa for att
utveckla dialogen mellan nd&mnd, forvaltningsledning och enheter.
Stadsledningskontorets synpunkter

Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under

aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering och fore resultat-
dispositioner.
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(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Mnkr Prognos Awvikelse mot Awvikelse i Avvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -1 069,0 -17,8 1,1 -13,0
Intakter 138,8 -1,0 -3,3 10,1
Nettokostnad -930,2 -18,8 -2,2 -2,9
Anslag 2

Kostnader (-) -123,0 -7.,8 -3,9 -7.,8
Intakter 5,2 0,0 -0,6 -0,2
Nettokostnad -117,8 -7.,8 -4.5 -8,0
Totalt netto -1048,0 -26,6 -6,7 -10,9

Avvikelsen inom anslag 1 beror i huvudsak pa hogre kostnader an budget inom
aldreomsorg och omsorg om funktionshindrade. Underskottet inom aldreom-
sorgen beror pa fler placeringar dn budgeterat pa gruppboenden och élder-
domshem samt underskott hos utforarenheterna. Underskottet inom omsorg om
funktionshindrade hénférs till bestallarenheten. Inom anslag 2 beror under-
skottet pa dkat antal hushall med ekonomiskt bistand samt 6kat medelbidrag.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forsam-
rats med 19,9 mnkr. Forandringen beror i huvudsak pa hogre kostnader &n
budget inom &ldreomsorg omsorg om funktionshindrade samt individ- och fa-
miljeomsorg.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
23,4 mnkr.

Namnden kommer inte att uppfylla sina dtaganden inom faststélld budget.

Stadsledningskontoret anser att det dr angelaget att det pagaende
arbetet med att komma till ratta med underskottet fortsatter och in-
tensifieras. Stadsledningskontoret ser med stor oro pa kostnadsok-
ningen inom &ldreomsorg. Det &r viktigt att ndmnden sékerstéller
att de budgethallningsatgarder som beslutats far avsedd effekt och
beslutar om vytterligare atgarder for att undvika 6verskridande av
budget.
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Stadsdelsnamnd Alvsjo

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 6,9 mnkr
jamfort med budget, vilket ar en férbéattring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas inom grundskolan och barn i behov av sérskilt stod.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Forvaltningschefen konstaterar att stadsdelsndmnden efter h&nsyn tagen till
ianspraktagna medel for resultatenheter kommer att rymma verksamheten inom
budget. For 2005 férutses minskade budgetramar varfor enheterna fatt i upp-
drag att anpassa kostnadsramar till forvantad budget fér 2005. Namndens gene-
rella ataganden for 2004 bedoms ha uppfyllts helt eller i hog grad. Forvalt-
ningschefen betonar arbetet med att minska antalet barn i barngrupperna i for-
skolan samt planeringen for bostadsbyggande inom stadsdelsnamndens omra-
de.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Alvsjo stadsdelsnamnd har under 2004 fortsatt att utoka antalet platser i for-
skolan. Det genomsnittliga antalet barn per avdelning ar 16,9 vilket kan jamfo-
ras med tertialrapport 2 for 2003 da antalet per grupp var 17,9. Stadsdelsnamn-
den uppfyller barnomsorgsgarantin.

For att framja individens inflytande och delaktighet i utformandet av bistand
sker utredningar i nara dialog med den enskilde, vars 6nskemal och synpunkter
alltid beaktas och respekteras. For familjer, barn och ungdomar anordnas nat-
verksmoten dar de berdrda arbetar med att klargéra mojligheter och resurser.
Genomforande av insatser sker med stod av en vardplan eller handlingsplan
som undertecknats av de berorda. Planen &r basen for uppfoljning som sker i
samverkan mellan den enskilde, utféraren och socialsekreteraren.

N&mnden arbetar med att utveckla det forebyggande arbetet. Inom férskolan
arbetar forvaltningen inom Kometprojektet med att ge stod till foraldrar till
forskolebarn som har problem. Syftet ar att kunna ingripa tidigt for att undvika
att barnet befaster ett negativt utanforskap. For ungdomar mellan 10-18 ar till-
lampar forvaltningen MST-programmet som pa ett intensivt och strukturerat
sétt ger stod till ungdomar som har allvarliga skol- eller missbruksproblem.
Stadsdelsnamnden har ett lokalt brottsforebyggande rad.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 8,9 %, vilket ar lagre 4n genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

N&mnden redovisar ett nettodverskottet med tre personer. Ndmnden har inga
planer som paverkar personaloverskottet under aret.
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Bygga bostader och utveckla Stockholm

For att skapa forutsattningar att na stadens mal om att 6ka bostadsbyggandet
sker en kontinuerlig dialog med dels medborgarna genom samradsméten, in-
formationsblad och hemsida och dels med de tekniska férvaltningarna.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Namnden arbetar med att uppfylla sina miljoataganden. Enheternas arbete fo-
kuseras pa energibesparingar, kéllsortering, ekologiska livsmedel och minska-
de transporter. Forskolorna ar de mest aktiva och de bedriver ocksa ett pedago-
giskt arbete om miljon. Namnden beddmer att arbetet sker i varierande grad
och att flera enheter har svart att hitta sina roller i miljoarbetet. Det finns behov
av att gora atagandena uppféljningsbara.

Som en del i Agenda 21-arbetet driver namnden miljodiplomering av sma och
medelstora foretag. Genom projektet ”Saker och lekvanlig skolvag” verkar
namnden for ett minskat bilakande till stadsdelsnamndens skolor.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Under den senaste tolvmanadersperioden var i snitt 210 personer per manad i
behov av ekonomiskt bistand. Det ar en minskning med 41,7 % sedan 1999, att
jamfora med 35,1 i hela staden. Jamfort med foregaende rapportering per tertial
1 har emellertid antalet 6kat.

Stadsdelsndmnden arbetar tillsammans med Jobbcentrum i Skarholmen. Sam-
arbetet med Stockholm matchning och rekryteringsprogrammet minskas. Sam-
verkan utvecklas med vardcentralen, forsakringskassan, beroendemottagningen
m. fl. for att arbeta med personer som &r i behov av rehabiliteringsatgarder eller
som missbrukar droger. Socialsekreterarna far handledning av en erfaren kon-
sultlakare for att battre kunna underlatta den enskildes atergang till arbetslivet.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott 6,9 mnkr jamfort
med namndens budget. Budgetjustering begars for dkade nettokostnader med
11,4 mnkr.

Resultatenheter

Namnden har ett ingdende dverskott frdn 2003 med 12,3 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett 6verskott med 1,6 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Stadsdelsnamnden redovisar att de generella atagandena uppfyllts helt eller i
hog grad. Nagra forbattringsomraden redovisas.

N&mnden redovisar att den inom ramen for utvecklingen av ILS arbetat med att
fortydliga sina ataganden. Baserat pd en personalenkat bedomer stadsdels-
ndmnden att medarbetarna &r delaktiga i arbetet med ILS.

Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.
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Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under
aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering, stadslednings-
kontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos Awvikelse mot Awvikelse i Awvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -812,1 -28,9 -22,6 2,0
Intakter 150,5 24,1 16,9 13,9
Nettokostnad -661,6 -4.8 -5,7 15,9
Anslag 2

Kostnader (-) -20,4 -3,2 -3,0 -0,2
Intékter 2,0 11 0,3 0,3
Nettokostnad -18,4 -2,1 -2,7 0,1
Totalt netto -680,0 -6,9 -8,4 16,0

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostnader &n budget inom grundskola,
barn med behov av sarskilt stod och ekonomiskt bistand.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallets forbatt-
rats med 1,5 mnkr.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettodverskottet till
3,9 mnkr.

Stadsdelsndmnd Liljeholmen

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 17,0 mnkr
jamfort med budget, vilket ar en férbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas i huvudsak inom aldreomsorg, omsorg om funktions-
hindrade och ekonomiskt bistand.

Namndens redovisning

Fdrvaltningschefens kommentar

Liljeholmen praglas for narvarande av en stark expansion med nya bostadsom-
réden vid Liljeholmstorget och Arstadal. Liljeholmen bidrar darmed i hig grad
till stadens mal om 20 000 nya bostader t.om. ar 2006. Detta staller krav pa en
fungerande kommunal service, i forsta hand i form av tillgang till férskolor och
skola. Namnden planerar ocksa for en sadan utbyggnad.

Liljeholmens stadsdelsndmnd beslutade i samband med verksamhetsplan 2004
om besparingar pa 18,0 mnkr inom anslag 1 och 2,0 mnkr inom anslag 2 for att
verksamheterna ska rymmas inom faststalld budget. Namndens ekonomiupp-
foljning for arets forsta atta manader visar ett kvarstaende besparingskrav pa
12,1 mnkr inom anslag 1 och ett utokat besparingskrav pa 2,5 mnkr inom an-
slag 2. Jamfort med tertialrapport 1 &r det ekonomiska laget i stort sett oforand-
rat.
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En positiv signal ar att vardbehoven inom &ldreomsorgen minskar. Detta kom-
binerat med metodutveckling av bistandshandlaggningen innebar att dldreom-
sorgens bestallningar ryms inom faststalld budget. Avvecklingen av Grondals
servicehus fullféljdes som planerat till den 1 april.

Avslutningsvis kan noteras att medarbetarna i forvaltningen ger forvaltningen
goda betyg som arbetsgivare i genomford medarbetarenkat.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Under varen 2004 har barngrupperna per avdelning varit oférandrade, 15 i
smabarnsgrupp och 21-22 i storbarnsgrupp. | aldersblandade grupper &r antalet
barn 18-20. Vid inskrivningsdatum i september 2004 beréknas snittet per av-
delning uppga till 17,4 per avdelning. Det ar namndens beddmning att barn-
grupperna inte kommer att kunna minskas ytterligare under innevarande ar pa
grund av fortsatt stor och dven 6kad efterfragan.

Under varen 2004 har barnomsorgsgarantin inte fullt ut kunnas uppfyllas for 24
barn. Beddmningen ar att under hésten kommer garantin att klaras. Nya barn
tillkommer hela tiden och beredskap finns for att éppna nya avdelningar under
perioden januari till april 2005.

For att 6ka individens inflytande vid utformandet av bistandet utarbetas hand-
lingsplaner gemensamt av klient och handlaggare och undertecknas av bada
parter. Av handlingsplanen framgar vilka insatser som behovs fran bada parter
for att undanrdja arbetshinder.

Familjeenheten inom socialtjanstavdelningen har en tydligt férebyggande pro-
fil pé sitt arbete. Inom enheten finns Oppna forskolan i Aspudden, par- och
foraldraradgivarna (0-6 ar), ungdomsmottagning, faltassistenter, foraldramott-
agning (tonarsforaldrar), samordnare for det drogpreventiva arbetet, pedagoger
vid genomgangslagenheterna for flyktingar (Elektravagen) samt olika grupp-
verksamheter. Samverkan med andra berdrda verksamheter inom stadsdels-
namndsomradet sker i hog utstrackning.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 10,6 %, vilket & hogre dn genom-
snittet for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med heléaret 2003.

Namnden redovisar ett nettodverskott om 13 medarbetare.

Bygga bostéder och utveckla Stockholm

Genom fortlépande kontakter med stadsbyggnadsnd@mnden och gatu- och fas-
tighetsnamnden kommer namnden in i planprocessen pa ett tidigt stadium.
Detta gor att underlagen till detaljplaneforslagen blir véal underbyggda och for-
ankrade lokalt och ger en smidigare planprocess.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Namnden har eller kommer att genomfora atgarder for att uppfylla miljoata-
gandena.
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Atagandena avseende Agenda 21-arbetet kommer att uppfyllas.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Namnden ser for narvarande inte att behovet av ekonomiskt bistand kommer
att minska. Jamfort med juli 2003 har antalet bidragshushall 6kat med 24 och
dessutom har medelbidraget per hushall okat. Under 2004 har antalet unga ar-
betslosa okat kraftigt. Sedan ar 1999 har antalet personer som uppbar ekono-
miskt bistand minskat med 32 % i stadsdelsnamndsomradet att jamfora med
35,1 % i hela staden.

For att minska bidragstiden kommer samarbetet med Jobbcentrum i Skérhol-
men att ytterligare forstarkas. Ndmnden kommer att tillsammans med stads-
delsnamnderna Skarholmen, Hagersten och Alvsjo fr.o.m. den 1 augusti starta
projektet Kompetensutveckling sydvast. Malet &r att minska bidragsberoendet
och hdja forvarvsfrekvensen. Under hdsten kommer namnden att gbra en
genomgang av samtliga arenden. Syftet ar att uppratthalla rattssakerhet, god
ordning och tydlighet i myndighetsutdvningen.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 17,6 mnkr
jamfért med ndmndens budget. Budgetjustering begérs for 6kade nettokostna-
der med 3,0 mnkr och omslutningsforandring redovisas med 6,6 mnkr (bilaga
2).

Kvalitetsutveckling

Namndens generella ataganden uppfylls i huvudsak, men ej inom faststalld
budget.

Namnden redovisar att arbetet med ILS fortsétter.

Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering avstyrks enligt bilaga 2.
Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under

aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering och fore resultat-
dispositioner.
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(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot Awvikelse i Avvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -775,4 -14.5 -16,0 -19.4
Intékter 89,6 0,0 0 8,4
Nettokostnad -685,8 -14.5 -16,0 -11,0
Anslag 2

Kostnader (-) -48,9 -2,5 -15 -5,2
Intakter 3,5 0,0 0,0 0,2
Nettokostnad -45 4 -2,5 -15 -5,0
Totalt netto -731,2 -17,0 -17,5 -16,0

Avvikelsen inom anslag 1 beror i huvudsak pa hogre kostnader an budget inom
aldreomsorg och omsorg om funktionshindrade. Inom &ldreomsorg beror un-
derskottet framst pa avvecklingskostnader for Grondals servicehus. Omsorg
om funktionshindrade redovisar underskott inom de flesta delverksamheterna.
Avvikelsen inom anslag 2 beror i huvudsak pa hogre kostnader &n budget for
ekonomiskt bistand p.g.a. okat antal hushall och ckat medelbidrag per hushall.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forbatt-
rats med 0,5 mnkr.

Namnden kommer inte att kunna uppfylla sina generella dtaganden inom fast-
stalld budget.

N&mnden prognostiserar ett underskott. Stadsledningskontoret an-
ser att det ar angeléaget att det pagaende arbetet med att komma till-
ratta med underskottet fortsatter och intensifieras. Det ar viktigt att
namnden sékerstaller att de budgethallningsatgarder som beslutats
far avsedd effekt och beslutar om ytterligare atgarder for att undvi-
ka 6verskridande av budget.

Stadsdelsnamnd Hagersten

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 19,8 mnkr
jamfort med budget, vilket &r en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas framst inom aldreomsorg men &ven inom omsorg om
funktionshindrade och ekonomiskt bistand.

Namndens redovisning

Foérvaltningschefens kommentar

Den ekonomiska prognosen ger information om ett befarat dverskridande av
budget med 22,2 mnkr. | huvudsak &r det tre verksamhetsomraden som visar
underskott. Det ar framst aldreomsorg men aven omsorg om funktionshindrade
och ekonomiskt bistand.
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Inom dldreomsorgen har grunderna for bistandsbedomningen bearbetats for en
storre Overensstimmelse med andra stadsdelsforvaltningar i soderort. Ett tydli-
gare budgetansvar och kostnadsmedvetande har &ven utvecklats bland bi-
standsbedomarna.

Inom omsorg om funktionshindrade har forvaltningen sett 6ver kostnaderna
hos sina entreprendrer. For att minska kostnaderna inom ekonomiskt bistand
samarbetar man med Jobbcentrum i Skarholmen dit alla som soker ekonomiskt
bistand numera héanvisas.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

| jamforelse med den 31 december 2003 ar sma- och storbarnsgruppernas stor-
lek oféréandrad. For néarvarande finns det i genomsnitt 16 barn per avdelning.
Barnomsorgsgarantin har hallits under 2004.

For det drog- och brottspreventiva arbetet ansvarar i forsta hand féltassistenter,
ungdomsgardar och forvaltningens preventionssamordnare. Under hosten 2004
startar ett projekt med syfte att utveckla det drog- och brottspreventiva arbetet.
Det innebér bl.a. gemensamma utbildningar fér medarbetare i H&gersten och
narliggande stadsdelsnamnder. Projektet finansieras bl.a. av Kompetensfonden.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 10,1 %, vilket &r hdgre &n genom-
snittet for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Namnden redovisar ett nettodverskott pa tio personer. Av de tio ar sex ome-
delbart tillgangliga. De 6vertaliga finns inom aldreomsorg, férskola och admi-
nistration. Inom aldreomsorgen forvantas ytterligare dvertalighet.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Inom Hagerstens stadsdelsnamndsomrade pagar for narvarande planering for
ca 2 000 bostader i olika projekt, bland annat i Axelsberg, Frudngen och Vas-
tertorp. Hagerstens stadsdelsforvaltning medverkar i arbetsgrupper nédr nya
detaljplaner tas fram samt bistar med strategiska underlag genom att kontinu-
erligt uppdatera och utvardera statistiska omradesfakta.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Forskolorna och skolorna arbetar i enlighet med sina miljéataganden. Namnden
kommer under aret ha uppfyllt sina miljoataganden.

Agenda 21-arbetet har under arets forsta del bedrivits enligt vad som planerats
vad galler foretagens miljédiplomering, arbetet med Gronskande levande gar-
dar och det interna miljéarbetet.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

| jamforelse med december 1999 har antalet hushall som uppbar ekonomiskt
bistand minskat med 3,5 % i stadsdelsnamndsomradet och med 35,1 % i hela
staden. Mellan tertialrapport 1 och 2 for 2004 har antalet bidragshushall okat
med 1,3 % i stadsdelsnamndsomradet och med 1,7 % i hela staden.
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For att forkorta den genomsnittliga bidragstiden for personer som uppbar eko-
nomiskt bistand informeras de som ansdker om bistand redan vid den forsta
kontakten om att de forvantas soka arbete samt om vad Jobbcentrum kan er-
bjuda.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 22,2 mnkr
jamfort med ndmndens budget. Budgetjustering begéars for 6kade nettokostna-
der med 3,7 mnkr och omslutningsférandring redovisas med 0,1 mnkr (bilaga
2).

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende 6verskott fran 2003 med 11,2 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett dverskott med 4,3 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Stadsdelsnamnden bedomer att samtliga verksamhetsataganden i huvudsak
kommer att uppfyllas. Atagandena avseende ekonomi kommer inte att uppfyl-
las eftersom ndmnden prognostiserar ett underskott for 2004.

Forvaltningen utgar i sitt arbete med budgetprocessen, bade nar det géller pla-
nering och uppféljning, fran det integrerade ledningssystemet. Forvaltningen
har skapat relativt enhetliga mallar for enheternas verksamhetsplaner som fol-
jer stadens kvalitetssystem och det finns &ven en gemensam checklista for be-
domningsarbetet.

Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.

N&mnden har i sarskilt &rende (dnr 321-3397/2004) begart stimulansbidrag
avseende utbyggnad av tre forskoleavdelningar for femaringar pa Hager-
stensasens skola. Begéaran omfattar totalt 1,4 mnkr, varav 0,9 mnkr fér sarpro-
duktionskostnader och 0,5 mnkr for startkostnader. Stadsledningskontoret till-
styrker ndmndens begaran.

Namnden har i sérskilt &rende (dnr 326-3394/2004) begért stimulansbidrag for
ombyggnad av Vastertorps gruppbostad for ytterligare tva lagenheter. Begéran
omfattar totalt 0,7 mnkr, varav 0,1 mnkr for bestallarstdd och 0,6 mnkr for sér-
produktionskostnader. Stadsledningskontoret tillstyrker namndens begéran.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under

aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering, stadslednings-
kontorets korrigering och fore resultatdispositioner.
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Mnkr Prognos i Awvikelse mot Awvikelse i Avvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -884,9 -18,8 -23,3 -1,9
Intékter 1247 2,7 0,0 7,8
Nettokostnad -760,2 -16,1 -23,3 59
Anslag 2

Kostnader (-) -445 -3,5 -3,6 -2,0
Intakter 1,7 -0,2 0,2 0,6
Nettokostnad -42.,8 -3,7 -3,4 -1,4
Totalt netto -803,0 -19,8 -26,7 4,5

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostnader &n budget inom aldreomsorg
men dven inom omsorg om funktionshindrade och ekonomiskt bistand. Aldre-
omsorgens underskott beror framst pa 6kningen av antalet personer som &r i
behov av sérskilda boendeformer. Underskottet inom omsorg om funktions-
hindrade hanfor sig till 6kningen av antalet personer som kréaver omfattande
stodinsatser. Avvikelsen inom anslag 2 beror pa 6kningen av antalet arbetslosa.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forbatt-
rats med 6,9 mnkr.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
12,9 mnkr.

Namnden kommer inte att kunna uppfylla sina generella ataganden inom fast-
stalld budget.

Stadsledningskontoret anser att det ar angelaget att det pagaende
arbetet med att komma till ratta med underskottet fortsétter och in-
tensifieras. Stadsledningskontoret ser med stor oro pa kostnadsok-
ningen inom &ldreomsorg, omsorg om funktionshindrade och eko-
nomiskt bistand. Det ar viktigt att namnden sakerstaller att de bud-
gethallningsatgarder som beslutats far avsedd effekt och beslutar
om ytterligare atgarder for att undvika overskridande av budget.

Stadsdelsnamnd Skarholmen

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 16,6 mnkr
jamfort med budget, vilket &r en forsamring jamfort med tertialrapport 1 2004.
Underskottet redovisas inom individ- och familjeomsorg, omsorg om funk-
tionshindrade och ekonomiskt bistand.
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Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Namnden uppnar i huvudsak kommunfullmaktiges mal for verksamheten. Déar
avvikelser finns har ndmnden gjort eller planerar insatser for att komma tillratta
med dessa. Barngrupperna i forskolan har minskat genom en stor utbyggnad av
nya forskolor och barnomsorgsgarantin beréknas kunna uppfyllas. Stora om-
struktureringar i verksamheterna har gjorts for att méta en forandrad och mins-
kad efterfragan, t.ex. har en skola avvecklats fr.o.m. héstterminen och beslut
om avveckling av Varbergs sjukhem har fattats av namnden. Omstrukturering-
arna har lett till en effektivare verksamhet men ocksa till 6kade kostnader for
overtalig personal och tomma lokaler. Sjukfranvaron har minskat.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Antalet barn per avdelning uppgar till i genomsnitt 14,5. Den genomsnittliga
gruppstorleken i stadsdelsnamnden har under aret minskat fran 15,5 till 14,5
barn per grupp. | oktober 2004 beraknar namnden att 6ppna en ny forskola med
tva avdelningar i Bredang och ytterligare forskolor startar under nasta ar for att
tillgodose det 6kade behovet av platser. Namnden réknar med att kunna upp-
fylla barnomsorgsgarantin under hela aret.

Den enskildes delaktighet i planering och uppféljning av vard och omsorg
Okar. Detta sker t.ex. genom upprattande av handlingsplaner for alla brukare,
utbildning av personal och utveckling av samverkan i syfte att skapa en hel-
hetssyn pa den enskildes situation.

Namnden tillvaratar barns och ungas familjer och dvriga natverk i den indivi-
duella planeringen av stdd och insatser i varje utredning. Namndens familje-
och natverksgrupp involveras redan i utredningsskedet och i mojligaste man
aven i behandlingsarbetet. En modell med intensivt familjearbete har startat
genom att familjestodjare knyts till verksamheten i syfte att i hemmiljon ge
stod till foréldrar och barn. Preventionssamordnaren arbetar med att samordna
och driva namndens langsiktiga drogférebyggande arbete. Ett lokalt handlings-
program kommer att utarbetas.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 11,3 %, vilket & hogre dn genom-
snittet for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med heléaret 2003.

Nettodverskottet redovisas per yrkeskategori och antalet uppgar till 30 perso-
ner, varav nio personer bedéms som omedelbart tillgangliga.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Samtliga enheter arbetar med att minska miljopaverkan av miljofarligt avfall,
energi, transporter och kallsortering. De flesta skolorna har en miljoplan som
utarbetas i samrad med barn och vuxna, miljéarbetet ar en viktig del av under-
visningen och foljs upp kontinuerligt. Enheterna kéllsorterar avfall. Arbetet
med kallsortering forankras hos barnen och alla vuxna i namndens verksamhe-
ter. Verksamheterna handlar ekologiska livsmedel nar det ar mojligt. Overgang

04-11-25 09:33 Stadsledningskontorets tjansteutlatande. Uppféljning av budget 2004- Tertialrapport 2



Bilaga 1:63

till alternativa drivmedel beaktas vid alla inkdp eller leasing av transportfordon
eller maskiner.

En miljosamordnare arbetar med utatriktat miljoarbete och Agenda 21-arbete
gentemot medborgarna och den egna verksamheten.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Stadsdelsnamnden har i det narmaste natt stadens halveringsmal for antalet
vuxna bidragstagare inom ekonomiskt bistand. Sedan ar 1999 har antalet per-
soner som uppbar ekonomiskt bistand minskat med 45,2 % i stadsdelsnamnds-
omradet.

Skarholmsmodellen utgar fran synséttet att varje individ bast vet hur den ska
leva utan ekonomiskt bistand. Namnden arbetar aktivt med varje individ och
tillsammans undanréjer man de eventuella hinder som kan uppsta pa vagen till
arbete. Namnden deltar i utvecklingen av SFI i syfte att kunna erbjuda nyan-
landa flyktingar och invandrare yrkessvenska. En lakare har konsulterats i pla-
neringen och darutéver finns det samarbete med vardcentral och forsékrings-
kassa. Namnden har tillsammans med landstinget s.k. kugghjulssamarbete dar
all kompetens samlas kring individen for att med gemensamma resurser bidra
till rehabilitering.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett underskott med 21,5 mnkr jamfort
med ndmndens budget. Budgetjustering begars for okade nettokostnader med
15,7 mnkr (bilaga 2).

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende 6verskott fran 2003 med 10,7 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett underskott med 5,1 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Stadsdelsnamnden bedomer att de generella atagandena i huvudsak kommer att
uppfyllas under aret inom faststalld budget.

Namnden redovisar att arbetet med ILS fortsatter. Nyckeltalen anvands i verk-
samhetsutvecklingen och vid avvikelser analyseras orsaker till detta som t.ex.
forandrad efterfragan, demografiska forandringar eller forandrade forutsatt-
ningar.

Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.
En 6verenskommelse angaende inkdp av maskiner for stadsmiljoverksamhet i

egen regi (dnr 329-864-2004) haller pa att utarbetas mellan Skarholmens stads-
delsndmnd och gatu- och fastighetsndmnden.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar under

aret samt stadsledningskontorets foreslagna budgetjustering, stadslednings-
kontorets korrigering och fore resultatdispositioner.
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(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Mnkr Prognos Awvikelse mot Awvikelse i Avvikelse i VB
T2/2004 budget 2004 T1/2004 2003

Anslag 1

Kostnader (-) -1147,4 -15,1 -1,6 -22,4
Intékter 1724 9,0 2,3 35,2
Nettokostnad -975,0 -6,1 0,7 12,8
Anslag 2

Kostnader (-) -945 -12,7 -9,0 -5,6
Intakter 10,0 2,2 0,0 3,8
Nettokostnad -84,5 -10,5 -9,0 -1,8
Totalt netto -1 059,5 -16,6 -8,3 11,0

Avvikelsen inom anslag 1 beror i huvudsak pa hogre kostnader an budget inom
individ- och familjeomsorg och omsorg om funktionshindrade. Underskottet
inom individ- och familjeomsorg beror framst pa hoga vardkostnader for stora
barnfamiljer och foér ungdomar. Inom omsorg om funktionshindrade h&nfor sig
underskottet till bestallarsidan. Avvikelsen inom anslag 2 beror pa hogre kost-
nader &n budget for ekonomiskt bistadnd. Okningen beror framst pa 6kade kost-
nader for SL-kort och hdgre boendekostnader i nybyggda lagenheter.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forsam-
rats med 8,3 mnkr. Férandringen beror i huvudsak pa hogre kostnader an bud-
get inom &aldreomsorg och ekonomiskt bistand.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
0,8 mnkr.

Namnden kommer inte att kunna uppfylla sina generella dtaganden inom fast-
stélld budget.

N&mnden uppmanas att noga folja kostnadsutvecklingen och vid

behov vidta ytterligare atgarder for att forhindra 6verskridande av
budget inom anslag 1.
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Ovriga namnder

Stadsbyggnadsnamnden: stadsbyggnadskontoret

Prognosen visar ett nettodverskott med 2,5 mnkr jamfért med budget, vilket ar
en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.

Namndens redovisning

Fdrvaltningschefens kommentar

Forvaltningschefen lyfter fram att ndmnden fortsatter sitt arbete med att effek-
tivisera planprocessen, bl.a. genom att i diskussion med berérda namnder se
Over stadens interna remisshantering. Boverket arbetar med att se dver reglerna
for buller och en rapport vantas under hésten. Om rapporten innebar skérp-
ningar av reglerna finns stor risk att detta kommer att fa omedelbar paverkan
pa flera bostadsplaner i Stockholm. Namnden arbetar vidare med Gversiktspla-
nen och "Vision Stockholm 2030" samt flera stora projekt for att forbéattra
framkomligheten i staden. Det finns behov av att se Gver rutinerna for hand-
laggning for bostadsanpassning och att forbattra systemen for uppfoljning.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 4,6 %, vilket ar lagre an genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har okat jamfort med helaret 2003.

N&mnden redovisar ett mycket begransat nettodverskott.

Bygga bostéder och utveckla Stockholm

N&mnden har t.0.m. augusti godként eller antagit bostadsplaner med byggratter
for 2 619 nya lagenheter. Samtidigt har namnden behandlat 6éver 60 nya start-
promemorior med potentiella byggréatter for dver 13 500 nya lagenheter, vilket
ar en kraftig okning jamfort med foregaende ar. Fram till halvarsskiftet hade
nara 1 800 lagenheter paborjats, vilket dven det ar en okning jamfort med fore-
gaende ar.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

N&mndens arbete med att skapa forutsattningar for att Stockholm fortsétter att
utvecklas till en ekologiskt héllbar storstad kommer till uttryck i den over-
gripande strategi som redovisas i Oversiktsplanen samt i "Vision Stockholm
2030”.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten visar ett nettodverskott med 2,5 mnkr jamfort
med ndmndens budget.

Kvalitetsutveckling

Namnden beddmer att de generella atagandena i verksamhetsplanen for ar 2004
uppfylls. Namnden gor bedémningen att inriktningsmalen foljs.
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Namndens arbetet med ILS fortskrider. Verksamheterna har formulerade ata-
ganden bade for myndighetsutévningen och handlaggningstider. Sarskilda in-
satser for att utveckla kvalitetsarbetet har inletts bl. a. genom chefsseminarium
dar uppfoljning och systematisk klagomalshantering har behandlats.

Stadsledningsndmndens synpunkter

Nedan redovisas kostnads- och intaktsutvecklingen mellan aren 2000 och pro-
gnos i tertialrapport 2 fér 2004.

Kostnads- och intéktsutveckling
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Nettokostnaderna har okat med 41,7 mnkr mellan aren 2002 och tertialrapport
1 2004, varav 18,1 mnkr avser kostnader for bostadsanpassningsbidrag. Darut-
éver har namnden ar 2003 och 2004 tillforts budgetmedel for planverksamhe-
ten med totalt 19,0 mnkr inklusive berdknade kostnader for 20-k projektet, se
nedan.

Nedan redovisas prognos och avvikelse fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kosthader/minskade intakter

Mnkr KF-budget | KF-budget |Prognosi |Avvikelse mot | Avvikelse i
efter SLK T2 2004 |justerad T1/2004
justeringar budget 2004

Driftverksamhet

Kostnader (-) -253,5 -283,1 -284.,6 -15 -1,6

Intakter 54,2 68,8 72,8 4,0 1,4

Nettokostnader -199,3 -214,3 -211,8 2,5 -0,2

Namnden har under aret erhallit justerad budget for 6kade kostnader med 15,0
mnkr for bostadsanpassningsbidrag vilket finansieras av tidigare avsatta medel
I bokslut. Darutéver har en omslutningsférandring skett med 14,6 mnkr for
Okade kostnader och intakter for planverksamheten.
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Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre intakter an budget for forskottsintakter
fran de kommunala bolagen samt forsenad debitering av vissa planavgifter for
aterstaende fastigheter i detaljplanen for Sickla udde. Namnden har efter terti-
alrapport 1 medgivits att for planverksamheten disponera de i budgeten avsatta
medlen for att minska vantetiderna for bostadsanpassningsbidraget. Ndmnden
berdknar att man under aret kommer att utnyttja 13,6 mnkr (1,6 mnkr for bo-
stadsanpassningsbidraget och 12,0 mnkr for 20-k projektet) av den utdkade
budgetramen pa 15,0 mnkr. Avvikelsen har minskat jamfort med prognosen i
tertialrapport 1 2004.

Stadsledningskontoret vill darutdver papeka att kontoret delar forvaltningsche-
fens oro avseende en eventuell skarpning av reglerna for buller. En sadan for-
andring kommer med stor sannolikhet att paverka bostadsbyggandet negativt i
Stockholm.

Stadsbyggnadsnamnden: utrednings- och statistikkontoret
Prognosen visar en avvikelse pa 0,2 mnkr.

Namndens redovisning

Faérvaltningschefens kommentar

N&mnden har under perioden slutit nytt avtal med Stockholms Naringslivs-
kontor AB samt ingatt ett muntligt avtal med stadsledningskontoret om bas-
tjanster for statistik. Namnden arbetar ocksa intensivt med att infora stadens
nya ekonomisystem.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 4,3 %, vilket ar lagre dn genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Bygga bostéder och utveckla Stockholm
Namnden bidrar till att malet om 20 000 nya bostéder skall uppnas.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

N&mnden arbetar med att minska sin interna miljébelastning, bl.a. genom att
minska energianvandning och genomfora tjnsteresor med kollektiva fardme-
del.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten visar ett nettodverskott med 0,5 mnkr jamfort
med ndmndens budget.

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende overskott fran 2003 med 3,6 mnkr. Prognosen for
resultatenhetens 6verforing till 2005 visar ett dverskott med 3,4 mnkr. Namn
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den hemstaller hos kommunstyrelsen om att stadsbyggnadsnamnden ges rétt att
fora hela sitt samlade resultat mellan aren.

Kvalitetsutveckling
Namnden beddmer att de generella ataganden kommer att uppnas under aret.

Det integrerade ledningssystemet vidareutvecklas genom att flertalet projekt
foljs upp hos kund. Uppfoljningen av genomforda projekt under forsta halvaret
visar att kunderna &r mycket néjda, medelbetyg 6,32 av maximalt 7.

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas kostnads- och intaktsutvecklingen mellan aren 2000 och pro-
gnos i tertialrapport 2 fér 2004.
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Namndens 6kade kostnader ar 2002 med 2,5 mnkr beror pa att lokalerna bygg-
des om for att goras yteffektivare. Intaktsékningen 2003 beror till storsta delen
pa en teknisk forandring i avtalet med stadsledningskontoret. Fran och med
2004 &r namndens verksamhet helt intéktsfinansierad.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar,
stadsledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner. Stadsled-
ningskontoret har korrigerat prognosen med det projekt som namnden avsag att
finansiera via resultatenhetens oOverskott, vilket stadsledningskontoret dock
finner kan finansieras delvis inom befintlig nettokostnadsram.
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Mnkr KF-budget | KF-budget |Prognosi |Awvvikelse Avvikelse i
efter SLK | T2/2004 | mot justerad | T1/2004
justeringar budget 2004

Driftverksamhet

Kostnader (-) -28,0 -28,0 -28,7 -0,7 -1,0

Intakter 28,0 28,0 28,5 0,5 0,5

Nettokostnader 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,5

Avvikelsen har minskat jamfort med prognosen i tertialrapport 1 2004. Efter
resultatdispositioner har ndmnden ingen avvikelse jamfort med budget.

Stadsledningskontoret kommer under aret att se éver reglerna for de slutna
redovisningsenheterna. | det sammanhanget kommer aven beslut angaende
namndens begéran meddelas.

Idrottsnamnden

Prognosen visar for driftverksamheten ett nettodverskott fore resultatdisposi-
tioner med 12,6 mnkr jamfort med budget, vilket &r en forsdmring jamfort med
tertialrapport 1 for 2004. Av Overskottet avser 10,3 mnkr kapitalkostnader. For
investeringsverksamheten visar prognosen minskade utgifter med 174,5 mnkr.

Namndens redovisning

Faérvaltningschefens kommentar

Forvaltningschefen uttrycker oro nér det galler idrottsdriften som ar den mest
svarprognostiserade verksamheten. Prognosen i tertialrapport 2 pekar pa smar-
re underskott pa driften for idrottsverksamheten, vilket i forsta hand beror pa
lagre evenemangsintakter pa Stadion. Antalet besok pa simhallarna fortsatter
att 6ka, framfor allt friskvardsverksamheten. Investeringsverksamheten &r inne
i ett intensivt skede. FOr narvarande pagar stérre ombyggnadsprojekt pa Zin-
kensdamms IP, Stadion, Satra IP och i Eriksdalshallen. Ett antal konstgréaspla-
ner har nyligen fardigstallts eller & under byggnation.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 6,5 vilket ar lagre dn genomsnittet for
staden. Sjukfranvaron har 6kat jamfort med helaret 2003.

Namnden redovisar ett nettodverskott om atta medarbetare.

Bygga bostéder och utveckla Stockholm

| samarbete med gatu- och fastighetsndmnden och stadsbyggnadsndamnden f6-
reslar namnden atgarder for att sakerstalla att fria ytor for spontan idrott finns
med i stadsplaneringen. Namnden stravar efter att skapa ytor for fri lek och
spontanidrott pa idrottsplatser med t.ex. boule, streetbasket, beachvolleyboll.
Detta har inletts pa tva anlaggningar och planeras for fler.
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Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Miljéanpassning av fordon och maskiner sker successivt i takt med fornyelse
och teknikutveckling. Detta har bl.a. resulterat i att samtliga ismaskiner som
anvands i ishallar &r eldrivna och att alla ismaskiner for utomhusburk och
handgrasklippare drivs med miljodiesel/bensin.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten inkl. kapitalkostnader visar fore resultatdispo-
sitioner ett nettodverskott med 12,6 mnkr jamfort med ndmndens budget. Ka-
pitalkostnaderna visar ett dverskott med 10,3 mnkr. Budgetjustering begérs for
Okade nettokostnader med 0,9 mnkr (bilaga 2).

Prognosen for investeringsverksamheten visar minskade utgifter med 145,4
mnkr och dkade inkomster med 29,1 mnkr jamfort med investeringsplanen.

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende Overskott for resultatenheten/intraprenaden fran
2003 med 1,0 mnkr. Prognosen for resultatenheternas dverforing till 2005 visar
ett verskott med 0,7 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Namnden bedomer att de generella atagandena i huvudsak kommer att uppfyl-
las. Avvikelse rapporteras for fordelningen av investeringar mellan manlig och
kvinnlig idrott p.g.a. fordyringar och férseningar av investeringsprojekt. Vidare
pagar arbete med att utarbeta krav pa miljoprestanda pa arbetsmaskiner vid
upphandling. En metod for att kunna méta andelen fornyelsebara drivmedel
behover utvecklas innan namnden kan folja upp sitt atagande inom detta omra-
de.

Under hosten deltar namnden i ett pilotprojekt som syftar till att anpassa ILS
till fackndmndernas verksamhet.

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas kostnads- och intaktsutvecklingen mellan aren 2000 och pro-
gnos i tertialrapport 2 fér 2004.

04-11-25 09:33 Stadsledningskontorets tjénsteutlatande. Uppfoljning av budget 2004- Tertialrapport 2



700

Kostnads- och intaktsutveckling

Bilaga 1:71

=#—Kostnader inkl kap kostn
Varav driftkostnader

—X—varav kapitalkostnader

—o— Intakter
600 - /’—"'\1 A
500 —
N 400 -
: 300
200 - ’—"”‘—_—./,\‘ .
100 | W X
0

2000

2001 2002

2003
Ar

T104

T204

Just budget

efter T2 04

Nettokostnaderna har 6kat med totalt 92,3 mnkr mellan aren 2000 och tertial-
rapport 2 2004, varav 39,1 mnkr avser 0kade kapitalkostnader. Ndmnden har
tillforts budgetmedel for 6kade kostnader, bl.a. 30,0 mnkr for reformer ar 2003
och 20,0 mnkr fér upprustning ar 2002.

Budgetjustering i tertialrapport 2 avstyrks enligt bilaga 2 da de medel som
medges for omstrukturering av personal betalas genom internfakturering.

Nedan redovisas prognos och avvikelse fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intikter

Mnkr KF-budget | KF-budget | Prognos i | Avvikelse Awvikelse i
efter SLK | T2/2004 | mot justerad |T1/2004
justering- budget 2004
ar
Driftverksamhet
Kostnader (-) -574.6 -598,9 -594 5 4.4 -1,7
Drift och underhall -456,1 -480,4 -486,3 -5,9 1,7
Avskrivningar -57,0 -57,0 -52,4 4,6 0,0
Internrantor -61,5 -61,5 -55,8 5,7 0,0
Intakter 139,0 163,3 1715 8,2 22,4
Nettokostnader -435,6 -435,6 -423,0 12,6 14,7
Investeringsverk-
samhet
Utgifter (-) -292,5 -345,4 -200,0 1454 154,0
Inkomster 0,0 0,0 29,1 29,1 25,0
Nettoutgifter -292,5 -345,4 -170,9 1745 179,0

Namnden har under aret redovisat omslutningsforandringar med 24,3 mnkr i
huvudsak for 6kade kostnader och intakter for inomhusanldggningarna. Namn-
den har under aret aven erhallit justerad investeringsplan for 6kade utgifter
med 52,9 mnkr for forskjutningar (bl.a. for Eriksdalsbadet och Skdndalshallen)
och ersattningsinvesteringar for exploateringsprojekt pa idrottsanlaggningar.
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Avvikelsen inom driftverksamheten beror i huvudsak pa lagre kapitalkostnader
till foljd av forsenad driftstart i Skondalshallen och Skanstullshallen. Avvikel-
sen har okat jamfoért med prognosen i tertialrapport 1 2004. Skillnaden mellan
kapitalkostnaderna i tertialrapport 1 och tertialrapport 2 beror pa att namnden
overgick till ekonomisystemet Agresso 1 maj 2004 och kunde saledes inte gora
en prognos eftersom man saknade underlag for perioden 1 januari t.0.m. 31
april. Skillnaden mellan intékterna i tertialrapport 1 och tertialrapport 2 forkla-
ras av att det i tertialrapport 1 ingick berdknad forsékringsersattning for bran-
den i Katarina Véstra gymnastikhall. Ersattningen kommer inte att betalas ut i
ar. Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettodverskottet till
12,9 mnkr.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen beror
pa senarelaggning av bl.a. investeringsprojekten Skanstullshallen och Hagsétra
IP samt upprustning av fullriggaren af Chapman.

Gatu- och fastighetsndmnden (exkl. fastighetsforvaltningen)

Prognosen visar for driftverksamheten ett nettodverskott med 80,0 mnkr jam-
fort med budget, vilket &r en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004. Av
Overskottet avser 80 mnkr minskning av kapitalkostnader. FoOr investerings-
verksamheten visar prognosen minskade utgifter med 33,2 mnkr och 6kade
inkomster med 12,3 mnkr.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Arbetet med 20K-projektet kommer framover att inriktas pa att genomfora de
projekt som har beslutats. Gatu- och fastighetsndmnden medverkar i forsoket
med miljoavgifter genom att ta fram system for att méata trafikforhallandena
samt genom att genomfora forbattringar i gatunatet. Slutsatserna fran organisa-
tionsdversynen av gatu- och fastighetskontoret kommer att inarbetas i budget
2005 och kan medfora férandringar for namnden.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 7,1 %, vilket ar lagre an genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003. Namnden
redovisar ett nettodverskott med 20 personer. En framtida organisationsforand-
ring kan komma att 6ka personaléverskottet.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Under forsta halvaret av 2004 har 9 776 lagenheter markanvisats, vilket inne-
bér totalt 15 200 markanvisade lagenheter sedan bérjan av 2003.

N&mnden beddmer att det kommer att ta tid att vdnda den negativa trenden att

allt farre parkerar ratt. Den viktigaste atgarden ar enligt namnden att parker-
ingsvakter rekryteras i tillrdcklig omfattning vilket nu har skett.
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Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Gatu- och fastighetsndmnden utfér under 2004 omfattande marksaneringsar-
beten i kvarteret Lyftkranen, Ulvsunda samt i Klara Sjo. Namndens aktiviteter
under 2004 for att minska vaxthusgaserna innefattar bl.a. fortsatt arbete med
bilpool, miljobilar, miljokrav pa arbetsmaskiner och fordon, minskad energi-
forbrukning via kravstallning i samband med nybyggnation samt genomféran-
de av kampanjer som Mobilitetsveckan I stan utan min bil”.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten inkl. kapitalkostnader visar ett nettodverskott
med 87,8 mnkr jamfort med ndmndens budget. Kapitalkostnaderna visar ett
overskott med 80,0 mnkr. Omslutningsférandring redovisas med 25,0 mnkr
(bilaga 2). Prognosen for investeringsverksamheten visar minskade utgifter
med 33,2 mnkr och 6kade inkomster med 12,3 mnkr jamfort med investerings-
planen.

Kvalitetsutveckling
Namnden redovisar att atagandena kommer att uppfyllas inom faststalld bud-

get.
Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas kostnads- och intaktsutvecklingen mellan aren 2000 och pro-
gnos i tertialrapport 2 for 2004.
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Totalt har gatu- och fastighetsndmndens totala kostnadsbudget 6kat med 2,6 %
fran 2000 till 2004 tertialrapport 2. De totala intékterna har 6kat med 9,6 %
under samma period. Diagrammet visar ett trendbrott dar ndmnden i tertialrap-
port 2 2004 for forsta gangen under perioden prognostiserar ett nettodverskott
for verksamheten.

Intékterna visar en stigande trend sedan ar 2002, beroende pa 6kningar i tom-
trattsavgalder och okade parkeringsintdkter. Namndens driftskostnader (totala
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kostnader exklusive kapitalkostnader) har 6kat med ca 8 % fran 2000 till ar
2004. Daremot minskar kostnader for drift och underhall for park- och vaghall-
ning mellan 2000-2004. Minskningen marks framst inom drift- och underhall
av gator, trafikleder och broar/viadukter dar andelen av totala driftskostnader
minskar till 22 % i tertialrapport 2 2004, vilket motsvarar en minskning om 92
mnkr jamfort med ar 2000. Kostnaderna for gemensamma funktioner uppgar i
tertialrapport 2 till 84,5 mnkr, vilket &r en 6kning med 34 % (21,4 mnkr) jam-
fort med ar 2000. Kostnadsokningarna fér gemensamma funktioner under peri-
oden 2000-2004 bestar av 9,9 mnkr for central administration, 5 mnkr for den
s.k. resursgruppen (vilken dven ger 6kade intakter) samt 6,5 mnkr for gemen-
samma projekt.

Kapitalkostnaderna pavisar en stigande trend, vilken kommer att accentueras
ytterligare pa grund av den 6kande investeringsvolymen enligt investeringspla-
nen for 2004-2006.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter stadsledningskontorets budgetju-
stering.

(-) = 6kade kostnader/minskade intdkter

Mnkr KF-budget | KF-budget |Prognos |Avvikelse mot | Avvikelse i
efter SLK | T2/2004 |justerad T1/2004
justeringar budget 2004

Driftverksamhet

Kostnader (-) -2 245,5 -22819| -224477 37,2 45,7

Drift och underhall -865,5 -901,9| -944,7 -42,8 -24,3

Avskrivningar -170,0 -170,0 -140,0 30,0 30,0

Internréntor -1210,0 -1210,0| -1160,0 50,0 40,0

Intakter 2 130,9 2210,1| 22529 42,8 -10,7

Nettokostnader -114,6 -71,8 8,2 80,0 35,0

Investeringsverk-

samhet

Utgifter (-) -1909,5 -1880,0| -1846,8 33,2 189,7

Inkomster 109,5 109,5 121,8 12,3 12,7

Nettoutgifter -1 800 -1770,5] -1725,0 455 202,4

Namnden har under aret redovisat omslutningsforandringar om totalt
36,4 mnkr for miljéavgiftsforsoket (25 mnkr), belysning (1,7 mnkr) samt re-
sursgruppen (9,7 mnkr). Namnden har erhallit justerad budget for kade inték-
ter med 35 mnkr pa grund av att moms ej ska utga pa parkeringsintakter.
Namnden har erhallit justerad investeringsplan for minskade utgifter med
29,5 mnkr avseende gemensamma projekt med idrottsnamnden. Stadslednings-
kontoret justerar n&mndens budget enligt bilaga 2 vilket inneb&r en 6kning av
intakterna med 7,8 mnkr avseende dkade tomtrattsavgalder pa grund av overfo-
ringen av sjukhem och kulturfastigheter.

Den positiva avvikelsen for verksamheten beror i huvudsak pa lagre kapital-
kostnader samt 6kade intakter fran framst tomtrattsavgalder, vilket motverkas
av hogre drift- och underhallskostnader. Den positiva avvikelsen har okat jam-
fort med prognosen i tertialrapport 1 2004 och ndmnden prognostiserar ett
Overskott av verksamheten.
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N&mnden har i prognosen Okade driftskostnader om totalt 42,8 mnkr jamfort
med budget beroende pa bl.a. fordyringar vad galler trafikdvervakning, ener-
gi/skador pa belysning, okade skattekostnader och aterbetalning av upplatelse-
avgifter. Ndmnden prognosticerar 6kade intdkter om totalt 42,8 mnkr jamfort
med budget beroende pa intaktsokningar om 113,7 mnkr framst fran okade
avgalder/arrenden pa grund av regleringar och domar, vilket reduceras av
minskade intdkter om 70,9 mnkr framst inom parkeringsverksamheten pa
grund av att taxehdjningar ej beslutats (flextaxa for biljettautomater samt héjd
maximal felparkeringsavgift).

Namnden beddmer att nettoinvesteringsutgifterna kommer att vara 45,5 mnkr
lagre dn budget, framst beroende pa minskade investeringsutgifter for plane-
ringsprojekt inom mark och bostéder, vilket motverkas av dkade utgifter for
tillkommande fastighetsforvarv. Namnden beddmer att det forséljningsbetinget
om 500 mnkr kommer att uppnas.

En 6verenskommelse angaende inkdp av maskiner for stadsmiljoverksamhet i
egen regi for Skarholmen (dnr 329-864/2004) haller pa att utarbetas.

Namnden uppmanas att vidta atgarder for att minska kostnaderna for ge-
mensamma funktioner. Namnden uppmanas vidare att ytterligare analysera
den interna kostnadsutvecklingen i syfte att skapa Okat utrymme for drift-
och underhallsatgarder via omprioriteringar. Stadsledningskontoret kommer
framover att narmare analysera kostnadsutvecklingen for fler delomraden
inom gatu- och fastighetsndmnden.

Den positiva avvikelsen mot budget om 42,8 mnkr for 6kade intdkter mot-
svaras av en lika stor negativ avvikelse for 6kade driftskostnader. Detta illu-
strerar att namnden anpassar sina driftskostnader till intakterna fran framst
tomtrattsavgalder. Stadsledningskontoret finner att detta fortsattningsvis inte
ar acceptabelt men eftersom namndens omorganisation &r nara forestaende
finner SLK att inga ytterligare atgarder skall vidtas.

Gatu- och fastighetsnamnden: fastighetsforvaltningen

Prognosen visar for resultat 2 ett nettounderskott med 2,0 mnkr jamfért med
budget, vilket &r en forsdmring jamfort med tertialrapport 1. FOr investerings-
planen visar prognosen minskade utgifter med 211,9 mnkr och 6kade inkoms-
ter med 3,4 mnkr.

Namndens redovisning

Faérvaltningschefens kommentar

Affarsomrade sjukhem Overfordes till stora delar till FB Servicehus AB den 1
juni. Fore sommaren fattades beslut om forsaljning av ett mindre antal kultur-
historiskt vérdefulla byggnader till Stadsholmen AB. Arbetet kommer att fort-
sétta med att identifiera fler mindre och medelstora byggnader for forsaljning
till Stadsholmen AB. Utredning om en 6verforing av barnstugor till SISAB
pagar.
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Namnden stodjer kultur- och foreningslivet genom laga hyresnivaer.

For 6vriga 6vergripande inriktningsmal hanvisas till redovisningen under gatu-
och fastighetsnamnden (exkl. fastighetsforvaltningen).

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten inkl. kapitalkostnader (resultat 2) visar ett
nettounderskott med 4,3 mnkr jamfort med ndmndens budget. Kapitalkostna-
derna visar ett overskott med 105,8 mnkr. Budgetjustering begérs for dkade
nettokostnader med 14,1 mnkr (bilaga 2).

Prognosen for investeringsverksamheten visar minskade utgifter med 211,9
mnkr och 6kade inkomster med 3,4 mnkr jamfort med investeringsplanen.

Kvalitetsutveckling
Fastighetsforvaltningens ataganden bedoms komma att uppfyllas.

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas kostnads- och intaktsutvecklingen mellan aren 2000 och pro-
gnos i tertialrapport 2 fér 2004.

Kostnads- och intaktsutveckling
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efter T2 04

Fastighetsforvaltningen har under de redovisade aren haft en jamn intékts- och
kostnadsutveckling fram till ar 2004 da AO sjukhem overgick till FB Service-
hus AB och forsta Hotorgshuset saldes. Intakterna har 6kat mellan aren efter
hand som investeringar tagits i bruk och hyror omférhandlats. Samtidigt har
namnden lagt ner allt mer resurser pa underhdll av fastigheterna. De arliga
nettoutfallen efter avkastning till staden har mellan aren 2001-2003 legat 25-30
mnkr 6ver budget. For ar 2000 Iag resultatet 25 mnkr under budget p.g.a. hogre
kostnader for underhall an beréknat. | prognosen for 2004 beraknas ett budge-
terat nollresultat.
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Budgetjustering i tertialrapport 2 tillstyrks enligt bilaga 2. Budgetjusteringen
om 2,3 mnkr avser de fastigheter som gatt 6ver till FB Servicehus AB per den
1 juni 2004. Dessa fastigheter genererar inte nagot resultat for namnden under

arets sista sju manader.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr KF- KF-budget |Prognosi |Avvikelse |Awvikelse
budget |efter SLK | T2/2004 |justerad i T1/2004
justeringar budget 2004
Verksamhetens intékter 11219 1146,3 1021,6 -124,7 -133,8
Verksamhetens kostnader | -590,0 -618,4 -601,5 16,9 32,2
Nettokostnader 531,9 527,9 420,1 -107,8 -101,6
Avskrivningar (-) -191,4 -191,4 -158,8 32,6 32,3
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader (-) -327,2 -329,2 -256,0 73,2 71,8
Resultat 2 13,3 7.3 53 -2,0 2,5
Agartillskott (+)/ avkast- -13,3 -7,3 -5,3 2,0 1,2
ningskrav (-)
Resultat 3 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7
Investeringsplan
Utgifter (-) -676,1 -676,1 -464,2 2119 207,7
Inkomster 0,0 0,0 3,4 3,4 3,7
Nettoutgifter -676,1 -676,1 -460,8 215,3 2114

Namnden har under aret erhallit justerad budget for 6kade intakter med 26,7
mnkr for framst dkade hyresintadkter samt for 6kade kostnader med 30,4 mnkr
for drifts- och underhallskostnader. Minskning av avkastningskravet har erhal-
lits for utbyte av kdldmedia och for 6kning av kreditivrantor, d.v.s. réntor un-
der byggtiden.

Prognosen for resultat 2 visar ett nettounderskott med 2,0 mnkr jamfért med
budget. Kapitalkostnaderna gav ett dverskott med 9,7 mnkr ndr hénsyn tagits
till forséljningen av forsta Hotorgshuset och dverféringen av sjukhem till FB
Servicehus AB. Prognosen for avkastningskravet har, i Overensstammelse med
regelverket, minskats eftersom de s.k. kreditivrantorna 6kat med 4,3 mnkr.
Budgetjustering for kreditivrantor gors i bokslutet. Resultatet har forsamrats
jamfért med prognosen i tertialrapport 1.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen beror
framst pa att projekt inom affarsomrade barnstugor har forskjutits i tiden eller
inte fullfoljts.

Utbildningsndmnden

Prognosen visar for driftverksamheten (fore resultatdispositioner) ett nettoun-
derskott med 5,3 mnkr jamfort med budget, vilket &r en forbattring jamfort med
tertialrapport 1 2004. Av underskottet avser 0,6 mnkr kapitalkostnader. Pro-
gnosen visar ingen avvikelse for investeringsverksamheten.
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Namndens redovisning

Foérvaltningschefens kommentar

Utbildningsndmndens prognos for 2004 (inklusive resultatdispositioner) pekar
fortfarande mot ett resultat i 6verensstammelse med budget, men nettoresultatet
innehaller ett stort antal avvikelser mot budget, saval éver- som underskott.

Inspektorernas arsrapporter 2003/2004 6ver forskola och skola i Stockholms
stad presenterades i september for utbildningsndmnden. Mycket gladjande &r
att andelen elever som fullféljt gymnasieutbildningen har 6kat och att elever
med behov av sarskilt stod ofta far ett gott stod.

Nar det géller intagning till gymnasieskolan lasaret 2004/2005 kan konstateras
att det i skrivande stund (14 september) finns enstaka lediga platser pa skolorna
och antalet elever utan plats minskar kontinuerligt. Ca 40 behdriga och ca 50
obehdriga elever saknar dnnu plats. Kommunen har dock en skyldighet att er-
bjuda de elever som énskar det en plats pa gymnasieskolan och arbetet kommer
att fortsatta.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Utbildningsndmnden har tagit fram en langsiktig utbyggnadsplan for stadens
egna gymnasieskolor. Den yrkesforberedande gymnasieutbildningens attrak-
tionskraft, kvalitet och maluppfyllelse har okat.

Inspektorernas arsrapporter 2003/2004 6ver forskola och skola i Stockholms
stad presenterades for utbildningsndmnden under sensommaren 2004. Mycket
gladjande &r att andelen elever som fullféljt gymnasieutbildning har 6kat och
att elever med sarskilda behov ofta far ett gott stod.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 7,2 %, vilket ar lagre an genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med heléaret 2003.

Nettodverskottet anges till 76 medarbetare dar den storsta andelen utgdrs av
larare. Namnden anger att en djupare analys av kommande personalover-
skott/behov ska goras under hosten.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Utifran ett generellt atagande om att insatser skall genomféras inom vuxenut-
bildningen och ungdomsgymnasiet med syfte att minska segregationen och dka
demokratin, har fyra dtaganden preciserats och samtliga bedéms uppfyllas un-
der aret.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

For namndens generella atagande att minska energiforbrukningen, att ha en ur
ekonomisk och miljosynpunkt effektiv avfallshantering samt verka for miljo-
anpassad upphandling och inkép, har fem dtaganden preciserats. Fyra av dessa
bedoms uppfyllas under aret. For det femte atagandet, som innebar att samtliga
gymnasieenheter skall minska sin elférbrukning med 10 % per kvm, rader det
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osakerhet kring om atagandet kan uppfyllas under 2004. Namnden befarar att
det krévs en langre tidsperiod an ett ar for ett genomférande.

Namndens miljoarbete har framst inriktats pa att forbattra styrning och upp-
foljning. Under varen genomfordes en utbildning i avfallshantering riktad mot
nyckelpersoner pa gymnasieskolorna. Ramavtalet for atervinningstjanster for-
langdes. Vid upphandlingar av skolskjuts, lokalvard och skolmatsservering har
miljokrav stéllts i samtliga fall.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten inkl. kapitalkostnader visar (fore resultatdis-
positioner) ett nettounderskott med 6,4 mnkr jamfort med namndens budget.
Kapitalkostnaderna visar ett dverskott med 0,6 mnkr. Budgetjustering begérs
for 6kade nettokostnader med 1,3 mnkr och omslutningsférandring redovisas
med 31,0 mnkr (bilaga 2).

Prognosen for investeringsverksamheten visar ingen avvikelse jamfort med
investeringsplanen.

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende 6verskott fran 2003 med 11,1 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett éverskott med 2,1 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Sammantaget pekar beddmningen pa att merparten av namndens generella ata-
ganden kommer att uppfyllas under aret. Svarigheter att na fullstandig malupp-
fyllelse kan konstateras bl.a. under det generella atagandet som rér pedagogiskt
utvecklingsarbete.

Forvaltningen tillsatte under varen en arbetsgrupp med uppdrag att se dver
namndens malstruktur infor arbetet med namndens verksamhetsplan for 2005.
En av utgangspunkterna for arbetet har varit att ta fram en malstruktur dar den
statliga styrningen utifran de nationella malen i laroplaner och den kommunala
styrningen i form av ILS och skolplan integreras med varandra, sa att skolorna
uppfattar styrningen som ett system. Ett sammanhallet system med en gemen-
sam tidplan &r ocksa tankt att underlatta skolornas inrapportering av informa-
tion.

En av de viktigaste principerna i arbetet har varit att tydliggéra namndens skol-
verksamhet i malstrukturen. Det innebar att namndens generella ataganden for
2005 foreslas kopplas till stadens styrning av skolverksamheten i budget och
skolplan och att maluppfyllelsen av namndens generella ataganden da bedéms
utifran fran hur vl skolorna nétt sina ataganden.

Utgangspunkten ar att i verksamhetsplanen for 2005 for namnden redovisa
generella dtaganden med koppling till kommunfullméktiges inriktningsmal och
de nationella malen, medan skolornas och Gvriga verksamheters ataganden
kommer att aterfinnas i lokala arbetsplaner.

Nar det galler namndens uppf6ljning och utvardering &r tanken att s& mycket
som mojligt samlas i en arsredovisning dar verksamhetsberattelse och kvali-
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tetsredovisning blir ett dokument. | denna redovisning gors en samlad bedém-
ning av namndens maluppfyllelse utifran bade statliga och kommunala mal.
Den samlade bedémningen av namndens maluppfyllelse gors utifran skolornas
kvalitetsredovisningar, brukarundersokningar, tertialrapporter, nyckeltal, in-
spektorsrapporter och andra arliga rapporter.

Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar,
stadsledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Prognos i | Avvikelse mot | Avvikelse i Awvikelse i
tertialrapp. 2 |budget 2004 tertialrapp.1 | VB 2003
2004 2004

Driftverksamhet

Kostnader (-) -5819,8 -41,9 -38,6 93,0

Drift och underhall -5801,3 -41,9 -38,6 93,0

Avskrivningar -16,5 0,0 0,0 0,0

Internrantor -2,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 1713,9 36,6 30,9 -19,3

Nettokostnader -4 105,9 -5,3 -1,7 73,7

Investeringsverk-

samhet

Utgifter (-) -25,0 0,0 0,0 0,2

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoutgifter -25,0 0,0 0,0 0,2

Avvikelsen inom driftverksamheten beror i huvudsak pa hogre kostnader an
budget for sérskolan och vuxenutbildningen samt l&gre kostnader &n budget for
forskolan och grundskolan. Avvikelsen har minskat jamfort med prognosen i
tertialrapport 1 for 2004.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettodverskottet till
3,7 mnkr.

Kulturnamnden: kulturférvaltningen

Prognosen visar for driftverksamheten ett nettodverskott med 0,7 mnkr jamfort
med budget, vilket &r en forsamring jamfort med tertialrapport 1 2004. Av
Overskottet avser 1,4 mnkr kapitalkostnader. For investeringsverksamheten
visar prognosen minskade utgifter med 8,6 mnkr.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Genom en rad kraftfulla atgarder pa alla nivaer inom forvaltningen beraknas
budgeten kunna hallas. Forvaltningschefen ser svarigheter med att klara den
hoga ambitionsnivan nasta ar med utebliven kompensation for de l6ne-, pris-
och kanda hyresokningar de redan nu kan se.
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Aven under érets andra tertial har verksamhetsprioriteringarna varit tydligt
inriktade pa barn och unga.

Antalet 1an och besok vid stadens bibliotek har slagit nya rekord under perio-
den.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 5,8 %, vilket ar lagre an genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Personaldverskottet uppgar till tva medarbetare, som omedelbart ar tillgangli-
ga.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Forvaltningen koncentrerar miljoarbetet pa de aspekter som forvaltningen ge-
nom eget agerande kan paverka, namligen avfall, transporter, hallbar energian-
vandning och inomhusmiljé. Forvaltningens avdelningar vidtar kontinuerligt
atgarder for att minska verksamheternas negativa miljopaverkan inom dessa
omraden.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten inkl. kapitalkostnader visar ett nettodverskott
med 0,7 mnkr jamfort med namndens budget. Kapitalkostnaderna visar ett
overskott med 1,4 mnkr.

Prognosen for investeringsverksamheten visar minskade utgifter med 8,6 mnkr
jamfért med investeringsplanen.

Kvalitetsutveckling

Namnden bedomer att de generella atagandena kommer att uppfyllas i mycket
hog grad innevarande ar.

Namnden redovisar att arbetet med ILS fortsétter.

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar,
stadsledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.
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(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognosi T2 | Awvikelse mot | Awvikelse i Awvikelse i

2004 budget 2004 T1 VB 2003
2004

Driftverksamhet

Kostnader (-) -698,9 0,7 1,2 -9,0

Drift och underhall -696,0 -0,7 0,0 -9,8

Avskrivningar -1,4 0,9 0,8 0,4

Internrantor -1,5 0,5 0,4 0,4

Intékter 91,7 0,0 0,0 12,3

Nettokostnader -607,2 0,7 1,2 3,3

Investeringsverk-

samhet

Utgifter (-) -1,3 8,6 4,5 3,4

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoutgifter -1,3 8,6 4,5 3,4

Avvikelsen inom driftverksamheten beror i huvudsak pa lagre kostnader an
budget for avskrivningar och internrantor. Avvikelsen har minskat jamfért med
prognosen i tertialrapport 1 for 2004.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen beror
pa tidsforskjutning av klimatatgarder vid Liljevalchs konsthall.

Kulturndmnden: stadsarkivet

Prognosen visar fore resultatdispositioner ingen avvikelse jamfort med budget.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

| bérjan av denna sommar flyttade stadsarkivet tillbaka till sina ny- och om-
byggda lokaler pa Kungsklippan. Genom om- och tillbyggnaden arbetar stads-
arkivet nu i en modern och effektiv kontorsmiljo anpassad for ett utatriktat och
Oppet arbetssétt.

Ambitionen dr nu att ga vidare med arbetet att anpassa alderdomliga lokaler
till en modern verksamhet. Arbetet med att fa till stand en upprustning av ar-
kivmagasinen har inletts.

En modern arkivverksamhet &r I1T-intensiv. Den viktiga informationen om var
tid skapas och skall bevaras i digital form. Informationsteknik ar ocksa stadsar-
kivets enskilt viktigaste medel for att 6ppna arkiven och dess innehall.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 3,4 %, vilket ar lagre an genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.
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Inget personaldverskott finns under andra tertialet. Stadsarkivet har aviserat
besparingar pa personalkostnader motsvarande tva helarsanstallningar under ar
2004. Detta berdknas kunna ske utan att nagon blir dvertalig.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Stadsarkivets verksamhet har en begransad paverkan pa miljén liksom mojlig-
heter att paverka handlingsmonster utanfor den egna verksamheten. Ett syste-
matiskt arbete for att mer miljomedvetet styra den egna forbrukningen av varor
har inletts och en miljéansvarig har utsetts.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten visar fore resultatdispositioner ingen avvikel-
se jamfort med ndmndens budget.

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende 6verskott fran 2003 med 0,4 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas dverforing till 2005 visar ett 6verskott med 0,2 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Utifran enheternas uppféljning och utvérdering av verksamhet och ataganden
och prognos for aterstoden av aret gor stadsarkivet bedomningen att samtliga
generella ataganden kommer att uppfyllas.

Namnden redovisar att arbetet med ILS fortsétter.

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar,
stadsledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i terti- | Awvvikelse mot | Awvikelse i Awvikelse i
alrapport 2 budget 2004 | tertiallrapp.1 VB 2003
2004 2004
Driftverksamhet
Kostnader (-) 65,9 0,0 0,0 0,4
Intakter 23,4 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -42.5 0,0 0,0 0,4

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettodverskottet till
0,2 mnkr.

Stadsmuseinamnden

Prognosen visar fore resultatdispositioner ett nettounderskott med 0,2 mnkr
jamfort med budget, vilket ar en forsamring jamfort med tertialrapport 1 ar
2004.
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Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

| arbetet med 2004 ars verksamhetsplan prioriterades den utatriktade verksam-
heten vilket sa har langt visat sig vara en bra prioritering, med 6kade besoks-
siffror och 6kad forséljning i stadsmuseets nya butik som foljd.

Forvaltningen medverkar aven i arbetet med Stadsdelsfornyelsen och har pa-
borjat aktiviteter med en del stadsdelsforvaltningar i ytterstaden.

Evakueringen av Sjomanshemmet till lokaler i Gota Ark i januari gick mycket bra
tack vare all personals gemensamma goda insatser. Nu renoveras kontorslokalerna
samtidigt som hela huset rustas upp och tillfors hiss. Forvaltningen raknar med att
kulturmiljéavdelningen flyttar tillbaka i januari 2005.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 5,5 %, vilket ar lagre an genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med heléaret 2003.

Namnden redovisar ett nettoGverskott pa sex personer. Av de sex ar tva perso-
ner omedelbart tillgangliga.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Namnden har paborijat arbetet med att inventera och kulturhistoriskt klassifice-
ra bebyggelsen i ytterstaden.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Infor 2005 planeras ett mangfaldsprojekt tillsammans med lansmuseerna i Sve-
rige och stadsmuseerna i Goteborg och Malmo, dels riktat mot den egna perso-
nalen dels utatriktat mot publiken/allmanheten.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Stadsmuseiforvaltningens egen handlingsplan for miljoarbetet 2004 &r inriktad
pa miljoeffektiva transporter, sékra varor, hallbar energianvandning och miljo-
effektiv avfallshantering.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten visar fore resultatdispositioner ett nettoun-
derskott med 0,2 mnkr jamfort med ndmndens budget.

Resultatenheter

Namnden har ett ingaende dverskott frdn 2003 med 0,2 mnkr. Ingen 6verforing
kommer att ske till ar 2005.

Kvalitetsutveckling

Namnden bedémer att de generella atagandena kommer att uppfyllas inneva-
rande ar.
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Namnden redovisar att arbetet med ILS fortsétter.

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar,
stadsledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i Avvikelse mot | Awvikelse i Avvikelse i
T2 2004 budget 2004 T1/2004 VB 2003

Driftverksamhet

Kostnader (-) -82,4 -1,3 -0,8 -1,8

Intakter 18,4 1,1 0,8 1,9

Nettokostnader -64,0 -0,2 0,0 0,1

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre kostnader dn budget for Stockholms
medeltidsmuseum. Avvikelsen har 6kat jamfért med prognosen i tertialrapport
1 for 2004.

Efter disposition av resultatenheternas resultat visas ingen avvikelse.

Integrationsndmnden

Prognosen visar ett nettounderskott med 14,3 mnkr jamfort med budget, vilket
ar en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

| tertialrapport 1 prognostiserade ndmnden ett mottagande om 750 flyktingar.
Under sommaren har instromningen av flyktingar 6kat och prognosen ar nu ett
mottagande av 900 flyktingar under 2004. Detta, samt vidtagna besparingsat-
garder, gor att namndens nettounderskott minskar fran 21,7 mkr till 14,3 mkr.

Verksamheten praglas alltmer av att forvaltningen avvecklas vid arsskiftet.
Personal fran invandrarmottagningen gar under hosten over till nagra stads-
delsnamnder for att 6vergangen ska ske sa smidigt som mojligt. Det innebér att
dessa successivt tar 6ver det praktiska arbetet med introduktionen redan innan
de formellt tar 6ver ansvaret vid arsskiftet.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 6,8 %, vilket ar lagre an genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Med anledning av den omorganisation som namnden genomgar foreligger en
speciell situation gallande personaldverskottet.
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Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

N&mnden har uppréttat ett eget miljoprogram som i 6verensstimmelse med
stadens miljoprogram fokuserar pa en saker hantering av riskavfall samt
minskning av energiforbrukningen.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Forvaltningen har startat samverkansprojekt med ett flertal foretag inom stad-
och servicebranschen. Det &r positivt att det finns god efterfragan pa arbetskraft
inom omradet och att individerna genom en kortare utbildning och praktik
snabbt kan komma ut i arbete.

Till och med andra tertialet ar 18,4 % av de vuxna som avslutat sin introduk-
tion helt eller delvis sjalvforsorjande. For helaret 2003 var andelen 21,8%. Un-
der dret har arbetsmarknaden generellt sett forsamrats vilket dven aterspeglas i
en lagre sjalvforsorjningsgrad for nyanlanda flyktingar.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten visar ett nettounderskott med 14,3 mnkr
jamfért med ndmndens budget.

Kvalitetsutveckling
Namnden bedomer att de generella verksamhetsatagandena kommer att upp-

fyllas.
Namnden redovisar sitt arbete med att utveckla ILS.

Stadsledningskontorets synpunkter

Namnden begar ingen budgetjustering och redovisar ingen omslutningsférand-
ring.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar,
stadsledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i terti- | Avikelse mot | Avvikelse i Awvikelse i
alrapport 2 budget 2004 tertiallrapp.1 | VB 2003
2004 2004

Driftverksamhet

Kostnader (-) -110,1 29,6 27,2 3,4

Intakter 192,1 -43,9 -48,9 -4,8

Nettokostnader 82,0 -14.3 -21,7 -1,4

Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre intakter an budget av statshidrag for
flyktingmottagandet och &ven kostnaderna for flyktingmottagandet prognosti-
seras lagre an budgeterat.

Jamfort med tertialrapport 1 for 2004 har det prognostiserade utfallet forbatt-
rats med 6,4 mnkr. Forandringen beror i huvudsak pa att intdkterna avseende
statsbidrag for flyktingmottagandet visar pa en nagot mindre minskning &n vid
tertial 1.

04-11-25 09:33 Stadsledningskontorets tjansteutlatande. Uppféljning av budget 2004- Tertialrapport 2



Bilaga 1:87

Namnden kommer inte att uppfylla sina generella ataganden inom faststalld
budget.

Saluhallsstyrelsen

Prognosen visar ingen avvikelse for driftverksamheten, vilket daven var fallet i
tertialrapport 1. Kapitalkostnaderna visar ett underskott med 1,7 mnkr. FOr
investeringsplanen visar prognosen minskade utgifter med 4,0 mnkr.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Styrelsen har ett fatal vakanta lokaler som kraver omfattande ombyggnadsar-
beten. Dessa kan inte atgardas i ar pa grund av en betydligt karvare budget &n
tidigare.

| Slakthusomradet invigdes i februari den nya charkuterifabriken pa ca 3 000
kvm. | den gamla forbindelsehallen fran 1912 pagar byggandet av en modern
styckningsanlaggning. Intresset att etablera sig pa Slakthusomradet ar fortsatt
stort. SL-tomtens 30 000 kvm kan darfér inom nagra ar komma att behévas for
livsmedelsindustrin.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 5,9 %, vilket ar lagre dn genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har ckat jamfort med helaret 2003.

Bygga bostéder och utveckla Stockholm

Genom att rusta partihallsomradena och halla dem i gott skick bidrar saluhalls-
styrelsen till en valskott stad.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

En nedsankningsbar avfallsstation har installerats pa Hotorget for en effektiva-
re och billigare avfallshantering och ett renare torg. Namndens tjanstebil ar
biogasdriven.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten inkl. kapitalkostnader (resultat 2) visar ingen
avvikelse jamfort med ndmndens budget. Kapitalkostnaderna visar ett under-
skott med 1,7 mnkr.

Prognosen for investeringsverksamheten visar minskade utgifter med 4,0 mnkr
jamfort med investeringsplanen.

Kvalitetsutveckling

Atagandet att intensifiera upprustningen av partinandelsomrédena har inte kun-
nat infrias da avkastningskravet hojts med 93 % sedan féregaende ar och for att
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stora resurser lagts ner pa att hyresgastanpassa lokaler till nya hyresgéaster efter
konkurser och avflyttningar.

Verksamhetens arbetsformer och rutiner utvecklas stdndigt inom ramen for
ILS. Ekonomi, maluppfyllelse, tidsplaner m.m. foljs regelbundet upp for bade
det som utfors i egen regi och for entreprenérerna.

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas kostnads- och intaktsutvecklingen mellan aren 2000 och pro-
gnos i tertialrapport 2 for 2004.

Kostnads- och intaktsutveckling

—e— Kostnader inkl kap kostn
—m— Varav driftkostnader
—a— Varav kap kostnader
180 —— Intékter
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Saluhallsstyrelsen har haft en jamn intdkts och kostnadsutveckling under peri-
oden. Gjorda investeringar och nedlagda underhallskostnader har gett fler och
béattre lokaler for livsmedelsproduktion vilket successivt Okat intdkterna for
styrelsen. Avkastningskravet har under perioden dkat fran 2,0 mnkr ar 2000 till
10,8 mnkr ar 2004. Nettoresultatet efter avkastning till staden blev ar 2001 9,7
mnkr. Ovriga ar, inklusive prognosen ar 2004, har nettoutfallet legat strax over
avkastningskravet.

04-11-25 09:33 Stadsledningskontorets tjénsteutlatande. Uppfoljning av budget 2004- Tertialrapport 2



Nedan redovisas prognos.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Bilaga 1:89

Mnkr KF-budget | KF-budget | Prognos i | Avvikelse Avvikelse i
efter SLK | T2/2004 | mot justerad | T1/2004
justering- budget 2004
ar
Verksamhetens intakter 148,5 151,3 155,5 4,2 3,2
Verksamhetens kostnader -97,3 -101,8 -104,3 -2,5 -1,6
Nettokostnader 51,2 495 51,2 1,7 1,6
Avskrivningar (-) -15,9 -15,3 -15,6 -0,3 -0,6
Ranteintakter 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Rantekostnader (-) -24.5 -23,4 -24.9 -1,5 -1,0
Resultat 2 10,8 10,8 10,8 0,0 0,0
Agartillskott (+)/ avkast- -10,8 -10,8 -10,8 0,0 0,0
ningskrav (-)
Resultat 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan
Utgifter (-) -35,0 -40,0 -36,0 4,0 1,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -35,0 -40,0 -36,0 4,0 15

Namnden har under aret erhallit justerad budget for okade intakter och kostna-
der med 2,8 mnkr for framst vidaredebiterade forbrukningsavgifter. Namnden
har under aret erhallit justerad investeringsplan for 6kade utgifter med 5,0
mnkr for forskjutningar av projekt inom slakthusomradet.

Prognosen for driftverksamheten visar ingen avvikelse, vilket &r oforandrat
jamfort med tertialrapport 1 fér 2004.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen beror
pa lagre prognos for hyresgéstanpassningar.

Socialtjanstnamnden

Prognosen visar ingen avvikelse fore resultatdispositioner, vilket &r en forbatt-
ring jamfort med tertialrapport 1 2004.

Namndens redovisning

Faérvaltningschefens kommentar

Namndens ataganden for den egna paverkbara verksamheten kommer att upp-
nas inom faststalld budget. Forutsattningen for att prognosen ska halla ar att
stadsdelsnamndernas efterfragan inte minskar och att vardkostnaderna vid en-
heten for hemlGsa inte 6kar. Belaggningen pa institutioner inom HVB barn och
ungdom ar fortfarande lag. Narmare 800 barn och ungdomar har under aret
varit pa LSS-kollo varav drygt halften avser placeringar fran stadsdelsnamn-
derna. Efterfragan pa tjanster fran enheten for ledsagarservice har 6kat under
aret. Antalet placeringar av hemlosa pa nyinrattade stddboenden och sjukhem,
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kostnader for svart sjuka hemldsa samt mor och barn-placeringar har dkat. Tak-
éver-huvudet-garantin har med nagot undantag hittills uppfyllts under aret och
for att utveckla garantin har ett projekt med faltforlagd bistandsbedémning
startat. Arets drogvaneundersékning visar ett minskat anvandande av droger
bland ungdomar.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Ett fordndrat avgiftssystem inom HVB barn och ungdoms akutverksamhet har
inte medfort fler akuta placeringar. Anslagsfinansieringen innebar déaremot att
verksamheten kan ha standig beredskap for att ta emot barn/foraldrar i akut
behov av placering och skydd. En 6ppen mottagning for flickor/unga kvinnor
som utsétts for eller riskerar att utsattas for vald eller hot om vald av nara anho-
rig har 6ppnats.

Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 8,2 %, vilket ar lagre &n genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Nettodverskott redovisas per yrkeskategori och antalet uppgar till tio personer,
varav fem personer ar omedelbart tillgangliga.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Informationen om ndmndens verksamheter och 6vergripande socialtjanst finns
sedan februari manad pa namndens hemsida. En ny informationspolicy har
utarbetats dar tillganglighetsaspekterna tas upp och verksamheternas ansvar
faststélls. Den information som ldmnas om verksamheterna i exempelvis bro-
schyrer och foldrar ska vara tillganglig for den malgrupp informationen riktar
sig till.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Namnden kommer att uppfylla de generella atagandena att minska verksamhe-
ternas negativa miljopaverkan. Namndens miljoprogram ar implementerat i
verksamheterna och miljofragorna foljs upp aven i samband med internrevi-
sion. Miljodiplom har delats ut till sex verksamheter, som framgangsrikt arbe-
tar enligt ndmndens miljépolicy och miljéprogram.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten visar fore resultatdispositioner ett nettoun-
derskott med 2,5 mnkr jamfort med ndmndens budget.

Resultatenheter

Namnden har ett ingdende underskott fran 2003 med 3,8 mnkr. Prognosen for
resultatenheternas verforing till 2005 visar ett underskott med 2,2 mnkr.

Kvalitetsutveckling

Namnden redovisar att utifran de generella dtagandena upprattas interna kon-
trakt/0verenskommelser mellan forvaltningsledningen och enhetschefer. | de
interna kontrakten anges uppdrag, prestationer, ataganden, arbetssatt, hur upp-
foljning av de enhetsspecifika atagandena ska ga till samt tillgangliga resurser
for uppdraget.
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Stadsledningskontorets synpunkter
Budgetjustering tillstyrks enligt bilaga 2.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar,
stadsledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot | Avvikelse i Awvikelse i
T 2/2004 budget 2004 T1/2004 VB 2003

Driftverksamhet

Kostnader (-) -11479 28,2 42,6 80,5

Intakter 406,4 -28,2 -47,6 -80,7

Nettokostnader -7415 0,0 -5,0 -0,2

Prognosen visar ingen avvikelse jamfort med budget. Avvikelsen har minskat
jamfort med prognosen i tertialrapport 1 for 2004.

Efter disposition av resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till
1,6 mnkr.

Overférmyndarnamnden

Prognosen visar (fore resultatdispositioner) ett nettodverskott med 1,5 mnkr
jamfort med budget, vilket ar en forbattring med 1,5 mnkr jamfort med tertial-
rapport 1 2004.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Overférmyndarnamnden ar inne i en mycket spannande period. Efter omorga-
nisation och satsningar pa modern teknisk utrustning star namnden infor info-
randet av ett nytt verksamhetssystem som kommer att underlatta arbetet och ge
namnden battre forutsattningar att uppfylla stadens krav pa uppféljning av
verksamheten genom bl.a. sakrare prognoser, nyckeltal och statistik.

Genom medel frAn Kompetensfonden har namnden pabdrjat en verksamhetsut-
veckling och processmodellering som férhoppningsvis kommer att leda till
forbéattrade rutiner och darmed 6ka effektiviteten och bli en viktig hjalp i arbe-
tet och i det nya datasystemet.

Under aret har forvaltningen drabbats av langtidssjukskrivningar. Det innebar
stora pafrestningar pa en liten forvaltning med mycket specialiserade arbets-
uppgifter. Arbetsbelastningen &r fortsatt hdg och forvaltningen ser inga tecken
pa en minskning av antalet arenden.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna
Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 8,7 %, vilket &r lagre &n genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har okat jamfort med helaret 2003.
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Namnden uppger att man inte har nagot personaloverskott.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Namndens bedémning ar att det generella atagandet, att inom tva veckor pa-
borja handlaggningen betraffande byte av stallforetradare respektive att na
jamstalldhetsmal och mangfaldsmal, kommer att uppfyllas med radande resur-
ser.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Namndens bedémning ar att det generella atagandet, att namnden atar sig att
systematiskt minska den miljopaverkan som namndens verksamhet medfor,
kommer att uppfyllas med radande resurser.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten visar ett nettodverskott med 1,5 mnkr jamfort
med ndmndens budget.

Kvalitetsutveckling

Namnden gor bedémningen att atagandena uppfylls, i enlighet med de lagar
och forordningar som styr verksamheten, med befintliga resurser.

Namnden redovisar att arbetet med ILS fortsatter.

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter tillstyrkta budgetjusteringar,
stadsledningskontorets korrigering och fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Prognos i Awvikelse mot | Awvikelse i Awvikelse i
T2/2004 budget 2004 T1/2004 VB 2003

Driftverksamhet

Kostnader (-) -24.5 15 0,0 0,5

Intakter 2,0 0,0 0,0 0,5

Nettokostnader 22,5 15 0,0 1,0

Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre kostnader dn budget for arvoden. Avvi-
kelsen har dkat jamfort med prognosen i tertialrapport 1 2004.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Prognosen visar ett nettounderskott med 0,7 mnkr jamfort med budget, vilket
ar en forbattring jamfort med tertialrapport 1 2004.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Forvaltningschefen anger att namndens arbete framskrider i stort sett som pla-
nerat inom kommunfullméktiges fem dvergripande inriktningsmal. Namndens
ataganden bedoms i stort sett uppfyllas med nagra fa undantag. En viss omprio-
ritering av det forebyggande tillsynsarbetet har gjorts och arbetet med strategin
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for Stockholms vattenarbete har forsenats. Vidare pagar arbete for att skapa en
sammanhallen forvaltning och att utveckla ett forbattrat internt arbetssatt med
ILS-systemet.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna
Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 3,6 %, vilket ar lagre dn genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

N&mnden, som har ett mycket begransat personaléverskott, uppger att perso-
naldverskottet inte kommer att paverkas under aret.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

N&mnden har prioriterat arbetet med 20K-projektet och klarar en dubblering av
antalet planarenden.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Namndens arbete med tillsyn fortgar i stort sett som planerat. Arbetet med rik-
tad tillsyn har dock haft en nagot mindre omfattning an planerat. Framtagandet
av strategin for Stockholms vattenarbete kommer att forsenas.

Huvuduppgifter inom namndens Agenda 21-arbete bestar av att bidra med re-
levanta kunskaper, data och metodik for dialogen med stadens aktorer, t.ex.
den nyinrattade energiradgivningen. Namnden bedomer att atagandena for
Agenda 21-arbetet kommer att uppfyllas.

Bryta segregationen och fordjupa ekonomin

Namnden avser att under hdsten genomfora interna seminarier med syfte att
underlatta forvaltningens kontakter med verksamhetsutévare som har annan
etnisk bakgrund.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten visar ett nettounderskott med 0,7 mnkr jam-
fort med ndmndens budget.

Kvalitetsutveckling

Namnden redovisar att de generella atagandena i stort sett kommer att uppfyl-
las. Under perioden har det integrerade ledningssystemet utvecklats genom att
det tillampas mer enhetligt pa namndens avdelningar. De generella dtagandena
ska pa ett tydligare satt beskriva vad som ska uppnas och anpassas sa att de kan
foljas upp lattare.

N&mnden har under perioden beslutat om rutiner for hur serviceanmérkningar
skall hanteras. De flesta av de inkomna anméarkningarna beror lang handlagg-
ningstid.

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas kostnads- och intaktsutvecklingen mellan aren 2000 och pro-
gnos i tertialrapport 2 for 2004.
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Kostnaden for n&mndens verksamhet har mellan 2002 och 2003 kat med 19,6
mnkr beroende pa nya uppgifter inom Agenda 21 och miljéprogrammet. Om-
slutningsforandringar bestar framst av dvertagande av projektet miljcbilar fran
Mfo med 12,2 mnkr samt 6kade intdkter och kostnader for tillsynsverksamhet.

Nedan redovisas prognos och avvikelse efter omslutningsforandringar.

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr KF-budget | KF-budget | Prognosi | Avvikelse mot | Avvikel-
efter SLK | T2/2004 |justerad budget |se i
justering- 2004 T1/2004
ar

Driftverksamhet

Kostnader (-) -126,0 -141,1 -149,6 -8,5 -6,7

Intdkter 32,7 47,1 54,9 7,8 55

Nettokostnader -93,3 -94,0 -94,7 -0,7 -1,2

Namnden har under aret redovisat omslutningsforandringar med 14,4 mnkr for
miljobilsprojekten samt fick i verksamhetsberéttelsen for 2003 en budgetju-
stering pd 0,7 mnkr for dkade kostnader for implementeringen av miljopro-
grammet.

Avvikelsen for driftsverksamheten beror i huvudsak pa hogre kostnader an
budget for personal och lokaler. Avvikelsen har minskat jamfért med progno-
sen i tertialrapport 1 2004. | prognosen ingar 6kade intakter och motsvarande
Okade kostnader for bl.a. kompetensfonden, miljébilsprojektet och projekt
inom miljodvervakningen med ca. 5,9 mnkr.

Namnden uppmanas att vidta ytterligare atgarder for att halla faststalld
budget.

Renhallningsnamnden

Prognosen visar for driftverksamheten ett nettodverskott med 21,0 mnkr jam-
fort med budget, vilket ar en forbattring jamfort med tertialrapport 1. Av dver-
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skottet avser 0,7 mnkr kapitalkostnader. For investeringsverksamheten visar
prognosen minskade utgifter med 7,7 mnkr.

Namndens redovisning

Fdérvaltningschefens kommentar

Ny taxa for ar 2005 kommer att ta sikte pa att stimulera 6kad sortering, bl.a.
genom en eventuell dvergang till ett forandrat insamlingssystem for villor.

Namnden soker lampliga lokaliseringar for permanenta atervinningscentraler.
Parallellt med detta prévas mojligheten att anldgga temporara atervinningscen-
traler dar marken i ett kortare perspektiv inte behdver utnyttjas for annan verk-
samhet.

Post- och grindhamtning av tidningar kommer med sannolikhet att upphdra
p.g.a. arbetsmiljoskal. For tidningar rader producentansvar men det finns en
betydande risk att stora mangder tidningar hamnar i hushallsavfallet med 6kade
kostnader och nya arbetsmiljoproblem som f6ljd.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna
Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 4,1 %, vilket ar lagre an genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har okat jamfort med helaret 2003.

Bygga bostéder och utveckla Stockholm

En arbetsgrupp bestdende av representanter for renhallningsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och gatu- och fastighets-
namnden arbetar med att klargora nar och hur avfallsfragorna skall hanteras i
plan- och byggprocessen. For nérvarande utarbetas riktlinjer for avfallshanter-
ingen.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Namnden har i uppdrag att samarbeta med Stockholm Vatten i syfte att oka
biogasproduktionen genom rétning av organiskt avfall. Namnden har pabérjat
en kartlaggning av de olika delprocesserna som ingar i insamlingen och be-
handlingen av avfallet.

Projekt pagar avseende fastighetsnara insamling och utékad insamling av mat-
avfall fran storkok och restauranger. Den mobila insamlingen av farligt avfall
har utokats. Arbete pagar med att finna placeringar av nya stationara miljosta-
tioner och nya etableringsplatser for atervinningscentraler.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten inkl. kapitalkostnader visar ett nettodverskott
med 21,0 mnkr jamfért med ndmndens budget. Kapitalkostnaderna visar ett
dverskott med 0,7 mnkr.

Prognosen for investeringsverksamheten visar minskade utgifter med 7,7 mnkr
jamfort med investeringsplanen.
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Kvalitetsutveckling

Namnden bedomer att de generella atagandena kommer att uppfyllas. Namn-
den bedriver ett strukturerat uppfoljningsarbete dar ataganden kopplas till
nyckeltal och/eller metoder. Lattillgdnglig mangdstatistik kombinerat med
ekonomisk uppféljning tas fram manatligen. Nyckeltal har aven tagits fram for
"nojd kund” perspektivet. Jamforelser mellan aren gors via storre enkatunder-
sOkningar.

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas kostnads- och intaktsutvecklingen mellan aren 2000 och pro-
gnos i tertialrapport 2 fér 2004.

Kostnhads- och intaktsutveckling
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Namnden har sedan den inrattades ar 2000 visat Gverskott under samtliga ar
utom for 2002. De sammantagna 6verskotten prognostiseras efter tertialrapport
2 till 54,8 mnkr, varav 21,0 mnkr avser 2004. Mellan tertialrapport 2 2004 och
namndens forsta hela verksamhetsar 2001 har kostnaderna 6kat med 75,4 mnkr
eller med 30 %. Den framsta orsaken till denna kostnadsutveckling utgérs av
arliga hojningar av priset for leveranser av hushallsavfall till Hogdalenverket.
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Nedan redovisas prognos och avvikelse.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr KF-budget | KF-budget | Prognos i | Avvikelse Awvikelse
efter SLK | T2/2004 | mot justerad | T1/2004
justering- budget 2004
ar
Driftverksamhet
Kostnader (-) -311,2 -336,2 -325,2 11,0 7,6
Drift och underhall -307,4 -333,0 -322,7 10,3 7,6
Avskrivningar -2,7 -2,3 -1,7 0,6 0,0
Internrantor -1,1 -0,9 -0,8 0,1 0,0
Intakter 311,2 336,2 346,2 10,0 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0 21,0 21,0 7,6
Investeringsverk-
samhet
Utgifter (-) -11,5 -11,5 -3,8 7,7 4,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -115 -11,5 -3,8 7,7 4,1

Namnden har under aret erhallit justerad budget for 6kade kostnader och in-
takter med 25,0 mnkr for omslutningsférandringar avseende bl.a. Honduras-
projektet och lokalhyror pa Lovsta samt for ny taxa.

Avvikelsen inom driftverksamheten beror i huvudsak pa lagre kostnader an
budget for behandlings- och transportkostnader for grovavfall, for slagg och
aska, elektronik och konsulttjanster samt for hogre intakter an budget fran hus-
hallstaxor. Fastighetsagarna staller om till arbetsmiljoméssigt och for dem bil-
ligare alternativ i en lagre takt &n berdknat. Vidare har det uppdagats att inték-
ter avseende storbehallare inte fanns med i berdkningen Over vilka intakter
hushallstaxan skulle ge ar 2004. Avvikelsen har 6kat jamfort med prognosen i
tertialrapport 1 2004.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen beror
bl.a. pa svarigheter att finna lamplig mark for etablering av atervinningscen-
traler och miljostationer.

Brand- och raddningsnamnden

Prognosen visar ingen avvikelse for driftverksamheten, vilket ar en férsamring
jamfért med tertialrapport 1 2004. Kapitalkostnaderna visar ett 6verskott med
2,0 mnkr. For investeringsverksamheten visar prognosen minskade utgifter
med 7,3 mnkr.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Namnden har fatt i uppdrag att leda arbetet med att ta fram och implementera
stadens Overgripande handlingsprogram for trygghet och sakerhet. Kommun-
fullmaktiges beslut om &ndrad tillampning av raddningstjanstplanen har annu
inte givit den effekt pa minskat dvertidsuttag som vantat. En tydlig tendens &r
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att inrapporterade framkomsttider stadigt forbattrats och att framkomsttiderna
uppnas eller 6vertraffas vid 93 % av insatserna bade inom och utom tullarna.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna
Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 4,5 %, vilket ar lagre an genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Arbetet med stadens handlingsprogram for ett tryggt och sakert Stockholm har
paborjats och projektet Stockholms stads ledningsorganisation vid allvarliga
kriser har slutfort sitt arbete.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Utredning om inférande av miljoledningssystem pagar. Metoder for att 6ka
anvandningen av fornyelsebart brénsle i namndens miljdanpassade bilar ut-
vecklas. Namnden har ocksa ansokt om medel ur Miljomiljarden for att minska
miljopaverkan i samband med slackning av brander och vid uthildnings- och
ovningsverksamhet.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten inkl. kapitalkostnader visar ingen avvikelse
jamfért med namndens budget. Kapitalkostnaderna visar ett éverskott med 2,0
mnkKr.

Prognosen for investeringsverksamheten visar minskade utgifter med 7,3 mnkr
jamfért med investeringsplanen.

Kvalitetsutveckling

Namnden uppfyller i huvudsak de generella atagande som faststalldes i verk-
samhetsplan.

Namndens verksamhet planeras och foljs upp utifran det integrerade lednings-
systemet. FOr att starka helhetssynen pagar nu arbetet med handlingsprogram
for skydd mot olyckor som skall integreras i verksamhetsplaneringen och bli
styrande for verksamheten.

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas kostnads- och intéktsutvecklingen mellan aren 2000 och pro-
gnos i tertialrapport 2, 2004.
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Kostnads och intdktshdjningen mellan 2000 och 2001 med 19,9 mnkr beror i
huvudsak pa Gvertagande av driften av Liding6s brandférsvar. Kostnads och
intaktshojningen mellan ar 2001 och 2002 beror pa évertagande av drift av
Solna/Sundbybergs brandférsvar med 35,6 mnkr och 6kade kostnader och in-
tékter for lokaler och brandsyn med totalt 13,8 mnkr. Kostnadsékningen 2003
och 2004 beror pa 6kade kapitalkostnader till foljd av 6kade investeringar.
Stadsledningskontoret konstaterar ocksa att namnden under hela perioden har
redovisat underskott pa drift- och underhallsbudgeten men totalt sett har redo-
visat ett dverskott genom Gverskottet fran kapitalkostnader.

Nedan redovisas prognos och avvikelse.

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr KF KF-budget |Prognosi Avvikelse mot | Avvikelse i

budget |efter SLK | T2 /2004 justerad budget | T1/2004
justeringar 2004

Driftverksamhet

Kostnader (-) -399,5 -405,9 -400,9 5,0 1,0

Drift och underhall | -354,5 -360,9 -357,9 3,0 0,0

Avskrivningar -28,3 -28,3 -28,3 0,0 0,0

Internrantor -16,7 -16,7 -14,7 2,0 1,0

Intékter 155,2 161,6 156,6 -5,0 0,0

Nettokostnader -244.3 -244.3 -244.3 0,0 1,0

Investeringsverk-

samhet

Utgifter (-) -64,1 -75,3 -68,0 7,3 0,0

Inkomster 16,8 16,8 16,8 0,0 0,0

Nettoutgifter -47,3 -58,5 -51,2 7,3 0,0

Namnden har under aret redovisat omslutningsforandring med 8,4 mnkr i sam-
band med Okade kostnader for entreprenadavtal med Solna/Sundbyberg och
Lidingd. Namnden har under aret erhallit justerad investeringsplan for okade
utgifter med 11,2 mnkr for lokaler och utrustning for insatser i tunnlar.

Avvikelsen inom driftverksamheten i tertialrapport 2 beror i huvudsak pa lagre
intakter an budget for onddiga larm, brandtillsyn och kursverksamhet. Enligt
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prognosen minskar intakterna med 5,0 mnkr av totalt 33,0 mnkr fran dessa
verksamheter. Nettoavvikelsen har minskat jamfort med prognosen i tertialrap-
port 1 2004.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen beror
pa att investeringar i Solna/Sundbyberg samt Lidingd, fordon, IT och utrust-
ning for insatser i tunnlar forsenas.

Namnden bor anpassa arbetssatten och dartill horande intakter till den
nya lagstiftningen samt anpassa kostnaderna for den externa kursverk-
samheten till dess intékter.

Kyrkogardsnamnden

Prognosen visar ingen avvikelse for driftverksamheten, vilket &r oféréandrat
jamfort med tertialrapport 1 2004. Kapitalkostnaderna visar ett underskott med
0,6 mnkr. FOr investeringsverksamheten visar prognosen minskade utgifter
med 0,5 mnkr.

Namndens redovisning

Foérvaltningschefens kommentar

En ny forvaltningschef har rekryterats och tilltrddde den 1 september. Ett antal
vandaliseringar och stélder har skett pa flera begravningsplatser och namnden
har nattetid tvingats att lasa alla grindar utom huvudentrén pa Skogskyrkogar-
den. De genomforda kontrollerna av savél egenregiverksamhet som skotselent-
reprenader visar att gravskétseln har fungerat val under den gangna sasongen.
Det delvis EU-finansierade restaureringsprojektet SCENE 1 inom ramen for
Kultur 2000 &r avslutat.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna
Medarbetarna

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 9,3 %vilket &r hogre an genomsnittet
for staden. Sjukfranvaron har minskat jamfort med helaret 2003.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

N&mnden arbetar med att minska utslappen av kvicksilver och medverkar bl.a.
I utvecklingen av ny teknik for rening av rékgaser inom ramen for Sveriges
kyrkogards- och krematorieférbund och dess forskningsstiftelse.

Ta ansvar for ekonomin

Prognosen for driftverksamheten inkl. kapitalkostnader visar fore resultatdispo-
sitioner ingen avvikelse jamfort med namndens budget. Kapitalkostnaderna
visar ett underskott med 0,6 mnkr.

Prognosen for investeringsverksamheten visar minskade utgifter med 0,5 mnkr
jamfért med investeringsplanen.
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Resultatenheter

Namnden har ett ingdende 6verskott for intraprenaden pa Norra begravnings-
platsen fran 2003 med 0,1 mnkr. Det kommer inte att ske nagon resultatoverfo-
ring till 2005.

Kvalitetsutveckling

Namnden beddmer att de generella ataganden kommer att uppfyllas. Under
hosten deltar ndmnden i ett pilotprojekt som syftar till att anpassa ILS till fack-
namndernas verksamhet.

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas kostnads- och intaktsutvecklingen mellan aren 2000 och pro-
gnos tertialrapport 2 for 2004.

Kostnads- och intaktsutveckling
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Nettokostnaderna har ¢kat mellan aren 2000 och 2004 med totalt 24,6 mnkr.
Storsta forandringen skedde mellan aren 2000 och 2001, till foljd av ny lag-
stiftning. Kyrkan skiljdes fran staten och begravningsverksamheten skall i sin
helhet finansieras av begravningsavgiften. Kyrkogardsnamnden tillfordes ar
2004 10,8 mnkr for bl.a. 6kade kostnader for fondgravars skotsel. Déarutdver
har namndens budget justerats under aret, se nedan. Skillnaden mellan tertial-
rapport 1 och tertialrapport 2 avseende uttag ur begravningsfonden forklaras av
vikande skatteunderlag.
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Nedan redovisas prognos och avvikelse fore resultatdispositioner.

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr KF- KF-budget |Prognosi |Avvikelse mot |Avvikelse i

budget |efter SLK— |T2/2004 |justerad budget | T1/2004
justeringar 2004

Driftverksamhet

Kostnader (-) -137,8 -141,8 -141,8 0,0 0,0

Drift och underhall -129,4 -133,4 -132,8 0,6 1,1

Avskrivningar -4,9 -4,9 -5,5 -0,6 -0,8

Internrantor -3,5 -3,5 -3,5 0,0 -0,3

Intakter 28,5 32,2 32,2 0,0 0,0

Nettokostnader -109,3 -109,6 -109,6 0,0 0,0

Investeringsverk-

samhet

Utgifter (-) -4,0 -5,0 -4,5 0,5 1,0

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoutgifter -4,0 -5,0 -4.5 0,5 1,0

Namnden har under aret erhallit justerad budget for ckade kostnader med 5,4
mnkr for bl.a. byte av system for markering av gravar, digitalisering av grav-
kartor och generationsvéxling. Darutdver har en omslutningsforandring skett
med 3,7 mnkr i huvudsak for okade kostnader och intékter for begravnings-
clearing, (d.v.s. 6kad kostnad for begravningsverksamhet som utférs i en annan
del av landet och ¢kad intakt for begravningsverksamhet fran andra huvud-
man). Namnden har under aret erhallit justerad investeringsplan for 6kade ut-
gifter med 1,0 mnkr for maskininkép och fardigstéallande av Racksta kremato-
rium.

Prognosen visar ingen avvikelse, vilket ar oférandrat jamfort med tertialrapport
1 2004. Med faststalld begravningsavgift blir det ett underskott i begravnings-
verksamheten om 12,2 mnkr. Underskottet tdcks av ndmndens begravningsfond
som efter detta berdknas uppga till ca 43,4 mnkr vid utgangen av 2004. Pro-
gnosen for driftverksamheten inkl. kapitalkostnader visar efter resultatdisposi-
tioner ingen avvikelse jamfort med ndamndens budget.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med investeringsplanen beror
pa forsenade maskininkop.

Konsumentnamnden

Prognosen visar ingen avvikelse jamfort med budget, vilket dven var fallet i
tertialrapport 1 2004.

Namndens redovisning

Forvaltningschefens kommentar

Forvaltningen &r fortfarande under uppbyggnad och verksamhetskostnaderna
har darfor annu inte natt upp till budget. Budgeterade medel kommer bl.a. att
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anvandas till ungdomsprojektet, deltagande i méassa riktade till smabarnsforald-
rar, produktion av informationsmaterial och kdp av konsulttjanster.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Namnden arbetar med information om hur konsumtionen paverkar miljon.
N&mnden samarbetar med miljo- och halsoskyddsndmnden for att utveckla
samverkansformer mellan konsumentvagledare, Agenda 21-samordnare och

informatorer.

Ta ansvar for ekonomin
Prognosen for driftverksamheten visar ingen avvikelse jamfort med namndens

budget.

Kvalitetsutveckling
Namnden har inte lamnat nagon redovisning av utvecklingen av ILS.

Stadsledningskontorets synpunkter

Nedan redovisas prognosen for 2004.

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr KF-budget | KF-budget |Prognosi |Avvikelse mot Avvikelse i
efter SLK T2/2004 | justerad budget |T1/2004
justeringar 2004

Driftverksamhet

Kostnader (-) -10,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettokostnader -10,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0

Prognosen visar ingen avvikelse, vilket dven var fallet i tertialrapport 1.
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