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PM 2003 RI (Dnr 139-74/2003)

Yttrande 6ver revisionsrapporten ”Granskning av tillimpningen
av finanspolicys inom koncernen Stockholms Stadshus AB och

internbanken inom Stockholms stad”
Remiss fran Revisionskontoret
Remisstid 14 februari 2003; forlingd remisstid till 5 mars 2003

Borgarridsberedningen féreslir kommunstyrelsen besluta

att  som svar pd remissen Overlimna denna promemortia.

Foredragande borgarradet Annika Billstr6m anfér foljande.
Bakgrund

Pa uppdrag av revisorsgrupp 1 och lekmannarevisorerna 1 fyra bolag har
revisionskontoret granskat tillimpningen av finanspolicyn f6r Stockholms stad och dess
bolag.

1 granskningen har utdver internbanken ingitt AB Svenska Bostider, AB
Familjebostidder, AB Stockholmshem och Stockholm Vatten AB.

Granskningen har inriktats pa hur bolagen har utformat sina egna finanspolicys och
hur dessa har tillimpats av bolagen samt hur internbanken tillimpar stadens
finanspolicy.

Resultatet av granskningen visar att bolagen och internbanken i allt visentligt foljer
sina finanspolicys, vilka dr upprittade inom den av kommunfullmiktige beslutade
finanspolicyn f6r Stockholms stad och dess bolag.

Remissvar

For inhimtande av synpunkter har drendet remitterats till stadsledningskontoret och
Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontoret har avgivit remissvar och limnar synpunkter pd i huvudsak de
iakttagelser som revisorerna tar upp.

Betriffande stadsdirektérens vidaredelegation avseende beslutsritt och avslutsritt
pagar for nirvarande en process inom ekonomiavdelningen avseende finanspolicyns
utformning och dess koppling till delegationsordningen.

Stadsledningskontoret konstaterar att det inte finns nagra befattningsbeskrivningar
inom staden. Det som bor och skall goras ér snarare funktions- och ansvarsbeskrivning
tor de anstillda inom internbanken. Ett sidant arbete 4r pdbdrjat och kommer att
fortsdtta under varen ar 2003.

Internbanken har sedan tvd ar tillbaka arbetat med att fortydliga och strukturera den
finansiella balansrikningen inklusive samtliga derivat. Resultatet av detta arbete skall
inférlivas i den finansiella policyn.



Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB konstaterar att av revisionsrapporten
framgar att de utvalda bolagen i allt visentligt f6ljer sina finanspolicys och édr upprittade
i enlighet med den av kommunfullmiktige beslutade finanspolicyn f6r Stockholms stad
och dess bolag.

De externa lan som fortfarande finns i de fyra berérda bolagen har tagits upp innan
den nuvarande policyn tillkom och kommer i den takt som dessa I6per ut eller kan 16sas
att ersittas med upplining via internbanken.

Mina sympuntkter

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar
att som svar pa remissen 6verlimna denna promemoria.

Stockholm den 16 april 2003

ANNIKA BILLSTROM

Borgarriadsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets férslag.



ARENDET

Pa uppdrag av revisorsgrupp 1 och lekmannarevisorerna i fyra bolag har
revisionskontoret, med hjilp av konsult, granskat tillimpningen av finanspolicyn foér
Stockholms stad och dess bolag. Granskningsresultatet har redovisats i en rapport.

I granskningen har utéver internbanken ingatt f6ljande bolag: AB Svenska Bostider,
AB Familjebostider, AB Stockholmshem och Stockholm Vatten AB.

Granskningen har inriktats pa hur bolagen har utformat sina egna finanspolicys och
hur dessa har tillimpats av bolagen samt hur internbanken tillimpar stadens
finanspolicy.

Resultatet av granskningen visar att bolagen och internbanken i allt visentligt foljer
sina finanspolicys, vilka dr upprittade inom den av kommunfullmiktige beslutade
finanspolicyn f6r Stockholms stad och dess bolag. Foljande iakttagelser har dock gjorts
rérande internbanken.

- De vidaredelegeringar avseende beslutsrdtt och avslutsritt som gbrs av
stadsdirektoren bor dsittas en hogsta beloppsgrins.

- Individuella befattningsbeskrivningar f6r samtliga anstillda inom internbanken bor
upprattas.

- Kommunstyrelsen skall enligt koncernpolicyn faststilla metoder f6r berdkning av ej
matchade positioner samt grinser f6r maximal negativ resultatpaverkan. Detta har
annu ej gjorts.

- En rapportplan f6r samtliga finansiella rapporter bér upprittas dir producent,
frekvens och mottagare framgar. Detta arbete pagar inom internbanken.

REMISSER

For inhimtande av synpunkter har drendet remitterats till stadsledningskontoret och
Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande daterat den 8 februari 2003 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsdirektirens vidaredelegation avseende beslutsriitt och avsintsritt

Inom eckonomiavdelningen pdgir en process avseende finanspolicyns utformning och dess
koppling till delegationsordningen, i synnerhet inom uttrycken fér de olika finansiella
riskmandaten. Angivande av beloppsgrinser ir ett av de omraden som bor kopplas till 6vriga
mandat och forutsittningar for att finna en rittmitig nivd pa balansgingen mellan operativ
effektivitet och riskmandat och dess mojliga paverkan pi det finansiella resultatet.
Ekonomiavdelning avser fortsitta det redan pdbdrjade arbetet. Den befintliga finansiella
aterrapporteringen  till Ekonomiutskottet visar alltid fordndringar i den finansiella
balansrikningen och den finansiella riskprofilen med férklaringar varfér storre férdndringar
uppstitt alternativt med hinvisning till den manatliga ekonomiska aterrapporteringen for staden.
I 6vrigt sker alltid férdndringar inom givna limiter och mandat.

Avseende befattningsbeskrivningar
Inom staden finns inte ndgra befattningsbeskrivningar. Det som bor och ska géras dr snarare

funktions- och ansvarsbeskrivning fér de anstillda inom internbanken. Detta arbete har inletts
under sommaren och senare delen av ar 2002 dér samtliga inom internbanken arbetar dels med



processbeskrivningar och dels med ansvars- och arbetsinnehillsbeskrivningar. Arbetet kommer
att fortsitta under varen dr 2003.

Avseende "berdtkning av ¢ matchade positioner”

Internbanken har sedan tvd édr tillbaka arbetat med att fortydliga och strukturera upp den
finansiella balansrikningen inklusive samtliga derivat. Detta arbete har nu lett till att den
rintegapanalys, som l6pande produceras, ytterligare ska forfinas och vidhiftas en l6pande
kinslighetsanalys. Den har just i syfte att lyfta fram stadens kénslighet f6r finansiell
resultatpdverkan som uppstir via marknadspaverkningar och/eller kapitalforindringar. Detta ska
ocksa leda fram till ett fSrslag till beslut hur det ska uttryckas och beriknas till ekonomiutskottet
och didrmed ocksa inférlivas 1 den finansiella policyn.

Grundprincipen kvarstir att finansiella poster utéver stadens egen nettoposition
huvudsakligen ska matchas, frigan ir bara till vilken grad och hur exakt matchningen bér vara i
de olika tidsintervallen for att behilla en effektiv operativ hantering av hela den finansiella
balansrikningen.

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB har avlimnat remissvar daterat den
6 februari 2003 och tjdnsteutlitandet har féljande lydelse.

Koncernledningen konstaterar att av revisionsrapporten framgér att de utvalda bolagen i allt
visentligt foljer sina finanspolicys och dr upprittade i enlighet med den av Kommunfullmiktige
beslutade finanspolicyn f&r Stockholms stad och dess bolag.

De externa lan som fortfarande finns i de fyra berérda bolagen har tagits upp innan den
nuvarande policyn tillkom och kommer i den takt som dessa 16per ut eller kan l6sas att ersittas
med upplaning via Internbanken.

Koncernledningen avser att medverka till att bolagen arligen ser Gver sina policys och att
dessa hanteras arligen i koncernstyrelsen vid ett och samma tillfélle.

Betriffande internkontrollen kan anmirkas att denna normalt behandlas i respektive bolags
internkontrollpolicy/-plan.

Koncernledningen konstaterar med tillfredsstillelse att kommunikationen mellan bolagen och
Internbanken fungerar bra.



