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Rapport frin Europaforum andra halvaret 2001

Rapport frin Europaforum om det pagaende EU-arbetet i
staden 2002

Borgarradsberedningen féreslir kommunstyrelsen besluta féljande

1. Rapportt frin Europaforums verksamhet avseende perioden augusti —
december 2001 godkinns.
2. Rapport frin Europaforum om stadens EU-arbete f6r 2002 godkinns.

Foredragande borgarradet Annika Billstr6m anfér foljande.
Bakgrund

Kommunfullmaktiges beslut i maj 2000 om en strategi fér arbetet i Europeiska Unionen
innebar bla. bildandet av arbetsgruppen Europaforum Stockholm. I gruppen ingiende
nimnder och forvaltningar ansvarar for bevakning och informationshantering inom
foljande sakomraden: IT, milj6, ndringsliv, sociala fragor, utbildning, trafik- och
transportfragor, ~stadsbyggnad, kultur, Ostersjosamarbete samt storstadsfragor.
Europaforum Stockholm svarar genom sina representanter fOr att:

- sprida information om policy- och strategiarbete inom EU

- sprida information om EU-program och finansieringsmaojligheter

- samla information frin verksamheterna om péigiende och planerade EU-initiativ

- samla upp 6nskemal om sirskilda EU-aktiviteter och —bevakning

- representera Stockholms stad i relevanta internationella nitverksorganisationer

- utveckla stadens kontaktnit inom sina respektive sakomriden med andra intressenter

i regionen, Sverige och 6vriga Europa
- svara for kontakter och samarbete med Stockholmsregionens Europakommitté och

med regionens representationskontor 1 Bryssel.

Stadsledningskontoret har Gverlimnat dels rapport frin Europaforum fér andra
halvaret 2001, dels rapport frain Europaforum fér 2002, Den f&rsta rapporten ger en
kortfattad och Oversiktlig analys av stadens EU-finansierade utvecklingsprojekt under
2001. Totalt omfattar rapporten ett hundratal EU-finansierade utvecklingsprojekt
térdelade pa nationella och transnationella projekt med medel frain EU:s strukturfonder
och andra finansieringsprogram samt projekt finansierade inom de fyradriga
ramprogrammen fér forskning och utveckling. Sammanlagt 43 av de nationella
projekten erhiller medel fran Vixtkraft Mal 3 och syftar till verksamhetsanalys och
kompetensutveckling av personal samt projekt som leder till 6kad anstillningsbarhet
och minskad arbetsléshet. De transnationella projekten idr spridda 6ver omridena
utbildning, kultur, sysselsdttning och socialpolitik, stadsbyggnadsfrigor samt
Ostersjoregionen. Inom ramprogrammen fér forskning och utbildning svarar



sakomridet miljé fo6r flest antal projekt men dven inom IT samt innovation och
entreprenérskap i Ostersjon finns flera projekt aktuella.

Rapporten frin Europaforum om det pdgiende EU-arbetet 1 staden under 2002
innehaller en redovisning av pigiende EU-finansierade utvecklingsprojekt i staden samt
slutsatser om arbetet med dessa projekt, om stadens strategiska EU-arbete och om
stadens deltagande 1 nitverk och erfarenhetsutbyte.

Mina sympuntkter

En stor andel av stadens reguljira verksamheter har koppling till fragor inom EU och ett
mal med arbetet i Europaforum Stockholm idr ocksd att EU-fragorna skall samordnas
och integreras i det dagliga arbetet i staden. Inriktningen f6r staden skall vara att, genom
att aktivt delta i och initiera en mangfald av nitverk och projekt inom prioriterade
sakomrdden, detta skall bidra till att uppnéa de av kommunfullmiktige fem &vergripande
milen om forbittrad vilfird, fler bostdder, en ekologiskt hallbar storstad, att bryta
segregationen och férdjupa demokratin samt ta ansvar f6r ekonomin.

Stockholms stads deltagande i nitverksbyggande och i olika EU-projekt savil som
andra samarbetsprojekt, exempelvis inom Ostersjoregionen, har en stor betydelse for
stadens moijligheter att trygga tillvixt och fortsatt vilstind. Med storre kontaktytor
gentemot O6vriga Buropa 6kar ocksd stadens mdijligheter att paverka i for staden
strategiska utvecklingsfrigor men ocksa att bidra med kunskap och erfarenhet inom
viktiga omrdden sdsom miljo, sysselsdttning, I'T och demokratifragor. Syftet skall vara att
sdtta Stockholm pa kartan och visa att staden och regionen ir en kraft och en partner att
rikna med. I detta arbete dr dven stadens lokala niringsliv en viktig samarbetspart.

Jag vill understryka vikten av att staden i det fortsatta EU-arbetet kan medverka till
att utveckla effektiva former f6r hur goda resultat av alla de projekt som nu bedrivs kan
fa en spridning och implementering i staden och hos andra berérda.

Jag toreslar med hinvisning till vad som ovan anfdrts att kommunstyrelsen beslutar
foljande

1. Rapport frin Europaforums verksamhet avseende perioden augusti —
december 2001 godkinns.
2. Rapport fran Europaforum om stadens EU-arbete t6r 2002 godkinns.

Stockholm den 11 juni 2003

ANNIKA BILLSTROM

Borgarriadsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets férslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarriden Sten Nordin och Mikael Sideriund (bada m)
enligt f6ljande.

Under den period som redovisas i rapporterna har frigan om en europeisk IT-myndighet
aktualiserats. Stockholms stads ndringslivskontor har under en fyraarsperiod arbetat intensivt for
att fa denna myndighet fér ndt- och informationssikerhet att etablera sig i Stockholm.
Stockholms vitldsledande stillning inom I'T-relaterade verksamheter och féretag gor att en sidan
etablering dr sdrskilt gynnsam hir ur bland annat ett rekryteringsperspektiv eftersom den samlade
kunskapen pa omradet dr omfattande i stockholmsregionen. Genom ett malmedvetet arbete i



Bryssel fran den forra borgerliga majoritetens foretridare var utsikterna goda f6r att Stockholms
skulle fa den nyinrittade myndigheten. Likvil har dnnu ingen myndighet kommit till Stockholm.

Vi befarar att detta beror pa den brist pa intresse fér de europeiska fragorna stadens ledning
har visat sedan majoritetsskiftet.



ARENDET

Efter beslut i kommunfullmiktige den 22 maj 2000 om strategi fOr arbetet 1 Europeiska
Unionen bildades arbetsgruppen Europaforum Stockholm. Stadsledningskontoret
redovisar i denna promemoria dels Europaforum Stockholms arbete f6r andra halvaret
2001, dels rapport fran Europaforum om EU-arbetet i staden under 2002.

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande daterat den 13 februari 2002 har i huvudsak
foljande lydelse.

Bakgrund

Kommunfullmiktige fattade 00-05-22 beslut om en strategi for arbetet i Europeiska Unionen
(Dnr 317/2000). Strategin bygger pi att utpekade nimnder och forvaltningar fir ansvar for
bevakning och informationshantering inom sirskilda sakomriden' och att de triffas en ging i
ménaden i arbetsgruppen Ewuropaforum Stockboln.
Europaforum Stockholm svarar genom sina representanter for att:
- sprida information om policy- och strategiarbete inom EU
- sprida information om EU-program och finansieringsmaoijligheter
- samla upp information fran verksamheterna om pagiende och planerade EU-initiativ
- samla upp 6nskemal om sirskilda EU-aktiviteter och -bevakning
- representera Stockholms stad i relevanta internationella nitverksorganisationer.
- utveckla stadens kontaktnit inom sina respektive sakomriden med andra intressenter i
regionen, Sverige och Gvriga Europa
- svara for kontakter och samarbete med Stockholmsregionens Europakommitté och med
regionens representationskontor i Bryssel
I ovan strategi slds fast att verka inom EU inte kan separeras frin den reguljira verksamheten
i staden och att EU dr en av flera arenor frin vilken staden kan verka foér att fullfSlja
stockholmarnas uppdrag. Milet med arbetet i Europaforum Stockholm ir att EU-frigorna skall
samordnas och integreras i det dagliga arbetet i staden.
De prioriterade tematiska omridena i stadens europaarbete dr: storstadsfrigor, milj6,
informationssamhillet samt att geografiskt fokusera pa Ostersjéregionen.

Arsrapport 2001

Syftet med denna rapport ir att ge en kortfattad Sversiktlig analys av stadens EU-finansierade
utvecklingsprojekt under 2001. Det ska inte likstillas med en rapport Gver stadens ”EU-arbete”
som ju innebir sa mycket mer 4dn att delta i EU-finansierade utvecklingsprojekt.?

EU-arbete

Att urskilja stadens EU-arbetet frin stadens reguljara verksamhet och rapportera om det ér inte
helt enkelt. Det dr ocksé en naturlig utveckling i enlighet med stadens strategi att arbetet i EU just
ska integreras med den ordinarie verksamheten.

Mycket av stadens verksamhet har pé olika sitt en eller annan EU-koppling. Staden arbetar
bla. aktivt med lobbying, policyfrigor, remisser, nitverksskapande, kunskapsoverforing,
marknadsféring, erfarenhetsutbyten, information, deltagande i referensgrupper, arbetsgrupper
och styrgrupper till sivil kommissionen som till andra av staden bedémda viktiga akt6rer i EU.

L1 T-frégor, milj6frégor, naringdivsfrégor, sociaa frégor, utbildningsfrégor, trafik- och
transportfragor, stadsbyggnadsfragor kulturfrégor samt Ostersjdsamarbete och
Stiwsamlsbaiomt avser fokusera pd stadens policyarbete i EU inom de olika sakomréden som
pekats ut av kommunstyrelsen.



For att ge ett par konkreta exempel pa aktuellt policy arbete, sa deltar Stockholm aktivt och
engagerat i diskussionen kring Europas framtid. Dels som en av de mest pddrivande stiderna vad
giller kommissionens forslag till trepartskontrakt mellan lokal och regional, nationell och EU-
niva. Vi hoppas Stockholm ska vara en av de forsta att teckna ett sidant avtal. Dels ocksa i
diskussionen kring medborgarnas Furopa och konventets uppdrag infér 2004  drs
férdragsforindring.

Genom representation frin Europaforum deltar staden dven i ett foérberedande arbete med
att fran ett lokalt och regionalt perspektiv utforma en nationell policy fér EU:s
sammanhallningspolitik inom omridena sysselsittning, kompetensutveckling och FoU.
Underlaget skall liggas till grund fér Svenska kommunférbundets och Landstingférbundets
stallningstagande.

EU-finansierade utvecklingsprojekt i Stockholms stad 2001

Férutom nedan redovisning péagar ett stort antal intressanta nationella och transnationella
utvecklingsprojekt i staden som inte finansieras med “EU-medel”. Exempel pd andra sidana
transnationella projekt dr niringslivskontorets projekt i nordvistra Ryssland (Bla. ”New
Managers for Russia” och Eco Forum), Stockholms vattens engagemang i Ostersjélinderna,
milj6forvaltningen i Honduras, skolverksamhet i Estland, Maria Gamla stans sociala projekt i
Riga, Kistas EuroChild Theater, socialtjinstforvaltningens projekt inom Eurocities bendimnt ”A
Barrier Free Europe for Disabled” m.m.

Andra finansidrer for internationella projekt dr t.ex. Sida, Nutek, Stiftelsen hall Sverige Rent,
Kommunférbundet, regeringens storstadssatsning, Regionala tillvixtavtalet, m.fl. Denna typ av
projekt tas inte upp i denna rapport.

Man bor dven ha klart f6r sig att de "EU-finansierade projekten” ofta har en betydligt storre
total budget 4n den som EU pi ett eller annat sitt bidrar med. EU:s finansieringsdel i projekten
varierar frin ndgra fa procent till ndstan etthundraprocent. Dirfoér siger kanske antalet kronor
som tilldelats Stockholm stad inte si mycket om vart utvecklingsarbete med EU-koppling.

Dessutom arbetar stadens tjainstemin och politiker aktivt med olika utvecklingsprojekt som
kommer Stockholmarna till godo, men dir inte staden sjilv dr projektigare men aktiva partners.
Med stéd frin Europeiska socialfonden (ESF) Vixkraft Mal 3 pagir exempelvis tvad projekt som
syftar till 6kad sysselsdttning och att tillgodose niringslivets nuvarande och kommande behov av
arbetskraft. Stockholms Hantverksféring leder ett av projekten tillsammans med bl.a. socialtjinst
- och utbildningsférvaltningarna dir syftet dr att utveckla komplement till dagens
utbildningssystem som saknar fungerande utbildningar for att tillgodose behovet av kompetenta
hantverkare. ESF.s bidrag dr 30,0 miljoner SEK. KSL leder ett projekt dir flera foérvaltningar
medverkar som syftar till att utbilda personal med behorighet att arbeta inom ildre och
handikappomsorg samt att utveckla en utbildningsmodell. ESFs medfinansiering dr 23 miljoner
SEKG6r att till denna rapport 6verhuvudtaget kunna ringa in "EU-finansierade utvecklingsprojekt
i staden”, har de projekt som redovisas nedan gemensamt att Stockholms stads
organisationsnummer férekommer i projektregistret. Staden har dirmed mottagit en viss summa
pengdm vi med dessa forbehdll tittar pd projekt dir vi direkt deltar, med virt
organisationsnummer, sd hittar vi ca 100 olika EU-finansierade utvecklingsprojekt som redovisas
nedan.

Nationella projekt - Strukturfonderna

Man kan efter en Oversiktlig analys konstatera att ett stort antal, 43 st, av de EU finansierade
utvecklingsprojekten i Stockholms stad under 2001, hirstammar frain Europeiska socialfonden,
ESF3 Dessa projekt dr nationella men har, férutom att pengarna kommer fran EU:s
strukturfonder, ofta en EU-koppling. Projekten inférlivar EU-direktiv, policys, program, eller

% En del av EU:s strukturfonder som utgdrs av regionalfonden, socialfonden, jordbruksfonden
och fiskefonden. Totalt satsar EU cirka 1 800 miljarder kronor under perioden 2000—
2006,vilket & ungefér en tredjedel av EU:s totala budget. Sverige tilldelas cirka 19 miljarder
kronor ur strukturfonderna for &ren 2000-2006. Strukturfonderna for denna fem &rs period
|6per alltsd fram till 2006. Diskussionen om strukturfonderna for 2007 och framét &r igéng
och dér deltar staden via arbetet med en nationell policy for EU:s sammanhallningspolitik.



intentioner pa lokal nivd. Dessutom bidrar de till regional utveckling och ddrmed till att férséka
gbra Europa till den mest konkurrenskraftiga regionen i virlden. Programmet kallas Vixtkraft
Mal 3 och dessa utvecklingsprojekt ticker omrddena verksamhetsanalys och
kompetensutveckling av personal samt projekt som leder till 6kad anstillningsbarhet och
minskad arbetslshet.

EU-finansieringen f6r dessa 43 verksamhetsanalyser och utvecklingsprojekt i staden uppgir
till ca 27 miljoner SEK. Till stérsta delen dr det nagra stadsdelsférvaltningar, utbildning- och
socialtjdnstférvaltningen som utnyttjat denna finansieringsmaijlighet.

Transnationella projekt — Strukturfonderna och 6vriga fonder

Om man tittar pa EU-finansierade utvecklingsprojekt i staden med en transnationell dimension
ir de spridda mellan de ca 300 olika finansieringsprogram som finns i Bryssel och de
transnationella delarna av strukturfonderna, det s.k. ”gemenskapsinitiativet” med programmen
Egual och Interreg. De redovisas under de olika amnesrubrikerna.

Utbildning

Ett stort antal av de transnationella projekten i Stockholms stad finner man inom
utbildningsomradet med ett tjugotal EU-projekt pd Stockholms stads skolor. Majoriteten ar s.k.
Comenius-projekt. Comenius ir en del av utbildningsprogrammet Sokrates. Ovriga projekt
aterfinns inom studiebesoksprogrammet Arion, som ocksa dr en del av Sokrates, samt inom
yrkesutbildningsprogrammet Leonardo da Vinci. Totalbeloppet f6r dessa projekt uppgar till drygt
en miljon SEK och handlar framférallt om erfarenhetsutbyte.#

Kultur

Stockholms stadsmuseum deltar i projektet SEPIA (Safeguarding European Photographic
Images for Access), som omfattar partners frin tio linder, vilket tilldelats medel frin EU:s
program Culture 2000. Projektet syftar till att frimja bevarandet av fotografiska samlingar genom
utbildningsinsatser och digitalisering, samt byggande av ramverk f6r bevarande och tillginglighet
for fotosamlingar i ett lingsiktigt perspektiv.

Stadsmuseet deltar dven som partner tillsammans med ett flertal museer i EUROCLIO, som
l6per parallellt med SEPIA och ocksa fatt bidragsmedel fran Culture 2000. Inom projektet, som
syftar till samarbete europeiska historiska museer emellan, har man i en férsta etapp presenterat
ett antal féremal pa nitet for att illustrerar det gemensamma europeiska kulturarvet. Totalt f6r de
tva projekten pa stadsmuseet har staden 2001 mottagit ca
128 000 SEK.

Stadsbiblioteket invigde Info Point Europe i ett sdrskilt rum i Huvudbiblioteket. Projektet ar till
en del finansierat av EU-kommissionen med ca 200 000 SEK itrligen. IPE tillhandahaller allt EU-
material som publiceras — bocker, tidningar, och databaser. Hir finns ocksa tillging till ett brett
och allsidigt urval av andra bocker, tidskrifter, broschyrer och databaser med information om EU
och EU:s medlemslinder. IPE har kvalificerad personal, som vigleder i materialet och som
arrangerar program och specialvisningar.

* | april 2001 avslutades L eonardoprojektet EuroCert som har tagit fram férslag pé |6sningar
for att gora den europei ska yrkesutbildningen mer transparent. St. Gérans gymnasium fick ett
stérre Leonardoprojekt beviljat vid ansdkningsomgangen i januari i &, som innebér att
yrkeselever frén skolan kommer att kunna gorasin praktik i ett annat EU land. Projektet
passar vl ini St. Gorans framgangsrika arbete med att uppmuntra elever till sprékstudier.
Sprékecentrum, ett av uthildningsforvaltningens utvecklingscentra, deltar i ett storre
Comenicusprojekt inom omrédet |aromedel sutveckling. En handfull 1&rare har fétt olika
individuella EU-stipendier inom Sokrates och Leonardo da Vinci for att 8ka pa kurser och
seminarier i andra Europeiskalander. | ma anordnade St. Jacobi- och Tensta gymnasium
tillsammans ett Arion studiebestk under EU-programmet Sokrates. Gymnasierna fick EU-
medel for att anordna ett bestk for skolledare frén hela Europa med temat: ” Intercultural
education — education for immigrant children and international education in a Swedish upper
secondary school”.



Stockholms Stadsteater har inom ramen f6r sitt samarbete under 2001 med europeiska teatrar
inom ETC (European Theatre Convention) beviljats medel frin EU-parlamentet, ca en miljon
SEK f6r nitverk som arbetar for att frimja institutionssamarbeten 6ver grinserna.

Stockholm finns med i styrkommittén i Asociation of Significant Cemeteries, bestaende av tio
linder i Europa, som har ansékt om medel ur EU:s program Culture 2000. Det dr ett tvadrigt
multinationellt projekt pa tio miljoner SEK dir Stockholm kommer att erhalla ca 500,000 SEK
om det beviljas.

Sysselsittning och socialpolitik

Utover de tidigare redovisade nationella projekten inom detta dmnesomride, medverkar
férvaltningar i utveckling av projekt inom bl.a. det transnationella EQUAL-programmet som har
beviljats medel, ca en halv miljon SEK, f6r att vidareutveckla fyra st. projektansékningar. Det
som nu pagar dr att konkretisera projektidéerna och att etablera sivil nationella som
transnationella partnerskap. Om projekten godkinnes kan det att leda till en EU-finansiering pa
mellan 6 — 10 miljoner SEK per projekt. EQUAL har som mal att motverka arbetsloshet,
diskriminering, socialt utanférskap och ojimlikhet pa arbetsmarknaden.

Stockholm har tillsammans med étta stider under 2000-2001 genomfort ett projekt benimnt
”The organizing capacity of cities on social challenges”. Milet for arbetet var att studera och
utveckla effektiva arbetsformer f6r socialt férindringsarbete. Resultatet finns redovisat i en
slutrapport som visar vad som krivs for att ett férindringsarbete skall bli framgangsrikt. Dessa
och ovan nimnda erfarenheter ligger till grund f6r det fortsatta arbetet med
verksamhetsutveckling och utformning av projektansékningar.

Socialtjinstforvaltningen medverkar 4dven i ett av EU-kommissionen medfinansierat
utvecklingsarbete som syftar till att genom goda exempel visa hur den lokala nivin kan medverka
till att mélen i EU:s strategi ”Kampen mot fattigdom och socialt utanférskap™ och i de nationella
handlingsplanerna kan uppnas.

Stadsbyggnadsfrigor

Stadsbyggnadskontoret har tillsammans med Region- och Trafikplanekontoret och Huddinge
kommun under tvd ar deltagit i EU projektet METROPOLITAN AREAS inom programmet
Interreg II C. Slutrapport och utstdllningsmaterial har tagits fram samt presenterats pa
slutkonferens i Berlin 13- 16 juni 2001. Ovriga medverkande var de tyska delstaterna Berlin och
Brandenburg, Regionsamarbetet i syddstra Norge med bl a staden Oslo och slutligen
huvudstaden i Litauen, Vilnius. Det svenska projektet har studerat férutsittningarna fér en
flerkdrnig region och dé valt Kungens Kurva - Skdrholmen som fallstudie. Stockholm stad erhéll
ca 300,000 SEK. Dagarna i Berlin avslutades med diskussioner och férhandlingar om en
fortsittning pa METROPOLITAN AREAS projektet inom Interreg III B. Det transnationella
erfarenhetsutbytet 1 likvirdiga projekt skulle di vara titare samt antalet linder fler, bl. a
Warszawa visade intresse. Gér projektet igenom kommer projektet att erhdlla ca sex miljoner
SEK fran EU, varav ca tva miljoner tillfaller Stockholm.

Ostersjdregionen
Ostersjdperspektivet finns genomgiende med i flera av stadens EU-projekt. Manga projekt
redovisas inom sina speciella fackomraden.

Inom temat miljé har Stockholm deltagit i projektet ECOFORUM BALTICA, som ir ett
kontaktnitverk i fyra Ostersjolinder. Projektet 4r finansierat fran strukturfondernas Interreg
program. Staden ingar dven i projektet Praktik for administratirer fran norra Polen med finansiering
fran PHARE medel genom Taiex, samt projektet KINGS ROAD som ir ett samarbetsprogram
for turistutveckling mellan Stockholm, sédra Finland, S:t Petersburg och Leningrads lin inriktat
pé utveckling och frimjande av tva nya turistprodukter med syfte att 6ka inkommande turism i
regionen. Projektet finansieras av TACIS, cross border cooperation.



Forskning och Utveckling - Ramprogrammen

Stockholm stad har dven totalt under aren deltagit i minst 17 st. EU-finansierade projekt inom de
fyradriga ramprogrammen for forskning och utveckling. Syftet med dessa projekt ir, liksom alla
EU-finansierade utvecklingsprojekt, att stirka Europas konkurrenskraft och tillvixt. Att
medverka och/eller kootrdinera EU-projekt pd denna nivd 4r en relativt stor byrakratisk
utmaningen men det dr ocksd den mest prestigefyllda eftersom det ytterst handlar om att gora
Stockholm till en av de framtida utvecklingsmotorerna i EU. Att se till att den nddvindiga
kunskapen kommer till Stockholm, sa att vi dirmed 4r med i titen i arbetet med EU:s ambition
att bli den mest konkurrenskraftiga regionen i virlden.

Det dr ocksd inom ramprogrammen for forskning och utveckling de stérsta resurserna finns.
I det fyradriga 6:e ramprogrammet som nu startar f6r 2002 - 2006 finns det drygt 160 wmziljarder
SEK att himta for intressanta projekt. Ansdkningsomgangen startar troligtvis i slutet av 2002.

Som grundférutsittning for ramprogramsfinansierade projekt géller att minst tva, av varandra
oberoende, organisationer frin minst tva medlemslidnder eller ett medlemsland och en associerad
stat deltar i samarbetet. Organisationer kan t. ex. vara foretag, universitet, forskningscentra,
forskningsinstitut m fl.

Stockholm har totalt medverkat i minst 17 projekt i 4:e och 5:e ramprogrammen. Under 2001
ar vi med 1 minst elva projekt finansierade under ramprogrammen for forskning och utveckling.
Dessa finns inom sakomradena Milj6, Innovation och entreprenorskap, IT och IT/Kultut.

Milj6férvaltningen stir for storsta delen med E-TOUR, MOSES, NORISC, ELCIDIS och
CUTE, foljt av niringslivskontoret med BIT-HOUSE NET, KNOWLEDGE och
INNOPOLITAN, och Kista stadsdelsférvaltning med CYBERVOTE och AVANTI, samt
Stadsbiblioteket med ELVIL.

Miljo

Milj6férvaltningens projekt handlar om miljévinliga transporter (CUTE), att utveckla och
demonstrera samutnyttjande av personbilar (MOSES), att demonstrera elektriska tvahjulingar,
det vill siga elmopeder och elcyklar (E-TOUR), att ateruppliva férorenade platser i urbana
omriden genom spridande av Stockholms erfarenheter av att kartera markféroreningar till andra
stider i Europa (NORISC) samt att i ELCIDIS behandla varudistribution och smarta
transportldsningar med el- och hybridlastbilar. Totalt f6r dessa fem projekt har staden mottagit
ca 6,11 miljoner SEK.

Miljoférvaltningen har ocksd nyligen utsetts till huvudkoordinator till ytterligare ett projekt
inom 5:e Ramprogrammet, TRENDSETTER. Totalt kommer kommissionen avsitta ca 100
miljoner SEK till projektet. Projektet drivs i samarbete med gatu- och fastighetskontoret,
vigverket, SL. och stiderna Lille, Graz, Prag och Pec. Fokus fér projektet dr atgirder som
minskar miljébelastningen frin tunga transporter genom effektivisering och anvindning av
férnyelsebara brinslen. Stockholm dr redan nu en av Europas ledande anvindare av biogas.
Inom projektet kommer biogas att anvindas som brinsle till flera olika slags fordon i samarbete
med ett brett antal aktorer.

Innovation och entreprenérskap i Ostersjén

Stockholms S:t Petersburgskontor har medverkat i projektet BIT-HOUSE NET, som gar ut pa
att sprida information och marknadsféra forskningen kring informationssamhillet f6r sma och
medelstora foretag. Projektet INNOPOLITAN ir ett ndtverk for utbyte av erfarenheter kring
innovationer och entreprendrskap. I nitverket ingar férutom huvudstider i Europa dven Tallinn.
Niringslivskontoret ingar dven som partner i projektet KNOWLEDGE som syftar till att
utveckla det lettiska ndringslivets innovationsférmaga.

1T

For de tva projekten i Kista, som handlar om dels att mojliggora ett sidkert val- och rdstsystem
med hjilp av Internet och mobilen (CYBERVOTE), samt att utveckla ”agenter” pa Internet f6r
att underlitta s6kningar (AVANTI), kommer staden totalt under tre ar, 2000-2003, att ha tagit
emot ca fem miljoner SEK.



IT/Kultur

Under 2001 deltog Stockholms Stadsbibliotek i projektet ELVIL, med Stockholms
Universitetsbibliotek som koordinator och med mal att underlitta tillgingen till olika typer av
politisk och juridisk information i Europa med hjilp av en anvindarvinlig portal fo6r
parlamentariska databaser. Stadsbiblioteket har deltagit i utvirderingen av en prototyp till denna
portal. Stockholm erhéll 15 000 SEK.

Sammanfatining

Totalt under 2001 har Stockholms stad alltsa deltagit i ett drygt100-tal EU-finansierade
utvecklingsprojekt och didrmed erhillit ca 40 -50 miljoner SEK.>

Dessa dr spridda inom en rad olika sakomriden och férvaltningar. Tack vare dessa projekt,
och andra under de senaste dren, har det byggts upp en nédvindig kunskap inom staden hur man
driver och deltar i den hir typen av ganska administrativt krivande projekt. Det dr en liroprocess
dir staden nu har kommit en god bit pd vig. Méjligheten att delta i betydligt fler och stérre
projekt har dirmed ©kat. Men att maximera antalet projekt dr inte, och bér inte vara ett
sjdlvindamadl. Varje potentiellt EU-projekt maste bedémas utifran vilka effekter det kan fi for
den reguljira verksamheten och f6r stadens invanare.

Genom deltagande i transnationella projekt far vi inte bara erfarenheter och kunskap frin
vira Buropeiska kollegor, utan vi deltar ocksi i den ecuropeiska strivan att skapa en
konkurrenskraftig region som minniskor vill bo och arbeta i. Yttersta syftet dr naturligtvis att
Stockholm dven i framtiden ska vara en tillvixtmotor i norra Europa och dirmed en plats for
vara barn och barnbarn att leva och verka.

Deltagande i olika EU-finansierade utvecklingsprojekt dr, som tidigare pdpekats, bara en del
av det dynamiska “EU-arbete” som pégar i Stockholm. I nista rapport kommer andra aspekter
med utgingspunkt fran policyarbetet inom de olika sakomrddena tas upp.

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande daterat den 1 april 2003 har i huvudsak
toljande lydelse.

Introduktion

Avsikten med denna rapport frin FEuropaforum Stockholm ir att med nagra exempel visa pa
mingfalden och betydelsen av det pagiende EU-arbetet i staden under 2002 och bérjan av 2003.
Dirmed vill vi férséka fa svar pa frigan vad "EU-arbete” innebir i Stockholms stad, samt
hur det dr férenligt med, eller bidrar till, de av kommunfullmiktige uppsatta fem 6vergripande
inriktningsmalen® f6r 6kad rittvisa, férbittrad vilfird och en ekologiskt hallbar utveckling.

® Det & svért att i dagsl&get redovisa exakta siffror fér 2001 eftersom medel, frén i synnerhet
kommissionen, betalas ut i omgangar och ibland I&ngt i efterskott. Dessutom, i de stérre
transnationella projekten, &r det projektet som beviljas mede och Stockholm fér en viss del
av det for att t.ex. genomfora sitt arbetspaket. For att fatillgang till exakt summa krévs
detaljuppféljning.

For att om mojligt komplicera bilden ytterligare, s &r fleraav de EU-finansierade projekt
staden deltar i, i synnerhet nétverk, organiserade sa att resor, konferenser, uppehélle etc.
betalas av projektet. Men staden tilldelas d inte en viss summa SEK eller Euro, utan vi
fakturerar projektet eller far t.ex. flygbiljetten och hotellet betald av projektet. Eftersom alltsd
inte en summa pengar da skickats till staden maste man félja upp vad som kommit staden till
del pa en mycket detaljerad niva

Men det & naturligtvis nodvandigt att vi far fram dessa siffror anda, inte minst med tanke pa
att EU aviserar att man kommer att genomfdratétare revisioner av projekten. Om en av
deltagarnai projektet inte kan visa upp hur mycket EU-medel man emottagit sedan tre &r
tillbaka for olika projekt, s stanger man automatiskt ner hela projektet.



Forbittrar stadens EU-arbete vilfirden och den kommunala verksamheten? Ar det ett stod till
utvecklingsarbetet och bostadsbyggandet i Stockholm? Medverkar EU-arbetet till en ekologisk
héllbar storstad? Bidrar det till minskad segregation och férdjupad demokrati? Tar vi ansvar f6r
ekonomin nir vi anvinder skattemedel till ndgot som kallas EU-arbetet?

Nir man tittar ndrmare pa vad det innebir att dgna sig 4t "EU-arbete” i Stockholms stad ser
vi att det dr minst sagt méingskiftande. Det spinner fran att driva eller delta i olika nationella eller
transnationella utvecklingsprojekt finansierade av EU till att fors6ka paverka framtida
strukturfonder, sammanhéllningspolitiken, kulturpolitiken, miljépolitiken, konventet for
Europas framtid, EU:s utvidgning i en f6r Stockholmarna gynnsam riktning. Daremellan finns ett
antal fenomen som kan definieras som EU-arbete; deltagande i1 olika nitverk i Europa,
organisationer, erfarenhetsutbyte, remissinstans for vissa direktiv, bidra med experter till
konttdssiwrérsakanbringa reda i mangfalden dr denna rapport uppdelad i tre omraden: 1) EU-
[finansierade utvecklingsprojekt i staden, 2) Strategiskt EU-arbete och 3) Erfarenbetsutbyte, deltagande i
ndtverk/ organisationer. Dessa omraden gir ofta, for att inte sdga alltid in i varandra och egentligen
gar de kanske inte att sirskilja. Till exempel deltar staden i ett projekt’ som finansierats av EUS
dir deltagarna kommer fran ett europeiskt nidtverk® vars syfte dr att paverka EU:s arbete med nya
styrelseformer i ett framtida Europa.

Ett annat exempel dr ett projekt'® finansierat av EU ddr vi utbyter erfarenheter inom ett
nétverk for att na prioriterade mal (bdde inom staden och EU) som att minska arbetslésheten,
uppna full sysselsittning, motverka social utslagning och bekimpa diskriminering. Ett ytterligare
exempel ir ett interregionalt samarbete i ett projektet som ansékt om EU medel '! och som
stirker var position i Ostersjdomradet.

Vi har valt denna uppdelning och gar nu vidare med redovisningen. Men fSrst ndgra ord om
varfér EU-arbete dr viktigt, samt vad man kan dra for slutsatser efter en 6verblick av stadens EU
engagemang.

Varfor EU-arbete?

? En naturlig anledning for staden att dgna viss tid och resurser i organisationen 4t det som kan
kallas ”EU-arbete” dr att unionen dr en realitet som i hégsta grad paverkar innevanarna i
Stockholms stad och den kommunala verksamheten.!2

? Aven om EU:s beslutsbefogenheter inte direkt omfattar kommunala kirnomriden som t.ex.
barnomsorg, skola och idldreomsorg, si pdverkas dven dessa omriden indirekt av
medlemskapet. Vad giller andra omraden, som t.ex. miljéarbete, regionalpolitisk utveckling,
buller, utslipp, byggregler, och offentlig upphandling ir péaverkan betydlig mer direkt och
lingtgiende. Det giller alltsa att piverka innehallet i kommissionens forslag redan under
handlidggningen dir. Ett direktiv kan exempelvis fd ett innehall déir foérhallanden som giller i
norra Europa helt gléms bort om endast mellaneuropeiska och sydeuropeiska dimensioner
fors fram.

® . Forbattra vafarden och de kommunala verksamheterna

- Bygga bostéder och utveckla Stockholm

- Gora Stockholm till en ekologisk héllbar storstad

- Bryta segregationen och fordjupa demokratin

- Taansvar for ekonomin
" The Stockholm Eurocitiesinitiative — SUSTAINABILITY PACT
8 DG miljo
° Eurocites
1 METRONET
" EUROCITES TRAINING ACACDEMY
12 v/i stér helt enkelt infor en stadsutveckling dar, p.g.a globalisering och EU medlemskap,
besluten om staders och regioners utmaningar och mojligheter i stigande grad sker pa en
europeisk niva. Dessutom genomfors cirkatre fjardedelar av EU:s lagstiftning pa lokal eller
regional niva och det &r darfor viktigt att lokala och regionala representanter forsbker komma
till talsvid utarbetandet av nya EU-regler.
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EU tenderar dessutom ocksa att successivt flytta fram sina positioner till nya politikomriden.
Nigra exempel dr villkoren i arbetslivet (f6r t.ex. funktionshindrade), kampen mot
arbetsloshet och sysselsittningspolitiken. 13

Nir nu EU utvecklas i mycket snabbt takt dr det viktigt att allmdnheten inte dsidositts. Ett
sitt att 6verbrygga den klyfta som kommissionen sjilva anser rader mellan medborgarna och
EU-institutionerna dr att i EU:s arbete involvera de folkvalda férsamlingar som befinner sig
ndrmast medborgarna. Kort sagt, ska EU besluta om f6r Stockholmarna viktiga fragor, bor
de folkvalda representanterna frin staden involveras i processen som féregar besluten.
Dessutom ir Stockholm, som en av de 15 huvudstiderna och en av de tio rikaste regionerna
inom EU, medansvarig till Europa Unionens utveckling och strivan att bli virldens mest
konkurrenskraftiga och dynamiska kunskapsbaserade ekonomi, med moijlighet till hallbar
ckonomisk tillvixt med fler och bittre arbetstillfillen och en hdégre grad av social
sammanhallning” till ar 201014,

EU-arbetet bidrar bide konkret och strategiskt till de av kommunfullmiktige uppsatta
inriktningsmélen. Kanske framfoérallt vad giller utvecklandet av den kommunala
verksamheten och strivan mot 6kad vilfiard och en ekologiskt hallbar utveckling.

Deltagande i EU-arbete ger inte bara finansiellt stéd i form av EU-finansierade
utvecklingsprojekt, utan ocksa ett erfarenhets- och kunskapsutbyte som dr till hjilp i
forvaltandet och utvecklandet av staden.

Deltagande i Europasamarbetet innebir att staden marknadsfors.

Unionens befolkning och varu- och tjinsteproduktion dr idag starkt koncentrerade till
centrala Europa. Inom EU-kommissionen diskuteras behov av att sprida tillvixten inom
unionen Over ett storre omland. Om dessa tankar, dir Stockholmsregionen ses som en
intressant tillvixtregion, skulle visa sig héllbara och vinna allmin acceptans inom unionen,
bér Stockholmsregionens méjligheter att fa medel till genomférande av infrastrukturinsatser
fran Europeiska unionen dka.

Stutsatser om arbetet med EU-finansierade utvecklingsprojeket

?

Staden deltar f6r nirvarande i ett relativt stort antal EU-finansierade utvecklingsprojekt!>.
Men det finns méjligheter att delta i fler, om behov och ritt forutsittningar finns. Man maste
dock ha klart fér sig att Stockholmsregionen tillhér en av de starkaste regionerna i Europa
och vi kan alltsa inte rikna med nagot storre stdd till exempelvis stérre infrastruktursatsningar
fran EU:s strukturfonder som utgér en tredjedel av EU:s budget.

En forutsittning f6r medfinansiering frain EU: s fonder dr att goda resultat ska spridas och
implementeras. Utvirderingar inom EU och erfarenheterna fran arbetet i staden visar att
detta har varit mycket svart dven om goda exempel finns. En viktig uppgift i stadens fortsatta
EU-arbete bor diarfér vara att utveckla effektivare arbetsformer fér spridning och
implementering av de goda resultat som uppnitts i det utvecklingsarbete som bedrivs i staden
och i andra stider.

Stutsatser om strategiskt EU-arbete

?

Staden kan vara med och paverka beslut som tas pa EU-niva.

13 »

Sex & i EU — Konsekvenserna for Sveriges kommuner, landsting och regioner 1995-

2000". Svenska kommun- och landstingsférbundet. 2001

14 EU:s strategiska mél taget vid toppmétet i Lissabon, mars & 2000.

1> For narvarande pégér drygt 100 EU-finansierade utvecklingsprojekt i staden till ett vérde av
ca 250 miljoner. Det & mycket, med tanke pa att en stad som Stockholm med en hog
genomsnittlig inkomstniva, sarskilt métt som ett snitt av unionens mediemmar, inte har s&
stora utsikter att fa storre investeringar inom samhallsbyggnad finansierade via unionen.
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?

Staden har haft och har ett offensivt férhallningssitt och f6rsoker vara delaktig i f6r staden
viktiga processer inom EU och péverka dessa fran ett Stockholmsperspektiv. Néagra exempel
ar: framtida sammanhallnings- och regionalpolitiken (och dirmed utformningen av
strukturfonderna efter 2006), utvidgningen och Ostersjéregionen, konventsarbetet och
diskussionen om Europas framtid, den socialpolitiska agendan, EG:s bullerdirektiv, EU:s
indikatorer f6r en hallbar stadsutveckling och andra miljédirektiv, EU: s strategi mot
fattigdom och social utslagning 2001-2003 inkluderande nationella och Ilokala
handlingsplaner, EU: s strategi foér 6kad sysselsittning inkluderande nationella och lokala
handlingsplaner, EU: s strategi for ett Europa fritt fran hinder for personer med
funktionsnedsittning, kulturpolitiken med fragor kring ungdomskultur och kopplingen kultur
Sell¥d. driver framforallt de strategiska frigorna tillsammans med Stockholms Regionens
Europakommitté!, SEU, och ofta tillsammans med andra stider inom FEurocities.
Kontakterna med SEU 6kar och kommittén dr en god resurs inom flera tematiska omriden
av stadens EU-arbete. Framfér allt kanske med det strategiska och, i allt vixande grad, dven
som st6d i EU-projektarbetet.

Ett tydligt resultat av Stockholms EU-arbetet dr att det dven varit en central padrivande
faktor nir det giller samarbete pd inomkommunal-, regional- och nationalstatsnivd (samt
naturligtvis ocksa den europeiska). Det har dven bidragit till en 6kad dialog mellan staden och
statliga myndigheter, vilket medfor att erfarenheter fran Stockholm ges stérre méjligheter att
péaverka for staden viktiga beslut biade pa nationell och Europeisk niva.

Det aterstar dock mycket information och kommunikation innan EU:s policybeslut och
strategier dr kinda och utg6r en integrerad del 1 det dagliga arbetet i alla ber6rda férvaltningar
och nimnder i staden.

Stutsatser av deltagande i néitverk och erfarenbetsutbyte

?

Naturligtvis ir ett 6vergripande syfte med deltagande i nitverk och organisationer att inhdmta
erfarenheter och goda exempel frin arbetet i andra omriden/regioner. Virdet bestar i att
deltagande tjinstemin fir Okad kunskap och dirmed bittre forutsittningar att utfora
kommunfullmiktiges och nimndernas uppdrag. I flertalet fall har arbetet bedrivits/bedrivs
med ekonomiskt stéd frin EU. I arbetet har engagerats representanter for stadsdels- och
fackforvaltningar samt andra organisationer. Olika tillvigagingssitt for att sprida
erfarenheterna till fler berérda inom staden provas.

De EU-projekt som staden deltar i har i de flesta fall sprungit ur deltagandet i olika nitverk.
Framforallt Eurocities.

EU-finansierade utvecklingsprojekt i staden

Mboijligheterna till EU-finansierat utvecklingsarbete stricker sig 6ver i princip alla stadens

verksamhetsomriden. Staden deltar i EU-finansierat utvecklingsarbete inom ett flertal

fackférvaltningar, stadsdelsférvaltningar och bolag.!”

Rent kvantitativt pagir fér nirvarande drygt 100 olika EU-finansierade utvecklingsprojekt i

staden med ekonomiskt stéd frin EU pd drygt 250 miljoner kronor fran ett antal olika EU

program. Stadens och andra parters medfinansiering for att fa detta bidrag utgors av flera olika

16 stockholmsregionens Europakommitté, SEU, & en ekonomisk férening som bildadesii
borjan av & 2000. Medlemmar & Stockholms stad, Stockholms |dns landsting och
Kommunférbundet Stockholms Lan. Mé ardalsrédet ingér som samverkanspartner. SEU har
kontor i Stockholm, Bryssel och St. Petersburg. SEU:s priméra uppgift & att ge stdd och
mervérde till EU-arbetet sd att Stockholm - Méalarregionen kan tillgodogérasig de
majligheter som EU-medlemskapet ger. Arbetet inom SEU skall ses som en del av
Stockholms och de andra huvudmannens Europa samarbete.

1 Minst tio av stadens tjugo fackforvaltningar, minst tretton av stadens arton

stadsdel sforvaltningarna och minst tre av stadens sjutton bolag deltar i ndgot EU-finansierat
projekt.
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insatser. Exempelvis arbetad tid utférd av i projekten deltagande parter eller direkt finansiellt
stdd som exempelvis forsérjningsstddet (socialbidrag eller a-kassa), medfinansiering frin staden,
LIP kansliet, niringslivet m.m. Den totala budgetramen som invdnarna i staden direkt eller
indirekt far del av for ett omfattande utvecklingsarbete uppgir till ett virde av i runda tal 500
miljoner kronor.

Flertalet projekt sker inom de kommunala kidrnverksamheterna inom den s.k. ”mjuka
sektorn”. Exempelvis inom dmnesomradet #tbildning dir det pagar ett tjugotal transnationella EU-
projekt pa Stockholms stads skolor samt ett antal nationella MAL 3 projekt. Resultatet av flertalet
av dessa projekt dr mycket lyckade. Inom kulturomradet pagar ocksa ett antal projekt som alla pa
ett eller annat sitt bidrar till utveckling av den kommunala verksamheten.!8

I tidigare rapport till Kommunstyrelsen har en mer heltickande presentation gjorts. Nedan
lyfts endast nigra exempel fram for att ge en bild av mangfalden av aktiviteter och dess direkta
eller indirekta nytta f6r stockholmarna utifrin de av kommunfullmiktige uppsatta
inriktningsmalen.

En mer komplett redovisning av projekten med respektive finansieringskalla 4r planerad att
finnas tillginglig pa portalen www.stockholm.se under 2003.

For att ge nigra exempel pa EU finansierade utvecklingsprojekt med utgangspunkt frin de av
kommunfullmiktige uppsatta fem 6vergripande inriktningsmilen, for okad rittvisa, férbattrad
vilfird och en ckologiskt héllbar utveckling, kan vi bérja med TRENDSETTER. Det ir
dessutom det f6r nirvarande storsta EU-projektet som pagir i staden och en del i arbetet f6r en
ekologisk hallbar storstad.

EU-projekt f6r att f6rbittra miljén
Lastbilar och bussar stir fér en stor del av luftféroreningarna i Stockholm. EU-projektet
TRENDSETTER pagar fyra ar och syftar till att gbra de tunga transporterna renare, bland annat
med hjilp av férnybara brinslen och effektivare styrning av transporterna.

TRENDSETTERs malsittning 4r att genomfdra projekt som leder till en hallbar
transportsituation i stider med fokus pa tunga transporter; att visa hur miljén kan bli bittre och

staden attraktivare genom att satsa pa férnybara brinslen f6r tunga fordon samt logistiska system
som gor transportarbetet effektivare.

I Stockholm drivs projektet i form av en konsortium. Det bestar av milj6férvaltningen, gatu-
och fastighetskontoret, SL, renhallningsférvaltningen samt Vigverket Region Stockholm. Dessa
parter arbetar redan idag aktivt for att férbéttra Stockholms trafiksituation. TRENDSETTER ger
ett utmirkt tillfille att samordna projekt, skapa synergieffekter och tillsammans hitta nya
l6sningar som bidrar till att minska transporternas miljébelastning.

Miljoférvaltningen dr koordinator f6r hela TRENDSETTER dir Lille (Frankrike), Prag
(Tjeckien), Graz (Osterrike) och Pecs (Ungern) ocksd ingir samt ansvarar fér projektledningen i
Stockholm. De olika projekten som ingar genomférs av respektive organisation.

Deltagandet i TRENDSETTER ger Stockholm ett EU-bidrag om totalt ca 4 500 000 Euro
vilket motsvarar knappt 42 810 000 kronor. For Stockholms del sker redan stora delar av arbetet
inom ramen fér de olika organisationernas verksamhet. EU-bidraget ger en mdjlighet att
paskynda arbetet. Deltagandet kommer inte att innebira extra kostnader f6r staden.

18 For att namna tvd exempel: 1) Stockholms Stadsteater samarbetar med europeiska teatrar
inom ETC (European Thestre Convention), som beviljats dels 60.000 Euro av EU-
parlamentet for ndtverksarbete under 2002 for att framja institutionssamarbeten dver
granserna och dels 250.000 Euro av Kommissionen for ett 1angsiktigt arbete genom att
stimulera nyskriven dramatik i Europa.

2) B&de Kulturskolan och enheter inom Stadsbiblioteket, liksom Lasesalongen i Kulturhuset
har initierat \VVéxtkraftprojekt inom Ma 3 for kompetensutveckling av personal i vid mening.
Kulturskolan, som deltar i ett tredrigt Culture 2000-projekt 2002-2004 " Cirque Nouveau"
tillsammans med kultur- och cirkusskolor i Norge, Danmark, Belgien och Holland, har
initierat ansbkningar i Lettland inom Leonardo da Vinci och planerar for en egen anstkan till
Culture 2000 med inriktning pa"kultur for lust och larande” i fem lander.
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TRENDSETTER ger moijligheter att bredda det ecuropeiska samarbetet. Stockholms
férvaltningar och bolag far chansen att utéka sina kontaktnit inom Europa och fa nya virdefulla
erfarenheter av samarbete med motsvarande aktorer i andra europeiska stider.

TRENDSETTER gynnar ocksa samarbetet inom Stockholm, mellan férvaltningar och bolag.
Samordning av projekten kommer att ge en tydligare bild av satsningarna pa ett miljéanpassat
transportsystem 1 regionen. Stockholms internationella position som milj6profilerad stad
kommer att forstdrkas ytterligare och staden kommer att fungera som modell fér andra
europeiska stdder vad giller ambitionen att astadkomma en héllbar transportsituation.

Exempel pa EU projekt som utvecklar den kommunala verksamheten och strivar mot 6kad
rattvisa och forbittrad valfard

Fem FEU-finansierade projekt har genomférts inom stadsdelsférvaltningarna Norrmalm,
Skiarholmen och Farsta. Syftet med projekten har varit att arbeta med kompetensutveckling f6r
socialsekreterare och arbetsférmedlare och att i samverkan med f6retag utveckla och integrera
metoder for arbete med lingtidsarbetslésa som uppbir socialbidrag. I nimnda modellprojekt har
ca 190 personer varit inskrivna. Deltagarnas medeldlder var ca 40 dr. De hade i genomsnitt varit
arbetsl6sa och beroende av socialbidrag i ca sex ér (totalt ca 1 120 dr). Projekten har resulterat i
att 80% av deltagarna erhallit arbete eller annan egen foérsorjning. Férvaltningarna har anpassat
organisation och arbetsformer till gjorda erfarenheter.

Hisselby- Villingby var en annan av modellstadsdelarna i fors6ket med territoriella
sysselsittningspakter. Erfarenheter och partnerskap vidareutvecklas i en av EU finansierad
samverkan mellan stadsdelsnimnderna Hisselby, Villingby, Bromma, arbetsférmedlingen i
Villingby och arbetsférmedlingen Rehab Stadshagen. Syftet med det tredriga projektet,
JOBBPOOLEN VINSTA, som slutar i februari 2004 ér att utveckla arbetsmetoder och
samarbetet mellan myndigheter och niringsliv. Malgruppen ir arbetss6kande som varit inskrivna
pé arbetsférmedlingen minst ett ar och som behdver mycket stéd. Malet dr att minst 60% inom
sex manader ska erhélla ett arbete och egen forsorjning. En forsta ligesrapport visar att 56%
erhéllit arbete efter denna tid. 84% av deltagarna bedéms ha fatt annan hjilp av betydelse genom
kontakt med ritt myndighet eller vardgivare. Under det forsta aret har 123 personer deltagit i
projeklet EU —finansierade metodutvecklingsprojektet STOCKHOLM MATCHNING deltar 13
stadsdelsforvaltningar,  fackférvaltningar, tvd grannkommuner, utbildningsféretag  och
bemanningsféretag. Projektet dr en vidareutveckling av ett EU- finansierat arbete i Kista.

Avsikten dr att dstadkomma ett samarbete mellan socialtjinst och niringsliv genom att skapa
en modell f6r hur néringslivet pa ett effektivt sitt kan rekrytera socialbidragstagare. Ett annat mal
ar att bygga ett ndtverk mellan deltagande forvaltningar och deras olika framgangsrika
arbetsmetoder for att minska bidragsberoende. Projektet har tvd malgrupper. Som metodprojekt
ar  malgruppen  deltagande  tjinstemdn  (ex  socialsekreterare,  arbetskonsulenter,
niringslivssekreterare) och som rekryteringsgrupp dr malgruppen arbetslésa socialbidragstagare.

Projektet startade i november 2001och pagar i 17 ménader. En férsta ligesrapport — som
redovisar projektets etableringsfas - visar pd positiva resultat. 77% av deltagande 64 tjinstemin
anser att projektet dr mycket eller ganska bra. 85% av dessa anser att projektet skapar nya
metoder att méta klienter. Efter det forsta halvéret har 93 arbetslésa avslutat yrkesutbildning och
62% av dessa har erhallit arbete. Malet dr att 480 personer ska ha genomgitt eller startat
utbildning under projekttiden.

Projektet HANTVERK 2000 startade 1999 och pagir till 2004. Syftet med projektet — som
leds av Stockholms Hantverksférening och dir staden (social- och utbildningsférvaltningarna) ér
en av parterna — ar att utveckla komplement till dagens utbildningssystem som saknar fungerande
utbildningar fo6r att tillgodose behovet av kompetenta hantverkare inom ca 300 olika yrken.
Enligt den analys som gjorts finns redan ett uppdimt behov av hantverkare. Detta behov
kommer att 6ka genom pensionsavgingar kommande dr. Behovet av nytillskott av hantverkare
fram till ar 2010 beréknas till ca 100.000 i hela Sverige.

Hantverksprojektets 6vergripande mal 4r att sikra rekryteringen av utbildad arbetskraft i
hantverkssektorn genom att verka for forindringar i utbildningssystemet sd att nuvarande och
kommande efterfrigan pa vilutbildade och kompetenta hantverkare kan tillgodoses. Stockholm
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har hir en central roll da flertalet av alla férekommande hantverksyrken finns och efterfragas hir.
Tillgang till yrkesskickliga hantverkare dr av stor betydelse for privatpersoner, foretag och stadens
ekonomiska tillvixt.

Ett annat pigdende storre flerarigt projekt med bidrag fran Europeisk Social Fonden (ESF)
och dir staden 4r part & VAXAHUSET. 1 projektet testas en modell med en individuellt
anpassad utbildning. Malet 4r att under tre ar utbilda ca 700 personer fér arbete inom ildre- och
handikappomsorg. Efter fullgjord utbildning ska deltagarna ha en kompetens som gor att de kan
anstillas som underskéterskor. Ca 300 av deltagarna arbetar inom 4ldre- och handikappomsorg
medan ca 400 rekryteras bland arbetslésa anmilda pé arbetsférmedlingen. Intagning sker under
hela dret, deltagarnas kompetens valideras och direfter gérs en individuell utbildningsplan som
enbart innehaller de avsnitt som var och en saknar for att fi kompetens att arbeta som
underskoterska. Deltagare med anstillning studerar en dag per vecka eller maximalt ca 40 dagar.
Ovriga studerar heltid. Sprakstd ingar.

Inom ramen fér EU: s program EQUAL deltar stadsdels- och fackfoérvaltningar i sex olika
transnationella projekt. EQUAL ir en del av den europeiska sysselsittningsstrategin. Programmet
syftar till att frimja utbyte Gver nationsgrinser av goda l6sningar . Milet 4r att utveckla och
sptida/inhidmta atbetsmetoder som leder till 6kad sysselsittning bland grupper med svag stillning
pé arbetsmarknaden, motverkar diskriminering mm.

Genom EQUAL-projekten fir vi kunskap som okar fOrutsittningarna att nd i staden
prioriterade mal. Som ett exempel kan nimnas projektet ETT TILLGANGLIGT ARBETSLIV
FOR ALLA. Genom detta fleririga projekt skapas gynnsammare forutsittningar att na nagra av
milen i stadens handikapplan. Projektet har till uppgift att bekdmpa alla former av diskriminering
och utestingning i arbetslivet genom att utveckla praktiska metoder for att géra alla arbetsplatser
tillgingliga. En projektledare och tva stycken tillginglighetskonsulter har anstillts i syfte att
unders6ka méjligheten att bygga upp ett tillginglighetscentrum. Tillgdnglighetskonsulterna har
utbildning i bl.a. byggladstiftning, funktionshinderskunskap och arbetsmiljélagstiftning

Inom projektet RESURSUTBYTE utvecklas och testas med skolor i Farsta som arena ett
arbetssitt som snabbare dn idag ska leda till integration av arbetslésa invandrare och flyktingar.
Syftet med projektet dr att skapa en modell sa att nyanlinda flyktingar med uppehallstillstind ska
fa en arbetsforlagd introduktion f6r att 6ka anstillningsbarheten och sprakkunskaper och dels att
ticka den atbetskrafts/kompetensbrist som finns inom vissa ytkesomriden. Deltagarna ska ha
utbildning, erfarenhet eler intresse av att arbeta inom pedagogiska yrken eller annat yrke inom
skolan t ex vaktmisteri. Ett delmal 4r att korta tiden fran (social)bidrag till egen fors6rjning.

I projektet KISTA OPEN ACADEMY ir mailet att motverka social, ekonomisk och etnisk
segregation genom att utveckla och tillhandahélla ett hogklassigt redskap for utsatta gruppers
egna utbildningsstrivanden. Det sker genom att tillhandahalla en 6ppen hdgskola utan
geografiska grinser som dr Oppen for alla som kan och vill studera oberoende av formell
behérighet och utan hinder i studiestddssystemen. Projektet samarbetar med Norge, Finland och
England. Men knyter ocksa kontakt med universitet i de linder som manga av Sveriges nya
medborgare kommer frin. Projektet bidrar till att hoégskolans samverkan med samhillet
stimuleras och utvecklas och att individers anstillningsbarhet och mobilitet pa arbetsmarknaden
Okar.

Exempel pa EU-projekt inom I'T-omradet f6r férdjupad demokrati och kommunal utveckling
Som ett par exempel pa EU-projekt som bidrar till férdjupad demokrati och utvecklandet av den
kommunala verksamheten medverkar staden i tvd stora EU-projekt som bada syftar till att
underlitta kommunikationen mellan medborgare och kommun.

CYBERVOTE, som drivs tillsammans med Bremen och Issey-Les -Moulineux, tar fram
sikra l6singar for rostning pd Internet. Det giller rstning pa nationell och lokal niva. I
Stockholm har tester utférts med pensionirer i Kista med kommunal omréstning.

I projektet AVANTI, som drivs tillsammans med London och Ventpiltz (Litauen) testas
information och tjinster med hjidlp av sk. avatarer som underlittar f6r personer med
lissvarigheter eller som dr allmint datorovana att nd samhillsinformation. Med avataren kan t.ex.
en pensiondr snabbt anmila att en gatlampa gitt sénder pa en vis plats, eller att det inte dr sandat
pé en viss gatstump. D4 kan staden snabbare atgirda problemet.
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Exempel pa EU-projekt f6r minskad segregation
Med stéd fran EU:s flyktingfond har integrationsférvaltningen utvecklat det s.k.

REKRYTERINGSPROGRAMMET. Programmet, som dr en del av flyktingintroduktionen,
innebdr en kortare yrkesintroduktion inom vird- och omsorgssektorn i kombination med
yrkessvenska och praktik. Successivt har pabyggnad med yrkessvenska liksom utvidgning till
andra arbetsomraden skett. Alla deltagarna som fullfdljt programmet har fatt arbete.

Programmet och dess arbetsmetoder har fatt stor uppmirksamhet och lett til manga
internationella kontakter. Foérvaltningen har tagit emot féretridare frin andra linder och dven
inbjudits till internationella konferenser f6r att sprida erfarenheterna. Det handlar om kontakter
péa bide nationell och lokal niva och syftar huvudsakligen till att utveckla introduktionen sa att
flyktingar sia snabbt som méjligt erhiller arbete. Kontakterna har i flera fall lett till ett fortsatt
samarbete for att utveckla flyktingmottagande. Programmet implementeras successivt i staden
och innebdr ett bemanningstillskott samtidigt som det bidrar till att flyktingar och andra
invandrare far arbete inom bristyrkesomraden som vard, omsorg och skola. Stadens befolkning
blir alltmer méngkulturell och flersprakig personal som kdnner andra kulturer skapar bittre
férutsittningar att mota brukarnas behov.

UGIS ir ett forskningsprojekt med 11 forskningsteam omfattande nio linder i Europa med
syfte att jimfora storstadspolitik och lokala utvecklingsprogram 1 32 stider, dess implementering
och resultat i storstider runt om i Europa. Forskningsledare f6r projektet dr professor Roger
Andersson frin bostadsforskningsinstitutet vid Uppsala universitet. Arbetet omfattar granskning
av den svenska storstadspolitiken och dess omsittning i fyra stadsdelar (Husby, Tensta, Hjillbo
och Norra Biskopsgarden). Projektet har resulterat i en handbok, som presenteras i slutet av mars
2003, i vilken man pekar pa viktiga framgangsfaktorer dd man drivit lokalt utvecklingsarbete i de
stider som studerats.

Integrationsforvaltningens samverkar med projektet genom att delta i erfarenhetsutbyte, ta
del av forskningsrapporter, ordna seminarier etc. Deltagande ger kunskaper som kommer till
nytta i utvecklingen av de fem bostadsomridena som ingar i storstadssatsningen samt ett
kontaktnit som ger moijligheter till praktiska samverkansprojekt fér berérda stadsdelar. Det ger
ocksa kunskaper och erfarenheter vad avser forvaltningens arbete med att driva integrationsfra-
gorna.

Exempel pa projekt som bidrar till bostadsbyggandet och hillbar utveckling
Familjebostider har fatt 900 000 kronor i EU-finansiering f6r ekohus som nu byggs pa Sickla
Udde.!?

Férutom den 90 kvm stora fasadpanelen med solceller, dit EU-finansieringen gar, dr ekohuset
byggt enligt det senaste inom energi och miljéteknik. Dir finns bland annat dteranvint
byggmaterial, golvvirme i alla rum, centraldammsugare, individuell mitning av el, virme och
vatten samt sma fonster mot den kallare norrsidan.

EU-finansieringen gor det ekonomiskt méjligt for att testa och utveckla ny miljévinlig teknik
som sedan kan anvindas i vanlig nyproduktion..

Malgruppen for det nya ekohuset dr hyresgister som vill leva ett modernt stadsliv pa ett mer
miljéanpassat sitt. Inflyttningen 4r berdknad till hésten 2003. Totalt bygger Familjebostdder 200
nya hyresritter pa Sickla Udde.

Strategiskt EU-arbete

Kommunfullmiktiges beslut den 22 maj 2000 om en strategi for stadens arbete i Europeiska
unionen.

19 Huset har tidigare belénats i Stockholms stads miljétavling om bésta nybyggnadsforsiag
2000
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EU arbetet ska enligt kommunfullmiktigebeslutet koncentreras pa nigra nyckelomraden som
har tydlig koppling till marknadsféringen av Stockholm. Dessa ir:
- Miljofragor
- IT/informationssamhillet
- Ostersjésamarbete
- Storstadsfrigor
Vid en 6verblick av EU-arbetet ser man att det finns aktivitet inom dessa omraden, men att
det sker ett minst lika aktivt EU-arbete inom ménga av de kommunala kirnverksamheterna. Pa
projektsidan finns t.ex. det stérsta antalet inom sysselsittning och socialpolitik samt utbildning.
Implementeringen av EU direktiv, policies och andra rekommendationer sker ocka inom fler
omriden. Ett exempel pa det dr arbetet med "Lokala handlingsplaner mot fattigdom och social
utslagning (LAP) ". Kommissionen har vid upprepade tillfillen pdpekat vikten av att den lokala
nivan och frivillorganisationer blit mer delaktiga i arbetet med den "Nationella handlingsplanen
mot fattigdom och social utslagning (NAP)". Socialtjinstforvaltningen har tillsammans med
Goteborg stad, Malmé stad, European Anti Poverty Network (EAPN) Sverige (som samlar
svenska frivilligorganisationer), kommunférbundet och linsstyrelsen Stockholms lin startat en
dialog med regeringskanslit och stiderna har erbjudits bidra med goda exempel till NAP:en.
Vidare kommer stiderna under véren tillsammans med frivilligorganisationer att samarbete i
arbetet med att ta fram lokala handlingsplaner.
Men om man ska redovisa EU-arbetet utifrin ovan nyckelomraden kan féljande exempel
lyftas fram:

Strategisk EU-arbete fér en héllbar stadsutveckling
EU arbetar aktivt med indikatorer som ett viktigt verktyg f6r arbetet med hallbara stider.

En indikator dr ett matt som pd ett enkelt sitt férenar olika underliggande maitetal till ett enda
mitt som visar i vilken riktning utvecklingen ir pa vdg inom ett omrade.

Stockholm har varit med och utvecklat de hallbarhetsindikatorer som Kommissionen nu
bérjat anvinda. Det finns en klar koppling mellan dessa hallbarhetsindikatorer och det méangiriga
Agenda 21-arbete som pdgar i staden. Pa liknande sitt pdgar ocksa ett utvecklingsarbete kring
dessa fragor mellan de nordiska stérre stiderna.

Arbetet inom EU med dessa frigor har givit ett starkt stod fér utvecklingen av den
medborgarenkit som genomforts under 2002 i Stockholm om héllbarhet. Det har ocksa givit
stod for arbetet med metodblad. Kompetens utvecklas genom det utbyte olika linders experter
har.Ett annat exempel inom miljdomradet som visar att det gar att paverka EU-direktiv med
erfarenheter frin Stockholm sida ar:

EG-direktiv om bedémning och hantering av omgivningsbuller
1996 utkom EU-kommissionens gronbok Framtidens bullerpolitik”. Den gick ut pd bred remiss

och Stockholms stad yttrade sig via fackkunskapen inom miljéférvaltningen. Flera seminarier och
konferenser genomférdes i Europa for att diskutera gronboken och det fortsatta arbetet. Manga
deltagande stider framfdrde att experter frin medlemslinderna bor involveras i det fortsatta
arbetet eftersom man pa olika nivder dr mycket berérd av Kommissionens direktiv. Fem
arbetsgrupper  bildades, efter beslut inom Kommissionen. FEn bullerexpert frin
milj6forvaltningen representerade Europas storre stider i en av grupperna. Till stéd for
deltagande stider byggdes ett nitverk upp med drygt 30 stidder, vars uppgift varit att fungera som
bollplank och successivt férankra arbetet i medlemslinderna.

De rapporter som arbetsgrupperna tog fram lag till grund fér direktivets slutliga utformning.
I de dirpa féljande riddsférhandlingarna och i dialogen med Europaparlamentet deltog
milj6forvaltningens representant som nationell expert i samverkan med Sveriges miljérdd och en
representant frin miljédepartementet.

Bullerdirektivet som nu tritt i kraft, innebdr harmonisering av matt och matmetoder, krav pa
kartliggningar, dtgirdsprogram och information till allménheten. Direktivet innebér pd sikt stora
férindringar av bullerarbetet och bedémningen ér att mojligheten till paverkan varit positiv for
den kommunala nivian och f6r Stockholm i synnerhet. Milj6f6rvaltningen, Naturvardsverket och
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miljédepartementet har for avsikt att i samverkan arbeta for att uppfylla direktivet for Sveriges
del.

Verksamheten Stockholms Luft och Buller har successivt fitt ett Okat internationellt
kontaktnit inom omradet for luftféroreningar som i sin tur lett till deltagande i EU-projekt,
SIDA-projekt etc. Kontakterna och projekten tillfér nya kunskaper inom omrddena matsystem,
datasystem, modellutveckling, atmosfirskemi, miljémedicin m.fl. omriaden. Dessutom ger de
Stockholm viss PR vad giller milj6 och miljéinriktat arbete

Vad giller nyckelomradet IT/Informationssamhillet atbetar staden aktivt inom Telecities
och har nyligen blivit vald att leda en arbetsgrupp inom e-security som dr det dmne
kommissionen bedémt mest intressant for ett europeiskt I'T-institut.

Vad giller Ostersjésamarbetet si hinger det omradet intimt samman med utvidgningen
som ir det man snarare diskuterar i Europa. Staden har linge haft varit aktiva i Ostersjéregionen
med framforallt renhdllning, vatten, niringslivssamarbete och planeringskompetens som kan leda
till lingsiktiga miljiomissiga vinster for Ostersjon, som gagnar manga, diribland ocksa
Stockholms invanare.

P lang sikt bidrar sannolikt Ostersjésamarbetet dven till en Skad levnadsstandard i Ryssland
och Baltikum och 6kat handelsutbyte mellan Sverige/ Stockholm och dessa linder.

I projektet OSTERSJOPALETTEN dir frigor med inriktning pi infrastruktur- och
vattenfragor behandlas kan den huvudsakliga nyttan av det projektet sigas vara att staden bidrar
till planeringskompetens som kan leda till langsiktiga miljiémissiga vinster fér Ostersjén, som da
gagnar Stockholms invanare ocksa. En annan vinst dr att det kommunikationsgruppen bidrar till
att infrastrukturen till Stockholm f&rstérks, vilket dr viktigt f6r utvecklade handelsférbindelser. Pa
ling sikt bidrar férhoppningsvis projektet dven till en 6kad levnadsstandard i Ryssland och
Baltikum och 6kat handelsutbyte mellan Svetige/Stockholm och dessa linder.

Samtidigt har vi pa olika sitt arbetat for att visa pa stora stiders mojligheter att underldtta
utvidgningen. Ett exempel pd detta édr arbetet i nitverket Baltic Metropoles och den resolution
som Overlimnades till EU under danskarnas ordférandeskap under andra halvan av 2002. Ett
annat exempel dr projektet EUROCITIES TRAINING ACADEMY, dir ett femtontal stider
deltar. Man atbetar under temat "Sustainble Urban Development” och med fem olika
delomriden: Crisis Management, Integrated Mobility Management, Public-Private Partnership,
EU- Project Management in Urban Setting och Culture Heritage. Projektet bygger pa
bilateralt/transnationellt samarbete mellan stider, kunskaper som genom projektet skall spridas
till ett storre ndtverk av Europeiska stider. Projektet planeras finansieras fran programmen
Interreg IIT C och Phare. Ansékan kommer att limnas in direkt efter sommaren 2003.

Den kunskap som Stockholmsregionen har ndr det giller att samarbeta i projekt med
linderna runt Ostersjén kommer att tas tillvara i det samarbete som haller pa att byggas upp med
transnationella projekt med stider runt Ostersjén och runt Medelhavet.

Vad giller Storstadsfrigan si ir den till vissa delar sammanflitad med Ostersjé- och
utvidgningsfraigan genom  utformningen och storleken av  strukturfonderna  och
sammanhillningspolitiken i nista programperiod som bérjar efter 2006. Med nuvarande
utformning har Stockholm inte si stora mdijligheter att fa direkt ekonomiskt stdéd ur dessa
fonder. Det ligger dirfér i stadens intresse att vara aktiv i debatten om de framtida
strukturfonderna si dessa anpassas till storstidernas behov.?? Tillvixt i stider gagnar
omkringliggande regioner.

0 | dag skapas en mycket stor del av unionens BNP pd en begrénsad yta. Det & i huvudsak
omradet mellan stéderna Hamburg - Munchen - Milano - Paris - London. Det fororsakar bl a
Overbelastning av miljon, leder till sned férdelning av tillvaxten med forsdmrade
levnadsvillkor m.m. Inom kommissionen diskuteras darfér behov av att sprida tillvéxten
inom unionen till ett stérre omland. En korridor som diskuteras ha goda méjligheter for
utveckling & Stockholm - Helsingfors Gsterut och Stockholm soderut mot K 6penhamn -
Hamburg. Kopplingar mot Oslo och Géteborg diskuteras ocksd. Utvecklingen av sadana
korridorer skulle sannolikt kunna innebéra att stod for infrastruktur for effektivare

forbindel ser pa de aktuella strackorna kan erhdllas. Det & eméllertid inte bara
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Staden har darfér profilerat sig och varit aktiv i debatten kring hur det ska se ut efter 2000.
Detta har skett pa olika nivier; resolutioner tillsammans med andra stérre stider i Europa,
diskussioner med DG Regionalpolitiks kommissionir Barnier och framtagande av pilotprojektet
kring hur instrumenten i de nya strukturfondsprogrammen kan se ut (3-partskontrakt).

Storstadsfragan kopplar ocksa till den nationella storstadspolitiken som syftar till att ge
storstadsregionerna goda férutsittningar for en lingsiktig héllbar tillvixt for att dirmed kunna
bidra till att nya jobb skapas savil inom regionerna som i 6vriga delar av landet samt till att bryta
den sociala, etniska och diskriminerande segregationen i storstadsregionerna och att verka for
jamlika och jimstillda levnadsvillkor f6r storstidernas alla invinare oavsett ursprung och kon.

Regional planering

Svenska kommuners mdjligheter att bedriva planering skiljer sig markant mot andra linder
genom méjligheten att styra med planmonopolet och den kommunala sjilvstyrelsen. I de flesta
andra europeiska linder ligger investerings- och planmakten pa en statlig eller regional niva.
Detta beror ofta pd att manga linder har vildigt manga fler kommuner 4n vad vi har i Sverige,
men kanske ocksd pa att staten varit ovillig att slippa ifran sig makt. Det betyder ofta att
kommunerna tvingas till ett stérre inslag av mellankommunal planering. I den regionférstoring
som Stockholm och Milardalen idr inne i kan erfarenheter frin mellankommunal planering i
andra linder vara av virde att ta del av. En andra fas av EU-projektet METROPOLITAN
AREAS idr nu beviljad och stadsbyggnadskontoret avser att nu sirskilt arbeta med temat
mellankommunal planering. Det handlar om att studera férutsittningarna fér att Skdrholmen -
Kungens Kurva omradet ska kunna utvecklas till en kdrna i en flerkdrnig region. I det nya
projektet kommer dven en mellankommunal planering av omradena lings Ulvsundavigen inga.

Lira av villkoren och vad som hinder i andra linder

Det dr vanligt att man i manga andra linder bedriver en storstadspolitik som omfattar fler
politikomridden an den svenska storstadspolitiken hittills gjort. Enligt de lokala
utvecklingsavtalen med staten si ingar inte infrastrukturstruktursatsningar i de olika satsningar
som gors 1 storstadssatsningen fér genomférandet av den nationella storstadspolitiken Det ér
dirfor av intresse att studera hur andra linder samverkar 6ver fler politikomraden 4n vad som
g6rs 1 Sverige. I Nuteks utvirdering av storstadssatsningen sa konstateras att inriktningen ligger
pé enskilda utvalda omrdden och att man ser inte till att det kan beh6évas regionala satsningar.
Ibland ligger 16sningarna utanfér den utsatta stadsdelen.

Med syfte att utbyta erfarenheter av lokalt utvecklingsarbete for att kunna sitta upp nya
projekt och vidareutveckla piagiende arbete vad avser “Neigbourhood Managements” sa har
staden tillsammans med Wien, Genua, London, Berlin och Stuttgart piborjat arbetet med en
ansokan till Interreg ITIC

Inom staden finns flera exempel dir ett mer integrerat arbetssitt 6ver flera polittkomriden
har anammats, bl.a Framtidsbild fér Kista, S6derortsvisionen samt det pagaende projektet for
utveckling av 6versiktsplanen "Stockholm 2030". Synpunkter om behov av en 6kad samverkan
pa det nationella planet mellan olika polittkomraden har framférts till staten och kan
térhoppningsvis leda till en bittre storstadspolitik.

Staden har dven arbetat aktivt med EU:s framtidskonvent och diskussionen om nya
styrelseformer i ett framtida Europa. Eftersom tre fjirdelar av EU:s direktiv implementeras pa
lokal/kommunal niva vill staden, tillsammans med ett stort antal regionala/lokala aktorer i EU,
att vi ska fa storre paverkansmojligheter innan direktiven tas fram och beslutas. Detta arbete har
koordinerats politiskt via Stockholmsregionens Europakommitté, SEU, varfor det har funnits en
bred foérankring fran regionen vad giller synpunkterna pa Europas framtid. Via SEU-kommittén

kommunikationerna mellan stdderna som behdver forbéttras. Det kan &ven behdvas
infrastukturinsatser inom de berérda regionerna. Om tankarna pa att sprida tillvaxten enligt
ovan skulle visa sig hdllbara och vinna allman acceptans inom unionen, bor
Stockholmsregionens méjligheter att fa medel till genomférande av infrastrukturinsatser frén
strukturfonderna 6ka.
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har deldgarna (staden, landstinget och Kommunférbundet Stockholms Lin, KSL) valt olika
vigar/plattformar for att fora fram regionens synpunkter pa Europas framtid Exempel pé det it
framtagandet av en mall for s.k. trepartskontrakt som finansierats av EU med utgangspunkt fran
EU:s vitbok om nya styrelseformer. I det arbetet har stadens medlemskap i Eurocities anvints.
Idén 4r att skriva en Overenskommelse mellan EU-, nationalstats- och lokal niva for
implementering av direktiv. Stockholm har hir fért fram miljokvalitetsnormerna. Samarbetet
med kommissionen ir gott.

Staden har dessutom i diskussioner med de svenska konventsmedlemmarna férsékt paverka
konventsarbetet for att stirka den kommunala nivdns inflytande 6ver olika direktiv som den
lokala nivan sedan fir genomféra, deltagit i Eurocities arbetsgrupp for nya styrelseformer samt
remissvarat savil direkt som via Svenska kommunférbundet, pa kommissionens remissférfragan
kring nya styrelseformer. Ett exempel dr bitr finansborgarrddets méte med svenska regeringens
representant i konventet, Lena Hjelm-Wallén. Métet arrangerades av de svenska medlemmarna i
Eurocities — Stockholm, Géteborg och Malmé — for att framféra den lokala nivans synpunkter
péa Europas framtid. Ett annat exempel dr forre finansborgarradet som under féregaende ér aktivt
deltog i debatten kring FEuropas framtid, savdl muntligt pad konferenser som skriftligt i en med
Helsingfors och Képenhamn gemensamt debattartikel.

Regionens synpunkter sammanfaller i hég grad med 6vriga Europeiska stiders och regioners
synpunkter pd ett 6kat inflytande i formandet av det framtida Europa bl a genom ritt till
konsultation i ett tidigt stadium samt stirkt subsidiatitetsprincip.

Erfarenbetsutbyte, deltagande i néitverk/ organisationer

Avdelning f6r protokoll och internationella fragor vid stadsledningskontoret har fatt i uppdrag att
rapportera till kommunstyrelsen vilka nitverk och organisationer som staden dr medlemmar i.
Denna rapport kommer att liggas fram till Kommunstyrelsen under viren 2003 och kommer
dirfor inte att presenteras hdr. Istdllet kommer nagra exempel att tas upp fOr att visa vad det ger
Stockholm och hur de bidrar till kommunfullmiktiges allmédnna inrikesmal samt de prioriterade
omridena i kommunfullmiktiges strategi f6r EU-arbete.

Rent allmint kan konstateras att det finns minst ett nitverk i Europa for vilket fackomrade
man 4n kan tdnka sig i den kommunal verksamheten. Det finns t.ex. flera kring tringselavgifter,
stider med en flygplats, stiders miljoarbete, manskliga rittigheter i stider, transport i stider,
stiders handlande mot social integration, huvudstider, stora stider, mellanstora stider, sma
stider kring Ostersjon, stora stider kring Sstersjon, stider mot social utslagning, stider med en
bilfri dag, stider mot droger (som Stockholm fér Gvrigt leder), stider f6r hallbar stadsplanering,
e-sikerhet, e-demokrati m.fl., m.fl.

Naturligtvis ir ett 6vergripande syfte med deltagande i nitverk och organisationer att inhdmta
erfarenheter och goda exempel frin atbetet i andra omriden/regioner. Virdet bestar i att
deltagande tjdnstemidn far Okad kunskap och dirmed bittre forutsittningar att 16sa
kommunfullmiktiges och nimndernas uppdrag.

Dessa nitverk kommer och gir. Det kan uppstd i ett EU-finansierat projekt och férsvinna
nér det dr slut. Det dr ddrfér inte helt enkelt att ha en exakt Gverblick hela tiden 6ver vilka
nitverk staden dr med 12!

2 For att ge exempel p& svarigheten & staden med i tre olika organisationer som heter
Metropolis, som handlar om tre helt olika saker. Ett av dem &r ett EU-finanserat ndtverk som
alltsa heter Metropolis och samlar ett antal stader i Europa med fokus pé kluster och
innovationsfragor men dven andra frégor som t.ex. stadsbyggnad. Dar representeras staden av
naringslivskontoret. Ett annat Metropolis, som integrationsférvaltningen ingdr i, &r ett natverk
mellan forskare, myndigheter och organisationer som arbetar med fragor som rér invandrare
och migrationsfragor, integration samt hallbar socia storstadsutveckling. Det tredje
Metropolis & en internationell organisation med 76 stéder i vérlden som arbetar for att
utveckla l6sningar inom omréden som paverkar stora stader sdsom stadsplanering och
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Den organisation som ir en av de frimsta lobbyingorganisationerna inom EU f6r de stora
stiderna och dir staden 6verlag dr mest aktiv i dr Eurocities, som arbetar inom flera
fackomraden. En kartliggning 6ver vilka kommittéer och arbetsgrupper inom Eurocities staden
ar aktiv i kommer att liggas ut pa www.stockholm.se under varen 2003.

Ett exempel pa erfarenhetsutbyte som bidrar till bostadsférsérjningen i staden ir
stadsbyggnadskontorets deltagande inom ramen fér Eurocities i ett samarbete kring bostads-
forsorjningsfrigor. Manga av Buropas storre stider har idag stora problem att klara av
bostadsfoérsoriningen till savil laginkomsttagare som medelinkomsttagare. Syftet med samarbetet
ar att analysera effekter av olika sitt att arbeta med bostadsférsérjningen. Stadsbyggnadskontoret
ir ocksi trepresenterat i kommissionens miljodirektorats arbetsgrupp "Urban design for
sustainability" som arbetar med att analysera vilka utbyggnadsstrukturer som ér héllbara.

Genom deltagande i Eurocities, har staden sedan nagot ar kontakter med andra stider som
har liknande projekt som giller f6r flera av vara stadsutvecklingsomraden. Det kan réra sig om
att marken dr férorenad, omradet innehaller arkitekturhistoriskt virdefulla byggnader och hur
man pa bista sitt kan dteranvinda dessa inom foérnyelsen av omradet. For nirvarande férs
diskussioner med dessa parter om att inga i ett organiserat EU-samarbete kring dteranvindning
av fororenad mark. Det kommer att ge oss tillging till ett ndtverk, dir vi dels kan jimf&ra
metoder dels pd ett smidigt satt far tillgang till aktuell forskning 1 amnet.

Vad giller fullmiktiges mdl mot en hallbar ekologisk storstad, deltar staden i flera olika
kontaktnit som pa olika sitt dr relaterade till milj6. Organisationen ICLEI ér virldsomspannande
och knyter samman aktérer inom miljdomradet 6ver hela virlden. I samarbete med denna
organisation har milj6férvaltningen under de senaste aren arrangerat tva internationella
sammankomster i Stockholm. Den ena om vattenrelaterade frigor, den andra om klimatfragor.
Detta har skett dirfor att Stockholm anses ligga vil framme inom dessa bida omriden. Den
plattform som aktiviteterna skapade har givit méjlighet till ytterligare agerande i framtiden.

Stockholm deltar sedan 1996 i Eurocities miljickommitté. Aren 1998-2000 var Stockholm
ordférande i denna kommitté. Arbetet i kommittén ger en mycket god moijlighet att skapa
kontaktnit med andra stora stider i Europa och med viktiga enheter och personer inom
Kommissionen. De stora stidernas fragor inom miljésektorn har stora likheter. Genom massiv
paverkan fran dessa kan regelsystem och andra riktlinjer frin Kommissionen komma att battre
anpassas till de stora stidernas mojligheter och behov.

Som exempel pi nitverk staden dr med i fér att utveckla den kommunala verksamheten
och strivan mot 6kad rittvisa och férbattrad vilfiard kan nimnas A Barrier Free Europe for
Disabled ” som bildats inom Eurocities Sociala Vilfirdskommitté och bestar av tio stider i
Europa. Stockholm leder nitverket och inhdmtar nu framgingsrika modeller och arbetsmetoder
som underlittar f6r funktionshindrade att fi och behilla ett arbete. Genom ett annat nitverk,
”Cities action on social inclusion” ( elva stider ) arbetar vi inom ramen fér EU:s strategi mot
fattigdom och social utslagning med att insamla, analysera och sprida framgangsrika
arbetsmodeller och verktyg som férebygger utslagning och stéder de mest utsatta.

Som ett exempel pa nétverk inom IT-omréidet for fé6rdjupad demokrati och kommunal
utveckling kan nimnas en ny arbetsgrupp som startats upp under 2002 inom TeleCities.

Gruppen kallas "Network and Information society” och vid starttillfallet i mars 2003 i Dublin
besl6ts att Gvergripande malsdttning for arbetet dr att sdkerhetsstilla elektroniska tjanster i
samhillets alla sektorer.

Ytterligare ett mal dr att ge forslag till kommissionen om fragor angiende nitverk och
informationssikerhet. Cyberbrottslighet dr ett vixande problem &ver hela virlden. En del av
arbetet kan leda till handlingsplaner f6r att forhindra brottslighet och for att ta hand om
incidenter nir de uppstar.

Ett viktigt omride dr lagstiftning. Projektet kommer att ta fram hur den ser ut i de olika
linderna och gora jaimférande studier.

utveckling, ekonomi, miljé, transport, infrastruktur och kommunikation. Staden representeras
dar av stadsledningskontoret.
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Stadens e-strategi samt arbetet inom staden med att realisera e-strategin har medfort att det
finns kompetens och erfarenhet, som staden sannolikt kan tillféra arbetsgrupperna inom dessa
omréaden. Infér 2003 bor staden dirfér 6verviga i vilken omfattning detta kan ske.

For att Stockholm ska fortsitta utveckla kulturlivet i staden har Kulturhuset, som ingar i
ett europeiskt nitverk for kulturhus och sedan 1983 dr aktivt representerat i nitverket IETM
(European Informal Theatre Meeting), haft en ling rad scenkonstnirliga gistspel frin europeiska
linder allt sedan programverksamhetens start i huset 1974. Stadsbiblioteket arbetar aktivt i
internationella ndtverk som IFLA (International Federation of Library Associations and
Institutions). P4 senare dr har dven Kulturskolan vidgat sina internationella kontakter, sdrskilt
med de baltiska linderna, syftande till verksamhetsutveckling genom utbyte av erfarenheter. For
Konstkansliets del kan nimnas skilda utsmyckningsuppdrag i staden med europeiska konstnirer
inbjudna att delta.

Stadsteatern har under 1990-talet haft ett omfattande internationellt samarbete via nitverket
ETC (European Theatre Convention) och i synnerhet sin gistspelsverksamhet bade ute i virlden
och pa hemmascenerna i Stockholm.

Arbetet inom Eurocities Culture Committee har intensifierats och Stockholm har tagit 6ver
ordférandeskapet efter Haag. Detta ordférandeskap ger uppfordrande mdjligheter att i
samverkan med en lang rad stdder inom EU och bland ansoékarlinderna arbeta for att stirka
kulturpolitiken och kulturens stillning generellt pd olika nivier inom EU, i medlemsstidderna och
i Stockholm.

Exempel pia kulturkommitténs arbete dr insatser for policydokument om kulturens roll i
Eurocities framtida arbete och den resolution EU:s kulturministrar stillde sig bakom vad giller
att ge kulturfragorna och kulturpolitiken en betydligt hégre status pa den europeiska agendan
infér unionens utvidgning. Staden dr genom kulturférvaltningen ocksa bl a representerad i
arbetsgruppen Culture & ICT och deltar som en av 34 stider i det stora tredriga projektet
EUROCULT?21, vilket skall fa fram data och indikatorer fér jimférelser mellan europeiska
stiders kulturverksamheter och initiera forskning pa det kulturpolitiska filtet, syftande till att ge
underlag till nya kulturpolitiska strategier for europiska stider.

Virdet av att arbeta pa EU-niva med kulturfragor ir flera. Den forsta avser de kulturpolitiska
fragorna, som genom samarbetet inte minst i nitverket Eurocities Culture Committe fir en
genomlysning. Det ger sivil 6kad medvetenhet och 6kade kunskaper om kulturpolitikens status,
roll och méjligheter i EU:s pagiende utvecklingsarbete som méjligheten att paverka detta.

Den andra giller medverkan i EU-projekt, utbyte av verksamhets- och projektmodeller,
liksom mer allmint idé- och erfarenhetsutbytet med andra stidder, som inspirerar och utmanar i
Stockholms eget arbete med kulturfrigor och kulturverksamheter. Detta sker bide inom
kulturférvaltningen och i stadens Ovriga kulturella ndtverk. Hir finns dven ett virde av
kompetensutvecklande karaktir for stadens funktiondrer inom kulturomradet.

Den tredje avser stockholmarna och stadens bestkare, som genom det internationella
verksamhetsutbytet i form av kulturprogram, gistspel pa scenomridet m m, liksom skilda EU-
finansierade projekt, fir ta del av och medverka i kvalitativt sett inspirerande och
intressevickande verksamheter.
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