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Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foljande (specifikation till beslutsklammar, se
stadsledningskontorets tjansteutlatande bilaga 2).

1.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 92,6
mnkr. Finansieringen sker ur Central medelsreserv. 2. Till kommunsty-
relsens forfogande 1 2004 ars budget. Budgetjustering {for kapitalkostna-
der regleras under Finansférvaltningen.

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden medges budgetjustering
for okade nettokostnader for prestationsfordndringar med 201,1 mnkr.
Medlen finansieras ur Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens
forfogande for prestationsfordndringar 1 2004 ars budget.

Stadsdelsndmnd Maria-Gamla stan medges budgetjustering for okade
kostnader med 3,3 mnkr for anhdrigstdod for projektet Hornskroken/24-
timmarscenter. Finansieringen sker genom att omdisponera avsatta me-
del under Kommunfullmdktige m.m. 12004 ars budget.

Stadsbyggnadsnimnden medges budgetjustering for okade kostnader
med 15,0 mnkr for bostadsanpassningsbidrag. Finansieringen sker ge-
nom att ta i ansprak i tidigare bokslut avsatta medel.

Saluhallsstyrelsen medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter
med 5,0 mnkr. Finansieringen sker ur Central medelsreserv: 4. Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda utgifter 1 2004 ars budget.

Néamndernas budgetar for 2004 justeras for 6kade kostnader och intékter
med 5 075,4 mnkr med anledning av redovisade omslutningsforédndring-
ar. Stadsledningskontoret har korrigerat omslutningsforandringarna for
stadsdelsndmnd Skarpnick, stadsbyggnadsnimnden och milj6- och hal-
soskyddsndmnden. For stadsbyggnadsndmnden och miljo- och hilso-
skyddsndmnden avvaktas kommunfullméktiges beslut om éndring av
taxor, varefter redovisning far goras i tertialrapport 1 for 2004.
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7. Ovriga framstillningar till kommunstyrelsen om budgetjustering avslas.

8.  Bidrag till enskilda och kommunala anordnare av forskoleverksamhet
med hog hyra utgar fr.o.m. ar 2004 1 enlighet med stadsledningskonto-
rets tjdnsteutlatande i samband med avstdmning av budget 2004.

9. Staden stéller ut en kapitaltickningsgaranti for Bangardsposten, ett av
Stockholms stad heldgt bolag, som utlovar att bolagets egna kapital vid
varje tillfdlle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.

Bosse Sundling

Stadsdirektor
Anders Carstorp
Budgetchef
Bilaga 1 Stadsledningskontorets kommentarer
Bilaga 2 Av nimnderna begirda och av stadsledningskontoret avstyrk-
ta/tillstyrkta budgetjusteringar samt av naimnden redovisade omslut-
ningsforandringar
Bilaga 3 Sammanfattande tabeller, resultatbudget, investeringsplan m.m.

Tjansteutlatandet med bilagor aterfinns pa budgetstabens hemsida
http://info.stockholm.se/slk/budgetstaben/index.htm
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Avstamning av budget 2004 med anledning av naimndernas
budget/verksamhetsplan

Sammanfattning

Kommunfullméktige har beslutat om budget for 2004 for stadens ndmnder
samt inriktningsmdl och prioriterade inriktningar inom fem omraden. Stads-
ledningskontoret har granskat, analyserat och kommenterat hur nimnderna 1
sina verksamhetsplaner for 2004 avser att genomfora de prioriterade inrikt-
ningarna inom faststilld budget.

Néamnder som inte har redovisat planer och uppgifter i1 enlighet med stadsled-
ningskontorets anvisningar for ndmndernas arbete med ndmndens budget/-
verksamhetsplan uppmanas att aterkomma 1 tertialrapport 1.

Stadsledningskontoret tillstyrker att nimnderna medges budgetjusteringar for
Okade nettokostnader om 308,7 mnkr. De 6kade nettokostnaderna beror 1 hu-
vudsak pé prestationsfordndringar. Darutdver har ndmndernas budgetar juste-
rats med 5 075,4 mnkr enligt av ndimnderna redovisade omslutningsékningar.
Budgetjusteringarna framgar av bilaga 2.

Néamnderna har faststéllt verksamhetsspecifika inriktningsmal och generella
ataganden utifran kommunfullmiktiges vergripande inriktningsmal och prio-
riterade inriktningar.

Arendet

Arendet har beretts av ekonomiavdelningens budgetstab, finansavdelningen
och personalpolitiska avdelningen inom stadsledningskontoret.

Inledning

Kommunfullmdktige har i budget for 2004 faststillt overgripande inrikt-
ningsmél inom fem prioriterade omraden for hela staden. For varje inrikt-
ningsmal har ett antal prioriterade inriktningar fastslagits. Kommunfullméakti-
ges overgripande mal skall vara styrande for stadens alla verksamheter och
fortydligas 1 ndmndernas verksamhetsplaner genom verksamhetsspecifika
inriktningsmal och generella ataganden. De verksamhetsspecifika inrikt-
ningsmalen och generella atagandena skall formuleras sa att de ryms inom
faststilld budget och inte kommer i1 konflikt med budgethallningen. Uppfol;-
ningen omfattar bdde ekonomins och verksamheternas utveckling och inriktas
mot kommunfullméktiges Overgripande inriktningsmal och prioriterade in-
riktningar.

Néamnderna skall ha en god ekonomistyrning och budgethéllning. Detta inne-
bar ett kontinuerligt arbete med att effektivisera, forbéttra och utveckla verk-
samheterna for savil ekonomi som kvalitet. Vid en eventuell negativ utveck-
ling skall namnderna snabbt och konsekvent besluta om erforderliga atgérder.
Redovisningen av resultat i forhallande till uppsatta mal, analyser och kom-
mentarer skall forbdttras och utvecklas i den kontinuerliga uppf6ljningen av
verksamheterna.
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Stadsledningskontorets granskning och avstimning

Stadsledningskontoret har granskat, analyserat och kommenterat hur namn-
derna i sina verksamhetsplaner for 2004 inom faststdlld budget avser att
genomfora de prioriterade inriktningarna inom de fem omradena. Stadsled-
ningskontoret har darefter gjort avstimning av stadens budget med anledning
av ndmndernas verksamhetsplaner for 2004. Avstimningen och kommenta-
rerna skall redovisas for kommunstyrelsen.

Forbattra vilfarden och de kommunala verksamheterna
Ge alla barn och unga en bra start i livet
Barngruppernas storlek

Samtliga stadsdelsndmnder har 1 sina verksamhetsplaner tagit upp fragan om
att minska barngruppernas storlek i forskolan och flera har formulerat inrikt-
ningsmal/generella ataganden om att minska barngrupperna. Nagra stadsdels-
ndmnder har som inriktningsmal/generella dtaganden ett hogsta antal barn i
genomsnitt per barngrupp. Flera stadsdelsndmnder lyfter fram svarigheten att
rymma kostnaderna for ytterligare minskade barngruppsstorlekar inom bud-
get. For vissa av nimnderna resulterar detta i att malet for ar 2004 blir att inte
oka gruppstorlekarna.

Flertalet stadsdelsndmnder redovisar ett 6kat antal barn i befolkningen och av
den anledningen ett 6kat behov av platser i1 forskoleverksamhet for att uppfyl-
la barnomsorgsgarantin.

Tillgang till &andamaélsenliga lokaler och rekrytering av personal &r frdgor som
ar vésentliga for mojligheten att minska barngruppernas storlek. Flera stads-
delsndmnder tar, ofta i samarbete med forskolecheferna, fram langsiktiga pla-
ner for hur minskningen av antalet barn i grupperna skall genomforas.

Flertalet stadsdelsnimnder redovisar pagdende och planerad utbyggnad av
nya avdelningar och forskolor, bl.a. 6vervdgs mojligheten att anpassa lokalbe-
stdndet for flexibel anvandning av olika verksamheter. Lokaler for grundskola
och skolbarnsomsorg byggs om till forskola. Aven paviljonger, om- och till-
byggnader vid befintliga forskolor ar aktuella.

Bidrag till forskolor med hog hyra

I samband med kommunfullmiktiges beslut om internprissittning av vissa
verksamhetslokaler (utl.1997:254), beslutades att kommunstyrelsen under en
overgangstid skulle stodja forskoleverksamhet 1 enskild regi ekonomiskt 1 de
fall de har en hog hyra. Bidraget utformades sé att ersattning utgick for hyran
over en viss niva. Nivan, som fastslogs till 1 550 kr per kvm, har dérefter ju-
sterats med fordndringen i konsumentprisindex (KPI) och uppgér &r 2003 till
1 644 kr per kvm. Under ar 2003 har pd samma villkor dven fordelats medel
till kommunala forskoleverksamheter med hog hyra via stadsdelsndmnderna.

For att skapa incitament for anordnarna av forskoleverksamhet att hélla nere

hyran foreslar stadsledningskontoret att en viss sjdlvfinansiering av de hoga
hyresnivderna infors. Bidrag till hog hyra foreslas darfor utgd med 75 % Gver
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faststilld niva. Nivan for 2004 foreslds vara ofordndrad jadmfort med 2003,
dvs. 1 644 kr per kvm. Dérefter skall nivan &rligen justeras med forandringen
1 KPI dér oktober 2003 &dr basmanad och 1 644 kr per kvm dr basniva.

Hyra per kvm ér ett tydligt matt. Den totala kostnaden for lokaler kan dock
variera beroende pé vad som ingér i hyran. Stadsledningskontoret skall darfor
ta fram anvisningar for hur den totala lokalkostnaden, genom schablonberik-
ning, kan likstdllas for olika hyreskontrakt.

Uppna kunskapsmdalen inom grundskolan

Stadsdelsndmnderna redovisar i sina verksamhetsplaner hur de kommer att
arbeta for att 6ka andelen elever som uppnar kunskapsmalen. Stadsdelsndmn-
dernas skolenheter kommer i sina lokala verksamhetsplaner for 2004 att upp-
ratta dtgardsplaner med arbetssétt for att tillgodose att kunskapsmaélen uppnas.
Atgirder som nimnderna anger for att uppni kunskapsmélen #r t.ex. smé un-
dervisningsgrupper, handledning av specialpedagoger, uppfoljning och utvér-
dering av elevernas individuella &tgirdsplaner, fordldramedverkan, aktiva
elevvéardsteam, lasutvecklingsprojekt samt olika former av lédxhjilp och lov-
verksamheter.

Néamnderna anger att ett sétt att hoja elevernas kunskapsnivé ar att 6ka elever-
nas delaktighet och inflytande. Okat inflytande och delaktighet bidrar till kad
kvalitet i larandet, demokratisk insikt och fortrogenhet, studieglddje och moti-
vation. Ndmnderna redovisar ménga exempel pa hur detta skall genomforas.

Spraklig utveckling

Stadsdelsndmnderna betonar i sina verksamhetsplaner vikten av sprakutveck-
ling for barn och elevers lirande. Namnderna arbetar mélmedvetet genom att
med olika insatser forbéttra sprakutvecklingen. Individuella handlingsplaner
uppréttas, vilka kontinuerligt foljs upp och utvédrderas. Nimnderna anger att
forutom individuella handlingsplaner dr det viktigt att medarbetarna har beho-
rig kompetens. Satsningar gors pa fortbildningar av medarbetarna for att dar-
igenom battre fordjupa kunskaperna 1 ”andra-spraks”-utveckling och sprakut-
vecklande arbetssiitt.

Statsbidraget for personalforstirkning

Stadsdelsnimnderna kommer under varen 2004 att fortsitta inventera och
analysera elevernas kunskapsniva och dérefter uppritta en atgirdsplan for att
tillgodose att de elever som behover insatser far dessa infor lasaret 2004/2005.
I nimndernas inventering och analys tas bl.a. hdnsyn till resultat i nationella
prov, elevernas individuella handlingsplaner samt uppfoljningsinstrument som
t.ex. ldsutvecklingsschema (LUS). Ménga nidmnder avser att fordela resurser-
na till skolenheterna efter socioekonomiska variabler eller efter samrdd med
rektorerna till de skolenheter diar behoven dr som storst.

Barn med behov av sdrskilt stod

Stadsdelsndmnderna anger i sina verksamhetsplaner att det dr viktigt for att
uppna kunskapsmalen att barn med behov av sérskilt stod identifieras tidigt
och att atgérder vidtas. Namnderna har olika organisation och arbetssétt for att
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tillse att barn med behov av sirskilt stod erhaller de insatser som behdvs for
att uppnd kunskapsmélen. Vid beddmningen av ett barns behov skall ndmn-
derna samverka med andra intressenter. Det géller savél internt inom ndmn-
den som andra myndigheter t.ex. landstinget.

Elevernas fysiska och psykiska hiilsa

Néamnderna anger i sina verksamhetsplaner att skolans arbetsmiljo skall prig-
las av trygghet for att ge forutséttning for vélbefinnande och ldarande. Skolen-
heterna har ataganden for trygghet med tillhérande arbetssatt. Stadsdelsndmn-
derna betonar vikten av att ingen mobbning eller krinkande sérbehandling
skall ske pa skolorna. Antimobbningsprogram med handlingsplaner har upp-
rattats. Flertalet stadsdelsndmnder har dven resurser 1 form av kamratstddjare i
skolorna.

Néamnderna forsoker med olika medel att stimulera eleverna till fysiska aktivi-
teter under skoldagen. Namnderna kommer under aret att vidareutveckla arbe-
tet med att oka elevernas fysiska aktivitet.

Det lokala kultur- och foreningslivets goda forutsdttningar att utvecklas

Flertalet stadsdelsndmnder prioriterar kulturarrangemang for barn och ung-
domar som inte nés av det kulturutbud som finns i dag. Flera ndmnder priori-
terar dven arrangemang for dldre och funktionshindrade.

Det ér viktigt for stadsdelsforvaltningarna att bilda ndtverk och ha en bred
samverkan med Ovriga aktorer, bl.a. kulturférvaltningen, Kulturskolan och
lokala intressenter och utdvare. Mdtesplatser i form av bl.a. kulturcaféer for
diskussioner och planering av stadens kulturliv kommer att finnas. Nya fore-
ningar ges stod och information.

Flera stadsdelsnamnder upprittar forteckningar over det kultur- och fore-
ningsutbud som finns i stadsdelsomradet, nagra publicerar manatliga nyhets-
brev dver arrangemang. Aven forteckningar dver tillgingliga foreningslokaler
publiceras pé flera av stadsdelsndmndernas hemsidor.

Vid planering av nya bostadsomraden inom staden bevakar stadsdelsnimn-
derna att lokaler for kultur, foreningar och bibliotek etc. inryms. Det satsas
dven pa att gora de foreningslokaler och kulturhus som redan finns i staden till
attraktiva och tillgingliga motesplatser.

Motesplatser for ungdomar

Samtliga stadsdelsndmnder redovisar att det finns métesplatser for ungdomar.
Dessa mdtesplatser dr t.ex. fritidsgdrdar, parklekar och caféverksamheter, som
1 vissa fall 4&ven kombineras med léxhjilp. Nagot som betonas av flera stads-
delsndmnder &r de verksamheter som sarskilt riktar sig till flickor.

De flesta stadsdelsndmnder har planer for utveckling av befintliga motesplat-
ser och skapande av nya. Inom kulturnimnden pagér en utredning om ung-
domars motesplatser, som kommer att ge stadsdelsndmnderna information
som dr anvandbar i utvecklingsarbetet. Stadsdelsnimnderna anser att det ar
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viktigt att planering och utveckling av verksamheterna sker i dialog med be-
rorda ungdomar och att deras mojligheter till aktivt deltagande i planeringen
utvecklas. Samarbete dr ocksd nagot som ménga stadsdelsndmnder vill ut-
veckla, dels mellan alla de verksamheter inom stadsdelsomradet som vénder
sig till ungdomar, dels med nirliggande stadsdelsndamnder.

Okad livskvalitet for de dldre

Livskvaliteten for de boende inom heldygnsomsorg, korttidsboende och for
hemtjinstmottagare

Flertalet stadsdelsndmnder framhaller att det &r viktigt for kénslan av livskva-
litet for de dldre att kunna péverka innehallet i sin vardag. Manga stadsdel-
ndmnder anger att de arbetar med kontaktmannaskap. Den enskilde och/eller
anhoriga far genom kontaktpersonen en kanal genom vilken synpunkter latt
kan framforas. Kontaktpersonen, som har sdrskilt ansvar for den enskilde,
uppréttar tillsammans med den enskilde och/eller dess anhoriga en arbetsplan
som ligger till grund for det dagliga arbetet. Det dagliga livet skall ocksé in-
nebdra en meningsfull tillvaro med t.ex. social gemenskap, utevistelser eller
aktiviteter av olika slag. Detta géller sdvdl dagverksamheter inom den 6ppna
hemtjansten som aktiviteter for personer inom sérskilda boendeformer. Hér
kan frivilligorganisationerna spela en stor roll.

Ytterligare en faktor for kdnslan av livskvalitet &r mdjligheten att kunna bo
kvar hemma dven om vérd- och omsorgsbehovet ar stort.

I stort sett samtliga stadsdelsndmnder anger att de genom kompetensfonden
skall ge anstdllda som saknar grundutbildning mojlighet att utbilda sig till
véardbitrdden. Ytterligare projekt som ndmns &r t.ex. satsning pad kompetens-
hojning for de som arbetar med dementa, kurser i vardsvenska for omvéard-
nadspersonal och utbildning i dokumentation.

Forbéttringar for personer med funktionshinder
Utjiimning av LSS-kostnader

Regeringen foreslér i propositionen (2002/03:151) att ett kostnadsutjimnings-
system for verksamhet enligt Lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) skall inforas fr.o.m. den 1 mars 2004. Riksdagen fGrvintas
fatta beslut om kostnadsutjamningssystemet fore arsskiftet 2003/2004. Ut-
jamningssystemet for LSS-kostnader ingér inte i det ordinarie utjimningssy-
stemet for kommuner och landsting. Regeringen foreslar att utjamningssyste-
met infors successivt fr.o.m. 2004 t.o.m. 2008. Den hdgsta avgiften som en
kommun skall betala till systemet uppgér till 250 kr per invanare under 2004
och det hogsta bidraget till 270 kr per invénare.

Forslaget innebér att det 4&r den kommun dér den funktionshindrade ar folk-
bokford, som har verksamhets- och kostnadsansvar for personer med insatser
enligt LSS. Forslaget omfattar all LSS-verksamhet for personkretsar 1, 2 och
3 inkl. de forsta 20 timmarna av assistansersdttningen. Uppgifterna om boen-
dekommunen bygger pd den statistik som kommunerna lamnar till socialsty-
relsen den 1 oktober varje ar. Utjimningen 2004 berdknas utifrdn 2002 ars
statistik och utjimningen 2005 utifrdn 2003 ars statistik. Staden har ca 270
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personer som berdrs av avtal med andra kommuner. For stadsdelsndmnderna
och socialtjanstndmnden innebér forslaget pd sikt minskade kostnader for kop
av platser i andra kommuner.

Enligt den preliminéra berdkningen fran Statistiska centralbyran kommer sta-
den att fa betala en avgift om 250 kr per invanare, totalt 189,9 mnkr till ut-
jamningssystemet under 2004. Efter att hansyn tagits till avvecklandet av den
mellankommunala kostnadsutjamningen for omsorgsverksamheten om 105,7
mnkr, blir den totala kostnadseffekten for staden 6kade kostnader med 84,2
mnkr. Stadens kostnader for kop av platser 1 andra kommuner kommer inte att
minska beroende pa att staden dven under 2004 har kostnads- och verksam-
hetsansvaret for personer folkbokforda i andra kommuner.

Satsningar pa de mest utsatta
Rorliga team

I Central medelsreserv har 10,0 mnkr reserverats for rorliga team. Medlen
skall anvidndas till uppsdkande verksamhet for psykiskt funktionshindrade och
insatser for att forhindra vrakning. Medel har fordelats efter en bedomning av
ndmndernas underlag. Socialtjinstndmnden skall under aret f6lja upp projek-
tet.

Anhdorigstid till psykiskt funktionshindrade

Flera stadsdelsndmnder redovisar att de bedriver olika former av gruppverk-
samheter som riktar sig till anhoriga till psykiskt funktionshindrade. Grupp-
verksamheten drivs ofta i samarbete med psykiatrimottagningarna. Grupperna
bygger pa kamratstdd och informationsutbyte. Stadsdelsndmnderna arbetar
fraimst med anhorigstdd till barn och ungdomar, vilkas fordldrar har psykiska
problem och/eller drogproblem. For de barn som behover sérskilt stod erbjuds
samtalsgrupper, kontaktfamilj eller kontaktperson.

Nagra stadsdelsndmnder samarbetar med intresseorganisationer for att pa ett
bittre sitt stodja anhoriga till psykiskt funktionshindrade. Stadsdelsndmnder-
na papekar dessutom att projekten personligt ombud och rorliga team ar vikti-
ga i arbetet med att stodja och végleda anhoriga. Staden har erhillit statsbi-
drag for totalt 26 personliga ombud. Staden har vissa merkostnader for denna
verksamhet 1 form av lokal- och administrationskostnader. Socialtjdnstndmn-
den skall under aret f6lja upp projekten.

Brottsforebyggande arbete och drogprevention

Lokala handlingsplaner mot drogmissbruk finns eller skall tas fram i nagra
stadsdelsndmnder. Samarbete mellan skola, polis, ungdomsmottagning, mo-
dra- och barnavérdscentraler och forskoleverksamhet ndmns i verksamhets-
planerna som mojliga utvecklingsomraden. Preventionscentrum Stockholm
(Precens) har introducerat riskreduceringsprogrammet Prime for Life i gym-
nasieskolan och 1 fordldragrupper. Programmet ar en vidareutveckling av den
traditionella ANT-undervisningen som bygger pd diskussioner och samtal
med fordldrar och elever. Stadsdelsnimnderna pépekar dessutom att stads-
delsndmndernas drogsamordnare dr viktiga for det 1dngsiktiga arbetet mot
droger. Samordnaren skall vara en koordinerande lank mellan skola, fritid och
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socialtjinst. Arbetet skall pa sikt nd alla ungdomar och invanare i respektive
stadsdelsndmndsomrade.

Tillsyn av folkdls- och tobaksforsdljning till unga ingar i det forebyggande
arbetet, bl.a. skall provkdp hos néringsstillen genomforas. Nagra stadsdels-
namnder har filtassistenter, vilket innebar 0kad vuxentithet under kvallstid
och helger. Filtassistenterna utgor dessutom en forstirkning till annan perso-
nal i det uppsdkande och drogférebyggande arbetet.

En viktig fraga &r enligt stadsdelsndmnderna att fordndra attityder bland unga
och vuxna till alkohol och droger. Kampanjer mot langning och Precens in-
formationskampanj om ungdomars drogvanor till alla fordldrar som har barn i
aldrarna 13-17 ar ndmns som fortsatt angeldgna omrade. Vidare skall attrakti-
va drogfria aktiviteter erbjudas ungdomar.

Négra exempel pd metoder i arbetet med unga lagdvertridare &r ungdoms-
tjanst, konsekvensprogrammet och medling.

Stodcentrum for unga brottsoffer startade 1999. Verksamheten drivs 1 samar-
bete mellan polisen och socialtjanstndmnden och finns pé tre stéllen i Stock-
holm, vid Ungdomsroteln inom City polismistardistrikt samt vid ndrpolissta-
tionerna i Skidrholmen och Villingby. De unga brottsoffren erbjuds stddsamtal
liksom stod fran frivilliga juridikstuderande som fo6ljer brottsoffret och
hans/hennes familj frén polisanmélan till avslutad rittegang.

Aven kvinnofridsfrigor och familjevald lyfts fram i nimndernas redovisning
och att arbetet maste fortsdtta med att hitta lampliga samarbetsformer mellan
olika organisationer och myndigheter. Nigra stadsdelsndmnder har formulerat
lokala brottsforebyggande program och handlingsplaner.

Individens inflytande och delaktighet inom socialtjiinsten

Stadsdelsndmnderna har i sina verksamhetsplaner angivit att det dr genom
utredningsprocessen och vid utformandet av bistdndet som utrymme skapas
for inflytande och delaktighet inom socialtjdnsten. De flesta stadsdelsndmnder
har formulerat generella dtaganden som kan kopplas till kommunfullméaktiges
overgripande inriktningsmal for verksamheten. Nagra stadsdelsndmnder arbe-
tar utifran specifika metoder i syfte att 6ka individens inflytande och delaktig-
het. Ett exempel &r ASI (Addictions Severity Index) som dr en sdrskild utred-
ningsmetod dir den enskilde sjdlv far definiera sina problemomraden och
uppskatta tyngden av dessa. Andra exempel pa arbetsmetoder &r MST (Multi
Systemic Therapy) och PMT (Parent Management Training) som anvénds for
att involvera fordldrarna i arbetet med att stodja barn och ungdomar som ris-
kerar att utvecklas ogynnsamt. Stadsdelsnimnderna visar dven pa mindre re-
surskrivande arbetsmetoder som t.ex. losningsfokuserat arbete. Denna metod
syftar till att skapa storre delaktighet hos individen och ett béttre tillvarata-
gande av individens och dennes nétverks egna resurser.

Vanligt forekommande arbetsmetoder for uppfoljning ar fokusgrupper och
brukarenkéter. Forslagslddor och brukarrad ér vanliga i den 6ppna vérden.
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Hoijda egenavgifter for vuxna i hem for vdrd eller boende (HVB), familje-
hem m.m.

I sdrskilt drende Forslag till reviderade riktlinjer for egenavgifter for vuxna i
hem f6r vard eller boende (HVB), familjehem m.m. (dnr 325-2794/2003) f6-
reslar socialtjinstnimnden en hdjning av egenavgifterna. Arendet har dnnu ej
behandlats av kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige. Under forutsittning
av kommunfullméktiges beslut, foreslar stadsledningskontoret att stadsdels-
ndmndernas budgetar justeras med sammanlagt 2,0 mnkr for 6kade intékter
2004. Budgetjustering och fordelning per stadsdelsndmnd sker i1 detta drende.

Medarbetarna
Medarbetarnas delaktighet

Néamnderna beskriver i verksamhetsplanerna planerade insatser for att oka
medarbetarnas mojlighet till delaktighet. Mycket av arbetet planeras ske ge-
nom de samverkansformer som de lokala samverkansavtalen erbjuder eller
genom olika insatser for att utveckla dessa.

Flera nimnder betonar nddvéndigheten av 6kad delaktighet och inflytande nar
det giller verksamhetsplaneringens olika faser. Arbete for att 6ka kunskap och
information om planeringsprocessen hos savil medarbetare som chefer anges
ocksa som ett sétt att mojliggdra okat inflytande.

Stadsledningskontoret anser att minga av de insatser som ndmnderna anger
foljer traditionella och 1 stadens organisation etablerade samverkansmodeller.
Kontoret kommer att pa olika sitt aktivt medverka till att skapa mojlighet och
intresse hos nimnderna att prova nya, mindre traditionella former for delak-
tighet, samverkan och aktiv medverkan fran medarbetarna.

Insatser for att minska sjukfranvaron

Néamnderna beskriver infor 2004 fortsatt arbete for att pdverka sjukfrdnvaron.
Manga av fackndmnderna har relativt lag sjukfranvaro och dar handlar arbetet
om att bibehélla dessa nivder. Arbete for att skapa god arbetsmiljo, olika
friskvéardssatsningar och utbildning till bade chefer och medarbetare aterfinns
bland insatserna hos bade fack- och stadsdelsnimnder. Méinga ndmnder
kommer att utbilda fler hédlsocoacher eller inspiratorer. Efter att nimnderna i
flera &r prioriterat insatser for langtidssjukskrivna, anger flera ndmnder att de
under kommande ar skall satsa pa tidiga insatser och ytterligare systematisera
arbetet dven 1 forhallande till korttidssjukskrivna.

Namnderna kommer ocksa att fortsétta utvecklingen for att starka samverkan
med Forsdkringskassan. Framfor allt avseende rehabilitering i olika former
och for att f medarbetare éter 1 arbete eller for att pa annat sdtt komma vidare
fran l&nga sjukskrivningsperioder.

Manga ndmnder kommer ocksa att arbeta vidare med att utveckla arbetstider

och arbetsformer som ett led i att skapa attraktiva och hdlsosamma arbetsplat-
ser.

03-11-19 10:51 Stadsledningskontorets tjansteutlatande — Avstdmning av budget 2004



13

Insatser for kompetensforsorjning

Néamnderna har redovisat uppgifter om rekryteringsbehov, personaldverskott
och strategisk planering for att hantera kompetensforsorjning pa kort och lang
sikt. Redovisningarna har mycket skiftande kvalitet framfor allt nér det géller
de langsiktiga, mer strategiska 6vervdgandena.

Totalt sett forvintas en 6kning av personaldverskottet samtidigt som rekryte-
ringsbehoven framfor allt inom vird och omsorg, bedoms kvarstd. Budgetlé-
get gor att stadsdelsndmnder med forvintade personaldverskott ser svarigheter
att behalla medarbetare trots att de kan se ett kommande rekryteringsbehov.

Forsorjningsldget forvintas bli olika for stadsdelsndmnderna och stadsled-
ningskontoret bedomer att stadsdvergripande satsningar kan behodvas for att
omfordela personal frén stadsdelsndmnder med personaldverskott till namnder
med rekryteringsbehov. Stadsledningskontoret kommer att gora en detaljerad
genomgang och analys av inldmnat material.

Manga ndmnder beskriver en situation ddr andelen pensionsavgangar okar de
ndrmaste aren. Mot den bakgrunden kommer flera ndmnder att satsa pa olika
typer av generationsvaxlingsprojekt.

Manga namnder planerar fortsatt arbete for att 6ka arbetsplatsernas attraktivi-
tet. Satsningarna som planeras sammanfaller ofta med de som dven géller for
att minska sjukfranvaron.

I stort sett samtliga nimnder anger att de avser soka medel ur kompetensfon-
den for olika typer av utvecklingsinsatser. Fonden uppfattas som en véilkom-
men och viktig mojlighet att utveckla och prova ldsningar inom en mingd
omraden. Stadsledningskontoret kommer att folja utvecklingen av detta arbe-
te.

Arbete med att ta emot studerande fran olika utbildningar

Néamnderna har redovisat hur de planerar arbeta med mottagande av studeran-
de frén olika utbildningar. De flesta nimnder ser mottagandet av studerande
som ett viktigt led i marknadsforingen av stadens olika arbetsplatser och som
en vig att nd mojliga framtida medarbetare. Nagra nimnder anger att de arbe-
tar utifran en medveten, vergripande planering och méanga har ocksé utbilda-
de handledare till de studerande.

Bygga bostdder och utveckla Stockholm
Bostiider som alla kan efterfriaga

For att komma tillrdtta med bostadsbristen har kommunfullméktige ett mal
om att 20 000 (20K) bostadsldgenheter skall paborjas under perioden 2003-
2006. Arbetet sker genom samarbete mellan stadsledningskontoret, stads-
byggnadskontoret, gatu- och fastighetskontoret samt miljoforvaltningen.

Det inledande arbetet har fokus pd att identifiera bostadsprojekt som kan pa-
borjas inom perioden 2003-2006. Inom ramen for detta arbete har en genom-
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gang gjorts av stadens totala projektportfol;”. Den inledande identifieringsfa-
sen berédknas vara fardig under andra kvartalet 2004. Den s.k. 20K-listan bor
da innehilla projekt som omfattar minst 22 000 ldgenheter som bedéms som
sannolika att kunna starta under perioden. En viss sdkerhetsmarginal krdvs for
att projekt senare kan komma att utga under beslutsprocessen. Nar 20K-listan
ar faststélld inriktas det fortsatta arbetet pa att prioritera och folja upp tidspla-
ner for dessa projekt.

Vantors stadsdelsndmnd redovisar att de under aret skall prova nya former for
dialog med medborgarna i samverkan med gatu- och fastighetsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden for att bidra till maluppfyllelsen.

Ett hillbart trafiksystem

Arbetet med att forbéttra Stockholms trafiksystem fortsétter. Det géller bade
viagutbyggnad och utveckling av kollektivtrafiken. Under hosten 2004 tas
Sodra Léanken i bruk. Arbetet med Norra Linken, E18s utbyggnad m.m. fort-
gér. Det enskilt viktigaste projektet dr att snabbt finna en finansieringsldsning
for Mélartunneln/Citybanan.

Fler cyklister och ékad sikerhet for cyklister

Genomforandet av cykelprojektet fortgar. Under 2004 paborjar gatu- och fas-
tighetsndmnden arbete med utveckling av cykelbanor och cykelstrak langs tre
prioriterade cykelstrak i innerstaden. Miljo- och sédkerhetsanpassning gors av
cykelvidgar i ytterstaden.

Cykelvigvisning kommer att utvecklas i sdderort for att vara klar till Sodra
lankens 6ppnande. Lokal vigskyltning utvecklas i ndgra omraden. Vidare sker
upprustning och komplettering av cykelparkeringar i inner- och ytterstaden.

Gatu- och fastighetsndmnden kommer under 2004 att lata Cykelfrdmjandet
genomfora cykelvigsanalyser av centrala stadsdelar i1 staden.

Nagra stadsdelndmnder anger att de avser att verka for 6kad tillgdnglighet och
sdkerhet pa ging- och cykelvédgar. | sammanhanget ndmns behov av dialog
med Vigverket liksom med gatu- och fastighetsnamnden.

Ren, vilskott och framkomlig stad

Stadsdelsndmnderna redovisar i verksamhetsplanerna generella &taganden
avseende malet att staden skall vara ren och vilskott med god framkomlighet.

Flera stadsdelsndmnder avser att utdka samverkan med brukare och storre
hinsyn kommer att tas till synpunkter och klagoméil. Brukarmedverkansavtal
kommer att utvecklas, dér enskilda eller foreningar atar sig skotsel av omréa-
den i ndrmiljon. I flera stadsdelsndmnder kommer stiddagar att genomforas i
samverkan med lokala foreningar. Avsikten dr dels att fa renare kvarter pa
kort sikt, dels att forebygga nedsmutsning pé lidngre sikt. Nagra stadsdels-
ndmnder avser att folja upp sina ataganden inom detta omrade genom att méta
brukarnas tillfredsstéllelse.
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Flera namnder avser att utveckla formerna for uppfoljning av entreprendrer-
nas arbete. Uppfoljning skall ske genom entreprendrernas system for egen-
kontroll, nimndernas inspektioner och regelbundna moéten.

Flertalet stadsdelsndmnder anger att de avser att utveckla arbetet med att mot-
verka och sanera klotter. Samverkan skall ske med andra stadsdelsndmnder,
fastighetsdgare och polis. Nagra ndmnder betonar satsningar pa forebyggande
arbete i skolor.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Miljoavgifter

Ett genomforandekansli med uppgift att planera, genomfora, utvirdera och
kommunicera information kring férsoket med miljéavgifter har inréttats. En
kommunikationsstrategi och informationsmaterial skall tas fram. Regeringen
som forbereder lagstiftningen har tillsatt en forhandlingsman med uppgift att i
samrad med staden och andra berorda ta fram ett forslag till hantering av det
fortsatta arbetet med forsoket. Genomforandekansliet arbetar med att analyse-
ra effekterna av forslaget, behovet av infrastrukturdtgérder och atgiarder inom
kollektivtrafiken. Arbetet med att forbereda upphandling av avgiftssystem har
paborjats.

Miljoprogrammet

Kommunfullmédktige har under 2003 antagit ett miljoprogram for Stockholms
stad som skall vara styrande for nimndernas miljoarbete. Flertalet nimnder
arbetar med att minska sin verksamhets miljobelastning med utgangspunkt i
miljoprogrammets mél. Ménga goda exempel finns ocksa déar miljoarbetet &r
en tydlig del av det integrerade ledningssystemet, ILS, genom att nimnderna i
sina verksamhetsplaner har antagit generella dtaganden for ndmndens miljo-
arbete.

Agenda 21

Samtliga stadsdelsndmnder redovisar i sina verksamhetsplaner att de under
aret kommer att prioritera Agenda 21-fragorna. Flera stadsdelsndmnder inte-
grerar Agenda 21-arbetet med exempelvis konsumentfragor, energiradgivning
och integrationsfragor. Milj6- och hélsoskyddsndmnden kommer att stodja
stadsdelsnimndernas arbete med Agenda 21 genom att bidra med relevanta
kunskaper, data och metoder for arbetet.

Alternativa drivmedel

Flera nimnder anger att de kommer att verka for att hoja andelen alternativa
drivmedel som anvinds i miljéfordonen, att vid nyanskaffning prioritera mil-
jobilar och att uppmuntra medarbetare och medborgare att vilja cykel eller
kollektiva fardmedel i stdllet for bil. Milj6- och hilsoskyddsndmnden anger
att de under aret kommer att f6lja upp hur stor andel av ndmndernas drivme-
delsforbrukning som é&r alternativa drivmedel.
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Okad integration

Ett av de bédsta sitten att komma in i samhéllgemenskapen och uppnéd 6kad
integration dr att individer far ett eget arbete. Flertalet stadsdelsnimnder redo-
visar hur de arbetar for att hoja forvirvsfrekvensen. Arbetet sker i manga oli-
ka former t.ex. genom eget metodutvecklingsarbete, samarbetsprojekt mellan
stadsdelndmnder eller genom samarbete med Stockholm Matchning och
Jobbcentrum i Skédrholmen. Nagra stadsdelsnimnder kommer att soka medel
ur kompetensfonden till projekt med syfte att hjdlpa fler individer som uppbér
ekonomiskt bistdnd till ett eget arbete. Integrationsnimnden genomfor olika
arbetsmarknadsinriktade aktiviteter for att 6ka sjalvforsdrjningsgraden bland
nyanlénda flyktingar.

Flertalet stadsdelndmnder anger spraket och mdjligheten att kommunicera
som en viktig forutsittning for integration. Méanga stadsdelsndmnder arbetar
ocksa med barns sprakutveckling i olika former. Rinkeby stadsdelndmnd pla-
nerar att ge alla arbetslag stdd att utveckla arbetssitt kring barns sprakutveck-
ling. I Nytorpsskolan inom Enskede-Arsta stadsdelsnimndsomride pagar ett
projekt i samarbete med Lararhdgskolan och personalen skall genomgé en 10-
poidngs utbildning for att 6ka kunskapen om sprakinldrning hos barn med an-
nat modersmdl @n svenska och vilka kulturella 6vervidganden detta kan inne-
béra.

For att forebygga och forhindra frimlingsfientlighet arbetar ndgra stadsdels-
ndmnder med att skapa moétesplatser och aktiviteter dir ungdomar med olika
ursprung kan triffas och umgas pa ett naturligt sétt.

Minska behovet av ekonomiskt bistind

Staden har som mal att fran 1999 till 2004 halvera antalet personer med behov
av ekonomiskt bistand. Flertalet stadsdelsndamnder redovisar att minskningen
av antalet bidragstagare avtagit och nigra har sett eller forutser snarare en
Okning for 2004.

Stadsdelsndmnderna redovisar olika metoder for att minska antalet bidragsta-
gare. Genomgéende #r arbetet med att finna individuella 16sningar. Oster-
malms stadsdelsndmnd betonar stirkt samverkan mellan handldggning av
ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgirder. Offentlig skyddad anstill-
ning, praktikplatser och arbetstraning lyfts som atgérder av stadsdelsndmnd
Katarina-Sofia. Flera ndmnder uppger att de arbetar med att forkorta bidrags-
tider. Samverkan med Landstinget, Forsdkringskassan och Arbetsformedling-
en anges som viktig. Nagra stadsdelsndmnder betonar vikten av samverkan
avseende individuellt anpassad rehabilitering av ldngvariga bidragstagare. I
nagot fall planeras samverkansprojekt mellan stadsdelsndmnder. Nagra
nidmnder redovisar att de avser att arbeta med metodutveckling respektive
forandra handldggningsrutiner for att astadkomma effektivisering och kost-
nadsreducering.
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Atgirder for att 6ka sysselsittningsgraden och frimja tillvixten

Staden kan frémst paverka sysselsittningen nér det géller rekrytering av per-
sonal till stadens egna verksamheter. For att klara framtida personalférsorj-
ning maste staden skapa attraktiva arbetsplatser ddr utmaningar i arbetet kom-
pletteras med en medveten och langsiktig kompetensforsorjning. Stockholm
Matchning har bl.a. medverkat i att rekrytera parkeringsvakter till gatu- och
fastighetsnamnden.

Kompetensfonden kommer att samarbeta med arbetsmarknads- och integra-
tionsberedningen, ndringslivsndamnden, utbildningsndmnden, ldnsarbetsndmn-
den och niringslivet kring dessa fragor. Kompetensfonden kommer under en
overgangsperiod att stddja olika arbetsmarknadsprojekt. Projekten syftar till
att bidra till att personer med ekonomiskt bistdnd och nyanlédnda invandrare
snabbare skall komma ut pa arbetsmarknaden.

Kompetensfonden kommer vidare att analysera vilka hinder som finns hos
foretagen att anstilla den grupp som i1 dag star utanfér arbetsmarknaden. Det
ar bl.a. stora invandrargrupper, ungdomar 18-21 ar och den grupp som uppbér
ekonomiskt bistind.

Stirka arbetskraftens stillning pa arbetsmarknaden

Manga stadsdelsndmnder arbetar med att stirka arbetskraftens stéllning ge-
nom kompetensutveckling. Den 1 januari 2003 infordes ett nytt rekryterings-
bidrag vid vuxenstudier. Mélgrupper ar personer med kort utbildning som é&r
eller riskerar att bli arbetslosa eller som pd grund av funktionshinder behover
mer tid for studierna.

For 2004 har studerande i1 Stockholms stad preliminért tilldelats 75 mnkr 1
rekryteringsbidrag fran staten, vilket motsvarar drygt 1 000 heltidsstuderande,
att fordela via centrala studiestodsndmnden. Utbildningsndimnden kommer att
genomfora uppsokande rekrytering i samarbete med fem stadsdelsndmnder.
Berorda stadsdelsndamnder har anstillt studie- och yrkesvigledare som sérskilt
skall arbeta med rekryteringsbidraget.

Farsta stadsdelsndmnd har 1 samarbete med bl.a. utbildningsndmnden deltagit
1 ett Equalprojekt, Resursutbyte. Syftet &r att forkorta tiden mellan permanent
uppehallstillstand och arbete for invandrare. En modell har utarbetats for ar-
betsplatsforlagd introduktion i for- och grundskolor i Farsta stadsdelsndmnd
under ett lasér.

Andra kompetenshdjande insatser som ndmns dr arbetstranings- och syssel-
sattningsplatser, praktik- och arbetssokarverksamheter av olika slag och som
vander sig till personer med arbetshandikapp och langtidsarbetslosa.

Flyktingmottagande

Integrationsndmnden ansvarar for mottagande och introduktion av flyktingar.
Under 2004 berdknas 1 600 personer tas emot. Genom att erbjuda yrkesinrik-
tade introduktions- och rekryteringsprogram Okar mojligheten for deltagarna
att vara sjélvforsorjande vid avslutad introduktion. Integrationsnimnden sam-
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verkar ocksd med Migrationsverket och andra kommuner 1 syfte att erbjuda
mojligheter att vélja en annan boséttningsort med béttre forutsittningar till
eget boende och forsorjning.

Konsumentupplysning

En konsumentndgmnd har inréttats fr.o.m. den 1 juli 2003 med uppgift att ta
hand om den O&vergripande konsumentverksamheten. Samtliga stadsdels-
ndamnder redovisar sitt arbete med konsumentupplysning. Flera av dem stéller
forhoppningar om samarbete 1 sitt utvecklingsarbete med den nyinréttade kon-
sumentndmnden. Forutom konsumentupplysning till enskilda, skolor och fore-
tag erbjuder nigra stadsdelsndmnder skuld- och budgetradgivning. Rinkeby
stadsdelsndmnd erbjuder dven energirddgivning till hushéll. Flera ndmnder
har organiserat konsumentrddgivningen i medborgarkontor. I Maria-Gamla
stans medborgarkontor handldggs konsumentupplysningsfrdgor dven for be-
folkningen i stadsdelsndmnderna Liljeholmen och Hégersten.

Atgirder for att utveckla kontakterna mellan staden och foretagen

Staden kan inom manga verksamheter stimulera till nya arbetsplatser och
goda néringslivsvillkor. Stadsdelsndmnderna kan utveckla kontakten pé lokal
niva och néringslivsndmnden har den samordnande funktionen i detta arbete.

En viktig forutséttning for relationen mellan staden och néringslivet &r att det
finns vél upparbetade kontaktytor. Viktiga motesplatser for detta ar bl.a. fore-
tagsgrupper och smaforetagsdelegationen. Flera stadsdelsndmnder har fore-
tagslotsar eller motsvarande dit foretag kan vdnda sig med fragor och syn-
punkter.

Négra stadsdelsndmnder deltar i foretagarforeningarnas arbete. Fler motes-
platser for dialog behover dock utvecklas. Det kan innebéra att fora fram nér-
ingslivets fragor till stadsdelsndmnden, att aktivt delta i foretagarforeningar-
nas arbete, kalla till méten med fastighetsdgare eller samordna moten for
stadsdelsndmndsomradets néringslivsrdd m.m.

En uppsokande verksamhet for miljodiplomering finns pa nagra stadsdels-
ndamnder. Arbetet drivs 1 samarbete med miljocentrum och naringslivsnimn-
den.

Bittre nyttjande av de s.k. stadsutvecklingsomradena ger forutsdttningar for
befintliga foretag att utveckla sin verksamhet. Planering av detta &r organise-
rad under stadsbyggnadsndmnden. Vidare kan stadsbyggnadsndmnden med-
verka 1 samarbete med néringslivsndmnden och gatu- och fastighetsndmnden
for att fa fram ldagen for etablering av foretag. FOor ndrvarande ar det aktuellt
med etablering av lagprisbutiker.

Stadsdelsfornyelsen

Kommunfullmédktige beslutade den 8 september 2003 att anta riktlinjer for
satsningen pad stadsdelsfornyelse. Stadsdelsfornyelsen omfattar geografiskt
stadsdelsndmnderna Kista, Rinkeby, Spénga-Tensta, Héasselby-Villingby,
Enskede-Arsta, Skarpniick, Farsta, Vantdr och Skiirholmen.
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Totalt for perioden 2003 till 2006 har ndmnderna erhallit ekonomiskt plane-
ringsutrymme om 295,0 mnkr och 5,0 mnkr har avsatts for 6vergripande ut-
virdering och stod till beroérda stadsdelsndmnder. For 2004 berdknar nimn-
derna att 72,4 mnkr kommer att forbrukas.

I budget for 2004 finns totalt 4,0 mnkr avsatt for projektledare for Stadsdels-
fornyelsen (tidigare Ytterstadssatsningen), 0,5 mnkr per stadsdelsndmnd. Be-
rorda nimnder utom Skarpnédck har erhallit dessa medel via fordelning av
budgeten for fysisk verksamhet. Skarpnicks stadsdelsnimnd erhaller ett ut-
okat planeringsutrymme med 0,5 mnkr 2004 av de 5,0 mnkr som finns avsatt
for overgripande utvérdering.

Planerad forbrukning for perioden 2003 till 2006

mnkr
2003 5,3
2004 73,8
2005 122,0
2006 98,9

Summa: 300,0

Samtliga ndmnder skall dterkomma med handlingsprogram och projektredo-
visningar 1 tertialrapport 1 for 2004. Redogorelsen for samtliga aktiviteter
skall ske pd projektniva. Projekten skall kopplas till Stadsdelsfornyelsens
malomraden. Rinkeby stadsdelsndmnd skall komplettera sin projektredogorel-
se 1 verksamhetsplanen med en koppling av projekten till malomradena for
Stadsdelsfornyelsen.

Utveckla medborgarnas méjligheter till insyn och deltagande i de demo-
kratiska processerna

Samtliga stadsdelsndmnder dr sedan september 2003 genom sina hemsidor
anslutna till stadens webbportal. Harigenom finns mojligheter for medborgar-
na att bl.a. delta 1 diskussionsforum, ta del av foredragningslistor, beslutsun-
derlag och protokoll eller att prenumerera pa nimndhandlingar. Mgjligheter
finns ocksa att 1att kommunicera med politiker och tjdnstemén via e-post.

Nagra stadsdelndmnder anger att de utsett demokratiberedningar. Beredning-
arnas uppgifter r att utveckla den lokala demokratin och medborgarnas moj-
ligheter att paverka den kommunala verksamheten.

Flertalet stadsdelsndmnder haller medborgarméten. Vid motena som genom-
fors en vecka fore nimndsammantridet har medborgarna mojlighet att komma
med synpunkter och forslag som senare kan komma att beaktas vid ndmnd-
forhandlingarna.

I Alvsjé stadsdelsndmnd finns en s.k. medborgarpanel till vilken 250 medbor-
gare ar anslutna. Medborgarpanelen kommer under aret att besvara ett antal
enkéter om bl.a. inflytande- och integrationsfragor, park- och gatufragor och
trafik- och miljofragor.
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Farsta stadsdelsndmnd kommer att tillsdtta en samordnare som fér till uppgift
att samordna ungdomarnas nétverk for olika fragor. En ungdomsportal kom-
mer ocksa att inrdttas pd nimndens hemsida.

Jamstilldhets- och mangfaldsplaner

Flertalet ndmnder redovisar planer som integrerar jdmstilldhet och méingfald.
De ndmnder, dir planer for nagot eller bida omrddena saknas, uppmanas att
lamna in dessa i tertialrapport 1. En sammanstéllning av planerna kommer att
lamnas till Jimstélldhetsradet.

Ta ansvar for ekonomin

Varje nimnd har upprittat en budget/verksamhetsplan for dr 2004. I stadens
budget for 2004 har forutsatts att ndmndernas budgetar/verksamhetsplaner
ryms inom den av kommunfullméktige faststéllda budgeten med de priorite-
ringar som kommunfullmiktige gjort av hur resurserna skall anvidndas. Even-
tuella kostnadsokningar forutsitts finansieras genom omprioriteringar inom
faststilld budget. Budgetjusteringar for den 16pande verksamheten skall darfor
inte begiras. For verksamheter som ar prestationsbudgeterade kommer kom-
munstyrelsen att slutligt justera nimndernas budget i samband med tertialrap-
port 2. Namnderna skall darfor inte begira budgetjustering for detta.

Budgetjusteringar

Stadsledningskontoret har granskat och stimt av budgetsiffror och omslut-
ningsforandringar med anledning av ndmndernas budget/verksamhetsplaner
for 2004. Stadsledningskontoret tillstyrker att nimnderna medges budgetju-
steringar for 6kade nettokostnader enligt bilaga 2. Budgetjusteringarna avser i
huvudsak f6ljande.

Okade nettokostnader

Okade nettokostnader for prestationsékningar m.m. for
stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden -201,1
Okade nettokostnader for rorliga team -10,0
Okade intiikter for hojda egenavgifter for HVB, familjehem m.m. 2,0
Okade kostnader for hemlosa -1,7
Okade kostnader for implementering av nytt ekonomisystem -75,0
Okade kostnader inom utbildningsnimnden -5,5
Okade kostnader for avskrivningar -1,6
Okade kostnader inom saluhallsstyrelsen -1,7
Minskade kostnader inom kulturnimnden 2,0
Okade kostnader for bostadsanpassning -15,0
Ovriga dkade nettokostnader -1,1
Summa -308,7
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Finansiering

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande

for oférutsedda behov 92,6
Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfogandel

for prestationsfordndringar 201,1
Summa Central medelsreserv 293,7
Disposition av avsatta medel i tidigare bokslut 15,0
Summa 308,7

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
behov

Stadsledningskontoret foreslar att ndmndernas budgetar justeras med
92,6 mnkr for 6kade nettokostnader att finansieras ur Central medelsreserv: 2.
Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov enligt bilaga 2.

Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfogande for prestations-
forindringar

Stadsledningskontoret foreslar att ndimndernas budgetar justeras med 201,1
mnkr for dkade nettokostnader for prestationsfordndringar att finansieras ur
Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfogande for prestations-
fordndringar.

Néamndernas budgetar justeras utifrn antalet inskrivna barn/elever vid méttill-
fallet 1 september 2003. Slutlig justering av budget 2004 kommer att goras pa
ett genomsnitt av inskrivna barn/elever under ar 2004 och regleras i tertialrap-
port 2 for 2004. For omsorg om funktionshindrade sker avldsningarna per den
31 mars och 31 augusti 2004. I tertialrapport 2 gors slutlig justering av ndmn-
dernas budget for pedagogiska verksamheter och omsorg om funktionshind-
rade utifrdn genomsnittlig inskrivning vid ovanstaende datum.

Forvintad ekonomisk utveckling

Skatter och statsbidrag

Besked angdende Riksskatteverkets beslut om utbetalning av skatter och ge-
nerella statsbidrag under 2004 berdknas inkomma under januari 2004. Den
forviantade skatteunderlagsutvecklingen torde avvika negativt fran vad som
forutsattes 1 budget 2004.

LSS-avgift

Fr.o.m. den 1 mars 2004 f6rvéntas ett nytt utjimningssystem inforas for LSS-
verksamhet. For stadens del visar berékningar, efter beaktande av att den mel-
lankommunala utjamningen avskaffas, att 6kade kostnader kan uppkomma.
Ovrigt

Till f6]jd av planerade organisationsfordndringar t.ex. bolagisering av nérings-
livsndmndens verksamhet, fordndrat fastighetsansvar for sjukhem och servi-
cehus samt prestationsforandringar berdknas stadens kostnader att reduceras.
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Eventuella konsekvenser av den forvintade ekonomiska utvecklingen fér be-
aktas i samband med tertialrapport 1 f6r 2004.

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel

I tidigare bokslut har avsatts medel for bostadsanpassningsbidrag. Stadsled-
ningskontoret tillstyrker att 15,0 mnkr disponeras for okade kostnader inom
stadsbyggnadsndmnden for bostadsanpassning.

Disposition av eget kapital

Verksamheten inom ramen for kompetensfonden finansieras genom beslut om
disposition av eget kapital i samband med bokslut f6r 2002. I resultatbudgeten
redovisas nettokostnader for kompetensfonden separat. Detta innebér att utfal-
let under aret kommer att redovisa ett underskott for denna verksambhet.

Omslutningsforindringar

Néamnderna har 1 sina verksamhetsplaner redovisat omslutningsokningar. Om-
slutningsfordndringarna finns huvudsakligen inom stadsdelsndmnderna och
utbildningsnimnden och avser i huvudsak dldreomsorg, omsorg om funk-
tionshindrade samt utbildning och bestar frimst av kdp och forsdljning av
insatser mellan ndmnderna, specialdestinerade statsbidrag och interkommunal
verksamhet. Namndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intékter
med 5 075,4 mnkr. Stadsledningskontoret har korrigerat omslutningsférand-
ringarna for stadsdelsnimnd Skarpnick, stadsbyggnadsnidmnden och milj6-
och hélsoskyddsndmnden. For stadsbyggnadsndmnden och miljo- och hal-
skyddsndmnden avvaktas beslut av kommunfullmiktige, varefter redovisning
far goras 1 tertialrapport 1 for 2004.

Resultatenheter

I stadens Regler for ekonomisk forvaltning framgéar att uppkomna underskott
skall tickas i samband med pafdljande &rs bokslut. Vidare framgar att om
underskottet inte har kunnat tickas under ndstkommande &r skall ndimnden
upplosa resultatenheten 1 samband med verksamhetsberittelse/bokslut, varvid
underskottet fors over till nistkommande ar och évergar till ndmnden. Ansva-
ret att ticka underskottet dvilar dirmed ytterst nimnden.

Néamnderna uppmanas att noga folja resultatenheternas ekonomiska utveck-
ling och 1 samband med verksamhetsberittelse/bokslut 2003 upplosa resultat-
enheter som uppvisar underskott bade for 2002 och 2003. Om en resultatenhet
har vidtagit atgirder for att eliminera ett underskott fran 2002, men inte helt
har lyckats med detta under 2003, kan resultatenheten fa vara kvar efter sam-
rdd med respektive controller vid stadsledningskontoret och efter kommunsty-
relsens provning av atgirdernas trovirdighet.

Omstrukturering av lokaler och utbyggnad

Néamnderna har i1 sina verksamhetsplaner tagit fram en lokalforsorjningsplan.
Syftet med planen &r att skapa ett verktyg for att pd lokal och central niva
kunna planera det langsiktiga behovet av lokaler och ddrigenom néd 6kad ef-
fektivitet 1 lokalanvandningen.
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I analysdelen av lokalforsérjningsplanen uppges bl.a. de olika ndmndernas
planering for lokalforsorjningen samt bedémda forandringar av kostnaderna.

Investeringsplan

Justering av investeringsplanen har tillstyrkts med 5,0 mnkr i investeringsut-
gifter frdn Central medelsreserv for investeringar for saluhallsstyrelsens nya
livsmedelsfabrik i Slakthusomradet. Justeringen beror pa en forskjutning inom
projektet, men projektet som helhet ar inte forsenat.

Kapitaltickningsgaranti for Bangirdsposten

Bangardsposten som é&r ett av staden heldgt bolag har genom en reducerad
uthyrning fitt minskade intdkter. For 2004 berdknas intdkterna understiga
kostnaderna. Detta medfor att det finns en risk att bolaget forsétts i konkurs
om det bokforda virdet maste skrivas ned. For att forhindra detta foreslar
stadsledningskontoret att kommunstyrelsen beslutar att staden stéller ut en
kapitaltickningsgaranti for Bangirdsposten som utlovar att bolagets egna ka-
pital vid varje tillfdlle uppgér till minst det registrerade aktiekapitalet.

Gatu- och fastighetsndmnden forutsétts ta ett sddant ansvar for Bangérdspos-
tens ekonomi att garantin inte skall behdva tas i ansprék.

Ovrig redovisning
Kvalitetsutveckling

Néamnderna har faststéllt verksamhetsspecifika inriktningsmél och generella
ataganden utifrdn kommunfullméktiges 6vergripande inriktningsmal och prio-
riterade inriktningar. Utbildningsndmnden har emellertid aterremitterat de
generella dtagandena. De flesta nimnder har 1 &rets verksamhetsplaner pa ett
tydligare sitt gjort prioriteringar och beskrivit hur de avser att arbeta for att
uppna de generella atagandena.

Flertalet nimnder har dven vidareutvecklat sambanden mellan generella ata-
ganden och ekonomiska forutséttningar. De beskriver dirigenom hur de ut-
ifrdn det integrerade ledningssystemet, ILS, arbetar for att effektivisera re-
sursanvandningen. Ett antal ndmnder bor dock utveckla detta och tydliggdra
sambandet mellan generella ataganden och ekonomiska forutsittningar.

Huvuddelen av nimnderna redovisar dven hur de avser f6lja upp sina generel-
la dtaganden inom samtliga verksamheter. Redovisningarna innehéller i de
flesta fall ansvarsfordelning, tidsplanering samt uppfoljningsmetoder. De
nidmnder som inte tydligt redovisar hur de avser att folja upp sina dtaganden
bor utveckla detta. Redovisningen sékrar uppfoljningen och ger dédrigenom
forutséttningar for mer tillforlitliga resultat.
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