Tjansteskrivelse

Diarienummer: 12KS/XX Kommunstyrelsen
Datum: 20121118

Handlaggare: Frida Ragnarsson

Kansli- och utvecklingsavdelningen

frida.ragnarsson@varmdo.se

Revidering av agardirektiv fér Varmdo hamnar AB

Forslag till beslut

1. Agardirektiven faststlls.

2. Samtliga tidigare dgardirektiv upphévs.

3. Kommunstyrelsens ordférande ges i uppdrag att sdsom ombud fér kommunen
overldamna dgardirektiven till bolagsstimman.

Beslutsniva
Kommunfullméktige.

Sammanfattning

Virmd6 Hamnar AB &r ett av Varmd6 kommun helédgt aktiebolag. Bolaget har till
dndamal att dga, forvalta och vidareutveckla de hamnanléggningar med tillhérande
fastigheter och verksambheter, som Virmdd kommunfullméktige beslutar att bolaget
skall omhénderha. Varmdé Hamnar AB (VHAB) har haft &gardirektiv sedan 2004.
Bolaget #gs till hundra procent (100 %) av Virmdo kommun. Agardirektiven
reviderades senast av kommunfullméktige i Virmdo kommun 2011-12-14 § 317.

Nya dgardirektiv foreslas nu for Varmdo hamnar AB som framst syftar till att fortydliga
verksamhetsdirektiven.

Agardirektiv

De kommunalt heldgda bolagen representerar stora tillgdngar som kommunfullmaktige
har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for. Detta erfordrar att dgaren har en 16pande
uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och stillning.

Agardirektiv ska innehalla en konkret beskrivning av dndamalet i bolagsordningen.
Virmdo hamnar Abs bolagsordning stadgar att:

”Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att dga, forvalta och vidareutveckla
fastigheter och hamnanldiggningar med tillhérande verksamheter inom Virmdo
kommun.”

Agarens uppgift 4r att fortydliga detta indamal for styrelsen. S&lunda bor dgaren

fortydliga motiven for att bedriva verksamheten, vilka uppgifter eller specifika mél
bolaget bor ha samt vilka restriktioner som finns fér verksamheten.
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Nya dgardirektiv

Foriandringarna i dgardirektiven giller frimst verksamhetsdirektiven.

De #gardirektiv som nu féreslas finns ett fokus pé grundfunktionalitet. Slunda foreslas
att fokus ska ligga pa att tillhandahalla god hamnservice frimst i de hamnar som har
stora volymer gods- och persontransporter, sérskilt huvudhamnen Stavsnés. Bolaget bor
tillse att det i finns goda parkeringsmdjligheter, att hamnavgifter tas ut.

Vidare foreslas att bolaget sjdlvstindigt beslutar om nivaer pé dessa.

Ett ytterligare fortydligande dr att smabatslivet och turism bor vara en sekundér uppgift
for bolaget.

De 6vriga delarna av dgardirektiven &r oféréndrade sedan fullmiktiges senaste
stdllningstagande 2011-12-14.

Samrad

Jamlikt ny foretagspolicy for Varmdo kommun sé har dgardirektivet upprittats i samrad
med bolaget for att dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter som i samforstand lagts

pa dem.
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Agardirektiv fér Virmdé hamnar AB

Andamalsdirektiv

Viarmdé Hamnar AB ir ett av Varmdo kommun heldgt aktiebolag. Bolaget har till indamal att
4dga, forvalta och vidareutveckla de hamnanlidggningar med tillh6rande fastigheter och verk-
samheter, som Virmd6é kommunfullmiktige beslutar att bolaget skall omhénderha.

Bolagets styrelse och vd skall bedriva verksamheten s att god ekonomi och 1angsiktig
ekonomisk balans uppritthalls.

Verksamhetsdirektiv

Bolaget ska samordna och utveckla hamnanlidggningarna for att uppnd en fér kommunen,
invdnare och besokare en god tillgénglighet och effektivt utnyttjande av tillgéingliga resurser.
Bolaget ansvarar sjalvstindigt for uthyrning av dgda fastigheter, lokaler, lagenheter och
anldggningar.

Fokus ska ligga pa att tillhandah4lla god hamnservice framst i de hamnar som har stora
volymer gods- och persontransporter, sirskilt huvudhamnen Stavsnés. Bolaget bor tillse att
det i finns goda parkeringsmdjligheter, att hamnavgifter tas ut. Bolaget kan sjélvsténdigt
besluta om nivéer pé dessa. Utveckling av smabdtslivet och turism bor vara en sekundér
uppgift for bolaget.

Ekonomiska direktiv

Bolagets verksamhet skall baseras pa affarsméssiga principer, sdvida inte kommufullmaktige,
i varje sdrskilt fall, beslutar annat. Kommunen faststiller arligen sina ekonomiska krav pa
bolaget i samband med faststéllande av kommunens arsbudget. Bolaget faststéller
sjdlvstindigt avgifter, taxor, hyror mm for sin verksamhet. Bolaget skall genom intékter
finansiera sin verksamhet utifrdn de ekonomiska krav kommunfullmiktige faststillt for
bolaget.

Bolagets soliditet, dvs det egna kapitalet dividerat med balansomslutningen, bor inte
understiga 15 procent. Virmdo hamnar AB ska ha en avkastning om fem procent (5 %) pa de
samlade intikterna.

Styrelsens arbete

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelidgenheter. Den har bade en kontrollerande och styrande funktion. Styrelsen ska
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation 4r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Bolagsstyrelsen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och 1 skriftliga
instruktioner fordela arbetet mellan sig och den verkstillande direktoren. Styrelsens ansvar
och tillsynsskyldighet kan inte 6verlatas pa ndgon annan.For att sikerstilla att arbetet ovan
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fungerar kriver dgaren att styrelsen utformar en affarsplan férutom ovan nimnda
arbetsordning for sitt eget arbete.

Fragor som ska bli foremal for kommunfullméiktiges stillningstagande

Foljande frigor anses vara av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt och ska tas upp i
styrelsen i Varmdo hamnar AB for beddmning om de ska understillas kommunfullmzktige
for stéllningstagande innan bolagets styrelse fattar beslut:
o Atgirder som innebir ny eller #ndrad inriktning av verksamheten.
* Ingaende av avtal och dverenskommelser som medfor visentlig fordndring av
balansrakningen, varmed forstds 7 procent av bolagets balansomslutning.
* Ingdende av avtal och 6verenskommelser, vilka — oavsett kontraktsvirdet — dr av
strategisk eller principiell betydelse fér kommunen.

I vissa fragor ska bolaget alltid inhdmta kommunfullméktiges godkédnnande, bl.a. vid
* #ndring av aktiekapital

bildande av dotterbolag

forvarv av aktier i annat foretag

forsiljning av aktier samt ingaende av avtal av principiell betydelse

Bolaget dger inte ritt att uppta lan eller inteckna fast egendom utan

kommunfullméktiges godkdnnande

e Forslag och beslut om investeringar av betydelse i verksamheten skall understillas
kommunen/dgaren for stéillningstagande innan genomférande paborjas eller avtal om
genomforande triffas med extern part. Beslutsunderlaget skall, forutom beskrivning
av projektet, innehélla investeringskalkyl och finansieringsftrslag. Med “av
betydelse” avses investeringar som inte finansieras inom den 16pande verksamheten.

Kommunikation
En plan fér méten mellan édgare och bolagsledning upprittas arligen av kommunstyrelsen for
att samrada kring styrfragor.

Miljo
I all sin verksamhet ska bolaget vara ett féredome i miljofrigor. I verksamheten ska
miljovinliga tekniker och material anvindas liksom en miljovénlig teknisk forsorjning.

Riskexponering
Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och i mojligaste man nedbringa riskerna i
sin verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

Uppfoljning

I bolagets forvaltningsberittelse ska uppgifter limnas om hur styrelsen och verkstillande
direktoren anser att indamaélet med bolagets verksamhet och uppfyllandet av dgardirektiven
forverkligats under aret. Verksamhetsberittelsen ska tillsindas kommunstyrelsen senast 15
mars varje ar.




