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FORVALTNINGSCHEFEN HAR ORDET

Kommunfullmaktiges fem dvergripande inriktningsmal ligger fast;

- forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

- bygga bostéder och utveckla Stockholm

- gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

- bryta segregationen och fordjupa demokratin

- taansvar fér ekonomin,

och innebdr for aret en tydlig prioritering av stadsdelsnamndernas verksamhet, med fokus
pa barn och unga.

Samtidigt infors en ny modell for omférdelning av medel till de pedagogiska verksam-
heterna mellan stadsdelsnamnderna. Medel omfordelas fran bl.a. Alvsjo stadsdelsnamnd
till socioekonomiskt mer belastade stadsdelsndmnder i syfte att goda skolresultat ska
uppnas 6ver hela staden. Skolans resurser minskar darfor i Alvsjo i forhallande till forra
aret samtidigt som kostnaderna okar, vilket stéller stora krav pa verksamheten. En strate-
gisk fraga for skolans verksamhet de narmaste aren ar att minska kostnaderna for skollo-
kaler i syfte att omférdela medel fran lokaler till skolornas verksamhet.

Trots minskade resurser for skolan finns ett tydligt fokus pa barn och ungdom. Forvalt-
ningen fortséatter att utveckla metoder for att battre mota barns och ungas behov genom
ett flertal olika barn- och ungdomsprojekt. Projekten har som mal att t.ex. starka demo-
kratiarbetet hos unga, tidigt identifiera och ge stod till familjer dar barn far illa samt att
starka ungdomar att avsta fran droger och kriminalitet.

Inom forskolan i Alvsjo ska barngrupperna ytterligare minska genom en utbyggnad av
tva avdelningar. Barngrupperna forvantas minska fran 16,9 barn/grupp vid arets ingang
till 16,5 vid arets utgang. Inom forskolan finns nu ocksa ett foraldrarad dar kontakterna
med forvaltning och fortroendevalda ska utvecklas.

Forvaltningen foreslar sarskilda kultursatsningar dar enheterna inom forskola, skola, ald-
reomsorg samt omsorg om funktionshindrade tilldelas medel till kulturaktiviteter utifran
ett enkelt ansokningsforfarande. Aven lokala intresse- och kulturféreningar kommer att
tilldelas kulturmedel efter ansékningsforfarande.

Stadsdelsnamnderna Gvertar ansvaret fran utbildningsnamnden for sirskolorna. Alvsjo
stadsdelsnamnd overtar ansvaret for de bada sarskolorna, Mockasinen och Broskolan. De
bada séarskolorna visar pa betydande underskott, raknat utifran de schabloniserade intak-
terna i forhallande till aktuella kostnader. Forvaltningen aterkommer med en redovisning
av atgarder efter att mer information inhamtats.
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Samtliga gruppbostader inom omsorgen om funktionshindrade finns fran och med i ar i
moderna och andamalenliga lokaler, varfor ett mer effektivt nyttjande av saval personal
som lokaler forvantas. Aven den dagliga verksamheten for funktionshindrade ska flytta
in i moderna lokaler.

Andelen &ldre som beddms vara i behov av heldygnsomsorg forvantas sjunka de nar-
maste aren till forman for hemtjanst, varfor antalet platser inom heldygnsomsorgen ska
ses Over i samrad med narliggande stadsdelar.

| stadsdelen fortsatter planeringen for fler bostader de narmaste aren, t.ex. i Langbropar-
ken dar 700 nya lagenheter byggs och i Solberga dar den forsta etappen omfattas av 300
nya ldgenheter. Tidsplanen for fornyelsen av Alvsjo centrum ar dock annu oséker.

Forvaltningens bedémning dr att stadsdelsnamnden aven i ar forvantas bidra till att sta-
dens fem overgripande inriktningsmal infrias. Aven namndens verksamhetsspecifika in-
riktningsmal och generella dtaganden forvantas bli uppfyllda.

SAMMANFATTNING

Denna verksamhetsplan och budget innehaller tva delar. Del 1 riktas till bade kommun-
styrelsen och ndmnden och redovisar hur nd&mnden avser att uppfylla kommunfullmékti-
ges fem Gvergripande inriktningsmal. Del 2 riktas enbart till namnden och redovisar 6v-
rig verksamhetsplanering for respektive verksamhetsomrade och administrativ avdelning.

De fem 6vergripande inriktningsmal som kommunfullméktige har faststallt for 2005 ar
forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna, bygga bostéder och utveckla
Stockholm, gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad, bryta segregationen och
fordjupa demokratin samt ta ansvar for ekonomin.

Inom ramen for uppdraget att forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna
redovisas hur namnden avser att uppna stadens forskoleplan och skolplan, hur barngrup-
pernas storlek i forskolan ska minskas, hur ndmnden ska utveckla uppsékande och fore-
byggande arbete bland barn och ungdomar, hur livskvaliteten ska 6ka for de boende inom
heldygnsomsorgen, vilka insatser som gors for att forbattra medarbetarnas halsa och samt
minska sjukfranvaron m m.,

Vad géller inriktningsmalet att bygga bostader och utveckla Stockholm sa redovisas at-
garder for att starka arbetskraftens stallning pa arbetsmarknaden samt atgarder for att
utveckla kontakterna mellan staden och foretagen i stadsdelsomradet. Vidare redovisas
arbetet med att gora staden trygg, ren och vélskott samt arbetet med plandrenden avseen-
de bostadsbyggandet inom namndens geografiska ansvarsomrade m m.
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Under rubriken gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad beskrivs bland annat
hur namnden avser att arbeta for att uppna malen i stadens miljoprogram senast ar 2006
samt hur namndens Agenda 21-arbete ska bedrivas under aret.

Vad galler inriktningsmalet att bryta segregationen och fordjupa demokratin sa beskrivs

hur ndmnden avser att verkstalla demokratiansvar, befolkningsansvar och utvecklingsan-
svar, arbetet med att motverka segregation, ndmndens insatser for att ge det lokala kultur-
och foreningslivet goda forutsattningar att utvecklas m m.

Under rubriken ta ansvar for ekonomin redovisas framfor allt ndAmndens ekonomiska
forutsattningar for verksamhetsaret.

Sammantaget bedéms att Alvsjo stadsdelsnamnd, genom sitt arbete under aret, kommer
att bidra till att fullméktiges malsattning med de dvergripande inriktningsmalen for sta-
dens verksamheter uppnas.

ARENDETS BEREDNING

Detta arende har beretts i ett samarbete mellan samtliga avdelningar och verksamhetsom-
raden.

Arendet har behandlats pa forvaltningsgruppen 2004-11-25 och 2004-12-02.
BAKGRUND

Enligt stadens regler fér ekonomisk férvaltning ska samtliga namnder uppratta en bud-
get/verksamhetsplan for det kommande aret med utgangspunkt fran den budget som
kommunfullmaktige faststéllt. For att kommunstyrelsen ska kunna félja upp och granska
ndmndernas verksamhetsplaner har stadsledningskontoret utfardar kompletterande anvis-
ningar.

I anvisningarna framgar bl a att verksamhetsplanen ska presenteras i tva delar. Del 1 rik-
tas bade till kommunstyrelsen och namnden och del 2 omfattar kompletterande informa-
tion till namnden. Dispositionen av del 1 ska folja anvisningarnas rubricering, d v s in-
ledning och de fem inriktningsmalen med de prioriterade inriktningar som berér namn-
dens verksamhetsomraden. Del 2 foljer stadsdelsforvaltningens organisation. Utdver del
1 redovisas i blankett 1.1 till 1.9 avstamning av budget 2005 med anledning av namndens
verksamhetsplan och lokalforsérjningsplan i bilaga 1. Dessutom redovisas i bilaga 2 jam-
stalldhets- och mangfaldsplan samt i bilaga 3 en checklista for stadsdelsnamndens arbete
utifran stadens handikappolitiska program.
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FORBATTRAVALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

Prioriterad inriktning:

Barn och ungdomars villkor i Stockholm skall forbattras utifran en helhetssyn pa deras
vardag och méjligheten att paverka denna.

Verksamhetsspecifika inriktningsmal for forskolan

e Alla barn ska ha forstaelse for samhallets véardegrund.
e Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sin kreativitet samt lust och formaga att leka
och lara.

Generella ataganden for forskolan

e Allabarn ska fa trygghet samt lara sig respekt och tolerans for andra, andras asikter
och olikheter.

e Alla barn ska utvecklas bade socialt och som individer genom lek, larande och sprak-
utveckling.

e Allabarn och alla foréldrar ska ges tydlig information samt mdéjlighet till inflytande
vad géller bade det enskilda barnet och forskolans verksamhet.

e Allabarn i behov av sarskilt stdd ska genom tidig upptackt och via elevhalsan/ Nat-
verkshuset ges adekvata insatser som utgar fran den enskildes behov och forutsatt-
ningar.

e Barngruppernas storlek inom férskoleverksamheterna ska minska.

Verksamhetsspecifikt inriktningsmal for fritidsverksamheten

e Alla barn och ungdomar ska ha tillgang till ett meningsfullt och attraktivt fritidsut-
bud.

Generella ataganden for fritidsverksamheten
e Alla barn och ungdomar erbjuds en trygg, meningsfull, stimulerande, icke kommersi-

ell traffpunkt som motverkar utanférskap, segregation och drogmissbruk.
e Alla barn och ungdomar ska ha inflytande i verksamheten.
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Uppfyllelse av forskoleplanens mal

Stadens forskoleplan utgar fran den nationella laroplanen och omfattar mal avseende
”normer och varden”, "lek, larande och omsorg” samt ”barns inflytande”. Inom ramen
for dessa mal anges "kommunikation, sprak och kultur” samt "olikheter som tillgang”
som prioriterade omraden.

| forskolorna ar barnens formaga att uttrycka sig i olika former ett centralt utvecklings-
omrade vid samtliga enheter. Barns kommunikationsférmaga inom olika omraden — dans,
bild, sang, musik, drama, rytmik etc — &r av avgorande betydelse och samvarierar med
sprakutvecklingen. Under aret kommer barn- och ungdomsomradena att ta initiativ till
utvecklingsarbeten och personalutvecklande insatser inom detta omrade.

Arbetet med portfolio pagar inom alla forskolor och kommer att vara ett prioriterat ut-
vecklingsomrade. Portfolion innebér att varje barns utveckling dokumenteras och gors
synlig och tillganglig sa att barnen kan se och reflektera dver sin egen utveckling. Port-
folion ger ocksa foraldrarna mojlighet att folja hur deras barn utvecklas, vilket ger ett bra
underlag for utvecklingssamtal samt for dialog i 6vrigt mellan foraldrar och personal.

Leken &r central inom forskolans verksamhet. Genom leken tillagnar sig barnen bl.a. nya
kunskaper, utvecklar sina sprakliga fardigheter samt upplever nyfikenhet och lust. Leken
ar ett av de viktigaste pedagogiska instrumenten inom férskolan. Enheterna ska fortsatta
arbetet med att utveckla barnens lek som grund for varje barns utveckling och l&rande.

Forskolorna arbetar kontinuerligt och aktivt med normer och varderingar och detta arbete
fortsatter under aret. De enskilda forskolorna arbetar med och utvecklar formerna for
barnens delaktighet i att utforma verksamheten utifran alder och mognad. Foraldrarna
utvar inflytande i samband med utvecklingssamtal, forvaltningsrad/foraldrarad och for-
aldramdten. Forvaltningen har under 2004 ocksa startat ett forskolerad for alla namndens
forskolor, vilket ska vidareutvecklas under aret.

Forskoleverksamheterna ska ocksa fortsatt att utveckla samverkan med skola och skol-
barnsomsorg. Detta ger bra grund for inskolningar och 6verlamnandesamtal samt ger
trygghet for barn, foréldrar och personal.

Inom den 6ppna forskoleverksamheten kommer tredringarna att uppmarksammas. Denna
grupp ar liten inom den 6ppna forskolans verksamhet, da de flesta av dessa barn aterfinns
inom den ordinarie forskoleverksamheten. For att sakerstélla att dessa barns behov till-
godoses kommer verksamheten att sarskilt uppmarksamma och stodja dessa barns ut-
veckling, exempelvis avseende sprakutveckling, sensomotorisk traning och den sociala
utvecklingen.
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Minska barngruppernas storlek inom férskolan samt uppfylla barnomsorgs-
garantin

Vid arets ingang bedéms barngruppernas storlek att i genomsnitt vara 16,9. Planerad niva
vid utgangen av aret ar 16,5. For att uppna malet tillskapas 32 platser inom tva avdel-
ningar, en inom forskolan Appelangen och en inom forskolan Speldosan. Namnden for-
vantas att uppfylla barnomsorgsgarantin.

Uppfyllelse av skolplanens mal

Stadens skolplan utgar fran de nationella malen och riktlinjerna for verksamheten sdsom
skollagen, skolférordningen och laroplanerna. Skolplanen anger mal for larande och kun-
skap, elevhélsa samt elev- och foréldrainflytande.

Infor det nya budgetaret genomgar barn- och ungdomsomradena och de dar ingdende
skolenheterna en betydande omstéllning med anledning av det nya resursférdelningssy-
stemet till grundskolan. Férdelningssystemet innebdr forandrade férutsattningar genom
att kostnaderna for modersmalsundervisningen och svenska som andrasprak nu ska fi-
nansieras genom skolpengen och inte som tidigare som ett riktat anslag utanfor skol-
pengen. Enheterna kommer att utveckla nya arbetssatt och arbetsformer och kommer att
behéva samordna resurserna bade ekonomiskt och kompetensmassigt. Exempelvis kan
detta handla om gemensamma undervisningsgrupper, storre grupper och &mnesundervis-
ning pa modersmalet.

Elevernas sprakutveckling ar central for att kunna utveckla goda kunskaper i de enskilda
amnena. Darfor kommer samtliga enheter att pa olika satt framhéva sprakutvecklingens
betydelse for savil elever med svenska som modersmal som for elever med svenska som
andrasprak. For den senare kategorin elever behdver enheterna utveckla andra former av
modersmalsundervisning, dar &mnesundervisning kan bedrivas pa modersmalet. Ett
larande genom konstarterna ger mojligheter for eleverna att finna nya uttrycksformer och
utdka sina kommunikativa egenskaper.

Matematikundervisningen ska prioriteras for elever i alla aldrar, och skolorna stravar till
att na en hogre maluppfyllelse samt till att géra matematikundervisningen mer lustfylld.
Lararnas kompetensutveckling ar har viktig for att kunna utveckla arbetet med att stodja
elevernas utveckling av matematiskt tankande och formaga till problemldsning.

Samtliga skolenheter kommer att delta i de s.k. Stockholmsproven, genomféra de natio-
nella proven i ar 5 och ar 9, anvanda sig av lasutvecklingsschema (LUS) samt utnyttja
diagnostiska instrument inom undervisningen. Detta i kombination med kontinuerliga
utvecklingssamtal med eleverna och deras foréldrar 6kar mojligheterna for varje elev att
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na de nationella malen och fa goda betyg. Samtliga skolenheter har kommit langt i sitt
arbete med att se den enskilde eleven och dennes kunskapsutveckling. Har kan ndmnas
att de tre skolenheterna med 6 — 9 skolor (Johan Skytte/Parkskolan, Sjédngen och Sol-
berga) under de senaste aren lyckats fa en allt storre del av eleverna att na betyget
”Godkand” i samtliga &mnen.

Elevhalsa som begrepp introducerades i stadsdelens forskolor och skolor under 2004.
Begreppet innebér att frimja hélsa hos alla elever med speciellt fokus pa elever i behov
av sarskilt stod. Elevhélsoarbetet &r forebyggande och avser sarskilt skolornas arbete med
normer och varden, elevernas inflytande, god arbetsmiljo, psykiskt och fysiskt valmaende
samt utveckling av arbetsorganisationen for att frimja en god hélsa. Férskolornas och
skolornas elevhélsoarbete ska utforas i samverkan med Néatverkshuset som fran och med
arets borjan kommer att inga som en integrerad del i verksamhetsomradet forskola och
skola.

Alla enheter kommer att aktivt arbeta med inflytande for elever och foraldrar. Eleverna ar
delaktiga att planera och folja upp sitt arbete och sitt larande, samt i utvecklingssamtal,
klassrad och elevrad. Foraldrarna utdvar inflytande i samband med utvecklingssamtal,
forvaltningsrad/foraldrarad och foraldraméten. Detta arbete liksom skolornas paborjade
arbetet med individuella utvecklingsplaner och portfolio ska vidareutvecklas.

Inom stadsdelen finns en lokal styrelse med foraldramajoritet inom det sddra barn- och
ungdomsomradet och omfattar hela det tidigare Johan Skyttes barn- och ungdomsomra-
de. Uppdraget for styrelsen omfattar saval forskola, skola, skolbarnsomsorg som fritids-
verksambhet. Intresse finns inom fler skolor i stadsdelen att starta fler lokala styrelser.
Eftersom stadsdelsnamnden har fattat beslut om att minska antalet barn- och ungdoms-
omraden fran fyra till tva omraden fran arsskiftet ar det annu oklart vilken form de lokala
styrelserna kommer att fa. Den lokala styrelsen for Johan Skyttes f.d barn- och ungdoms-
omrade kan kanske utvidgas och dven omfatta 6vriga enheter inom det sédra barn- och
ungdomsomradet alternativt kompletteras med en eller flera styrelser. Inom det norra
barn- och ungdomsomradet diskuteras styrelsefragan inom enheternas foraldrarad. For att
stodja detta utvecklingsarbete samarbetar férvaltningen med Liljeholmens stadsdelsfor-
valtning och med kompetensfonden.

Skolorna och skolbarnomsorgen ska ocksa fortsatta att utveckla samverkan med forsko-
lorna. Detta ger bra grund for inskolningar och 6verlamnandesamtal samt ger trygghet for
barn, foraldrar och personal.

Integrera sarskolan och dévrig skolverksamhet
Kommunfullméktige har beslutat att det ekonomiska ansvaret for den obligatoriska sér-

skolan fr.o.m. den 1 januari skall éverforas fran utbildningsnamnden till stadsdelsnamn-
derna. Dock kommer myndighetsbesluten om mottagande till sérskolan att finnas kvar
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inom utbildningsnamnden och placeringsansvaret dvergar till stadsdelarna forst den 1
juli. Fullmaktige har aven beslutat om ett schabloniserat resursfordelningssystem for sar-
skolan. Beroende av sitt funktionshinder foljer en skolschablon med eleven som skall
tacka kostnaderna for skolgang, lokaler och skolskjuts.

Forvaltningen har sedan tidigare elever i grundskolorna som &r mottagna inom den obli-
gatoriska sarskolan. Fran arsskiftet dvergar dven ansvaret for tvd kommunovergripande
verksamheter till stadsdelsnamndens ansvarsomrade. Dessa bade verksamheter ar sar-
skolorna Mockasinen i Solbergaskolan inom det norra barn- och ungdomsomradet och
Broskolan i Langbroparken inom det sédra barn- och ungdomsomradet. Overtagandet av
det ekonomiska ansvaret for de tva sarskoleenheterna kommer under aret att innebéara en
betydande omstallning av bagge verksamheterna da de preliminart beréknade intakterna
inte tacker berdknade kostnader for administration, drift, lokaler och skolskjuts for nagon
av verksamheterna.

Da verksamheterna tidigare endast har varit lokalmassigt integrerade kommer anstrang-
ningarna under aret att framforallt riktas mot att inkludera verksamheten och skolformen
inom respektive barn- och ungdomsomrade.

Utveckla skolbarnomsorgens pedagogik och metodik samt integrera skolbarnom-
sorgen och skolverksamheten

Skolbarnomsorgens pedagogik och metodik utvecklas exempelvis med avseende pa att
personalen inom skolbarnomsorgen samverkar aktivt med skolpersonalen i att stodja ele-
vernas sociala utveckling, larande och fardigheter i olika avseenden. Har kan ocksa nam-
nas att man planerar en gemensam fortbildning for skolans och skolbarnsomsorgens per-
sonal i samband med varterminens avslutning.

Namndens enheter for skola och skolbarnomsorg integreras alltmer sedan ett antal ar
tillbaka. Under aret kommer mellanstadieverksamheten vid Solbergaskolan och Dalsko-
lan att integreras i skolans verksamhet. Under aret ska ocksa tre skolbarnsomsorgsverk-
samheter integreras i Herrangens skola.

Motesplatser for ungdomar samt insatser for att forbattra ungdomars inflytande
dver sin vardag

Inom stadsdelen aterfinns tva ungdomsgardar, Langbrodals ungdomsgard inom det sodra
barn- och ungdomsomradet och Solberga ungdomscentrum inom det norra barn- och
ungdomsomradet . Solberga ungdomscentrum omfattar ocksa parkleken Kristallen. Verk-
samheterna nar dock inte alla barn och ungdomar inom stadsdelen och anstrangningar
kommer att vidtas for att oka attraktiviteten for att na aven de barn och ungdomar som
normalt inte anvander sig av dessa motesplatser.
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| syfte att 6ka ungdomars inflytande samt att skapa métesplatser for ungdomar éver barn-
och ungdomsomradesgranserna startades integrationsprojektet 2004. Projektet fortsatter
och inriktningen under detta ar kommer att vara att arbeta med demokratiarbete och in-
flytandefragor for ungdomar.

I samtliga 6-9 skolor finns fungerande elevrad som arbetar med inflytandefragor som ror
skolan. Dessa elevrad kan, tillsammans med intresserade ungdomar pa ungdomsgardarna,
bilda basen till ett ungdomsrad.

Utveckla det uppsokande och férebyggande arbete bland barn och ungdomar

Natverkshuset ar navet i det forebyggande och uppsdkande arbetet med barn och ungdo-
mar. | verksamheten ingar 6ppen forskola, familjeradgivning, rad och stod i foraldrarol-
len, natverksarbete, faltarbete, ungdomsgardarna samt en parklek. Genom den 6ppna
forskolan, ungdomsgardarna och ett nara samarbete med modra- och barnavardscentralen
har enheten en stor kontaktyta till barn, ungdomar och familjer i stadsdelsomradet. Verk-
samheten erbjuder sammantaget ett brett utbud av olika resurser och insatser som syftar
till att barn, ungdomar och familjer sa langt det & mojligt sjalva och med sitt natverk ska
klara att ta ansvar for sin situation.

Nér det géller barn/ungdomar och familjer som behdver mer stod samverkar Natverkhu-
set ocksa med sociala enheten. Natverkshusets insatser kan vid behov kombineras med
och knytas till andra insatser i 6ppenvard samt mellanvard.

Natverkshuset ingar fran arsskiftet i verksamhetsomrade férskola och skola. Ett syfte
med detta ar att enheten ska bidra till att tidigare kunna upptécka barn och ungdomar som
behdver sarskilt stod, ta tillvara och frigora deras egna och natverkets mojligheter och
resurser samt kunna erbjuda adekvata insatser. Sa langt det ar mojligt ska man finna 16s-
ningar pa den unges "hemmaplan”. Enhetens uppsokande och forebyggande arbete
kommer att utforas i ndra samverkan med elevhdlsan, forskolorna och skolorna.

Namndens drogforebyggande arbete ska ocksé organiseras inom Natverkshuset. Enhetens
drogférebyggande samordnare ska vara delaktig i att utforma projekt och samordna alla
de ungdomsprogram som forvaltningen driver, se nedan under rubrik "brotts- och drogf6-
rebyggande arbete”.

Drog- och brottsférebyggande arbete, minskning av totalkonsumtionen av alkohol
och narkotika

Tre projekt har startats i drog- och brottsférebyggande syfte i stadsdelsomradet, vilka
redovisas nedan. Av dessa projekt har det forsta startats genom det brottsforebyggande
arbetet i AlvBra och det andra samt det tredje inom ramen for regeringens satsning mot
narkotika.
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| det forsta projektet har forvaltningen tillsammans med Enskede/Arsta och Vantérs
stadsdelsforvaltningar engagerat en medlare som arbetar med medling mellan brottsut-
dvare och brottsoffer. Medlingsverksamheten har pabdrjats under 2004 och detta arbete
ska utvecklas utifran de erfarenheter som gors under aret.

Forvaltningen deltar ocksa i projektet MST (Multi Systemic Therapy), som ar ett inten-
sivt och strukturerat behandlingsprogram for ungdomar och deras familjer. MST vander
sig till ungdomar i aldern 10-18 ar som exempelvis riskerar att omhandertas och placeras
pa grund av allvarliga skolproblem, missbrukproblem eller liknande.

Solbergaskolan driver ocksa det s k. skolprojektet vars syfte ar att forebygga elevers
droganvandning. Exempelvis arbetar man har med att paverka ungdomarna till att skjuta
upp eller avsta fran alkoholdebut. Skolan samverkar i detta projekt med Natverkshuset
och Precens.

Vad avser drogforebyggande arbete kan ocksa tillaggas att stadsdelsforvaltningen utdvar
tillsyn dver att tobak eller alkohol inte saljs till minderariga.

Utover de tre brotts- och drogférebyggande projekten ovan arbetar forvaltningen i ytter-
ligare tva ungdomsprojekt som ar mer allméant férebyggande. Kometprojektet vander sig i
forsta hand till foraldrar med forskolebarn. Foréldrar vilkas barn ar utagerande, svara att
fa kontakt med, har koncentrationssvarigheter eller problem med kamratkontakter, far
stdd genom denna metod. Syftet ar att ingripa tidigt for att forebygga att barnet beféster
ett negativt utanforskap. Forvaltningen har sedan 2004 ocksa drivit det s.k integrations-
projektet i syfte att 6ka ungdomars inflytande samt skapa motesplatser for ungdomar
over barn- och ungdomsomradesgranserna. Projektet fortsatter och inriktningen under
detta &r kommer att vara att arbeta med demokratiarbete och inflytandefragor for ungdo-
mar.

Namndens arbete utifran stadens handlingsprogram for FN:s barnkonvention

Stadens handlingsprogram fér FN:s barnkonvention omfattar féljande mal:

e Dbarnets basta ska beaktas vid alla beslut som fattas (artikel 3)

e Dbarnet har rétt att komma till tals (artikel 12)

e varje barn har samma rattighet och lika varde, ingen ska diskrimineras (artikel 2)
e varje barn har ratt till liv och utveckling

Namndens verksamheter arbetar redan med mal, ataganden och insatser som Gverens-
stdmmer med stadens handlingsprogram samt med barnkonventionens intentioner. Barn-
perspektivet och barns basta ar en ledande princip vid de myndighetsutévande verksam-
heterna och for detta har enheterna ataganden med tillhérande arbetssatt. Barns ratt att
komma till tals sékerstélls framfor allt i barnens och elevernas inflytande i verksamheten
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pa forskolan, skolan eller fritidshemmet. Barnen och ungdomarna ska ocksa komma till
tals i att paverka sin narmiljo inom ramen for Agenda 21-arbetet. Som framgar av verk-
samhetsplanen kommer namnden ocksa att undersoka intresset for att starta ett ungdoms-
rad. Barnen och eleverna i forskolorna och skolorna far lara sig att forsta samhallets var-
degrund sasom alla barns och manniskors lika varde och att respektera andra, andras
asikter och olikheter. Varje barns ratt till liv och utveckling handlar om rétten till ett
sjalvstandigt liv samt en trygg och stimulerande uppvaxt. For att sa langt det ar mojligt
bidra till detta arbetar ndmndens forskolor, skolor och fritidsverksamheter forebyggande
tillsammans med Natverkshuset/elevhélsan och ungdomsprojekten.

Namnden ska se dver barnkonventionens samtliga artiklar och kartlagga pa vilket sétt
artiklarna beror respektive verksamhetsomrade. Kartlaggningen ska resultera i en plan
och en atgardslista som anger vad som ytterligare behdver utvecklas, uppmarksammas
eller forandras sa att barnkonventionens intentioner kan forverkligas .

Prioriterad inriktning:

Staden skall ha en bra omsorg, vard och service for aldre, funktionshindrade och de mest
utsatta som bygger pa delaktighet, inflytande och respekt for den enskilde individen oav-
sett var i staden man bor.

Verksamhetsspecifika inriktningsmal for individ- och familjeomsorgen

e Individ- och familjeomsorgen ska framja ekonomisk och social trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor samt aktivt deltagande i samhallslivet.

Generella ataganden for individ- och familjeomsorgen

e Den enskilde ska ha latt att fa kontakt med verksamheten.

e Den enskilde ska bemdtas med respekt.

e Den enskilde ska ges mojlighet till inflytande samt garanteras en réttssaker handlagg-
ning.

e Allabarn och unga i behov av sérskilt stod ska genom tidig upptéckt och via elevhél-
san/Natverkshuset ges insatser som utgar fran den enskildes behov och forutséttning-
ar.

e Den enskildes formaga att sjalv och med hjalp av sitt natverk ta ansvar for sin situa-
tion ska stérkas.

e Droganvéndning och brottslighet ska minska bland unga.
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Verksamhetsspecifika inriktningsmal for omsorg om funktionshindrade

e Fysiskt och psykiskt funktionshindrade ska utifran aktuella forutsattningar erbjudas
mojligheter till ett gott liv utifran egna behov och 6nskemal.

e Fysiskt och psykiskt funktionshindrade ska erbjudas stod till ett aktivt deltagande i
samhallslivet.

Generella ataganden fér omsorg om funktionshindrade

e Den enskildes formaga till ett sjalvstandigt liv ska starkas.

e Den enskilde ska ges mojlighet till inflytande i sin egen planering och i verksamheten
i stort.

e Den enskilde ska ges trygghet, kontinuitet och sékerhet.

e Den enskilde ska bemdtas med respekt.

Verksamhetsspecifika inriktningsmal for dldreomsorg

e Aldre ska utifran aktuella behov och forutsattningar ha mojligheter till ett gott liv
samt erbjudas en god omsorg och vard.

Generella ataganden fér aldreomsorg

e Den enskilde ska bemdtas med respekt och vardighet.

e Den enskilde ska ges trygghet, kontinuitet och sékerhet.

e Den enskilde ska ges tydlig information, mojligheter till inflytande i sin egen plane-
ring, det dagliga livet och i verksamheten i stort.

e Den enskilde ska erbjudas social stimulans och meningsfullt innehall i vardagen.

Oka livskvaliteten for de boende inom heldygnsomsorgen och hemtjansttagarna
samt 0ka utbildningsgraden hos medarbetare inom aldreomsorgen

Néamndens aldreboenden arbetar for att de boende ska ges vanligt och respektfullt bemo-
tande, uppmarksamhet, god omsorg, god mat samt gladje och social gemenskap. Detta
uppfattas allmant som kannetecken for livskvalitet. Livskvalitet definieras ocksa av den
enskildes speciella behov. Darfor arbetar enheterna med att varje brukare ska fa omsorg
och ett individuellt stod sa att det dagliga livet fungerar pa ett bra satt. En individuell
planering gallande vard och omsorg samt social planering upprattas tillsammans med
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ansvarig kontaktperson och boendeansvarig sjukskdterska. Planeringen och insatserna
anpassas sa langt det fran varje boendes aktuella behov och nskemal.

Forvaltningen arbetar ocksa for att hemtjansttagarnas livskvalitet ska 6ka genom att utfo-
rarna upprattar en detaljerad arbetsplan utifran bistandsbeslutet, vilken sedan ska foljas
upp av utforaren och bestéllarenheten tillsammans. Aktiviteter som 6kar den enskildes
mojligheter att bo kvar hemma ska prioriteras.

Personalens utbildningsgrad ska hojas framfor allt genom kompetenscentrums och kom-
petensfondens utbildningar. Medarbetarna kommer att erbjudas vardbitrades- och under-
skaterskeutbildning. Kompetensutveckling ska ocksa genomforas avseende social doku-
mentation samt gallande &ldres behov av sociala kontakter och aktiviteter i narmiljon.

Erbjuda aldre inom de sarskilda boendeformerna samt hemtjanstmottagare moj-
lighet till utokad utevistelse och fritidsaktiviteter

Boende i sérskilda boendeformer ska erbjudas utevistelser i lamplig grad, minst en gang
per vecka. Kontaktpersonerna ansvarar for att detta fungerar. Aldreboendena erbjuder de
boende vissa gemensamma aktiviteter enligt ett veckoschema. UtOver detta planeras vissa
enskilda aktiviteter med varje boende.

Forvaltningen ska folja upp att hemtjanstmottagare far méjlighet till fritidsaktivite-
ter/utevistelser. Detta kan tillgodoses genom dagverksamhet, promenader, nar hemtjénst-
personal foljer med vid inkdp samt genom ett utokat samarbete med frivilligorganisatio-
nerna.

Ovriga utevistelser och fritidsaktiviteter erbjuds vid verksamheternas sociala traffpunkter,
exempelvis vid samkvam ute pa enheternas innegardar, i Prastgardsparken och festlig-
heter under sommaren.

Utveckla stodet till anhdriga

For att kunna tillgodose behovet av avlastning fér anhoriga ser forvaltningen 6ver moj-
ligheterna att reservera tre korttidsplatser. Enheten for utférare inom omsorg om funk-
tionshindrade avser ocksa att uppratta en struktur for vikarietillsattning sa att anhorigvar-
dare vid behov kan avlastas sitt uppdrag.

| 6vrigt kan namnas att aldreboendena erbjuder exempelvis vardplanering dar den
anhorige bjuds in att delta, avlastning genom dagverksamhet och dppen verksamhet samt
anhorigcirkel géllande demenssjukdomar och dess effekter. Anhériga till psykiskt
funktionshindrade erbjuds en anhérigutbildning genom landstingets psykosteam.



XHg
S

Qo
2oy
» &

STR®

DNR 102-280/03 sID 18 (102)

Om- och nybyggnation av gruppbostader samt alternativa boendeformer

Under 2005 och 2006 planeras en ombyggnation av den tidigare nedlagda Langsjovillan
och Alvsjo gruppbostad. Déarigenom kan atta lagenheter for personer med utvecklings-
storning skapas.

Utveckla uppsdkande och férebyggande arbete vad géaller insatser fér hemldsa och
psykiskt funktionshindrade

Forvaltningen utfor inte ett uppstkande arbete direkt riktat till grupperna hemlésa och
psykiskt funktionshindrade. Daremot kan férvaltningen fa information om personer som
kan behova stod pa grund av hemldshet eller psykiska funktionshinder genom boende-
stodjarna, de personliga ombuden samt genom enheten for arbete och bistand. Viss in-
formationsutbyte sker &ven genom socialjouren och enheten fér hemlésa. Nér detta sker
kontaktar forvaltningen den enskilde, bedémer och utreder dennes behov samt erbjuder
insatser i forekommande fall.

Insatser for boende och dagverksamhet for hemldsa

Forvaltningen bedomer att de bostadslésa personer som finns i stadsdelsomradet har
kontakt med forvaltningens enheter och darmed erbjuds olika insatser. Manga bostads|o-
sa personer med missbruksproblematik bor pa inackorderingshem och hérbérgen. For-
valtningen &mnar inventera behovet av fler traningslagenheter..

Forvaltningen diskuterar ocksa mojligheterna till att samnyttja dagverksamheter inom
samverkansstadsdelarna Hagersten, Liljeholmen och Skarholmen pa ett effektivare satt
an vad som sker idag. Forvaltningen samarbetar i dessa fragor dven med socialtjanstfor-
valtningens enhet for hemlosa.

Rorliga team

Forvaltningen har valt att inte ansoka om att skapa rorliga team for psykiskt funktions-
hindrade, da bedémningen é&r att det inte finns behov av detta.

Utveckla samverkan avseende vard och rehabilitering av missbrukare
Samverkan gallande missbrukarvarden ska félja den gemensamma policyn for missbru-
karvard och specialiserad beroendevard mellan kommunerna och landstinget i Stock-

holms lan.

Forvaltningen samarbetar har med beroendemottagningen Team Sydvast tillsammans
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med ytterligare fyra stadsdelsforvaltningar samt landstingets Beroendecentrum. Inom
ramen for detta samarbete ska ett lokalt samarbetsdokument tas fram vilket arligen kan
féljas upp som ett gemensamt kvalitetsdokument. Samarbetet ska bland annat syfta till att
personalen pa Team sydvast far kompetensutveckling for att kunna erbjuda valgrundade
och helhetsmassiga utredningar samt insatser till personer med beroende- eller miss-
bruksproblem.

Har kan ocksa namnas att stadsdelsforvaltningen avser att utveckla en mer strukturerad
och fungerande samverkan med frivardsmyndigheten, med vilka man kommer att ha
samverkanstraffar under aret.

Prioriterad inriktning:

Personalforsorjningen skall sékras och goda mojligheter till kompetensutveckling erbju-
das medarbetarna.

Verksamhetsspecifikt inriktningsmal

e Stadsdelsndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda goda utvecklings-
majligheter for medarbetarna.

Generella ataganden

e Namnden atar sig att minska medarbetarnas sjukfranvaro.
e Medarbetarna ska ges mdjlighet till kompetensutveckling.

Sékerstalla arbetet med strategier for kompetensforsorjningen

Den overgripande inriktningen for kompetensforsorjningen ar att i stérsta mojliga ut-
strackning lata medarbetarna delta i kurser och seminarier anordnade av Kompetensfon-
den. Namnden avser ocksa att initiera egna projekt for kompetensutveckling med stod av
medel fran Kompetensfonden. Forvaltningen stéder ocksa fortlopande medarbetarna i att
ansluta sig till och kvarsta i kompetenssparande.

Sékerstalla behovet av sarskilt angelagna yrkesgrupper for verksamheten

Pa kort sikt foreligger inget behov att sakra forsérjningen av for verksamheterna sarskilt
angelagna yrkesgrupper. Pa langre sikt paverkas personalforsérjningen av pensionsav-
gangar, forandringar av sjuktalet, planerad utbyggnad t ex av forskolan och medelstill-
delning. Under perioden 2005 — 2007 kommer femtiofyra personer att uppna 65 ar varav
flertalet bedoms vélja att avgd med alderspension. De flesta av dessa ar larare/forskol-
larare eller vardbitrade/vardare
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Inom ramen for projektet Minska sjukfranvaron bedrivs forebyggande halsoarbete och
olika atgarder vidtas, exempelvis stod till cheferna i deras rehabiliteringsarbete for att
nedbringa sjuktalet. For att sakra personalforsérjningen pa langre sikt tar forvaltningen
ocksa emot praktikanter fran socialhtgskolan samt deltar i den verksamhetsforlagda ut-
bildningen for lararstuderande.

Insatser for att I6sa personaléverskott

Haosten 2004 uppgar personaldverskottet till knappt tva helarsanstallningar netto. Mot
bakgrund av planerade effektiviseringar och darmed viss férvéntad 6vertalighet har for-
valtningen fattat beslut om begransningar avseende rekryteringar.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Forvaltningen kommer liksom foregaende ar att prioritera det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Detta arbete baseras pa anvisningar och rutiner, det s k SAM-dokumentet och
omfattar certifieringsutbildning av nya chefer och skyddsombud samt érliga handlings-
planer baserade pa psykosocial enkéat och fysiska skyddsronder. Tva ganger per ar ska
rapportering av arbetsskador och tillbud géras. Férvaltningen och enheterna ska ha ett
tatt samarbete med foretagshalsovard samt géra en arlig arbetsmiljérevision. Anvisningar
finns ocksa om skyldighet att gora riskbedomningar vid verksamhetsforandringar och hur
sadana ska utformas.

Forbattra medarbetarnas hélsa och minska sjukfranvaron

Sedan tre ar tillbaks pagar ett omfattande halsoarbete inom férvaltningen. Under
2003/2004 har ett projekt avseende friskvard pa betald arbetstid pagatt. Erfarenheterna
fran projektet har visat pa att det behovs resurser for att driva pa och samordna frisk-
vardsarbetet inom forvaltningen. Forvaltningen har for detta avsatt medel for en halvtids
friskvardssamordnare.

Forvaltningen avslutar och utvarderar till arsskiftet 2004/2005 en satsning pa Halsopro-
filer till alla. Det fortsatta halsoarbetet kommer att bedrivas av forvaltningens héalsocoa-
cher med sarskilt stod fran det pagaende projektet Minska sjukfranvaron och friskvards-
samordnaren. Utbildning av ytterligare ett 20-tal halsocoacher kommer att genomforas.

Ett lagforslag om andrade regler for arbetsgivarintrade vid sjukdom och partiellt sjuk-
penningansvar forvantas oka vikten av att ndrmare folja den enskilde medarbetarens
sjukskrivningsforlopp. Detta kommer att ske inom ramen for en 6verenskommelse som
traffats med Huddinge forsakringskassa kring forebyggande insatser och samordnad re-
habilitering. Varje sjukskrivning och i synnerhet heltidssjukskrivning kommer att foljas i
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samarbete mellan rehabiliteringsansvarig chef, kassans samordningsman och féretagshal-
sovarden.

Fordjupa och utveckla medarbetarnas delaktighet och inflytande

Arbetet med att utveckla och fordjupa medarbetarnas inflytande baseras pa gallande
samverkansavtal. Trots stora anstrangningar fran de forvaltningslokala parterna finns det
forbattringsmojligheter vad galler framfor allt arbetsplatstraffarna. Dessa halls i avtalad
omfattning men kan utvecklas bade vad galler innehall och mojlighet till paverkan for
medarbetarna. Inom ramen for internkontrollplanen ska ett chefsseminarium om tillamp-
ningen av samverkansavtalet genomforas.

Individuella kompetensutvecklingsplaner

I samverkansavtalet regleras aven att medarbetarna ska ha minst ett medarbetarsamtal per
ar samt innehallet i samtalet. Exempelvis ska medarbetarens behov av kompetensutveck-
ling diskuteras och en individuell plan for kompetensutveckling upprattas. Forvaltningen
har under 2004 utfért en stickprovsundersokning avseende medarbetarsamtalen. Resul-
taten av denna ska ligga till grund for de atgarder som kan komma att behéva vidtas un-
der aret for att paskynda genomférandet av individuella kompetensutvecklingsplaner till
alla.

Utvecklingsprojekt med forkortad arbetstid

Fragor som ror arbetstid och forlaggning av arbetstid har atgardats genom inférande av
flextid och méjlighet till individuellt utformat schema for medarbetare vid sarskilda bo-
enden inom dldreomsorg. Inom omsorg om funktionshindrade tillampas kollektivavtalad
arsarbetstid pa de gruppboenden dar medarbetarna sa onskat.
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BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM
Prioriterade inriktningar
Nya bostader som alla kan efterfraga ska byggas

Staden ska verka for en val fungerande arbetsmarknad, goda forutsattningar for nar-
ingslivet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens betydelse starks

Verksamhetsspecifikt inriktningsmal
e Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla Stockholm
Generella taganden

e Stadsdelsndmnden ska medverka till ett 6kat bostadsbyggande i Stockholm

e Stadsdelsnamnden ska verka for integrerade bostadsomraden med tillgang till
god service

e Alvsjo ska uppfattas som en valskétt, trygg, ren och tillganglig stadsdel.

e Stadsdelsndmnden ska verka for ett fungerande néringsliv och en fungerande arbets-
marknad.

Effektivisera det interna remissforfarandet vid planprocessen samt tillgodose servi-
cebehoven fér den under aret tillkommande befolkningen

Stadsdelsférvaltningen bidrar till en aktiv planprocess genom en kontinuerlig dialog med
medborgarna och de tekniska forvaltningarna kring plan- trafik- och miljofragor. For att
bland annat ge en smidigare remisshantering ges namnden mojlighet till tidig insyn och
paverkan i olika projekt exempelvis via den tvarpolitiska gruppen for trafik- miljo och
planfragor. | informationsbladet och pa stadsdelens hemsida ges medborgarna fortlopan-
de information om pagaende projekt, samrad m m.

| stadsdelen fortsatter planeringen for flera projekt som syftar till att lyfta och forstarka
stadsdelens kvaliteter, exempelvis i Langbroparken vars genuina parkmiljo rustas upp
samtidigt som 700 nya lagenheter byggs i omradet. Detta arbete har pabérjats och berak-
nas paga nagra ar framover. Fornyelsen av Alvsjo centrum syftar till att skapa en sam-
manhallen stadsmiljé med en blandning av service, boende och bra infrastrukturlosning-
ar. Tidsplanen for centrumférnyelsen ar dock &nnu osaker.
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Planarbetet syftar ocksa till att utveckla stadens framtida planprocess med stor delaktig-
het och engagemang fran medborgare, férenings- och naringsliv. | Solberga planeras for
en fortdtning av bebyggelsen i tva etapper. Den forsta etappen omfattar ca 300 lagenheter
och planeras genomforas inom de narmaste tva till tre aren. Etapp tva forutsétter en ned-
gravning av befintlig kraftledning vilket planeras ske tidigast 2010. Det ar i nuldaget
mycket osakert hur manga lagenheter det kan generera. Infor planarbetet har en fordjupad
dialog forts med de boende kring stadsdelens varden, behov och utvecklingsméjligheter.
Dialogen med solbergaborna fortsatter och kommer att fokusera kring barn och ungas
behov och deras majlighet att delta i och paverka planprocessen.

Forvaltningen foljer USK:s befolkningsprognoser och har en beredskap for hur nypro-
duktionen av bostader paverkar servicebehovet.

Starka arbetskraftens stallning pa arbetsmarknaden genom kompetensutveckling
och i samverkan

| syfte att stdrka arbetskraftens stallning arbetar férvaltningen aktivt med personer som
har varit borta en langre period fran arbetsmarknaden. Detta arbete utfors i samverkan
med flera aktorer sasom Jobbcentrum, arbetsformedlingen, forsakringskassan och vard-
centralen. Forvaltningen satsar sarskilt pa att vidareutveckla samverkan med Jobbcent-
rum som har goda kontakter och néra samverkan med foretag och offentliga arbetsgivare
inom Stockholm sydvast. Utifran kontakten med Jobbcentrum far den enskilde majlig-
heter till praktik hos olika arbetsgivare, i forsta hand hos sadana som har rekryteringsbe-
hov. Har kan ocksa namnas att forvaltningen ansoker om medel fran kompetensfonden
for att metodutveckla detta arbete i samverkan med Jobbcentrum.

Forvaltningen kommer ocksa att utoka samarbetet med SFl-skolan i Varberg, som erbju-
der yrkesinriktad SFI-undervisning och strukturerad arbetstraning for utomnordiska in-
vandrare som har varit borta fran arbetsmarknaden under en langre period.

Forbattra levnadsvillkor och motverka utanforskap genom dkad sysselsattningsrad
samt minska arbetsldsheten for ungdomar

Namndens insatser for att 6ka invanarnas sysselsattningsgrad framgar i huvudsak under
foregaende rubrik. 1 6vrigt kan har namnas att forvaltningen genom ett avtal med Jobb-
centrum kommer att kunna erbjuda 20 personer aktivitetsgaranti. Férvaltningen har ocksa
avtal om OSA (offentligt skyddat arbete) for personer med socialmedicinska arbetshin-
der. OSA-anstéllningarna kommer att 6ka med tva personer.

| syfte att minska arbetslsheten bland ungdomar 18 — 24 ar kommer férvaltningen under
aret att ha ett forlangt avtal med arbetsférmedlingen om ungdomsgaranti samt om kom-
munal praktik for ungdomar (KPU).
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Utveckla samverkan med lokala aktorer for att 6ka sysselsattningsgraden

Forvaltningens avser att effektivisera samarbetet med forsékringskassan, vardcentralerna,
arbetsformedlingen och AF-rehab. FOr detta planeras bl a regelbundna samverkanstraffar.
Vid sidan av detta kommer forvaltningen att prioritera ovan ndmnda samverkan och me-
todutveckling med Jobbcentrum.

Minska behovet av ekonomiskt bistand

Samtliga stadsdelsnamnder har ett uppdrag fran kommunfullméktige som innebér att
antalet personer som uppbar ekonomiskt bistand ska halveras innan 2006 ars utgang. Ut-
gangslaget ar det genomsnittliga antal personer som erholl ekonomiskt bistand under
perioden januari till december 1999. I april 2004 1&g Alvsjo stadsdelsniamnd pa 57,2% av
malet, att jamfora med stadens genomsnittsiffra 63,2%, dvs namnden var endast ca sju
procentenheter fran malet att jamfora med stadens tretton procentenheter.

Alvsjo stadsdelsnamnd visar pa en minskning av antalet bidragstagare dven under andra
halvaret 2004, vilket betyder att namnden narmar sig halveringsmalet. Férvaltningen
avser att under aret forstarka personalresurserna for bland annat stéd till langtidsarbetslo-
sa. Darutdver ska man etablera och utveckla samverkan med en fortroendeldkare avseen-
de sjukskrivna personer med forsorjningsstdd. Sammantaget finns goda mojligheter till
att Alvsjo stadsdelsforvaltning néar halveringsmalet under 2006.

Utveckla kontakterna mellan staden och foretag i stadsdelsnamndsomradet

Arbetet med att miljodiplomera smé& och medelstora foretag i Alvsjo fortsatter. Hittills
har ett 20-tal &lvsjoforetag miljodiplomerats och ambitionen &r att involvera fler foretag
till ett mer strukturerat miljoarbete. Arbetet sker i samarbete med Stockholms stads mil-
jocentrum for foretag. Forutom positiva miljoeffekter leder arbetet till konkurrensfordelar
for de ingaende foretagen. Denna samverkan mellan staden och det lokala naringslivet
ger ocksa forutsattningar for ett utokat samarbete kring praktikplatser och andra arbets-
marknadsprojekt.

Namnden samarbetar ocksa med foretagen i stadsdelsomradet i det brottférebyggande
radet Alvbra, i skola/arbetslivssamverkan samt i samband med den arliga Alvsjodagen.

Utveckla trafiksystemen och forbattra framkomligheten

Infor vintersdsongen anordnar forvaltningen ett séarskilt mote med stadens trafikvakter
och entreprendrens fasta personal. Har gors en genomgang av prioriterade végar, vagav-
snitt och de gator som omfattas av sarskilda parkeringsbestammelser. Kopplingen mellan
hallplatser och dvergangstallen gas igenom. Plogning och sandning av omraden och vag-
avsnitt kring aldreboende och skolor ska sarskilt prioriteras. Infér en ny upphandling av
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park- och gatudriften, som sker under aret, gérs en genomgang av forutséttningarna for
att tydligg0Ora dessa prioriteringar.

Vegetation som vaxer ut dver trottoarer, cykelbanor och gator &r ett hinder for gaende,
cyklister och arbetsfordon. Sikten skyms och trafiksakerheten férsamras. Forvaltningen
gor aterkommande informationsinsatser, via informationsblad och hemsida, for att upply-
sa om fastighetségarnas ansvar. Skolorna kommer att involveras i samverkan kring pro-
jektet ”Saker och lekvanlig skolvag” och sérskilda informationsinsatser riktade till fas-
tighetségarna utefter barnens skolvagar genomfors.

Uppfyllelse av stadens mal for miljobilar

Inom forvaltningen finns for narvarande tva tjanstefordon. Den ena ar en aldre folk-
vagnsbuss som anvénds inom ungdoms- och parkleksverksamheten i Solberga. Det andra
ar en bifuel Volvo som gar pa bade bensin och biogas och som anvénds framfor allt av
individ- och familjeomsorgen. Om bilar ska bytas ut eller fler bilar ska leasas ska forvalt-
ningen valja bilar som kan drivas med alternativa branslen. Miljdbilen skall framfor allt
tankas och kdras med biogas och tydligare rutiner for detta ska upprattas. Bilarna ska
tvattas i anlaggningar med godkand rening.

GORA STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT HALLBAR
STORSTAD

Prioriterade inriktningar:

Stadens mark- och vattenomraden skall anvandas sa att

natur- och rekreationsvarden langsiktigt tryggas genom minimering och rening av
utslapp samt sanering av fororenade omraden

Miljoarbetet ska starkas pa lokal och central niva genom att miljoprogrammets
sex mal ar vagledande vid alla beslut i namnder och bolagsstyrelser.

Verksamhetsspecifikt inriktningsmal
e Alvsjo ska vara en forebild i Stockholm avseende ekologiskt héllbar utveckling.
Generella ataganden

e \erksamheternas miljopaverkan ska minska inom omradena energianvandning, avfall
och transporter. Andelen ekologiska livsmedel som kops in ska tka.
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e Stadsdelsnamnden ska aktivt verka for att minska miljopaverkan i narsamhallet samt i
ovrigt verka for en ekologiskt hallbar utveckling.

e Stadsdelsnamnden ska aktivt varna om tillgangen till tatortsnara naturomraden i Alv-
5j0.

Insatser for att nd malen i stadens miljoprogram senast ar 2006

Stadens nya miljoprogram beror alla delar av samhallet och samtliga aktérer maste med-
verka for att programmets angivna mal ska kunna uppnas. Det yttersta ansvaret har dock
stadens namnder och bolag. De évergripande malen i stadens miljoprogram &r foljande:

Miljoeffektiva transporter
Séakra varor

Hallbar energianvéandning
Ekologisk planering och skotsel
Miljoeffektiv avfallshantering
Sund inomhusmiljo

Det finns delmal inom alla dessa sex omraden som berdr namndens verksamheter. Inom
mandatperioden ar malet att andelen inkopt ekologisk mat ska uppga till minst 15% och
energianvandningen for el och uppvarmning ska minska med 10%. Arbetet med miljo-
programmet sker inom ramen for stadens integrerade ledningssystem (ILS). Tydliga in-
riktningsmal och ataganden som foljs upp och utvarderas sakrar att miljoarbetet bedrivs
med sikte pa standig forbattring och utveckling. For att miljopaverkan inom omradena
energi, avfall och transporter ska minska kommer varje enhet inom forvaltningen utar-
beta egna miljéataganden. Forvaltningsledningen ansvarar tillsammans med 6vriga an-
stallda for att miljofragorna blir en integrerad del av verksamheten som f6ljs upp i enhe-
ternas verksamhetsberattelser.

Engagemanget hos medarbetarna ska lyftas fram och de miljdombud som finns inom
respektive enhet ska fungera som en bas for kunskapsspridning inom verksamheterna.
Andra nyckelpersoner i verksamheterna sasom inkopare, vaktmastare och kokspersonal
ska fa stod sa att de kan delta i miljéarbetet och bidra till att malen uppfylls.

Inom ramen for ett projekt med bidrag fran Miljomiljarden kommer forvaltningen arbeta
med att resurseffektivisera och miljéanpassa forskolelokalerna. Detta medfor ett tydligt
bidrag till ambitionen att uppna delmalen i miljéprogrammet om hallbar energianvand-
ning och sund inomhusmiljo.

Utveckla Agenda 21-arbetet

Agenda 21-arbetet syftar till att engagera boende och verksamma i Alvsjo samt forvalt-
ningens enheter i ett lokalt forankrat och praktiskt arbete dar miljo, ekonomi, demokrati
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och sociala aspekter sammanfors. Under aret inriktas Agenda 21-arbetet pa barn och
ungdomar med utgangspunkt i skolan. Projektet ”Saker och lekvanlig skolvag”, som
syftar till att skapa sékra skolvégar och uppmuntra alternativ till bilen, fortsétter och ut-
Okas till fler skolor i stadsdelen. Projektet &r en del av det regionala samarbetet
"Samverkan for Hallbart Resande” och dven en del i Mobilitetscentrum som finns inom
gatu- och fastighetskontoret. Utifran erfarenheterna av skolvagsprojektet sker ett fordju-
pat samarbete med skolorna for att skapa delaktighet och engagemang i fragor som
handlar om narmiljo och hallbar utveckling. Mojliga arbetsomraden &r t ex Préstgards-
parken, miljospaning och fortatningen av Solberga och arbetet kommer att utformas i
dialog med skolan och utifran elevernas intressen.

Stodet till sma och medelstora foretag i Alvsjo fortsatter sa att de kan infora och arbeta
vidare med ett forenklat miljoledningssystem; Stockholms stads Miljodiplom. Detta sker
i nara samarbete med Miljocentrum for foretag pa stadsledningskontoret. Genom utbild-
ningar och ett strukturerat miljéarbete minskar de deltagande féretagen sin miljobelast-
ning.

For att hitta nya metoder att forbattra kéllsorteringen och avfallshanteringen i staden
startar projektet ”Sortera Mera”. Det &r ett projekt som finansieras av Miljémiljarden och
i vilken hélften av stadsdelsforvaltningarna deltar och Alvsjé ar huvudman. Ett bostads-
omrade i varje stadsdel véljs ut dar man gar in pa djupet for att andra praktiska losningar
och beteende hos de boende. Tanken &r att projektet dven ska vacka ett vidare intresse for
narmiljon och hallbar utveckling i stort.

Basen i stadsdelens miljdinformation kommer aven fortsattningsvis vara miljéhérnan pa
medborgarkontoret, hemsidan, informationsbladet samt nyhetsbrevet "Gronskande Le-
vande Gardar och Narsamhallen”. Forvaltningens interna nyhetsbrev kommer att inne-
halla miljéinformation riktad till verksamheterna. Utatriktade aktiviteter som exempelvis
seminarier och foredrag kommer att samordnas med pagaende projekt eller utstallningar
dar ocksa stadsdelens egna verksamheter ska kunna delta.

I enlighet med stadens parkprogram ska skotselmetoder anvéndas som véarnar om den
biologiska mangfalden och bidrar till en biologisk utveckling. I upphandlingen av park-
och gatuskotseln stalls miljokrav pa arbetsmaskinerna for att minska utslapp till mark,
vatten och luft. | samarbete med flera av stadsdelarna i sdderort ska halkbekampnings-
sand renas och atervinnas. Skyddsvarda omraden som Alvsjéskogen och Solbergaskogen
ska skotas enligt faststallda skotselplaner. Miljon i och kring Langsjon, Sjoangen och
Alvsjoskogen &r av stort intresse for manga av de boende i stadsdelen och forvaltningen
kommer att fora dialog med de olika intresseféreningar som finns.
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BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA DEMOKRATIN

Prioriterade inriktningar:

Metoder skall utvecklas inom stadens alla verksamheter i syfte att synliggora, motverka
och bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer

Okad mojlighet till reell paverkan skall skapas genom fordjupad lokala demokrati, del-
aktighet och inflytande

Verksamhetsspecifikt inriktningsmal

e Medborgarna ska ges mojligheter till inflytande éver sina livsvillkor och sin livsmil-
jo.

Generella dtaganden

e Medborgarna ska ges insyn och mojlighet till deltagande i den lokala demokratin och
infor beslutsfattande.

e \erksamheterna ska framja integration, kultur och mangfald.

e Barn och unga ska ges 6kade mojligheter att paverka sin vardag och sin narmiljo

Ta fram metoder for att synliggéra, motverka och bryta fordomar, rasism och dis-
kriminerande strukturer

N&mndens insatser for att synliggora, motverka och bryta férdomar, rasism och diskrimi-
nerande strukturer redovisas under nasta rubrik. Nagon sarskild metod har inte anvénts
for att synliggora dessa problem.

Forvaltningen ska under aret ga igenom stadens mal och program avseende integrations-
arbetet, samt analysera hur dessa mal kan tolkas och fortydligas utifran Alvsjo stadsdels-
omrades forutsattningar och behov. Darefter klargdrs de olika verksamheternas radighet i
dessa olika fragor, sa att metoder och arbetssatt kan utvecklas.

Bryta segregation och bidra till 6kad integration

Inom férskolan och grundskolan forekommer ett aktivt arbete med normer och vérde-
grunder. Detta arbete syftar till att motverka och bryta férdomar, rasism och diskrimine-
rande strukturer. Inom verksamhetsomradet forekommer ocksa ett dylikt utvecklingsar-
bete inom ramen for det s k integrationsprojektet, inom vilket representanter fran samtli-
ga barn- och ungdomsverksamheter tillsammans med ungdomar planerar, genomfor och
foljer upp aktiviteter for ungdomar dar man méts ver etniska och socioekonomiska
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granser. Satsningen ska aven gynna demokratisk utveckling bland unga och har som
langsiktigt mal att bilda ett ungdomsrad.

Genom det forebyggande arbete som individ- och familjeomsorgen bedriver tillsammans
med forskola/skola motverkas diskriminerande strukturer i ett senare skede. De olika
ungdomsprojekten samverkar for att synliggéra och motverka férdomar, samtidigt som
de ar drog- och brottsférebyggande samt stravar mot vardegrundsarbete och demokratisk
utveckling bland ungdomar.

En mycket viktig faktor i arbetet med att bryta segregationen ar att 6ka sysselsattnings-
graden hos medborgarna. Har kan ndmnas att forvaltningen bl a genom arbetet med
Jobbcentrum och den samverkan som sker med arbetsférmedlingen, forsakringskassan
etc, stravar efter att langvarigt arbetslosa ska kunna erbjudas arbete eller utbildning.

Arbeta for att fler vuxna flyktingar ska uppna en egen forsérjning

Stadsdelsnamnden ansvarar fran arsskiftet for mottagning och introduktion av de flyk-
tingar som folkbokfors inom stadsdelsomradet. Férvaltningen kommer att arbeta med
varje enskild person och utifran dennes behov soka finna I6sningar . En handlingsplan for
varje person ska tas fram i samverkan med 6vriga berdrda instanser. Att snabbt komma i
kontakt med arbetslivet ar en mycket viktig faktor i introduktionen. Flyktingar som be-
doms vara arbetsfora kommer darfor att hanvisas till Jobbcentrum for att snabbt kunna
erbjudas mojligheter till praktikplats och arbete. SFI-utbildningen ska vara yrkesinriktad
och sa snart som mojligt kombineras med arbete eller praktik.

Inom introduktionen kommer enskilda personer ocksa att fa mojlighet att delta i sarskilda
projekt sdsom “Resursutbyte” som arbetar med introduktion i arbetslivet

Utveckla medborgarnas majligheter till insyn och deltagande i de demokratiska
processerna

For att medborgarna aktivt ska kunna delta i de lokala demokratiska processerna krévs
bade kunskap och insyn, varfor information maste ges i ett sa tidigt skede som majligt av
bl a den politiska beslutsprocessen. | for stadsdelsnamnden viktiga strategiska fragor
finns mojlighet att stélla fragor till en medborgarpanel bestaende av drygt 200 medborga-
re. Under aret kommer deltagarna i panelen att besvara ett antal enkéter. En viktig fraga
att ta upp i medborgarpanelen ar exempelvis utvecklingen av Alvsjo centrum. Andra in-
tressanta fragor kan handla om skétseln av gator, parker och torg samt trafik- och miljo-
fragor.

Det kan i sammanhanget ndmnas att det har bildats en tvarpolitiskt grupp for inflytande-
fragor som har till syfte att strategiskt diskutera och planera for en utveckling av med-
borgarnas majligheter till inflytande och deltagande i olika fragor.
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I flera undersokningar, som exempelvis ”Situation och service i stadsdelen 2002” vilken
genomfordes av stadens utrednings- och statstikkontor (USK) pa uppdrag av gatu- och
fastighetskontoret, har framkommit att medborgarna i Alvsjé i mycket stor utstrickning
ar intresserade av att ta del av information om planer och politiska beslut som ror ut-
vecklingen i stadsdelen. Det &r ocksa en hogre andel i Alvsjo &n i 6vriga staden som an-
ser att de far lattillganglig information om planer och beslut. Detta &r naturligtvis glad-
jande och forvaltningen har inte for avsikt att lata denna positiva “trend” avstanna utan
tvart om fortsatta att underlatta for medborgarna att kunna utdva sitt inflytande i fragor
som ror utvecklingen av Alvsjo.

Informationsbladet ges ut cirka 11 ganger om aret och distribueras drygt en vecka fore
varje namndsammantréade till samtliga hushall i Alvsjo. Det ar ocksa mojligt att via e-
post prenumerera pa Informationsbladet. Tyngdpunkten i informationen ligger pa stads-
delsndmndens kommande &renden och hanvisningar till fordjupad information samt hur
medborgarna kan paverka. Dessutom innehdller Informationsbladet en kortfattad infor-
mation om fattade beslut samt vad som i dvrigt &r pa gang i stadsdelsomradet. Webbplat-
sen ingdr i Stockholm stads portal och innehaller férutom sedvanlig information om sta-
dens verksamheter och aktiviteter ocksa en demokratiportal. | demokratiportalen finns
flera olika delar som exempelvis stadsdelsndmndens handlingar med mojlighet att pre-
numerera pa foredragningslistor och protokoll, ett debattforum dar namndens ledamoter
och ersattare har mojlighet att svara pa allmanhetens inlagg samt formular for att skicka
in medborgarforslag.

Det dr viktigt att saval stadsdelndmndens handlingar som férvaltningens information om
namndens olika verksamheter &r latt att na och forsta. Darfor finns Informationsbladet
inlast pa band och dversatt till latt svenska. Forvaltningen ska lagga ut de lattlasta infor-
mationsbladen pa webbplatsen och gora det mojligt for allmanheten att prenumerera pa
dem.

En viktig kanal for dlvsjobornas delaktighet &r mojligheten att 1amna forslag pa forbatt-
ringar av olika verksamheter inom namndens ansvarsomrade, s k medborgarforslag.
Medborgarforslagen fors upp som en egen punkt pa stadsdelsnamndens féredragnings-
lista.

Pa medborgarkontoret finns tillgang till foredragningslistor, arenden och politiska beslut.
| samband med samradsforfaranden ges alltid mojlighet att ta del av olika planforslag.
Planerna finns utstéllda och information Iamnas om vart man kan vénda sig med syn-
punkter pa olika planforslag.

Informationen pa hemsidan och i informationsbladet ska finnas tillganglig i ett sa tidigt
skede av beslutsprocessen som mojligt. Alvsjés medborgare kan redan idag félja de lo-
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kala politiska fragorna genom att prenumerera pa foredragningslistor och protokoll.
Medborgarna kan dessutom debattera fragorna pa hemsidan innan besluten tas.

Demokratiansvar, befolkningsansvar och utvecklingsansvar

| finanshorgarradets forslag till budget 2005 for Stockholms stad och inriktning for 2006
och 2007 anges att stadsdelsnamnderna ska fa ett demokratiansvar, befolkningsansvar
och utvecklingsansvar. Vidare anges att namnden ska tydliggora pa vilket satt detta ska
verkstallas — detta utan att ange vad det utdkade ansvaret innebér.

Dock kan SPO-utredningen ge viss vagledning i fragan eftersom det anges i budgeten att
stadsdelsnamndernas funktion och uppdrag for narvarande behandlas i utredningen De-
mokrati och ledarskap (SPO), del 2. | SPO-utredningen anges att demokratiansvaret syf-
tar till att ge stadsdelsnamnderna ett sérskilt ansvar inom kommunen att inhdmta och
formedla synpunkter fran stadsdelens invanare pa kommunal service oavsett driftsform
eller hur ansvarfordelningen mellan olika ndmnder &r organiserad. Stadsdelsndmnderna
ska ocksa ha rollen som samordnande och férmedlande lank mellan olika lokala aktorer.

Befolkningsansvaret innebéar att ndmnderna ska ha god kunskap om och successivt ut-
veckla sina former for kontakter med stadsdelens befolkning, ha kunskap om befolkning-
ens synpunkter etc. Namnderna ska ansvara for att i sin samverkan med andra kommu-
nala forvaltningar, myndigheter etc, formedla kunskaper om den lokala befolkningen och
dess behov och synpunkter. Géllande utvecklingsansvaret far stadsdelsnamnderna ansvar
for att vidta och initiera atgarder som utvecklar den kommunala servicen utifran ett hel-
hetsperspektiv.

Detta tolkar forvaltningen sa att demokratiansvaret syftar till att namnden i storsta mojli-
ga man ska tillgodose medborgarnas uttryckliga vilja i olika fragor medan befolkningsan-
svaret handlar om att ta reda pa och kanalisera det behov som befolkningen har pa ett
mer generellt plan och som inte alltid &r tydligt formulerat. Vidare innebéar utvecklingsan-
svaret att stadsdelsnamnderna ska ta ansvar for befolkningens behov aven gallande fragor
som inte finns inom namndens kompetensomrade och darmed ha ett helhetsperspektiv pa
utvecklingen av Alvsjo.

I en beskrivning av hur stadsdelsnamnden i Alvsjo avser att hantera dessa fragor bor det
sagas att demokratiarbetet ar relativt val utvecklat inom forvaltningen vilket beskrivs pa
flera stéllen i denna verksamhetsplan. Ovan redovisades exempelvis arbetet med att ge
medborgarna mojligheter till insyn och deltagande i de demokratiska processerna. Inom
ramen for detta arbete finns en mangd olika forum for kontakter med medborgare (med-
borgarpanel, medborgarkontor, méjlighet att lamna medborgarférslag etc) som inte bara
anvands i syfte att medborgarna kan lamna synpunkter och forbéattringsforslag gallande
namndens verksamheter. Exempelvis hanterar medborgarkontoret ofta fragor som inte
finns inom namndens kompetensomrade och dar medborgaren far hjalp att komma i
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kontakt med rétt instans/huvudman. Vidare beskrivs i denna verksamhetsplan hur for-
valtningen arbetar med utokade samrad gallande planfragor samt att vissa projekt be-
skrivs som sker i samarbete med andra myndigheter och som syftar till att i olika avseen-
den forbattra for medborgarna i Alvsjo (t ex projektet ”Saker och lekvanlig skolvig”
samt Agenda 21-projekt).

Dock finns naturligtvis mer att gora, framfor allt gallande det s k befolkningsansvaret.
Det har inom férvaltningen bildats en ”Utveckla Alvsjé”-grupp som har till uppgift att
diskutera strategiska och langsiktiga metoder och insatser gallande detta. Det kan handla
om att utoka samarbetet med det lokala naringslivet for att battre tillfredsstélla befolk-
ningens behov av det kommersiella utbudet inom stadsdelen eller att utoka samradet med
gatu- och fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret i syfte att hantera trafikfragorna
etc. Namnden och forvaltningen har ocksa en gemensam inflytandegrupp som diskuterar
och bereder fragor avseende demokratiarbetet.

Utifran namndens utdkade befolkningsansvar m m kommer saledes forvaltningen under
kommande verksamhetsar arbeta for att knyta ihop olika perspektiv till ett lokalt hel-
hetstankande och utoka samverkan bade med medborgare och med andra aktorer inom
och utom staden for att uppna en positiv utveckling av Alvsjo. Detta &ven om metoderna
for detta i skrivande stund inte ar helt klarlagda.

Ge fOrutsattningar for att utveckla det lokala kultur- och féreningslivet samt utfor-
ma kulturverksamheten sa att nya grupper nas

Den lokala kulturverksamheten ska starkas och utformas sa att framfor allt alla barn och
ungdomar ges mojlighet att uppleva och sjélva utéva olika former av kultur. En satsning
pa kultur &r ocksa en satsning pa integration och demokrati. Under aret gérs en okad
satsning jamfort med 2004 i form av att kultursekreteraren i samrad med cheferna for
forskola och grundskola arrangerar olika kulturevenemang for barn och ungdomar i om-
radet. Vidare sker vissa utdkade kulturinsatser for aldre- och funktionshindrade vilka pla-
neras i samrad med cheferna for aldreboende och boende for funktionshindrade.

Utdver detta avsatts medel for en Gvergripande kultursatsning i form av den s k Alvsjo-
dagen i Alvsjo centrum som kommer att arrangeras tillsammans med den lokala foreta-
garforeningen och allmannyttans bostadsholag. Malsattningen med dagen ar att genom
ett aktivt kommunikationsarbete nd ocksa dem som inte sjalva soker upp kulturinstitutio-
ner och evenemang. Vidare samarbetar forvaltningen med det lokala biblioteket vilket bl
a innebar att namnden finansierar vissa kulturanslag som anordnas av biblioteket, bl a
barnteater.

Namnden kommer ocksa att fortsatta ge stod till frivilligorganisationer och det lokala
kultur- och féreningslivet. Efter ansokningsforfarande och beslut av stadsdelsndmnden
fordelas stodet vid ett tillfalle under varen. Féreningsbidrag ska kunna sokas av lokala
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foreningar som anordnar kulturaktiviteter foretradesvis for barn och ungdomar samt av
foreningar/organisationer som organiserar andra former av aktiviteter riktade till barn och
ungdomar, funktionshindrade eller &ldre. Den ténkta insatsen ska dessutom kunna ses
som ett komplement till nAmndens verksamhetsansvar. Darutover kravs att forening-
en/organisationen har en lokal anknytning sa att bidraget kommer Alvsjos medborgare
tillgodo.

Utveckla konsumentvagledningen och 6ka den riktade konsumentvéagledningen,
sarskilt till unga

N&mndens konsumentvégledning sker inom ramen fér medborgarkontorets verksamhet
dar medborgarna erbjuds en lattillganglig konsumentvagledning. Medborgarkontorets
samhallsvagledare stélls relativt ofta infor fragor som rér medborgarnas rattigheter som
konsumenter och kompetensutvecklingen inom omradet sker bl a genom att samhalls-
vagledarna flitigt nyttjar konsumentverket kursutbud. Ett matt pa hur ndjda medborgarna
ar med namndens konsumentradgivning kommer inom kort att finnas, da konsumentfor-
valtningen tillsammans med stadens utrednings- och statistikkontor (USK) for narvaran-
de genomfor en ”nojd kund”-undersokning hos de medborgare som efterfragar konsu-
mentvégledning hos medborgarkontoret.

I enlighet med budgetférslaget for staden kommer konsumentradgivningen att till viss del
riktas till unga. Med utgangspunkt fran den undervisning om konsumentfragor som sker
inom grundskolan, avser samhéllsvagledarna att tillsammans med bertrda larare utveckla
denna utbildning. Enligt uppgift ska ocksa ett konsumentpolitiskt program tas fram vilket
kommer att vara vagledande for hur ndmnden bedriver sin konsumentvagledning under
aret.

Samarbetsformer for brukarinflytande, delaktighet och lokal demokrati

Namndens verksamheter har generella och enhetsspecifika ataganden bade for den en-
skildes inflytande och for gemensamt inflytande. Den enskilde brukaren ges inflytande
genom individuella handlingsplaner, utvecklingsplaner eller motsvarande. Brukarna ut-
ovar gemensamt inflytande genom olika brukarmoten, brukarrad, anhorigrad, foraldrasty-
relse och fokusgrupper. Brukarna har inflytande ocksa genom enkéatuppféljningar samt
genom klagomalshanteringen. Sedan nagra ar tillbaka finns ocksa en lokal styrelse med
foraldramajoritet for skolorna och férskolorna inom Johan Skyttes barn- och ungdoms-
omrade i den tidigare organisationen.

Forvaltningen bedriver ocksa 6vrigt lokalt demokratiarbete sasom extern information,
lokala rad, medborgarpanel. Invanarna involveras ocksa i arbetet med olika bostadspro-
jekt och andra planédrenden samt i olika miljoprojekt. Delvis nya samarbetsformer ut-
vecklas i Agenda 21-arbetet dar bl a skolelever kommer att involveras i fragor om deras
narmiljo och om hallbar utveckling. Forvaltningen ska under aret narmare séka att klar-
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gora vilka samarbetsformer som ger bésta forutsattningarna for namndens utdvande av
demokratiansvar, befolkningsansvar och utvecklingsansvar.

TAANSVAR FOR EKONOMIN

Prioriterade inriktningar

Staden skall ta ett aktivt ansvar for ekonomin genom hoga krav pa budgethallning, en
effektiv anvandning av resurserna samt en i dvrigt god ekonomisk hushallning

Staden skall ta ett aktivt ansvar for ekonomin genom hoga krav pa budgethallning, en
effektiv anvandning av resurserna samt en i évrigt god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsspecifikt inriktningsmal

e Effektivt resursutnyttjande och god ekonomi ska pragla stadsdelsnamndens verksam-
heter.

Generella ataganden

e Omedelbara atgarder ska vidtas vid befarade underskott.
e Stadsdelsndmndens samtliga resultatenheter/enheter ska kannetecknas av ett effektivt
resursutnyttjande.

Budgethallning

God budgethallning &r en forutsattning for att stadsdelsnamnden ska klara samtliga mal
och inte minst malet om att " Ta ansvar for ekonomin”. Méjligheten att ha en god budget-
hallning beror pa en rad faktorer sdsom organisation, rutiner, kanda krav, forekomsten av
stabila spelregler och kompetens. For att ha en ekonomi i balans &r det nddvéandigt att
effektivisera och genomfora atgarder. 1 kommunfullmaktiges budget for 2005 star det
”Alla stadens verksamheter tvingas pa olika satt genomfora effektiviseringar. Det kom-
mer att innebéra att alla reformer inte kan genomfdras lika snabbt som avsett. Staden
tvingas avsta fran att genomfora dven sadana forbattringar som anses angeldgna. Verk-
samheter som har ett stort varde kan komma att minska i omfattning eller helt upphora.
Att nu inte genomfdra ocksa svara och obehagliga atgéarder ger inte mer resurser i framti-
den.”

Uppfoljningen dr ett viktigt led i styrningen av enheten/verksamheten. Uppfdljning ska
omfatta alla perspektiv och resultat som &r viktiga for verksamhetens utveckling sasom
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kostnadseffektivitet, kompetens och fungerande arbetsprocesser. Dessa sammantagna
faktorer &r utslagsgivande for en verksamhet med hog kvalitet och ddrmed ett effektivt
resursutnyttjande. Darfor kravs att det finns kompetens pa alla enheter att tolka siffror
och annan information. Till detta ska det &ven finnas uppf6ljningsinstrument som verk-
samhetsansvariga kan hantera.

En av forvaltningens viktigaste uppgifter ar darfor att arbeta vidare for 6kad ekonomisk
kompetens ute pa respektive enhet/verksamhet. Forvaltningen fortsatter arbetet med att
forbéttra rutiner och arbetsatt vid budgetuppféljning samt gora ekonomirapporterna an-
passade for respektive verksamhet. Framforallt &r det viktigt att utveckla bra meto-
der/rapporter att folja upp personalkostnaderna.

All utférarverksamhet utom Néatverkshuset och dess olika verksamheter t ex. ungdoms-
gardarna ar organiserad i sex resultatenheter. En god budgethallning forutsatter att det
rader tydliga spelregler och tydliga férvantningarna pa cheferna. Spelreglerna maste ock-
sa vara stabila, dvs. inte dndras t ex beroende pa att resultatet blir samre an forvantat.
Som chef for en resultatenhet vet man att enda séttet att komma till ratta med ett under-
skott ar att vidta erforderliga atgarder for att i forsta hand minska kostnaderna och/eller
att 6ka intakterna. En sjalvklar utgangspunkt ar att atagandena ar realistiska i forhallande
till resurserna.

Uppféljning

Forvaltningens resultatenhets- och enhetschefer ska nio ganger under aret gora en bud-
getuppfoljning som redovisas i forvaltningsledningen. Férvaltningsledningen behandlar
samtliga resultat- och /kostnadsenheters uppféljningar for att skapa sig en enhetlig bild
av det ekonomiska laget. Vid eventuella avvikelser diskuterar verksamhetsomradesche-
fen med berord resultat- och enhetschef for att forsakra sig om att nodvandiga atgarder
vidtas. Atgarderna foljs upp nastféljande manad alternativt i samband med tertialrappor-
ter och i verksamhetsberattelsen. Till ndmnden redovisar forvaltningsledningen skriftli-
gen det ekonomiska laget i tva tertialrapporter och verksamhetsberattelsen. Harutover
gors en muntlig redovisning vid sju tillfallen.

Internkontroll

Kommunfullméktige har beslutat om principer for den fortsatta inriktningen avseende ett
integrerat system for ledning och uppf6ljning av stadens verksamheter. Namnderna ska
folja upp enheternas ataganden och namndens generella dtaganden samtidigt som den
ekonomiska uppfoljningen sker. Den interna kontrollen &r en del av uppféljningen. En
internkontrollplan ska arligen upprattas. En risk- och vasentlighetsanalys ska goras pa
vasentliga processer och rutiner. De utgor underlag for att genomfora strategier och na
uppsatta mal inom ramen for integrerad ledning och styrning. Internkontrollplanen for
aret kommer att forelaggas namnden i ett separat tjansteutlatande.
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Ekonomiska forutsattningar

I kommunfullméktiges budget for ar 2005 med inriktning fér 2006 och 2007 framgar
forutsattningar samt ramar for ndmndens verksamhet. Namnden ska rymma sina verk-
samheter inom den budget som kommunfullmaktige har faststallt. Det forutsatts att
namnden inte begér tillaggsanslag for den I6pande verksamheten. Eventuella kostnads-
okningar ska finansieras genom omprioriteringar inom namndens budget.

I budgeten har kompensation for delar av kostnadsokningar medgetts inom vissa verk-
samheter t ex forskola och skola. Ytterligare resurser kan frigéras genom ett effektivt
lokalutnyttjande, insatser for att minska franvaron och genom ett kontinuerligt arbete
inom alla verksamheter med att utveckla organisations- och arbetsformer. Schablonen for
forskola samt utbildning har hojts.

Namnden har anvisats tva anslag for sina verksamheter. Om inte sarskilt angivits har
namnden ratt att fritt disponera medlen inom respektive anslag utifran kommunfullmak-
tiges prioriterade inriktning. Anslagen far saledes inte anvéandas till annan verksamhet an
den fullméktige beslutat. Resurserna fordelas i anslag foér ndmndens verksamhet och an-
slag for forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgérder.

For stadsdelsnamnderna géller att budgeten skall redovisas per verksamhetsomrade med
utgangspunkt fran stadens centrala krav pa redovisning. | budgeten beslutar kommun-
fullmaktige om medel per verksamhetsomrade. Dessa medel fordelas i sin tur pa respek-
tive stadsdelsndmnd via kommunfullmaktige beslutat system for resursférdelning. Sy-
stemet innebdar att medel fordelas efter namndernas struktur och via schabloner.

Alvsjo stadsdelsnamnd har erhallit sammanlagt for de tva anslagen netto 678,7 mkr.
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Stadsdelsndmndens budget Kostnader Intéakter  Netto
Anslag for namndens verksamhet

Ram enligt kommunfullmaktige 678,5 19,8 658,7
Prestationsforandring -2,2 -0,2 -2,0
Omslutningsokning 106,5 106,5 0,0
Verksamhetsplan 2005 782,8 126,2 656,7

Anslag for ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgarder

Ram enligt kommunfullmaktige 21,1 1,1 20,0
Prestationsforandring
Omslutningsokning

Verksamhetsplan 2005 21,1 1,1 20,0
Summa stadsdelsnamnden

Ram enligt kommunfullmaktige 699,6 20,9 678,7
Prestationsforandring -2,2 -0,2 -2,0
Omslutningsokning 106,5 106,5 0,0
Verksamhetsplan 2005 803,9 127,3 676,7

Av nettosumman for anslag 1 avser ndrmare 50% medel for verksamheter som &r presta-
tionsrelaterade och kommer att stimmas av och behandlas av kommunstyrelsen under
hosten. Vid samma tillfalle kommer &ven ndmnden att tilldelas medel avseende andra
halvaret for elever inskrivna vid de tva sarskolorna. Fr.o.m. 2005 har namnden det fulla
ekonomiska ansvaret for dessa verksamheter. | en forsta berakning av budget for de tva
sérskolorna kan forvaltningen konstatera att de foreslagna schablonerna for de for nérva-
rande inskrivna eleverna inte kommer att tdcka kostnaderna som enheterna har. Detta
innebdr i nuldget ett berédknat underskott for sarskolan Mockasinen om ca 1,6 mkr och for
sarskolan Broskolan ett underskott om 2,9 mkr. Pa grund av oklarheter som finns avseen-
de verksamheterna har forvaltningen for avsikt att i sarskilt arende i bérjan pa aret ater-
komma till namnden med en detaljerad redovisning gallande ekonomin och ansvarsfra-
gan.

Omslutningsférandringar

I kommunfullmaktiges budget har endast kostnader/intékter for namndens egen verk-
samhet redovisats. Omslutningsforandringar till foljd av koép och forséljningar mellan
namnderna har inte beaktats. Detsamma galler omslutningsforandringar som beror pa
externa transaktioner. Berédknade férandringar ska anges av namnderna i verksamhetspla-
nerna och redovisas till kommunstyrelsen. For Alvsjos del handlar det framst om vissa
enheters forsaljning av verksamhet till andra stadsdelar eller kommuner. Fér stadsdels-
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namnden innebar det en omslutningsékning med 97,2 mkr som framst avser férsaljning
av éldreboendeplatser och LASS-intékter. Harutdver tillkommer ca 9,3 mkr som avser
medel for forsta halvaret for de tva sarskolorna. Dessa medel kommer att fordelas fran
utbildningsndmnden.

Personalomkostnadspaligg

Personalomkostnadspalagget uppgar till 42,8% och avser hel- och deltidsanstéllda, dvs.
aven arbetstagare med timlon.

Principer for resursfordelning

Namndens ram for de tva anslagen innehaller medel baserade pa olika fordelningsprinci-
per, schabloner och férdelningsnycklar mm. Schablontilldelning tillampas for skola, sar-
skola, forskola och skolbarnsomsorg samt for vissa delar inom handikappomsorg. | ra-
men ingar medel utifran antalet prestationer/timmar per augusti/september 2004. Slutlig
justering av ndmndens budget for de pedagogiska verksamheterna, omsorg om funk-
tionshindrade och flyktingmottagande kommer att ske efter den genomsnittliga inskriv-
ningen 2005 och regleras i samband med att kommunstyrelsen behandlar tertialrapport 2.
I verksamhetsplanen for 2005 har forvaltningen arbetat in de i nuldget forvantade presta-
tionsforandringarna.

Principer for intern resurstilldelning till némndens verksamhet (anslag 1)

Forvaltningen foreslar tva fordelningsprinciper till enheterna/avdelningarna for sina
verksamheter. For vissa enheter/avdelningar foreslas fasta anslag. For de flesta verksam-
heter foreslas en tilldelning som erhalls som en intern prestationsrelaterad budget eller
intakt. Under respektive verksamhetsomrade framgar pa vilket séatt medlen tilldelas.

Socioekonomiskt anslag till barn- och ungdomsomradena

For dessa insatser har stadsdelen erhallit 31,7 mkr. Medlen fordelas enligt 60% utifran
socioekonomisk variabler och 40% enligt antal skrivna Alvsjébarn inom respektive barn-
och ungdomsomrade.
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Budget for namndens verksamhet

(Belopp i tkr) Kostna- Intédkter  Netto
der

N&mnd och forvaltningsadministration 36 232 500 35732
Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri 37 600 1899 35701
Fysisk verksamhet 9100 400 8 700
Forskola (inkl. prestationsforandringar) 109 445 8864 100581
Skolbarnsomsorg m.m. (inkl. prestationsférandringar) 35091 7 485 27 606
Grundskola (inkl. prestationsférandringar) 221 609 9300 212309
Aldreomsorg 236 097 78591 157506
Omsorg om funktionshindrade 90281 18829 71452
Kultur- och fritidsverksamhet 6 756 290 6 466
Omstrukturering 607 0 607
Summa anslag for ndAmndens verksamhet 782818 126 158 656 660
Summa anslag ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsatg. 21100 1100 20000
Totala kostnader och intakter 803918 127258 676660

Ovanstaende fordelning av medlen till de olika verksamhetsomradena bygger i huvudsak
pa foljande:

forskolorna far sin peng héjd med ca 5%

skolbarnsomsorgen pa fritidshem far sin peng hojd med 3,8%

ersattningen avseende fritidsverksamhet for mellanstadieelever, hojs inte i jamforelse
med 2004

skolornas peng for ar F-3 hojs inte i jamforelse med 2004, for ar 4 och 5 hojs pengen
med drygt 11%, for ar 6 sanks pengen med drygt 11%, for ar 7-9 hojs pengen med
2%

skolorna tilldelas dessutom 2 mkr for skolpliktsbevakning

gruppbostaderna for funktionshindrade far en peng som motsvarar 98% av tilldelad
schablon vilket &r samma som 2004

personlig assistans far 190 kr respektive 208 kr/utford timme

bestéllarenheten har fatt en hojning av medlen for aldreomsorgsinsatser pa drygt 3%
for omsorg om funktionshindrade har en 6kning skett med 9,7 mkr framst pga stadens
nya fordelningssystem och fler personer pa gruppboende

aldreomsorgens utforarverksamheter som far en ersattning relaterad till antal dygn
eller dagar far en hojning pa ca 2%

for hemtjanstsinsatser pa Alvsjo servicehus hojs pengen med 2%

for stadsmiljé hojs tilldelningen med ca 3%

ovriga verksamheter sasom individ- och familjeomsorg, Natverkshuset och dess
verksamheter samt administration far ingen pris- och lonekompensation

for anslag till integrationsprojekt och kultur mm har avsatts 1,1 mkr

for omstrukturering har avsatts 0,6 mkr
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Under respektive verksamhetsomrade redovisas budget och respektive ersattningar.
Central medelsreserv

For aret har det i stadens centrala medelsreserv bland annat reserverats medel for presta-
tionsférandringar inom forskola, skola och omsorg om funktionshindrade. Dessutom
finns medel avseende bestallarstdd for skolokaler, stimulansbidrag till nya férskolor och
utbyggnad av sarskilda boendeformer. Dessutom har medel avsatts fér utbyggnad av in-
satser for hemldsa som ar psykiskt funktionshindrade.

Medel har aven avsatts for omstrukturering av lokaler, dels for avveckling av sadana
verksamhetslokaler som namnderna pa langre sikt inte har behov av i sina verksamheter,
dels for omstrukturering av lokaler till i forsta hand sérskilda boendeformer och férskola.
Dessutom ska medlen anvandas for grundskoleinventarier samt stod till bade kommunala
och enskild forskoleverksamhet med hdga hyreskostnader.

Om-, ny- och tillbyggnader samt inhyrning av lokaler

For att kommunstyrelsen ska ha mojlighet att paverka namndernas langsiktiga ekonomis-
ka ataganden for lokaler ska om-, ny- eller tillbyggnader av lokaler, som innebér en inve-
steringsutgift pa minst 5 mkr eller en arlig hyra eller hyresokning pa minst 0,5 mkr, pro-
vas i kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Faststallande av resultatenheter

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska resultatenheter definieras i
namndens verksamhetsplan. Av denna skall framga vilka forutsattningar den enskilda
resultatenheten har att verka efter under aret. Med detta avses bl. a. de ekonomiska reg-
ler, forutsattningar och avgransningar som enheten och namnden &r 6verens om ska gélla
under aret, t.ex. vilket ansvar enheten har for de kostnader och intakter som paverkar
enheten.

For aret foreslas att barn- och ungdomsomradena Herréangen och Johan Skytte laggs ihop
till en samlad resultatenhet samt att Sjéangen och Solberga barn- och ungdomsomraden
laggs ihop och utgdr en samlad resultatenhet enligt stadens regler for ekonomisk forvalt-
ning. I dessa tva resultatenheter ingar inte fr.o.m. 2005 Café Svartis respektive Solberga
ungdomscenter.

Enheterna far ersattning/budget efter utforda prestationer. Antalet barn i forskoleverk-
samhet samt barn i familjedaghem stams av manatligen och peng utgar per inskrivet
barn. For skola och fritidshem gors en avstamning utifran antalet genomsnittligt inskriv-
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na elever per 31 mars och 26 september. | resultatenheternas budget ingar dessutom fasta
anslag for barn med behov av sérskilt stod, mellanstadiefritids och skolpliktsbevakning.
Inom respektive barn- och ungdomsomrade finns aven sarskolor, Mockasinen belagen i
det norra omradet och Broskolan beldgen i sodra omradet. Fran 2005 évergar det fulla
ekonomiska ansvaret till respektive stadsdelsnamnd dar sarskolorna ar belagna. Pa grund
av oklarheter gallande ekonomi for dessa verksamheter foreslar forvaltningen att dessa
enheter under 2005 inte ska inga i foreslagna resultatenheter.

Verksamheterna inom omsorg om funktionshindrade som gruppbostéder och personlig
assistans har till och med 2004 utgjort en resultatenhet. Fran och med 2005 foreslas att
enheten utokas med utférarenheten for psykiskt funktionshindrade. Dessa verksamheter
far en prestationsrelaterad ersattning per boende och en timrelaterad ersattning for per-
sonlig assistans. Harutover far resultatenheten ett fast anslag for 6ppen dagverksamheten
och en rorlig ersattning for den bistandsbedomda dagliga verksamheten. Den rorliga er-
sattningen tillfaller bade daglig verksamhet for psykiskt och fysisktfunktionshindrade.

Solberga dldreboende utgor en resultatenhet. Enheten far en ersattning som utbetalas ma-
nadsvis efter antal utforda dagar/dygn. Aven Alvsjo sjukhem utgor en resultatenhet och
far ersattning som utbetalas manadsvis efter antal utférda dagar/dygn. Harutver utgor
ocksa Alvsjo servicehus en resultatenhet. Enheten far en nivaersattning som utbetalas
manadsvis efter antal boende personer och respektive niva samt en ersattning per dag for
den bistandsbedémda dagverksamheten.

Resultatenheterna for med sig 100% av ackumulerat éver- eller underskott, dock max
5 % av omséttningen till nastkommande ar.

Beraknat resultat for resultatenheterna ar 2004

FOr de sex resultatenheter som fanns 2003 Gverfordes ett sasmmanlagt 6verskott om 12,4
mkr. For 2004 beraknas endast fyra av de under aret befintliga atta resultatenheterna re-
dovisa dverskott om ca 0,3 mkr upp till nd&rmare 3,4 mkr. De 6vriga fyra resultatenheter-
na beraknas visa underskott pa 0,1 mkr till ca 0,5 mkr.

Sjoangens barn- och ungdomsomrade beraknades i tertialrapport 2 uppvisa ett nollresul-
tat. Vid uppféljningen per september nér slutlig avstdmning har skett av antal barn/elever
samt ytterligare genomgang av externa intakter befaras ett underskott pa ca 0,5 mkr. Un-
derskottet motsvarande ca 1% av bruttoomslutningen. Eftersom resultatenheten foreslas
fran 2005 inga i en gemensam resultatenhet tillsammans med Solberga barn- och ung-
domsomrade och darmed majliggora ett effektivare nyttjande av personal och lokaler
bedomer forvaltningen att de sammanlagda resultatenheterna har mojligheter att klara
sina verksamheter inom givna ekonomiska ramar. De dvriga tre resultatenheterna berék-
nas uppvisa smarre underskott pa max 0,5% av bruttoomslutningen. Aven for dessa en-
heter beddmer forvaltningen att de bor ha forutsattningar att klara ekonomin under 2005.
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OVRIGA REDOVISNINGAR

Uppfoljning av stadsdelsnamndens generella ataganden
Ansvarsfordelning

Namndens uppféljning av de generella atagandena bygger pa enheternas uppféljning av
sina verksamhetsplaner, d v s uppféljning av enhetsspecifika ataganden, arbetssatt, re-
sursanvandning etc. Enhetscheferna redovisar resultatet av sin uppféljning till sin resul-
tatenhetschef eller verksamhetsomradeschef. Cheferna sammanstaller och analyserar
enheternas resultat vilket redovisas for forvaltningsledningen.

Forvaltningsledningen ansvarar sedan for sammanstéllning, analys och vardering av de
samlade resultaten samt for aterkoppling och dialog med resultatenheterna/enheterna.

Uppfoljningsmetoder

Olika metoder anvéands beroende pa vilken verksamhet som uppféljningen avser. For
vissa ataganden kan flera former av uppféljningar anvandas. Exempel pa uppfoljnings-
metoder ar enkatundersdékningar, sammanstallning av forbattringsforslag och synpunkter,
egenvarderingar, fokusgrupper, dokumentstudier, inspektioner fran utomstaende.

Beddmning

Forvaltningsledningen och enheterna arbetar i samband med verksamhetsplaneringen och
uppfdljningarna med att klargora vad som ska vara uppfyllt inom varje generellt atagan-
de. Resultatet av uppfoljningarna ligger sedan till grund for bedomningen av huruvida
namnden har uppfyllt eller forvantas uppfylla sina generella taganden. | bedémningarna
tydliggors sa langt det ar mojligt ocksa verksamheternas forbattringsomraden inom de
olika atagandena.

Medel ur den sa kallade miljomiljarden

Alvsjo m.fl. stadsdelsnamnder har under 2004 beviljats 7,2 mnkr totalt for samprojekt
Fastighetsnéra kallsortering- Sortera Mera! Projektet beror 9 stadsdelsndmnder och ad-
ministreras av Alvsjo stadsdelsforvaltning. Alvsjo stadsdelsnamnd har dessutom beviljats
11,4 mnkr for projekt Resurseffektiva och miljoanpassade lokaler. Bada miljomiljards-
projekten I6per fram till arskiftet 2006/2007.
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STADSDELSNAMND OCH STADSDELSFORVALTNING

Stadsdelsdirektor

Planerings- och utvecklingsavdelning il Ekonomiavdavdelning

Personalavdelning

Teknik- och IT-enheten I
miljiéenheten

[

1

Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade
Forskola- Skola Social omsorg

|

|

[

Norra barn- och
ungdomsomradet

Sodra barn- och
ungdomsomradet

| Natverkshuset | [ Sociala enheten | [ Enheten for Bestallarenheten Solberga Alvsjp Alvsjo Utférare for
arbete och bistdnd | | for &ldreomsorg aldreboende sjukhem servicehus omsorg om

och omsorg om funktionshindrade
funktionshindrade

Entreprenader/
andra aktorer
Lé&ngbrobergs
sevicehus
Oppen
hemtjanst

Ansvarsomraden

De 6vergripande malen for stadsdelsnamnden &r att starka den lokala demokratin och
delaktigheten, 6ka kvaliteten i verksamheterna och forbéttra servicen till alvsjoborna
samt att utveckla verksamheten.

Namndens arbete ska bygga pa helhetssyn och goda kunskaper om forhallandena i stads-
delsnamndsomradet. Till stadsdelsnamndens ansvarsomrade hor kommunal forskoleverk-
samhet, skolbarnsomsorg och grundskola samt insatser for barn med behov av sérskilt
stod. Vidare ingar ansvaret for aldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg inklusive socialpsykiatri och férsorjningsstod, fritids- och kulturverksam-
het, Agenda 21, fysisk verksamhet sdsom gatu- och parkskétsel, enklare bygglov och
markupplatelser, medverkan i samhéllsplanering, konsumentradgivning, viss tillsyns-
verksamhet m m.

StadsdelsnAmnden

Stadsdelsnamnden bestar av 11 ledaméter och lika manga ersattare utsedda av kommun-
fullmaktige. Presidiet, bestdende av ordférande (mp) och vice ordférande (m), traffar
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regelbundet stadsdelsdirektoren for genomgang av aktuella drenden och 6vrigt informa-
tions- och planeringsarbete. Stadsdelsndmnden har tillsammans med foérvaltningsledning-
en dven nagra temakvallar samt ett antal seminarier dér bl a planeringsarbete och redo-
visningar for verksamhetsplan och verksamhetsberéattelse behandlas.

N&mnden planerar att ha minst 12 6ppna sammantraden med allmanna &renden. De 6pp-
na sammantradena inleds ofta med ett tema. Dérefter ges allmanheten moéjlighet att stélla
fragor och lamna synpunkter till stadsdelsnamnden.

Sammantradena annonseras i informationsbladet till hushallen samt pa hemsidan. Alla
arenden och protokoll finns att tillga pa hemsidan och pa medborgarkontoret

Stadsdelsndmnden har ett utskott, sociala delegationen, som beslutar i enskilda &renden
som rér myndighetsutdvning dér tjansteménnen ej har delegation att fatta beslut. Delega-
tionen sammantrader i regel en gang i manaden och har sju ledaméter och fyra erséttare.
Namnden har ocksa tre tvarpolitiska referensgrupper for framtidsfragor avseende trafik-,
plan- och miljofragor, forskola och skola samt for inflytandefragor.

Lokalt brottsforebyggande rad

Ar 1996 antog regeringen det nationella brottsférebyggande programmet ”Allas vart an-
svar”. Dar slas det fast att det behovs brottsforebyggande atgarder pa lokal niva vilket
kraver samverkan mellan huvudméan samt ett stort engagemang fran de som bor och ar-
betar i kommunerna/stadsdelarna.

Inom narpolisomradet (NPO) Globen ingar foljande fyra stadsdelsnamndsomraden:
Enskede/Arsta, Skarpnéck, Katarina/Sofia (endast sédra Hammarbyhamnen) samt Alv-
sjo. De fyra stadsdelarna utgor, tillsammans med Globens narpolisomrade, grunden for
det brottsforebyggande arbetet och bildar darmed en gemensam styrgrupp som bestar av
stadsdelsdirektorerna fran de fyra stadsdelsforvaltningarna samt narpolischefen. Adjun-
gerande till styrgruppen &r den brottsforebyggande samordnaren.

Styrgruppen har formulerat féljande dvergripande mal for det lokala brottsforebyggande
arbetet: "Det lokala brottsforebyggande arbetet ska 6ka tryggheten och minska brottslig-
heten genom samverkan”

I samtliga stadsdelar har en projektgrupp bildats i syfte att planera och genomfora lokala
aktiviteter i brottsforebyggande syfte.

AlvBra ar Alvsjos projektgrupp och tillika samordningsforum i det brottsforebyggande

samt trygghetsskapande arbetet i Alvsjé och ansvarar for att;

- tainitiativ, stimulera och framja atgarder som leder till brottsférebyggande resultat
och skapa ett tryggare Alvsjo, samt
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- ansvara for samordningen mellan myndigheter, organisationer och foretag i brottsfo-
rebyggande- och trygghetsfragor.

I Alvbrd ingar representanter fran Alvsjo stadsdelsforvaltning, narpolisen, foretagarfore-
ningen i Alvsjd, Stockholmshem, Svenska Bostader, Familjebostader samt Alvsjos villa-
agarforeningar. Syftet med denna sammansattning av radet ar att storre foreningar och
organisationer som ar verksamma i Alvsjo tillsammans diskuterar och tar initiativ till
atgarder som kan forebygga brott och darmed leda till ett tryggare Alvsjo.

Radet kommer att fortsétta sitt arbete med att 6ka tryggheten. Varje representerad organi-
sation kommer att géra en inventering inom sitt ansvarsomrade av vilka trygghetsska-
pande atgarder som ar nodvandiga. Stadsdelsforvaltningen kommer for sin del att fora en
dialog med medborgarna om behovet av insatser. Det kan exempelvis réra sig om park-
vagar som upplevs som otrygga pa grund av bristfallig belysning eller liknande.

Andra insatser ar att informera om brottsstatistik och tillvagagangssatt att skydda sig mot
brott.

Lokalt pensionarsrad och handikapprad

De lokala handikapp- och pensionarsradens roll ar att vara radgivande organ till
stadsdelsnamnden. Raden, som vardera bestar av fem ledamoter och erséattare, utses av
stadsdelsnamnden efter nominering av respektive intresseorganisationer.

De lokala radens uppgift ar att bereda pensionarer och personer med funktionshinder
inflytande och insyn i alla fragor som ror deras levnadsforhallanden. Raden ska ha moj-
lighet att vara med i ett tidigt stadium av planeringsprocessen och kunna paverka de slut-
liga forslagen.

Stadsdelsdirektor

Stadsdelsforvaltningen leds av en stadsdelsdirektér som &r ansvarig tjanstman infor
stadsdelsnd&mnden.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen bestar av stadsdelsdirektéren, ekonomichefen, personalchefen,
chefen for planerings- och utvecklingsavdelningen, verksamhetsomradeschefen for for-
skola/skola och verksamhetsomradeschefen for social omsorg. Forvaltningsledningens
uppdrag &r att verkstalla kommunfullmaktiges och stadsdelsndmndens uppdrag, utreda
och forse stadsdelsnamnden med underlag for beslut samt att leda, fordela och folja upp
forvaltningens arbete. Forvaltningsledningen sammantrader vanligtvis en gang per vecka.
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Forvaltningsledningen traffar kontinuerligt cheferna for de olika verksamheterna i den sa
kallade utvidgade ledningsgruppen (ULG) for informationsutbyte och kompetensutveck-
ling. Pa dessa sammankomster ges information och fors diskussioner om forvaltningso-
vergripande fragor. Forvaltningsledningen traffar ocksa minst tva ganger per ar samtliga
chefer inom forvaltningen pa chefskonferenser (CK).

Budget for nAmnd och stadsdelsdirektér (belopp i tkr)

Kostnader Intakter Netto
Namnd 1 600 - 1 600
Stadsdelsdirektdr mm 4810 - 4 810
Summa 6410 - 6410

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

Enligt halso- och sjukvardslagstiftningen har den medicinskt ansvariga sjukskoterskan ett
overgripande ansvar for kvalitet och sékerhet inom verksamhetsomradena socialpsykiatri,
aldreomsorg och omsorg om funktionshindrade. | ansvaret ingar bl a att det finns rutiner
for kontakter med lakare eller annan sjukvardspersonal nar vardtagarens tillstand sa kréa-
ver det, att ta fram direktiv och instruktioner fér lakemedelshantering, journalféring och
att gora anméalan om en vardtagare drabbas eller riskerar att drabbas av allvarlig skada
eller sjukdom i samband med vard och behandling.

Den medicinska varden ska utga fran en helhetssyn for varje persons unika behov och
mojliggora for individen att bevara/underhalla det friska i livet. Den medicinskt ansvari-
ga sjukskoterskan ska lamna stod for verksamheterna att utveckla sina verksamheter ut-
efter halso- och sjukvardslagen (HSL). Detta innebér att férutom att kontrollera, doku-
mentera och redovisa verksamheternas kvalitet och sakerhet ska MAS &ven kunna erbju-
da verksamheterna en larande process i hur ”Riktlinjer for HSL” ska kunna efterfoljas.
For att kunna folja upp detta genomfér MAS tillsammans med fyra andra stadsdelar, en
arlig undersokning/kartlaggning av sjukvardsinsatserna inom aldreomsorgen.

Uppfodljningar genomfors ocksa inom stadsdelens egna och de privata vardgivarnas en-
heter och avser kontroll av vard-/omvardnadskvaliteten. Genom regelbundna uppfolj-
ningar kan eventuella brister identifieras och kontroll kan ske Gver att tidigare brister
atgardats. Resultaten utgor givetvis utgangspunkt for verksamhetsforbéattringar. De pri-
vata vardgivarnas verksamheter kommer att foljas upp under det forsta halvaret, medan
uppfdljningar av de egna verksamheterna genomfores under andra halvaret 2005.

Socialstyrelsen lamnar fortlopande foreskrifter samt allmanna rad avseende en god och
saker vard/omvardnad. Dessa foreskrifter/allmanna rad sammanstélls av den medicinskt
ansvariga sjukskoterskan i form av "Riktlinjer for HSL". Riktlinjerna samlas i en parm
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som finns pa varje enhet och som ska vara tillganglig for samtliga anstallda. Harigenom
erhalles ett samlat informationsmaterial som ligger till grund for en god och séker
vard/omvardnad for alla som bor inom Alvsjo stadsdelsforvaltnings sarskilda boende-
former. Riktlinjerna revideras vid behov och har som malséttning att sakerstélla en god
och saker vard/omvardnad och att kvaliteten och sakerheten i varden kan bibehallas samt
vidareutvecklas.

GEMENSAM ADMINISTRATION

Avdelningschef
Ekonomiavdelning

Avdelningschef
Personalavdelning

- budget

- planering

- uppfélining

- redovisning

- fakturahantering
- krav/inkasso

- debitering

- vaktmasteri

- loner, pension, forsakring
- personal/arbetsmiljé

- upphandling

Avdelningschef
Planerings- och
utvecklingsavdelningen

Enhetschef
Teknik- och miljoenhet

- fysisk verksamhet
- fysisk planering

- agenda 21/miljé

- lokaler

- naringslivsfragor

Enhetschef
IT-enheten

- IT-utveckling

- natverket

- anvandarsupport
- IT-sékerhet

- pul-ombud

Medborgarkontor

- samhallsvéagledning

- vaxel och reception

- handlaggnings- och
tillsynsuppgifter

- konsumentvéagledning

Staben

- namndsekretariat

- registratur

- Information

- Overgripande kvalitetsut-
vecklings- och uppfélnings-
arbete

- kulturfragor

- nardemokrati

- EU-fragor
- kris- och katastrofplanering

Inriktningsmal

Den gemensamma administrationen ska bidra till en val fungerande forvaltning samt till
utveckling av stadsdelsndmndens verksamheter.

Generellt atagande

Den gemensamma administrationen ska kannetecknas av effektivitet och hog kvalitet vad
géller stodet till medborgarna, namnden och verksamheterna
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PLANERINGS- OCH UTVECKLINGSAVDELNINGEN

Planerings- och utvecklingsavdelningens ansvarsomraden omfattar strategiska fragor,
administrativt stéd gentemot ndmnd, forvaltningsledning och verksamheter samt eget
verksamhetsansvar i form av medborgarkontor och fysisk verksamhet. Avdelningen &r
indelad i fyra enheter/verksamheter: teknik- och miljéenheten, 1T-enheten, medborgar-
kontorsverksamheten samt staben. De ansvarsomraden som ingar i respektive en-
het/verksamhet redovisas nedan. Teknik- och miljéenheten samt IT-enheten leds ndrmast
av respektive enhetschef. Samtliga inom medborgarkontorsenheten och staben ar direkt
understallda avdelningschefen.

Staben

Staben ansvarar for registratur, namndsekreterarskap, information, dvergripande utveck-
lings- och uppféljningsarbete, kulturfragor, demokratifragor, stod till det lokala fore-
ningslivet och frivilligorganisationer, samordning av EU-fragor samt kris- och katastrof-
planering. Nedan redovisas kortfattat verksamhetsplaneringen fér informationsarbetet,
kulturarbetet samt stddet till lokala féreningar och frivilligorganisationer. Arbetet med
demokrati- och kulturfragorna redovisas i del 1 i denna verksamhetsplan.

Information

Informationsinsatserna omfattar bade en intern och en extern del. Géllande det forst-
namnda sa utarbetas ett internblad ca fyra ganger per ar och som delas ut till samtliga
anstéllda inom stadsdelsférvaltningen. Den externa informationen ges framfor allt via
informationsbladet, som delas ut till samtliga hushall i Alvsjo ca 11 génger per &r, och
webbplatsen (hemsidan).

Under aret planeras ett intranat komma igang. Demokratiportalen ska marknadsforas mer
i saval informationsbladet som pa webbplatsen (Arbetet med att 6ka nardemokratin redo-
visas ocksa pa annat stalle i denna verksamhetsplan). Rutiner for handlaggningen av ap-
plikationen ”Fraga Medborgarkontoret” ska forbattras, exempelvis ska fler fragor och
svar med ett allméanintresse laggas ut pa webbplatsen.

Kulturarbetet

I del 1 redovisades den planerade utvecklingen av det lokala kultur- och féreningslivet
under aret. Till detta anslas 200 tkr for kulturinsatser till barn och ungdomar samt 100 tkr
for insatser riktade till dldre och funktionshindrade. Dessutom anslas ca 50 tkr till att fi-
nansiera vissa kulturinsatser som utfors av det lokala biblioteket och som riktas mot
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framfor allt barn. Vidare anslas 75 tkr for en 6vergripande kultursatsning i form av den s
k Alvsjodagen vilken ska arrangeras tillsammans med den lokala foretagarféreningen och
allmannyttans bostadsholag. Det lokala kulturlivet stottas ocksa inom ramen fér namn-
dens stod till féreningar och frivilligorganisationer vilket redovisas nedan.

Stod till foreningar och frivilligorganisationer

Vad géller namndens stod till frivilligorganisationer och det lokala férenings- och kultur-
livet avsitts 250 tkr for detta andamal. Efter ansokningsforfarande och beslut av stads-
delsnamnden fordelas stodet vid ett tillfalle under aret. For att kunna komma i fraga for
detta kravs att foreningen/organisationen har en lokal férankring sa att stodet kommer
Alvsjos medborgare tillgodo samt att den ténkta insatsen kan ses som ett komplement till
ndmndens verksamhetsansvar. Vidare ska stodet riktas till barn och ungdomar, funktions-
hindrade eller aldre personer.

Medborgarkontoret och vaxel/reception

Medborgarkontoret tillnandahaller samhéllsvagledning inklusive konsumentvagledning
samt handlagger &renden géllande kdhantering och placering inom barnomsorg, kollo,
tillsynsansvar for automatspelstillstdnd och tobaksforsaljning, folkolsforséljning, re-
missinstans for serveringstillstand, felanmélan av gatu- och parkfragor m m. Medborgar-
kontoret visar utstallningar om planer och beslut som galler Alvsjé. Enheten ansvarar
ocksa for forvaltningens reception och vaxel samt for telefoni och mobil-telefonifragor.

Kommande fragor for medborgarkontoret ar bland annat att tillsammans med staben ar-
beta for ett 6kat medborgarinflytande och férdjupad demokrati. Medborgarkontoret ska
efterstrava att den fysiska motesplatsen innehaller den information och handlaggning
som medborgaren efterfragar. Vidare ska medborgarkontoret samarbeta med andra kom-
munala och statliga myndigheter for att hitta samarbets-/samlokaliseringsformer for att
tillsammans mota medborgarens framtida behov. Exempelvis pagar for narvarande dis-
kussioner med polismyndigheten om ett samarbete under 2005. Vidare ska konsument-
radgivningen utvecklas under aret och bl a ska sarskilda satsningar riktas till ungdomar.

Teknik- och miljoenheten

Teknik- och miljéenhetens ansvar omfattar park- och gatuskétsel, lokalt miljoarbete i
linje med Agenda 21, verksamhetsstod i miljé-, lokal- och sakerhetsfragor, samhallspla-
nering, naringslivs-, plan- och trafikfragor. Park- och gatuskotseln omfattar barmarksren-
hallning och vintervaghallning, skétsel och underhall av parker, naturomraden, parkvagar
och strandbad. Utférare i drifts- och underhallsfragor kring dessa delar (férutom damm-
anlaggningar) &r Stockholm Entreprenad AB. Kontraktstiden 16per ut under 2005 varfor
en upphandling av park- och gatuentreprenaden sker under aret och ett nytt avtal kommer
att l6pa fran och med oktober 2005. Enhetens ansvarsomrade omfattar ocksa upplatelser
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for salutorgshandel, upplatelser av kolonilotter, mindre upplatelser och bygglov pa of-
fentlig plats. Handlaggning av mindre upplatelser och bygglov pa offentlig plats sker i
samarbete med tre andra stadsdelar i soderort.

Enheten har ett brett ansvarsomrade som riktar sig mot alla boende och verksamma i
stadsdelen. Enheten ar ocksa en del av administrationen med service och stédfunktioner
riktade till ndmnd, forvaltningsledning och verksamheter nér det galler lokaler, sakerhets-
fragor och det interna miljoarbetet. Samverkan och dialog finns med ett 20-tal av stadens
ovriga forvaltningar och bolag.

Verksamhetsutveckling

Huvuddelen av park- och gatuverksamheten kommer under sista kvartalet inrymmas i ett
nytt entreprenadavtal. Detta gor att kostnadslaget kan vara svart att 6verblicka och med-
for stor aterhallsamhet for underhallsatgarder och sarskilda insatser i park- och gatumil-
jon. Extrakostnader for 6ppning av snovallen vid forsta plogtillfallet kommer att belasta
bestéllarenheten som ocksa gor bistandsbedémningen av personer som medges denna
insats. FOr att sakerstalla kvaliteten pa entreprendrens snorojningsinsatser stalls hogre
krav pa egenkontroll och forvaltningens egen uppfoljning. Samordning av snékontroll
kommer ocksa att ske mellan stadsdelarna i soderort och staden centralt. Under aret sker
en fortsatt tidigareldggning av sandupptagning till den 15 maj eftersom detta visat sig
vara den insats som starkast bidragit till att minska antalet klagomal.

Brukarmedverkan, samverkan och dialog

Medborgarna far bland annat via medborgarpanelen ange inriktningen for prioriteringen
inom park- och gatuverksamheten. Samarbete sker med foretag, skolor och forskolor
samt foreningar kring olika stadinsatser. Klotter ska saneras inom en vecka efter anma-
lan. Samverkan kommer att fortsatta kring klotterfragor med gatu- och fastighetskontoret
och andra aktorer. Stadsdelen har de senaste aren haft kostnader for klotter och skadego-
relse for 100-tusentals kronor per ar. Under dret kommer samarbetet med skolorna ut-
vecklas kring insatser for att minska dessa kostnader. Arbetet med att teckna ytterligare
brukaravtal fortsatter. FOr narvarande finns 16 avtal. Samarbetet ska fortsatt utvecklas
med villa-, hyresgast-, och bostadsrattsforeningar i syfte att na ut till fler brukare som da
ges mojlighet att paverka och ta mer ansvar for sin narmiljo.

Tillgénglig och saker stadsmiljo

Arbetet med upprustning av markutrustning sasom soffor, bankar, papperskorgar, staket
m m kommer att fortga. | enlighet med handikapplanen fortsatter samarbetet med gatu-
och fastighetskontoret for att 6ka tillgdngligheten i stadsdelen med bl a racken, soffor,
lekmiljoer, torgplatser m m. Lekplatserna ska uppfylla EU:s sakerhetskrav. Snoréjnings-
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insatserna kring stadsdelens skolor ska prioriteras for att forbattra sdkerheten kring bar-
nens skolvéagar.

Solberga préastgardspark — ett samverkansprojekt

Arbetet med upprustningen och utvecklingen av Solberga prastgardspark intill Solberga
aldreboende fortsétter. Detta ar ett samverkansprojekt mellan aldreomsorgen, socialpsy-
kiatrin och teknik- och miljéenheten. Under aret ska samverkan sékas med integrations-
projektet for att ocksa engagera boende i parkens utveckling.

Verksamhetsstdd i lokal- och sakerhetsfragor

Lokalkostnaderna motsvarar ca 15% av stadsdelens budget. Inom enheten administreras
ett 90-tal hyreskontrakt. Kostnader for hyror och drift foljs upp via det sa kallade GLAS-
registret som uppdateras kontinuerligt. Drifts- och serviceavtal foljs upp arligen samt att
det inom upphandlade ramavtal sker avrop for larm- hantverks- och stadtjanster. En vik-
tig del ar planering for stadsdelens lokalbestand; anskaffning och avveckling av lokaler
samt medverkan vid projekteringar vid ny-, om- och tillbyggnader. Malet &r att verksam-
heterna ska ha tillgang till andamalsenliga, tillgangliga och resurseffektiva lokaler. En-
heten ansvarar ocksa for samordning, rapportering och planering av stadsdelens séker-
hetsarbete.

Forutom lopande lokaladministration kommer arbetet under aret fortsatt att koncentreras
pa de nybyggnads- och ombyggnadsprojekt som planeras i stadsdelen. Malet &r att skapa
resurseffektiva, andamalsenliga och attraktiva lokaler. Forvaltningen har fatt projektme-

del fran miljomiljarden till miljoanpassningar och resurseffektiviseringar i foretradesvis

barnstugor. Projektmedlen kommer ocksa att anvandas till inventeringar och atgardspla-

ner i stadsdelens dvriga lokaler. Tillgangligheten till lokalerna har inventerats och ligger

till grund for anpassningar av lokalerna. Vid ombyggnationer ska tillganglighetsfragorna
alltid vagas in. Ett nytt system har inrattats for skaderapportering samt att utbildningsin-

satser till berérda behovs. En fortsatt riskinventering av stadsdelens barnstugor och 6vri-
ga verksamhetslokaler sker under aret.

Miljé och Agenda 21

Stadens miljoprogram ska implementeras i alla stadens forvaltningar och bolag. Detta
kommer att krdva utbildningsinsatser och 6kat stdd till verksamheterna och deras miljo-
ombud kring formuleringar av relevanta miljéataganden. Enheterna behéver ocksa ett
forbattrat stod i uppfdljning av miljoataganden, exempelvis kring energi- och avfallsfra-
gor samt KRAV-markt mat.

Under aret sker ett fortsatt samarbete med stadens nyinrattade "Miljécentrum for féretag”
kring miljodiplomering av sma och medelstora foretag. Forskolorna Appelangen och
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Sylvester miljodiplomerades 2004 och malet &r att fler enheter ska folja deras exempel
och arbeta med ett strukturerat miljoarbete som uppfyller kriterierna for ”Stockholms
stads miljodiplom”.

Arbetet med séker och lekvanlig skolvag” fortsatter vilket syftar till 6kade miljé- och
hélsovinster genom forbattrade trafikmiljoer kring stadsdelens skolor och genom att fler
barn gar och cyklar till skolan. Arbetet har paborjats i Herrangens skola och Langbro-
dalsskolan och malet &r att fler skolor ska inga i detta arbete. Under 2005 inriktas arbetet
pa att utveckla samarbetet med skolorna kring fler fragor som ror den fysiska miljon. |
planeringsprocessen kring fortatningen av Solberga ska barn och unga engageras.

Sortera mera

For att hitta nya metoder att forbattra kéllsorteringen och avfallshanteringen i staden
startar projektet ”Sortera Mera”. | detta projekt, som finansieras av Miljomiljarden, deltar
hélften av stadsdelsforvaltningarna med Alvsjé som huvudman. Ett bostadsomrade i
varje stadsdel véljs ut dar man gar in pa djupet for att &ndra praktiska I6sningar och bete-
ende hos de boende. Tanken &r att projektet aven ska vacka ett vidare intresse for nar-
miljon och hallbar utveckling i stort.

Basen i stadsdelens miljoinformation kommer fortsatt att vara Miljohérnan i medborgar-
kontoret, hemsidan och informationsbladet. Forvaltningens interna nyhetsbrev kommer
att innehalla miljoinformation riktad till verksamheterna. Utatriktade aktiviteter som ex-
empelvis seminarier och féredrag kommer att samordnas med pagaende projekt dér ocksa
stadsdelens egna verksamheter ska kunna delta. Under aret planeras seminarier och in-
formationsinsatser som bland annat handlar om energiradgivning, hallbar korstil och bil-
pooler. Miljon i och kring Langsjon &r av stort intresse for manga boende i stadsdelen

och forvaltningen kommer fortsatt att stétta och samverka med intresse- och boendefére-
ningars kring deras engagemang for sin narmiljo.

Samhallsplanerings-, plan- och trafikfragor

I samhallsplanerings- plan- och trafikfragor ska enheten utgéra en lank mellan de cen-
trala forvaltningarna, stadsdelsnamnden, den tvérpolitiska arbetsgruppen, raden och de
boende och verksamma i Alvsj6. Remissvar, samverkan i planprocesser och information
till allménheten ar viktiga delar i detta arbete dar stor vikt laggs vid medborgarnas delta-
gande och inflytande. Forvaltningen foljer och deltar i olika plan-, och infrastrukturut-
redningar, bland annat i utredningen kring ”Sddra inre tvérleden”, Langbro sjukhusomra-
de, Alvsjo centrum, Vision for séderort och fortatningen av Solberga. Information och
samverkan kring dessa fragor sker ocksa i den tvarpolitiska gruppen for trafik-, miljé och
planfragor.



XH,
S

Qo
2oy
» &

STR®

DNR 102-280/03 sID 54 (102)

IT-enheten

IT-enhetens uppdrag &r att forvalta och utveckla IT-system och infrastruktur inom ramen
for stadens informationssakerhetspolicy och e-strategi till vald kvalitetsniva och till
lagsta mojliga kostnad. IT-enhetens arbete ska kdnnetecknas av tillganglighet och kvali-
tet.

IT-enheten ansvarar for drift, support, sdkerhet och utveckling av forvaltningens IT-
system och natverk. Enheten medverkar ocksa i utveckling av e-strategiska projekt och
ger stod till forvaltningens verksamheter i IT-relaterade fragor. IT-enheten tillser ocksa
att informationsklassning och sarbarhetsanalys genomfors och foljs upp i syfte att séker-
stélla informationssakerheten i respektive I1T-system.

Under aret forvantas behovet av administrativt och tekniskt stod oka bl a pa grund av
skolportalen som vander till larare och elever. For att mota det 6kade kravet pa anvéandar-
stdd har enheten ett samarbetsprojekt med Hagerstens, Liljeholmens och Vantors stads-
delsforvaltningar, en gemensam HelpDesk som &r bemannad under ordinarie arbetstid
med tva personer, vilket kommer att fortsatta under aret.

Via denna HelpDesk kanaliseras felanmalningar, uppdrag och fragor vilket ger mojlighet
till 6kad servicegrad. Da personella resurser frigors kan enheten bland annat erbjuda in-
ternutbildningar for forvaltningens administrativa anvéndare. En viss behdrighetsadmi-
nistration kommer &ven att flyttas 6ver till den gemensamma Helpdesken.

En webbaserad IT-introduktion, som tagits fram i ett samarbete med fem andra forvalt-
ningar, erbjuds alla nya administrativa anvandare i S:t Erik Kom. Introduktionen inne-
haller inloggning till natverket, genomgang av stadens datastruktur (filhantering), e-post
och sakerhetsregler. Introduktionens sakerhetsregler kommer att géras tillgdngliga och
foras ut till forvaltningens samtliga administrativa anvandare.

Uppgraderingen av natverket kommer fortsatta under aret. Uppgraderingen &r en anpass-
ning till den teknik staden foresprakar i dokumentet Informationsteknisk plattform for
Stockholms stad. Vidare kommer arbetet under aret handla om utveckling av det s k
e-skrivbordet vilket mojliggor arbete mot stadens nét fran valfri plats via Internet.
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Budget for planerings- och utvecklingsavdelningen (belopp i tkr)

Kostnader Intakter Netto
Personalkostnader mm 11 063 - 11 063
Information, arkivering 460 - 460
Vaxelkostnader 500 - 500
IT-drift kostnader mm 2424 - 2424
Lokalkostnader huvudkontoret 4590 500 4090
Kulturinsatser mm 1075 - 1075
Stadsmiljo inkl. Agenda 21 8020 400 7620
Summa 28 132 900 27 232

EKONOMIAVDELNINGEN

Avdelningen har det 6vergripande ansvaret for stadsdelsforvaltningens ekonomistyrning.
Detta innebér i huvudsak samordning och framtagande av budget, verksamhetsplan och
bokslut samt uppfdljning och redovisning. En stor del av avdelningens arbete &r inriktat
pa att ge de olika cheferna det stod de behover i alla fragor av ekonomisk art. Ekonomi-
avdelningen svarar for den internkontroll som bl. a avser hantering av kontanter, kontroll
av fakturor mm.

Stadsdelsforvaltningens avdelningar och resultatenheter/enheter med budgetansvar ska
med stod fran ekonomiavdelningen nio ganger under aret redovisa ett periodiserat re-
sultat samt prognos for aret. Avdelningen kommer utifran detta material redovisa muntli-
gen till namnden sju ganger. Harutéver kommer namnden att fa tva fordjupade skriftliga
tertialrapporter samt bokslut.

Verksamhetsutveckling

En viktig del i avdelningens arbete &r att verka for 6kad ekonomisk kompetens ute pa
respektive enhet/verksamhet. Avdelningen kommer tillsammans med respektive chef
forbattra rutiner och arbetsatt vid budgetuppfoljning samt sa langt det &r mojligt gora
ekonomirapporterna anpassad for respektive verksamhet. Rapporterna ska vara ett bra
hjalpmedel for respektive chef i framtagande av budget och prognoser.

Samtliga chefer har i dag tillgang till ekonomi- och personalrapporter via Crystal/Lis.
Under aret kommer avdelningen fortsétta att via internutbildning informera om de moj-
ligheter som anvéndandet av systemet ger nér det galler ekonomiuppféljning och analys
av det ekonomiska laget.
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I och med att férvaltningen sedan hosten 2004 gatt éver till det nya ekonomisystemet
Agresso kommer arbetet under aret till stor del vara inriktat pa att lara sig utnyttja eko-
nomisystemet pa ett sa effektivt satt som mojligt. Detta innebér bl.a. for avdelningens
personal att till viss del forandra arbetssattet. Dessutom ska avdelningen fortsatta kart-
lagga utbildnings behov bland berdrda personalgrupper, planera och genomfdéra utbild-
ningar.

Budget for ekonomiavdelningen (belopp i tkr)

Kostnader Intakter Netto
Personalkostnader mm 4785 - 4785
Datakostnader 1202 - 1202
Summa 5987 - 5987

PERSONALAVDELNINGEN

Avdelningen ger verksamheterna stod i form av vissa operativa tjanster liksom utveckling
av administrativa rutiner, internkontroll, konsultativt stod samt att vara padrivande i det
personalpolitiska arbetet. De operativa tjansterna omfattar administration av I6ner, pen-
sioner och forsakringar, intern vaktmasteriservice samt internkontroll inom personalom-
radet. Konsultativt stod ges till personalansvariga chefer och 6vriga administratorer i lag-
och avtalsfragor. Det personalpolitiska arbetet planeras inom avdelningen och forankras
av avdelningens personalstrateg.

Avdelningschefen &r forvaltningens upphandlingsansvarige och genomfér som projektle-
dare beslutade anbudsupphandlingar samt ger visst administrativt stod till de inkdpsan-
svariga cheferna.

Tyngdpunkten ska fortsatt ligga pa det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet ska i for-
sta hand vara forebyggande med inriktning pa uthalligt halsoarbete och i andra hand be-
sta i planerade atgarder baserade pa den arliga psykosociala enkaten och de fysiska
skyddsronderna. Projektet minska sjukfranvaron ska forlangas och éverenskommelsen
med forsékringskassan om samordnad rehabilitering ska konsolideras samt vidareut-
vecklas i samverkan med foretagshalsovarden.

Overforing av grundlaggande kompetens i tillimpning av lagar och avtal samt personal-
rapportering, PA-basic, ska fortsatta som arlig satsning pa nyanstallda chefer och 6vriga
berdrda administratorer.

Under aret kommer ett forsok med s k sjalvservice inom loneadministrationen att genom-
foras pa huvudkontoret. Erfarenheter fran projektet ska sedan ligga till grund for succes-
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sivt inférande av sjalvservice inom 6vriga delar a forvaltningens verksamheter i den takt
som budgetutrymme kan skapas for att finansiera utbyggnaden.

Budget for personalavdelningen (belopp i tkr)

Kostnader Intakter Netto

Personalkostnader 4 417 - 4 417
Datakostnader 606 - 606
Vaktmasteri 650 - 650
Foretagshalsovard, halsoprofiler mm 205 - 205
Summa 5878 - 5878

HANDIKAPPOLITISKT PROGRAM

Hér redovisas oversiktligt planeringen for den gemensamma administrationen arbete ut-
ifran stadens handikappolitiska program. Mer detaljerade uppgifter finns i checklistan i
bilaga 3.

Planerings- och utvecklingsavdelningen ansvarar for information som syftar till att 6ka
medvetenheten om funktionshindrades mojligheter och behov. Avdelningen ska ocksa se
till att ndmndinformation och informationsbladet gors tillganglig for funktionshindrade.
For att tillgodose detta tillhandahalls information exempelvis pa namndens webbplats
samt i medborgarkontoret. Namndéarenden och informationsblad lases in.

Avdelningens enhet for teknik och miljo har ansvaret for att forvaltningens lokaler plane-
ras och anpassas till sa att de sa langt det ar méjligt blir tillgangliga for alla. Enheten in-
venterar ocksa den yttre miljon och tar fram forslag till atgarder i samrad med handikapp-
radet, vilka formedlas vidare till gatu- och fastighetskontoret.

Darut6ver ansvarar avdelningen ocksa for samrad med handikappradet infor arbetet med
verksamhetsplan samt att radets synpunkter ska inhdmtas rérande stadens tillganglighets-
projekt. att kulturevenemang i mojligaste man ska arrangeras i miljoer som ér tillgangliga
for funktionshindrade. Déarutover ska avdelningen tillse att namndens mal och atgarder
for handikapparbetet foljs upp i verksamhetsberattelsen.

Utdver byggnader och yttre miljo ska innehallet i verksamheterna sdsom information
vara tillgangligt for alla. Alla enheter ska granska tillgangligheten ur olika aspekter for
personer med funktionshinder.
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Verksamhetsomradeschef
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Resultatenhetschef/rektor
Norra barn- och

Resultatenhetschef/rektor
Sddra barn- och

Enhetschef
Natverkshuset

ungdomsomradet ungdomsomradet
Forskolor Forskolor
- Citrusgéarden - Bullerbyn
- Prastangen - Ekbacken
- Skogsglantan - Emilia/Ortagarden
- Solangen - Fantasia
- Sylvester - Grindstugan
- Vandrarskon - Gardsstugan
- Appelangen - 1 Ur och Skur Mullegarden

Familjedaghem

Grundskolor

- Dalskolan

- Sjoangsskolan
- Solbergaskolan

Skolbarnsomsorg

Obligatoriska sarskolan
- Mockasinens traningsskola

- 1 Ur och Skur Vindleken
- Lillskogen

- Rédkulla

- Snoripan

- Solkatten

- Speldosan

Familjedaghem

Grundskolor

- Ekéngens skola

- Herrédngens skola

- Johan Skytteskolan
- Kampetorpsskolan
- L&ngbrodalsskolan
- Parkskolan

Skolbarnsomsorg

Obligatoriska sarskolan
- Broskolan

- familjestod

- natverksterapi

- ungdomsradgivning

- faltverksamhet

- Oppen forskola

- parkleken Kristallen

- Langbrodals ungdomsgard
- Solberga ungdomsgard

Verksamhetsspecifika inriktningsmal for forskolan

e Alla barn ska ha forstaelse for samhallets vardegrund.
e Alla barn ska ges mojlighet att utveckla sin kreativitet samt lust och formaga att leka

och lara.

Generella ataganden for forskolan

e Alla barn ska fa trygghet samt lara sig respekt och tolerans for andra, andras asikter

och olikheter.
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e Alla barn ska utvecklas bade socialt och som individer genom lek, larande och sprak-
utveckling.

e Allabarn och alla foréldrar ska ges tydlig information samt méjlighet till inflytande
vad galler bade det enskilda barnet och forskolans verksamhet.

e Allabarn i behov av sarskilt stod ska genom tidig upptackt och via elevhalsan/ Nat-
verkshuset ges adekvata insatser som utgar fran den enskildes behov och forutsatt-
ningar.

e Barngruppernas storlek inom férskoleverksamheterna ska minska.

Verksamhetsspecifikt inriktningsmal for fritidsverksamheten

e Alla barn och ungdomar ska ha tillgang till ett meningsfullt och attraktivt fritidsut-
bud.

Generella ataganden for fritidsverksamheten

e Alla barn och ungdomar erbjuds en trygg, meningsfull, stimulerande, icke kommersi-
ell traffpunkt som motverkar utanférskap, segregation och drogmissbruk.
e Alla barn och ungdomar ska ha inflytande i verksamheten.

LEDNINGSORGANISATION

Verksamhetsomradet forskola och skola och bestar av tva barn- och ungdomsomraden
samt enheten Natverkshuset. Verksamhetsomradet leds av en verksamhetsomradeschef.
Barn- och ungdomsomradena leds av vardera en resultatenhetschef/rektor. Underordnade
rektorerna finns inom verksamhetsomradet ca 25 bitradande rektorer. Dessa ansvarar for
verksamhet och ekonomi for sina respektive enheter. Natverkshuset leds av en enhets-
chef.

Verksamhetsomradeschefen bildar tillsammans med de tva rektorerna och chefen for
Natverkshuset verksamhetsomradets ledningsgrupp, som sammantrader en formiddag i
veckan. En gang per manad ordnas en gemensam chefskonferens for verksamhetsomra-
dets samtliga chefer.
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STRATEGISKA FRAGOR FOR VERKSAMHETSOMRADET
Ny organisation

En av de viktigaste strategiska fragorna inom verksamhetsomradet ar att fa till stand tva
vél fungerande barn- och ungdomsomraden som tillsammans med Natverkshuset under
ledning av verksamhetsomradeschefen ska utgora verksamhetsomradet forskola och
skola.

Ny resursférdelningsmodell

Kommunfullmaktige beslutade 2004 om en ny resursférdelningsmodell for de pedago-
giska verksamheterna. I korthet innebar modellen att medel omfordelas fran stadsdelar
med lag socioekonomisk belastning till stadsdelar med hog socioekonomisk belastning.
Alvsjos tilldelning har darmed minskat, vilket stéller hoga krav pa skolorna att klara sitt
uppdrag med minskade resurser.

Samtliga stadsdelar tilldelas, utdver en schablon per barn, &ven ett samlat anslag for barn
i behov av sarskilt stdd. | den nya resursférdelningsmodellen ar dessa medel i hdgre ut-
strackning an tidigare knutning till den egna stadsdelen, vilket kompliceras av att Alvsjo
har upptagningsomraden som stracker sig in i tre andra stadsdelsnamndsomraden, Ost-
berga i Enskede/Arsta, Orby i Vantor och Elektravéagen i Liljeholmen. Upptagningsomré-
dena ses ver i de berérda stadsdelsnamnderna och kan komma att éndras, sa att de sam-
manfaller med stadsdelsnamndsgrénsen.

Minska barngrupperna i forskolan

Namnden fortsatter utbyggnaden av forskoleplatser for att uppfylla stadens mal om
minskade barngrupper. Detta mal ar prioriterat och utbyggnaden ska utféras inom givna
resurser samtidigt som barnomsorgsgarantin ska uppfyllas.

Under aret tillskapas tva nya avdelningar, en vardera pd Appelangens och Speldosans
forskolor. Dessutom har ett genomférandebeslut fattats om en utbyggnad med 2 avdel-
ningar vid forskolan Mullegarden. Da forvaltningen har avvaktar en ny detaljplan ar det
svart att ange tiden for driftsstart for dessa bada avdelningar.

Minskat elevantal

Forutom att ett minskat elevantal forvantas, har namnden redan idag en 6verkapacitet
géllande skollokaler. Redan 2002 utredde forvaltningen skollokalskapaciteten och
bedémde da att Alvsjo var en av fa stadsdelsnamnder i soderort som inte skulle f& en
namnvard 6verkapacitet géllande skollokaler de narmaste aren. Den utredning som
genomfordes i samma fraga 2004, visar dock att antalet skolplatser i forhallande till
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nuvarande och forvantat elevantal ar for manga. Forklaringen till detta &r att antalet
narliggande friskolor har 6kat under dessa tva ar och lockat till sig dven élvsjobarn samt
att barn fran andra stadsdelar inte soker skolplats i Alvsjo i samma utstrackning som
tidigare. Vid ingangen av aret kan alltsa en 6verkapacitet om drygt 400 platser
konstateras, vilket motsvarar en kostnad for tomplatser med ca. 6,6 mkr. En forandring av
upptagningsomradena kan ytterligare komma att 6ka Gverkapaciteten.

Forvaltningen har ett uppdrag fran namnden att aterkomma snarast under aret med
forslag till minskning av antalet skolplatser, i syfte att omfordela medel fran
lokalkostnader till medel for verksamheterna.

Ansvaret for sarskolan

Under aret kommer stadsdelsnamnderna att fran utbildningsnamnden Gverta ansvaret for
sdrskolan. Alvsjo 6vertar i och med detta beslut tvd kommunévergripande verksamheter
som skall integreras med den dvriga skolverksamheten, traningsskolan Mockasinen i
Solbergaskolan och traningsskolan Broskolan i Langbroparken. Aven for dessa verksam-
heter kommer budgetaret att utmarkas av ett omstéllningsarbete da driftskostnaderna vida
overskrider medelstilldelningen. Stadsdelen kommer i och med detta ansvarsgvertagande
aven att dverta det fulla ansvaret for alla barn och ungdomar som ar mottagna i sarskolan
och boende inom namndens skolupptagningsomrade. Férutom arbetet med att inkludera
dessa elever i stadsdelens verksamhet ska ocksa arbetet med att integrera sarskolans per-
sonal intensifieras.

Utveckla barnens och foraldrarnas inflytande i forskolan

Namndens férskolor ska sla vakt om och samt fortsétta att utveckla och férbattra den
goda kvalitet som de &r kanda for, bl a genom stadens kvalitetstavling. Ett sarskilt viktigt
omrade ar barnens och foraldrarnas inflytande. Samtliga forskoleverksamheter ska ha
ataganden med tillhdrande arbetssétt for barnens och foraldrarnas inflytande, bade avse-
ende det enskilda barnet och verksamheten i stort. Barnen ska fa lara sig att uttrycka sina
asikter och lyssna pa varandra, paverka samt ta ansvar for forskolans miljo och delta i att
ta beslut om verksamheten var och en utifran sin formaga och mognad. Med hjélp av bl a
portfolio ska foraldrarna kunna folja sitt barns utveckling och har méjlighet att paverka
denna vid utvecklingssamtal och utifran dagliga kontakter med personalen. Foraldrarna
ges ocksa bra maojligheter att paverka verksamheten genom foraldraméten och forskole-
rad.

Stadsdelsforvaltningen har etablerat ett forskolerad gemensamt for alla forskolor i stads-
delsomradet. Forskoleradet planerar att sammantrada tva ganger per ar. Detta arbete &r
pabdrjat under 2004 och ska vidareutvecklas under aret.
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Oka elevernas och foraldrarnas delaktighet och inflytande i skolan

For att uppna goda studieresultat ar det en forutséttning att varje enskild elev kanner lust
till sitt l1arande. Detta kréver elevaktiva arbetsformer och samverkan mellan larare och
ovrig personal vid skolan. Varje elev ska utgora ett subjekt och kunna félja sin egen kun-
skapsutveckling i saval inlarningssituationen som i skolan som helhet. For att tillgodose
detta darfor inom alla enheter systematiska utvecklingssamtal med eleverna och deras
foraldrar. Skolorna anvander ocksa portfoliometoden for att synliggdra varje elevs ut-
veckling. Arbetet med individuella utvecklingsplaner och portfolio ska vidareutvecklas
Foraldramoten bedrivs inom samtliga skolformer och samtliga enheter. Alla enheter ar-
betar dessutom aktivt med att utveckla elevinflytandet genom elevrad.

Inom Alvsjo stadsdelnamnds ansvarsomrade finns en lokal styrelse med foraldramajori-
tet. Denna styrelse omfattar alla verksamheter inom f d Johan Skyttes barn och ung-
domsomrade. Under aret kommer olika insatser att initieras for att stimulera foraldrarna
inom 6vriga skolenheter att starta lokala styrelser med fordldramajoritet. Eftersom stads-
delsndmnden har fattat beslut om att minska antalet barn- och ungdomsomraden fran fyra
till tva omraden fran arsskiftet ar det annu oklart vilken form de lokala styrelserna kom-
mer att fa under verksamhetsaret. Den lokala styrelsen for Johan Skyttes f.d barn- och
ungdomsomrade kan kanske utvidgas och aven omfatta 6vriga enheter inom det sodra
barn- och ungdomsomradet alternativt kompletteras med en eller flera styrelser. Inom det
norra barn- och ungdomsomradet diskuteras styrelsefragan inom foraldraraden vid de
enskilda enheterna. For att stodja detta utvecklingsarbete samarbetar forvaltningen med
Liljeholmens stadsdelsforvaltning och med kompetensfonden.

Sprakutveckling ska stimuleras

Insatser for att forstarka barns sprak- och lasutveckling ska utvecklas inom samtliga skol-
former och enheter under aret. Insatserna ska riktas mot saval att utveckla det svenska
spraket som mot modersmalsundervisning for barn med annat modersmal. Detta ska avse
saval grundskolans- och sarskolans elever som barnen inom forskolan och den 6ppna
forskolan. Inom béagge barn- och ungdomsomradena ska insatserna inom svenska som
andra sprak samt modersmalsundervisningen effektivseras och samordnas. Detta med
anledning av att det nya resursfordelningssystemet innebar att sarskilda resurser inte
langre utgar till denna verksamhet, utan skall rymmas inom ramen for skolpengen. En-
heterna maste darfor utveckla nya arbetssatt och arbetsformer, exempelvis avseende
mojligheterna att bedriva @mnesundervisning pa modersmalet. Detta kan ocksa forstarka
mojligheterna att na de nationella malen i andra amnen.

Arbetet med LasUtvecklingScheman (LUS) kommer att fortga och dven innefatta de se-
nare aren inom grundskolan.
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Matematik

Matematik ar ett av de mest centrala amnena i dagens skola. Synen pa amnet matematik
har under senare tid starkt forandrats liksom bedémningen av kunskaperna. Eleverna
maste utveckla formagan att se sammanhang. Lararen skall utga fran de formagor som
ska utvecklas och individanpassa undervisningen. Detta medfor ett stort behov av ut-
vecklingsarbete nar det galler arbetssétt och arbetsformer i &mnet och stora kompetensut-
vecklingsinsatser for lararna inom alla dldersnivaer. Skolorna kommer darfér under aret
att aktivt folja och delta i utbildningsférvaltningens- och kompetensfondens arbete med
att utveckla undervisningen i &mnet matematik, samt att prioritera fortbildningsinsatser
for stadsdelens pedagoger inom forskolan och grundskolan. Amnet matematik kommer
aven att ha en central plats vid en planerad stadsdelsgemensam kompetensutvecklingsdag
i juni.

Motesplatser for ungdomar

| stadsdelsomradet finns tva ungdomsgardar, Langbrodals ungdomsgard vid Johan Skyt-
teskolan och Solberga Ungdomscenter vid Solbergaskolan. Verksamheterna ar organise-
rade i Natverkshuset och ska samverka med faltassistenterna samt inga i det langsiktiga
forebyggande arbetet inom stadsdelsforvaltningen. Verksamheterna ska under éret verka
for att skapa nya arbetsséatt och arbetsformer for att na fler ungdomar. Vidare kommer
arbetet att inriktas pa att 6ka ungdomarnas majlighet till att paverka och utéva inflytande
over sin vardag samt pa att bilda ett ungdomsrad.

Elevhalsa

Detta ar ett samlingsbegrepp av vad som tidigare benamndes elevvard och skolhalsovard.
Elevvardsteamen i de bada barn- och ungdomsomradena ska utgora ryggraden i verk-
samheten och Néatverkshuset med sin speciella kompetens kommer att komplettera elev-
vardsteamens kontinuerliga arbete. Verksamheten ska utvecklas utifran de lokala forut-
sattningarna, mojligheterna samt verksamheternas olika kompetenser. Elevhalsan ska pa
ett effektivt sétt verka forebyggande bland barn och ungdomar inom stadsdelen.

Verksamhetsforlagd utbildning

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ar den del av lararutbildningen som kommunerna
ansvarar for. Alvsjo stadsdelsniamnd ar ett s.k. partneromrade till lararhogskolan i Stock-
holm, Sodertorns hogskola och Konstfack. Forvaltningen har atagit sig att ta emot upp till
100 lararstuderande varje lasar. Tillskottet med lararstudenter vid vara forskolor och
skolor ar en viktig utvecklingsmojlighet for verksamheterna. Befintlig personal pa enhe-
terna samarbetar med lararutbildningarna vilket bidrar till kontinuerlig kompetensut-
veckling. Den verksamhetsforlagda utbildningen bidrar bade till en kvalitativt god verk
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samhet for stadsdelens barn och ungdomar och till det strategiska rekryteringsarbetet
inom det pedagogiska omradet.

Skola/Arbetsliv

En 6kad fokusering pa intellektuella prestationer och en "akademisering” langt ner i ald-
rarna kan skonjas inom skolverksamheten. Detta i en tid da begreppet "arbete ” far en
alltmer diffus inneb6rd och “arbetslivet” har blivit mer eller mindre osynligt. For att ele-
ven skall fa en utbildning av hog kvalitet maste skolan samverka med arbetslivet och
narsamhallet. Eleverna behdver fa forstaelse for, och en god forberedelse infor det kom-
mande arbetslivet. Detta forutsatter ett medvetet och kvalitativt arbete med skola /
arbetslivs fragorna, vilka maste integreras i den 6vriga skolverksamheten och séttas in i
ett sammanhang. Alla som arbetar i skolan skall verka for att i enlighet med laroplanen
utveckla kontakter med arbetslivet samt andra verksamheter utanfor skolan som kan be-
rika skolan som larande miljé och bidra till att géra undervisningen meningsbarande.

Forvaltningens skolor har praktisk yrkesorientering (prao) och i manga fall en vél ut-
vecklad studiebesoksverksamhet. Detta behdver dock utvecklas och kontaktytor maste
skapas mellan de enskilda skolorna och néringslivet inom Alvsjo. Detta arbete och sam-
arbetet med Alvsjo foretagarna som har inletts under 2004 ska darfor intensifieras och
utvecklas.

Rekrytering och kompetensutveckling for rektorer/bitr. rektorer

Inom forvaltningens tva barn- och ungdomsomraden finns ca. 25 chefer, rektorer och
bitradande rektorer. Barn- och ungdomsomradena omfattar saval forskola, grundskola,
sérskola och skolbarnsomsorg. Kompetensen hos skolledningen &r av avgorande betydel-
se for hur verksamheterna fungerar. Under ar 2004 inleddes ett arbete med kontinuerlig
kompetensutveckling for alla skolledare. Detta arbete kommer under aret att fortga under
aret, och sarskilt inriktas pa ledarskapet samt kunskaper om alla verksamheter inom verk-
samhetsomradet. Utifran utbildningen ska forvaltningens skolledare ocksa bilda ett nat-
verk.

Da skolledarorganisationen &r relativt stor och en viss omséttning av skolledare kan an-
tas, kommer dven initiativ att tas for en intern rekryteringsutbildning for blivande skolle-
dare.

SODRA BARN- OCH UNGDOMSOMRADET

Verksamhetsbeskrivning

S6dra barn- och ungdomsomradet &r belaget i den sydvéstra delen av stadsdelsomradet.
Stadsdelarna som ingar &r Herrangen, Langsjo och Langbro. Bebyggelsen bestar till stor



¥ Hg

o <
3
» I

STR®

DNR 102-280/03 sID 65 (102)

del av villor. Verksamheten leds av en rektor/resultatenhetschef. Understéllda rektorn
finns ca femton bitradande rektorer som ansvarar for ekonomi-, personal- och verksam-
hetsfragor inom sina respektive enheter.

Verksamheten omfattar tretton forskolor, fem familjedaghem, fem grundskolor, sarskolan
Broskolan, integrerad skolbarnsomsorg och mellanstadieklubbar samt forberedelseklass
for flyktingelever. Totalt omfattar verksamheten ca 2700 barn/elever och ca 500 anstall-
da. Omslutningen &r ca 170 miljoner kronor.

De enheter som tidigare ingick i Johan Skyttes barn- och ungdomsomrade leds av en lo-
kal styrelse med foraldramajoritet.

Forskolor

Inom sddra barn- och ungdomsomrade finns foljande forskolor: Solkatten, Emi-
lia/Ortagarden, Ekbacken, 1 Ur och Skur Mullegérden, Bullerbyn, I Ur och Skur Vindle-
ken, Lillskogen, Speldosan, Rodkulla, Snéripan, Gardsstugan, Grindstugan och Fantasia.
Verksamheten har sammanlagt ca 680 barn fordelade pa 40 avdelningar. | verksamheten
finns ca 150 anstéllda.

Familjedaghem

Fem dagbarnvardare ar organiserade i ett arbetslag. Antalet inskrivna barn ar 20. Verk-
samheten sker i huvudsak i det egna hemmet.

Grundskolor

| sodra omradet finns Herrangens skola ar F-5 med ca 460 elever, Ekangens skola ar F-5
med ca 145 elever, Langbrodalsskolan ar F-5 med ca 370 elever, Kampetorpsskolan ar
F-5 med ca 230 elever, Johan Skytteskolan ar 6-9 med ca 490 elever samt annexet Park-
skolan ar 6-9 med ca 245 elever. Pa Herrangen skola finns en liten grupp ar F-4 for barn i
behov av sarskilt stod. Sodra barn- och ungdomsomrade har totalt ca 1950 skolbarn, och
antalet anstéllda ar ca 270.

Skolbarnsomsorg

I skoldr F-5 &r de flesta fritidshem integrerade i skolans verksamhet. Herrangens skola
kommer under aret att byggas om for att kunna integrera fler fritidshem i skolans lokaler.
Skolbarnsomsorgen har ca 730 barn och 52 anstéllda. Personalen i skolbarnsomsorgen
arbetar i arbetslag.

Mellanstadieklubb finns i alla skolorna. Sammanlagt har verksamheten ca 160 barn och
tolv anstallda.
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Sarskola

Broskolan &r belagen i Langbroparken och ar en skola for elever med autism eller inom
autismspektrat och utvecklingsstorning. Pa skolan finns ca femton elever och antalet an-
stallda &r ca 25. Skolan har heldagsomsorg och verksamheten &r organiserad efter elever-
nas individuella behov.

Verksamhetens inriktning och utveckling
Faorskolor
Herrangen/Langsjo

Omradets fem forskolor arbetar i ett pedagogiskt natverk och har kontinuerliga peda-
gogméten. Darmed finns en gemensam grund for att utveckla verksamheten.

Forskolorna for pedagogiska diskussioner om hur medarbetarna ser pa uppdraget, barn-
synen, kunskapssynen och pedagogrollen. Ett gemensamt utvecklingsarbete med peda-
gogisk dokumentation och Portfolioarbete har pabdrjats. Under aret ska Portfolio anvan-
das som underlag for utvéardering av barnens utvecklingsplaner.

Forskolorna Gardsstugan och Grindstugan ska gemensamt bedriva ett utvecklingsarbete
med genusperspektiv. Pedagogerna har valt att begransa arbetet till "Hur gors leken till-
ganglig i forskolans miljo for bade flickor och pojkar? Vad behdver forandras i miljon
och hur paverkar pedagogers attityder?”. Detta fordjupningsarbete forvantas sprida ringar
pa vattnet till Gvriga forskolor i natverket.

Enheterna ska ocksa ta fram en handlingsplan for rutiner vid nyanstallning samt en hand-
lingsplan for hur vikarier introduceras.

Langbro

Enheterna ska arbeta vidare med fragor avseende normer och varden. Liksom innevaran-
de ar ska man fora vardegrundsdiskussioner med foraldrarna. Regler och normer diskute-
ras i personalgruppen. Personalen arbetar pa olika satt kontinuerligt med att utveckla bar-
nens empati.

Vad galler barnens utveckling och larande kommer forskolorna i omradet under aret att
lagga tyngdpunkten pa las- och skrivgladje samt fortsatta med att befasta sina kunskaper
inom alla omraden. Enheterna kommer ocksa att fortsatta arbetet med kursplanen for 5-
aringar samt fordjupning i att anvanda LUS (lasutvecklingsschema) for denna alders-
grupp. Enheterna ska ocksa arbeta vidare med storbildshocker samt fortsatta diskussio-
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nerna om arbetet inom l&s- och skrivglédje. Personalen ska lara sig hantera videokameran
for att lara sig att anvanda denna for dokumentation. De nya pedagogerna ska ga ledare-
kurser for Skogsknytte och Skogsmulle och alla ska ga en kurs i Barn och olycksfall.

Vad avser brukarinflytande ska enheterna sarskilt arbeta med att utveckla barnradet.

| 6vrigt kan namnas att arbetet pa forskolornas gard ska vidareutvecklas. Enheterna ska
ocksa arbeta med att innemiljon ska bli mer inspirerande. Slutligen ska enheterna paverka
matleverantorerna sa att de utokar sitt kravmarkta sortiment.

Grundskolor
Herrangens skola

All personal inom skola och skolbarnomsorg ar indelade i arbetslag for att 6ka allas del-
aktighet i verksamheten. For att na basta maéjliga resultat i enlighet med kvalitetsgaranti-
erna kommer samarbetet mellan olika verksamhetsomraden att 6ka. Tid kommer fortsétt-
ningsvis att avsattas for samarbete och planering mellan olika personalkategorier. Inom
fore detta Herrangens barn- och ungdomsomrade samnyttjas évrig personal, dvs. vakt-
mastare, sekreterare, bibliotekarie skolledning m.fl.

Skolan har under aret prioriterat den pedagogiska grundsynen i arbetslaget. Tre arbets-
lagsledare har utbildats pa hogskoleniva. Dessa fortbildar nu all personal. Syftet med
utbildningen ar att den pedagogiska grundsynen ska genomsyra det gemensamma for-
hallningssattet i verksamheten. Denna utbildning fortsatter under aret.

Skolan arbetar for att alla ska ha goda relationer till varandra, for jamstélldnet mellan
flickor och pojkar, for alla manniskors lika varde, for en god fysisk och psykosocial mil-
jo, for att ge elever och foréldrar storre delaktighet, exempelvis i forvaltningsrad , elev-
rad m.m.

Ek&angens skola

Skolan vill uppna att vardegrunden ska genomsyra all verksamhet, att eleverna ska vara
sjalvstandiga och ha stark sjalvkénsla, kanna gladje i larandet samt delaktighet och in-
flytande. For att uppna detta betonar skolan bland annat att man ska ha bra medarbetare,
samverkan mellan verksamheterna och en bra arbetsmiljo.

Skolan ser alltmer férdelar med arbetet med portfolio och ska vidareutveckla detta. En-
heten ska ocksa ta fram nya kursplaner tillsammans med Langbrodalsskolan och Kam-
petorpsskolan. Dérutdver ska enheten arbeta vidare sarskilt med arbetslagens utveckling
och samverkan mellan klasserna.
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Langbrodalsskolan

Skolan har visionen ”En skola dar barnen erévrar nycklar till livslangt larande”. Nycklar-
na symboliserar att man laser upp nya rum, som leder till flera rum och 6ppnar for nya
mojligheter. Skolan ska végleda barnen att 6ppna sa manga dérrar som mojligt. Enheten
vill att eleverna och personalen ska vara delaktiga , ha ett faktiskt inflytande 6ver verk-
samheten och att alla ska ta ansvar. Malséttningen ar ocksa en sa god kunskapsutveckling
och social utveckling som mojlig for varje individ.

Skolan har sedan tidigare arbetat med lasinlarning enligt modellen LTUG, och detta ar-
bete ska fortsatta. Infor lasaret 2004/2005 arbetas en gemensam malsattning for portfo-
lioarbetet pa skolan fram och nu &r detta arbete igang. | portfolioarbetet betonas det som
eleven kan, eleven gors delaktig, ser och tar ansvar for sin utveckling. Arbetet med port-
folio ar ett langsiktigt arbete som kommer att utvecklas under flera ar.

De tva speciallararna har fatt fortbildning avseende verktyg och dataprogram till stod for
elevernas las- och skrivutveckling. Dessa kunskaper ska nu spridas till kollegorna inom
skolan.

Kampetorpsskolan

Skolan har deltagit i stadens kvalitetsutméarkelse 2004, och bl a den aterféringsrapport
enheten fick i samband med detta ligger till grund for verksamhetens fortsatta utveck-
lingsarbete. Bland de omraden enheten ska arbeta vidare kan har namnas att arbetet med
normer och varden ska fortga, bl a utifran en diskussion om vardegrundsfragorna i borjan
av aret.

Vad avser elevernas kunskaper ska enheten sérskilt arbeta med att forbattra elevernas
skrivutveckling. For detta finns pa skolan en sarskild skrivutvecklingsgrupp som driver
pa och ger inspiration till detta arbete.

Nér det galler elevernas ansvar och inflytande ska skolan narmare undersodka vilka beslut
och vilket ansvar barnen kan ha utifran deras alder och mognad

Pa omradet skola och hem ska enheten utreda hur foraldrarna kan kanna sig mer delakti-
ga i viktiga skolutvecklingsfragor och hur information och ett battre éverlamnande mel-
lan ar 2 och 3, samt ar 5 och 6 ska vara. Skolan planerar ocksa &ven att géra en egen bru-
karundersokning med liknande fragor som skickats ut genom forvaltningen tidigare ar,
for att folja upp verksamheten systematiskt och fa jamforelsetal.

Skolan ska ocksa fortsatta med att klargéra hur man ska arbeta utifran ett F-5-perspektiv
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Darutdver kan namnas att enheten liksom tidigare ska anvanda en s kallad "GAP” ana-
lys. Detta betyder att varje medarbetare viktar olika omraden i hur viktig fragan ar och
hur det fungerar pa skolan. Pa sa satt far de fram forbattringsomraden. Skolan har infor
2005 bildat en kvalitetsgrupp som kommer att arbeta med kvalitetsfragor och marknads-
foring av skolan.

Johan Skytteskolan/Parkskolan

Skolan profilerar sin verksamhet for ar 6-9 med tre inriktningar: matematisk/ naturveten-
skaplig-, spraklig- samt tvarvetenskaplig inriktning. Eleverna ska fa battre vagledning for
sin kunskapsinhd&mtning genom nya rutiner for utvecklingssamtalen och genom att men-
torerna finns organisatoriskt narmare sina elever.

Enheten har forbattrat organisationen for skolans elevrad for lasaret 2004/2005 genom en
tydlig handlingsplan for arbetet. Aven organisationen av elevvarden ska tydliggoras och
forbattras.

Skolan ska forbéttra elevernas fysiska miljé genom att ytterligare investera i inredning,
ommalning av korridorer och trapphus, upprustat slojdsalarna mm. Eleverna ansvarar for
ett stadomrade och de ar matvardar i skolans matsal.

Namnden har beslutat att Parkskolans verksamhet ska inrymmas i paviljonger vid Johan
Skytteskolan. Skolan arbetar med planeringen for hur detta ska genomforas pa basta satt
for elever och personalen.

NORRA BARN- OCH UNGDOMSOMRADET

Verksamhetsbeskrivning

Norra barn- och ungdomsomradet ar belaget i nordostra delen av stadsdelsomradet. Be-
byggelsen bestar till storre delen av hyresrétter i Solberga samt villor i Liseberg och Orby
Slott. Omradet leds av en rektor/resultatenhetschef. Understéllda rektorn finns ca nio
bitradande rektorer/ forestandare som ansvarar for ekonomi, personal- och verksamhets-
fragor inom sina respektive enheter.

Till norra barn- och ungdomsomradet hor sju forskolor, tre familjedaghem, en tranings-
skola, tre grundskolor med forberedelseklass for flyktingelever, integrerad skolbarnsom-
sorg samt mellanstadieverksamhet. Totalt omfattar verksamheten ca 1600 barn/elever och
350 anstallda. Omslutningen ar ca 120 miljoner kronor.
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Forskolor

I omrade finns sju forskolor: Appelangen, Sylvester, Skogsglantan, Citrusgéarden, Vand-
rarskon, Prastangen samt Soldangen som &ven har en avdelning for autistiska barn. Inom
forskolorna finns profilerna "milj6”, ”skogen” och ”skapande verkstad”.
Verksamheten har ca 330 barn i forskolan fordelade pa 20 avdelningar, samt ca 90 an-
stéallda.

Familjedaghem

Tre familjedaghem aterfinns inom norra barn- och ungdomsomradet. Dagbarnvardarna &r
organiserade i ett arbetslag med tre barnskaétare. Tolv barn mellan 1-5 ar &r inskrivna i
familjedaghem. Verksamheten sker till storsta delen i det egna hemmet. \erksamhetens
organisation ska ses éver under aret.

Grundskolor

| omradet aterfinns grundskolorna Dalskolan ar F-5 med ca 140 elever, Solbergaskolan,
ar F-9 med ca 400 elever och Sjoangsskolan, ar F-9, med ca 700 elever. Norra barn- och
ungdomsomradet har totalt ca 1250 skolbarn och ca 180 anstéllda..

Solbergaskolans upptagningsomrade har forutom for elever boende i Solberga ocksa
skolpliktsansvar for elever boende i Véstberga dster om E4 inom Liljeholmens stadsdels-
forvaltning. Sjodngsskolans upptagningsomréade har forutom elever boende i Orby Slott
och Liseberg, dven for ar 7-9 elever i Ostbergahdjden inom Enskede/Arsta stadsdelsfor-
valtning samt Orby inom Vantérs stadsdelsforvaltning. Forvaltningen kommer under aret
att se 6ver upptagningsomradena. Solbergaskolan har pa samma satt som Sjoangsskolan
ett delat skolpliktsansvar med en annan stadsdel — Liljeholmen. Elever fran Elektrava-
gens flyktingbostader ingar i Solbergaskolans skolpliktsansvar. Dessa nyanlanda elever
bildar s.k. forberedelseklasser (FK-klasser) och finns forutom i Solbergaskolan ocksa i
Sjoangsskolan och Johan Skytteskolan.

Skolbarnsomsorg/mellanstadieverksamhet

Inom norra barn- och ungdomsomradet &r skolbarnsomsorgen och mellanstadieklubbarna
integrerade inom respektive grundskola. Skolbarnsomsorgen omfattar ca 290 barn. Per-
sonalen i skolbarnsomsorgen arbetar i arbetslag i samarbete med skola/fritidshem och
deltar dessutom i rasttillsyn samt hamtning och lamning av elever till bad- och gymnas-
tikhall. I skolbarnsomsorgen arbetar 21 anstéllda. | mellanstadieklubbarna ar ca 130 barn
inskrivna och verksamheten har sex anstallda.
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Sarskola

Mockasinens sarskola &r lokalintegrerad i Solbergaskolan och &r en skola for elever med
grav utvecklingsstorning i kombination med funktionshinder. Inom Mockasinen finns ca
20 inskrivna elever och 25 anstallda. Skolan har heldagsomsorg och verksamheten &r
organiserad efter elevernas individuella behov.

Verksamhetens inriktning och utveckling
Faorskolor
Orby Slott/Liseberg

Forskolorna kommer att fortsatta att satsa pa pedagogisk dokumentation i Reggio Emilia-
institutet. Alla medarbetare skall kunna dokumentera barnens larandeprocess. Detta
kommer att vara ett instrument for att utvardera atagandena.

Enheterna ska liksom innevarande ar anvanda sig av kompetensfonden for att fortbilda
medarbetarna samt ha pedagogisk handledning. De kommer ocksa att fortsétter med in-
terna utbildningar i anvandning av datorer och digitalkameror for dokumentation.

De pedagogiska diskussionerna kring utveckling av atagandena fortsatter. Under varen
gor Appelangen en studieresa, troligen till Reggio Emilias forskolor i Parma i Italien, for
att hamta ytterligare inspiration infor 6ppnandet av det nybyggda huset. Resan kommer
att finansieras med vinstpengarna fran kvalitetsutmarkelsen 2004. Sylvester ska ha peda-
gogiska diskussioner kring utveckling av sina ataganden i form av bokseminarium.

Solberga

Forskolorna ska diskutera vardegrundens plats i verksamheten, och detta ska utvecklas
det kommande aret. Detta blir det andra aret med temaarbeten for en av forskolorna och
detta arbetssatt fortsatter ocksa att utvecklas. Fordldramedverkan ska utvecklas till att i
praktiken bli deltagande i arbetet inom férskolan

Enheternas personal ska medverka i seminarier, utbildningar, massor och konferenser,
samt i ett nystartat natverksarbete dar man utbyter erfarenheter och idéer med andra for-
skolor i omradet

Soléngen &r en forskola med tre avdelningar, forskolan utgor en s.k. inbyggd resursfor-
skola. Solangen ligger i Prastgardsgérde nara Alvsjo station. Resursavdelningen har fem
till sex barn i behov av sarskilt stod, t.ex. pa grund av autism och narliggande tillstand.
Forskolan tar emot barn dven fran andra stadsdelar. Forskolan samarbetar med Autism-
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center-Syds psykolog och logoped och omsorgsnamndens habiliteringscenter i Liljehol-
men.

Personalen arbetar medvetet med alla barns utveckling och forsoker att skapa en lugn och
trygg miljo dar alla barn far utvecklas i sin egen takt. Arbetar praglas av ett malinriktat
arbete med svenska spraket for saval svenska barn som for barn med invandrarbakgrund.
I vardagen finns fasta rutiner, frukost, samling, lunch, vila och mellanmal, allt for att
astadkomma en sa trygg miljé som majligt for barnen.

Grundskolor
Sjéangsskolan

Pa Sjoangsskolan pagar sedan ett antal ar tillbaka ett EU-projekt dar skolor fran flera
europeiska lander deltar och samarbetar om fragor rérande fysisk och psykisk miljo.
Detta arbete syftar till att framjar samhdrigheten mellan lander och motverka framlingsfi-
entlighet och &r en del av skolans arbete med skolans normer och vérden.

Vad avser omradet kunskap har skolan tva profiler i ar 7-9, matematik/NO och Bilingual
Education (undervisning pa engelska i NO- och SO-amnena). Skolan gor ocksa en sar-
skild satsning pa elevens val med inriktning mot konstarterna, sérskilt teater, musik och
bild. Darutéver erbjuds mojligheter till férdjupning i data samt fotboll. Enhetens arbete
med Portfolio tillsammans med forskolorna i omradet ska vidareutvecklas. Kursplaner
och betygskriterier ska revideras. Personalens kompetensutveckling i matematik fortsat-
ter, nagot som aven forskolorna ska involveras i.

Enheten vidareutvecklar arbetet med att integrera forskoleklasserna i skolan. Kvaliteten i
fritidshemmets aktiviteter ska hojas sa att ”den roda traden” i elevernas hela dag genom-
syrar verksamheten.

Skolans rastverksamheten ska forbattras och skolgarden ska anpassas och utvecklas for
olika aldrar. Skolan ska marknadsforas med nya, attraktiva profiler. Vidare kan namnas
att skolan ska inleda ett tatt samarbete med Orbyskolan samt delta i att utveckla samar-
betet mellan skolorna i norra barn- och ungdomsomradet.

Skolan fortsatter sitt arbete med att anpassa verksamheten till budgetramarna
Solbergaskolan
Inom Solbergaskolan finns utéver vanliga grundskolklasser F - 9 ocksa forberedelseklass

for ar F-5. Vidare finns tva inriktningar for ar 6 — 9: matematik- och naturprofil samt
konst-, bild- och mediaprofil for elever med intresse for bild, design och data.
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Utifran den dialog som kontinuerligt fors med elever, foraldrar och medarbetare, utveck-
las arbetet avseende Trestadsprojektet, skolans profiler, egen skol-TV, skoltidning, anti-
mobbingteam, elevrad, Friends, samt samarbetet med de narliggande skolorna Dalskolan
och sérskolan Mockasinen. Ett langsiktigt medvetet arbete bedrivs i skolan for att 6ka
andelen behdoriga elever till Gymnasiet.

Skolan arbetar aktivt med att forbattra arbetsmiljon for elever och personal. For eleverna
innebér detta exempelvis att det finns kamratstodjare i varje klass fran ar 3. Dessa traffas
en gang i manaden, eleverna i ar 3-5 och 6-9. Solbergaskolan har dessutom tva skolvar-
dar fran Fryshuset. Dessa leder en skoljour bestaende av 20 elever i ar 6-9, som under
aret atagit sig att vara ett allmant stod for eleverna pa skolan.

Som en del i regeringens narkotikapolitik har ett projekt som sérskilt riktar sig mot sko-
lan etablerats sedan 2003 inom Solbergaskolan. Skolan ingar som pilotskola tillsammans
med ett antal andra skolor i Stockholm, Malmo och Géteborg. Projektet bygger pa forsk-
ning som visar att nar eleverna tycker det ar roligt att ga till skolan och kénner sig sedda
och uppskattade av l&rare och kamrater, ar detta det kraftfullaste skyddet mot att utveckla
missbruk och andra problem. Darfor handlar projektet om att skapa en bra skola och ett
gott skolklimat. Fyra utvecklingsomraden &r hornstenarna i projektet: samarbete och di-
alog mellan foraldrar, innehallsrik och strukturerad fritidsverksamhet, samtalsbaserad
undervisning om alkohol och andra droger, samarbete mellan elevhalsan och den peda-
gogiska verksamheten. Utifran dessa utvecklingsomraden planerar ledning, personal,
foraldrar och elever verksamheten. Hela skolan deltar och projektet genomsyrar hela
skolans verksamhet.

Solbergaskolan har pa samma satt som Sjoangsskolan ett delat skolpliktsansvar med Lil-
jeholmens stadsdelsforvaltning. Elever fran Elektravagens flyktingbostader ingar i Sol-
bergaskolans skolpliktsansvar. Dessa nyanlanda elever bildar s.k. forberedelseklasser
(FK-klasser) och finns som ovan namnts pa Solbergaskolan, Sjoangsskolan och Johan
Skytteskolan. Antalet elever har under de senaste aren minskat betydligt. Antalet elever
och de férandrade ekonomiska forutsattningarna déar kostnaderna for modersmalsunder-
visningen och svenska som andra sprak nu skall finansieras genom skolpengen och inte
som tidigare genom ett riktat anslag utanfor skolpengen. Detta aktualiserar behovet av att
se dver organisationen for FK-klasserna inom stadsdelen. FK-verksamheten kommer att
behdva utveckla nya arbetssatt och arbetsformer och kommer pa ett annat sétt an tidigare
aven att behdva samordna resurserna bade ekonomiskt som kompetensmassigt, gemen-
samma undervisningsgrupper, stérre grupper och t.ex. &mnesundervisning pa moders-
malet.

Dalskolan

Dalskolan kommer under aret att befasta skolans vardegrund samt fordjupa kunnandet
och befésta vikten av skolans arbetssatt som &r inspirerat av bifrostpedagogiken. Detta
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arbetssatt kommer att vidareutvecklas genom temaarbeten samt diskussioner inom perso-
nalgruppen. Verksamheten kommer att genomsyras av en kulturprofil bade genom musik
och drama dar tva dramapedagoger fran kulturskolan ar engagerade. Skolan deltar dven
som partnerskola inom den verksamhetsforlagda utbildningen inom ldararutbildningen.
Lararstudenterna ingar i skolans olika arbetslag och deltar i all form av larararbete vid
skolan.

Nedan redovisas berdknat antal barn/elever samt erséttningar i jamférelse med 2004
(belopp i tkr).

2 005 2 004

"Peng”™ Antal "Peng" Antal
Barnomsorg, forskolor
- heltid, 1-3 ar 83475 442 84 415 361
- deltid, 1-3 ar - 68 470 155
- heltid, 4-5 ar 70 115 579 67 390 441
- deltid, 4-5 ar - 53 895 111
- allmén forskola 35020 2 35020 10
Summa barn: 1023 1067
Barnomsorg, fam.dgh
- heltid, 1-3 ar 83475 13 93740 9
- deltid, 1-3 ar - 76 925 1
- heltid, 4-5 ar 70 115 8 76 925 21
- deltid, 4-5 ar - 62 785 2
Summa barn: 21 33
Skolbarnsomsorg
- ak 0-3 fritids 25000 1000 24 090 1068
- ak 0-3 fam.dgh 25 000 4 32 940 9
Summa barn: 1004 1077
Mellanstadieverksamhet
- ak 4-6 4000 949 4 000 795
Skola
- ak F-3,(0-5) 38115 1113 38 115 1862
- ak 4-6, (6-9) 42 390 950 1404
-4k 7-9 48600 1049 47 660

Summa barn 3112 3 266
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For forskola och familjedaghem gors avstamning av antal barn en gang per manad. For
skola och fritidshem gors avstamning av antal barn/elever vid tva tillfallen per ar. Ersatt-
ningen for mellanstadieverksamhet betalas ut efter antalet inskrivna elever i ak. 4-6 sep-
tember 2004.

NATVERKSHUSET
Verksamhetsbeskrivning

I verksamheten ingar 6ppen forskola, familjeradgivning, rad och stod i foréaldrarollen,
natverksarbete, faltarbete, tva ungdomsgardar samt en parklek. Genom den 6ppna for-
skolan och ett nara samarbete med mddra- och barnavardscentralen samt genom ung-
domsgardarna har enheten en stor kontaktyta till barn, ungdomar och familjer i stadsdels-
omradet. Verksamheten erbjuder sammantaget ett brett utbud av olika resurser och insat-
ser som syftar till att barn, ungdomar och familjer sa langt det ar mojligt sjalva och med
sitt natverk ska klara att ta ansvar for sin situation.

Nér det galler barn/ungdomar och familjer som behdver mer stod samverkar Natverkhu-
set ocksa med sociala enheten. Natverkshusets insatser kan vid behov kombineras med
och knytas till andra insatser i 6ppenvard samt mellanvard. Enheten ansvarar ocksa for
att samordna ndmndens brotts- och drogférebyggande arbete i forvaltningens olika ung-
domsprojekt.

Verksamheten leds av en enhetschef och personalen omfattar tvd medarbetare i Gppen
forskoleverksamhet, tva uppsokande faltarbetare, tva familjebehandlare, en natverkstera-
peut samt en socionom som arbetat malinriktad mot ungdomar. Dessutom har skollékaren
en dag i veckan sin arbetsplats forlagd i Natverkshuset. De bada ungdomsgardarna
Langbrodals ungdomsgard och Solberga ungdomscentrum har sammanlagt 14 anstallda
fordelade pa ca sju och en halv heltidstjanster.

I verksamheten ingar aven VFU (VerksamhetsForlagd Utbildning for larare) och Praktik-
centrum for samordning av socionomernas praktik.

Verksamhetens inriktning och utveckling
Utveckla det forebyggande arbetet for barn och ungdomar

Néatverkshuset samordnar det forebyggande arbetet for barn och unga i stadsdelen. Nét-

verkshusets insatser samt de olika drog- och brottsférebyggande ungdomsprojekten fun-
gerar inom ungdomarnas hemmiljoé och motverkar utslagning. Har kan ndmnas skolpro-
jektet d&r man bl a arbetar for att motverka tidig alkoholdebut hos ungdomar. Natverks-

huset kommer att félja upp de olika drog- och brottsférebyggande ungdomsprogrammen
och ansvara for att erfarenheterna fran dessa tas tillvara i fortsatt utvecklingsarbete.
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Utveckla stddet till ungdomar/familjer

Natverkshusets verksamhet och olika stodinsatser till ungdomar och familjer ska vidare-
utvecklas utifran vunna erfarenheter i verksamheten samt utifran samarbetet med for-
skolorna och skolornas elevhéalsa. Férvaltningen underséker ocksa forutsattningarna for
att utifran Natverkshuset skapa ett s k hemteam. Ett sddant team skulle kunna arbeta i
hemmet med att utreda den sociala omsorgsformagan men ocksa med stodinsatser till
familjen eller till en av familjemedlemmarna. Teamet skulle ocksa kunna arbeta med spe-
cifika uppdrag, exempelvis med uppdrag som kontaktperson for nagon eller nagra i fa-
miljen. Hemteamet skulle ddrmed som en jamfdrelse kunna ha en bredare inriktning an
vad som géller inom projektet MST.

Samarbete och samverkan

Natverkshuset inklusive ungdomsgardarna kommer att liksom tidigare att samarbeta med
barna- och moédravarden, forskolorna, skolorna och sociala enheten. Natverkshuset an-
svarar ocksa for att samordna s.k BUS-arbetet samt for forvaltningens interna policy
mellan socialtjansten och skolorna implementeras och forankras. Enheten ska ocksa
utveckla samordningen med landstingets verksamheter for barn och ungdomar.

Darutover ansvarar Natverkhuset ocksa for BUA-gruppens traffar (Bedémning, Utred-
ning och Alternativ). Detta ar en samordningsgrupp med representanter fran barnavards-
centralen, modravarden, barn- och ungdomspsykiatrin, psykiatrin, skolorna, kyrkan, pri-
marvarden, och sociala enheten.

HANDIKAPPOLITISKT PROGRAM

Har redovisas 6versiktligt planeringen for verksamhetsomradets arbete utifran stadens
handikappolitiska program.

Rektorerna inom de respektive barn- och ungdomsomradena ansvarar for att alla elever,
oavsett funktionsformaga, far en kvalitativt god utbildning. Utbildningen ska vara inte-
grerad med den vanliga utbildningen om inte sérskilda skél talar emot detta. Individuella
utvecklingsplaner och atgardsprogram for forskolebarn och elever upprattas och foljs
regelbundet upp tillsammans med féraldrarna. Forskolebarn och elever med funktions-
hinder ska erbjudas adekvata pedagogiska hjalpmedel.

Alla enheter ska granska tillgangligheten for personer med funktionshinder. Beslut har
fattats om tillgdnglighetsanpassning av Sjoangsskolan. Appeléngens forskola ska forses
med horslinga.
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Nedan redovisas totala kostnader och intakter for verksamhetsomradet forskola och skola
(belopp i tkr)

Kostnader Intdkter  Netto
Forskola och skolbarnsomsorg mm

Forskolor 77 457 8689 68768
Dagbarnvardare 1746 199 1547
Fritidshem 25000 6360 18640
Mellanstadiefritids 3796 0 3796
Allman forskola 70 0 70
Kop av kolloverksamhet 2700 1100 1 600
Oppen forskola 868 0 868
Skolor

- arskurs 0-3 42 403 0 42403
- arskurs 4-6 40 249 0 40249
- arskurs 7-9 50 981 0 500981
- skolpliktsbevakning 2 000 0 2 000
- verksamhetsomradeschef mm 1510 0 1510
- sarskolor 0

Gemensamma kostnader

- lokaler inkl. investeringar 72 050 0 72050
- facklig tid, foretagshalsovard , IT m.m. 5115 0 5115
Socioekonomiskt anslag 31700 0 31700
Natverkshuset inkl. alla verksamheter 9591 290 9301

Summa forskola och skola 367236 16638 350598
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Social omsorg
Enhetschef Enhetschef Enhetschef Resultatenhetschef Resultatenhetschef Resultatenhetschef Resultatenhetschef
Sociala enheten Enheten for Bestalarenheten Solberga dldreboende Alvsi6 sjukhem Alvsjd servicehus Omsorg om
| arhete och histénd | (demensboende) | | funktonshindrade
-bam och ungdom | - éldreomsorg | - Sjukhem - senicehus
- familjerdtt - forsdiingsstéd - Omsorg om - Sjukhem -korttidshoende - (lagverksamhet - enheten for individuellt stod
- misshruk - abetsmarknadsatgarder funktionshindrade -korttidshoende - Viixelvard - Oppen socia verksamhet | |- enheten for socialpsykiat
- fiykingmotiagning - daguerksamet - dagli verksamhet
- gruppbostader
LEDNINGSORGANISATION

Verksamhetsomradet social omsorg har en ledningsgrupp. Darutéver finns tva
”ledningsutskott”; en ledningsgrupp for bestallare och en for utforare.

Overgripande fragor tas i ledningsgruppen for social omsorg, som traffas en férmiddag
var fjarde vecka. Fragor som enbart beror bestallare eller utforare kan fattas pa respektive
”ledningsutskott”. Dessa ledningsgrupper traffas en formiddag varannan vecka. Det kan
vara samordningsfragor, strategifragor, gemensamma utbildningsfragor el dyl.

Darutdver ska bestallar-/utforartraffar inbokas 4 ggr per ar. Har gors dverenskommelser

om flédesschema/rollférdelning, vilka foljs upp kontinuerligt.

STRATEGISKA FRAGOR FOR VERKSAMHETSOMRADET

Personalférsorjning

Personalforsorjning ar en strategisk fraga inom verksamhetsomradet social omsorg. Att
skapa goda arbetsmiljoer och erbjuda personal delaktighet, inflytande och adekvat kom-
petensutveckling inom alla verksamheter ar en annan viktig fraga for att motverka hog

personalomsattning.
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Utbildningsgraden hos personalen ska héjas genom att effektivt nyttja de mojligheter
som kompetensfonden och kompetenscentrum erbjuder. Inom dldreomsorgens utforaren-
heter ska personalens kompetens hdjas genom vardbitrades- och underskoterskeuthild-
ningar. Darutéver behdvs kompetensutveckling avseende social dokumentation samt &ld-
res behov av sociala kontakter och aktiviteter i na&rmiljon.

Barnens behov i fokus

Alla enheter inom social omsorg som arbetar med barn och féréldrar ska ha ataganden
och arbetssatt som genomsyras av barnperspektivet. Alla dessa enheter fokuserar sitt ar-
bete for att tidigt upptdcka barn som far illa och utveckla ett samordnat férebyggande
arbete for att ge erforderligt stod till varje barn.

INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG
Verksamhetsspecifikt inriktningsmal

e Individ- och familjeomsorgen ska framja ekonomisk och social trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor samt aktivt deltagande i samhaéllslivet.

Generella dtaganden

e Den enskilde ska ha latt att fa kontakt med verksamheten

e Den enskilde ska bemdtas med respekt.

e Den enskilde ska ges mojlighet till inflytande samt garanteras en réttssaker handlagg-
ning.

e Allabarn och unga i behov av sérskilt stod ska genom tidig upptéckt och via elevhél-
san/Natverkshuset ges insatser som utgar fran den enskildes behov och forutsattning-
ar

e Den enskildes formaga att sjalv och med hjalp av sitt natverk ta ansvar for sin situa-
tion ska stérkas.

e Droganvéndning och brottslighet ska minska bland unga

Strategiska fragor
Fdrebyggande arbete gallande barn och ungdomar
Enheternas ataganden och arbetssatt ska genomsyras av barnperspektivet. Genom att en-

heterna fokuserar sitt arbete mot tidig upptackt av barn som far illa gynnar detta en ut-
veckling mot battre samordning utifran férebyggande perspektiv.
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Sociala enheten ska, enligt BUS-policyn och policyn med barn- och ungdomsomradena
prioritera och aktivt medverka till att aktiv samverkan med bestallarenheten, Natverkshu-
set, barn- och ungdomsomradena samt landstinget.

Metodutveckling inom enheten for arbete och bistand

Enheten for arbete och bistand ska utveckla metoderna for att stodja arbetslos ungdom
och personer med langvarigt forsorjningsstod till arbete eller annan forsorjning. Denna
metodutveckling sker i ndra samverkan med Jobbcentrum.

Enheten avser ocksa att intensifiera arbetet med sjukskrivna personer, bland annat genom
att en anlitad konsultlékare hjalper forvaltningens socialsekreterare att bedéma lakarin-
tyg, handleda socialsekreterarna i drendena samt i att forbattra samverkan med behand-
lande lakare. Arbetet forvantas minska bidragstiden de kommande aren. Samverkan med
forsakringskassan, vardcentralerna, arbetsférmedlingen och AF-rehab ska vidaretvecklas.

Operation Kvinnofrid/Familjevald

Sociala enheten kommer att utveckla samverkan med bl a vardcentralen och polisen i
arenden som rér misshandlade kvinnor och barn. Forvaltningen presenterar i februari en
handlingsplan for hur familjevald ska motverkas.

Boende for bostadsldsa

Ett samarbete ska inledas med socialpsykiatrins utforarenhet i syfte att se 6ver mojlighe-
terna till att starta ett boendestdd for aldre personer med missbruksproblematik/psykisk
problematik, eventuellt kombinerat med traningsboende.

Sociala enheten
Verksamhetsbeskrivning

Sociala enheten ska utifran gallande lagstiftning och rutiner fér handlaggning framja att
barn och unga far vaxa upp under trygga levnadsvillkor och att vuxna missbrukare far
leva ett drégligt liv.

Sociala enhetens vérdegrund handlar om tillganglighet, respekt, inflytande samt rattsa-
kerhet. Verksamheten bygger pa respekt for manniskors sjalvbestimmande och integritet
samt att insatserna utformas sa langt det & mojligt i samrad med den enskilde. Utred-
ningsarbetet ska genomsyras av en réttssaker handlaggning.

Inom verksamheten ingar 9,5 handlaggartjanster, varav fem med inriktning barn och
ungdom och 2,5 tjanster med inriktning mot vuxna missbrukare. Dessutom finns en fa-
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miljehemssekreterare, en familjerattssekreterare samt 1,5 tjanst som byraassistent. Enhe-
ten leds av en enhetschef som dr understalld verksamhetsomradeschefen for social om-
sorg.

Handl&ggarna utreder ansékningar och anmélningar géllande barn och unga. Utrednings-
arbetet har fokus pa barnperspektivet. Vidare fokuserar utredningsarbetet pa den enskil-
des mojligheter att sjélv och tillsammans sitt natverk klara att ta ansvar for sin livssitua-
tion. Néar sa erfordras leder utredningen ocksa till beslut om andra bistandsinsatser av
annat slag. Vuxenhandldggarna utreder ansékningar och anmalningar gallande vuxna
missbrukare. | utredningen forsoker man sa langt det ar mojligt att bedoma och stodja
den enskildes egna resurser att hantera sin livssituation. Nar detta inte racker for att till-
godose den enskildes behov kan vard- eller behandlingsinsatser beviljas, framst inom
oppenvard. Enheten samarbetar med beroendemottagningen Team Sydvéast som har bade
landstings- som kommunalanstélld personal.

En skriven 6verenskommelse styr samverkan med Natverkshuset och barn- och ung-
domsomradena. | alla utredningsarenden ingar kartritning och natverksméten som till-
handahalls av Natverkshuset.

Verksamhetens inriktning och utveckling
Utveckla tidiga insatser for barn, unga, familjer

Enheten vidareutvecklar tidiga insatser for barn, unga och familjer i samverkan med
Natverkshuset. Enheten har exempelvis paborjat en diskssion om att med Natverkshuset
utveckla ett “hemteam* for malgruppen barn och ungdomar 0-20 ar. Ett “hemteam* ska
vara flexibelt och kunna anvéndas for olika behov av insatser. Teamet behover arbeta i
hemmet med att utreda den sociala omsorgsférmagan, att ge stodinsatser till familjen
eller till en av familjemedlemmarna eller med specifika uppdrag sasom kontakmanna-
skap. Detta skulle vara en utveckling utifran erfarenheter fran natverkshusets arbete samt
fran forvaltningens deltagande i MST-projektet (Multi Systemic Therapy).

Utveckla samverkan och samarbete

Med avsikten att handlaggarna inom social omsorg ska fa forstaelse for varandras upp-
drag och arbete kommer sociala enheten och enheten for arbete och bistand ha gemen-

samma planeringsdagar for att diskutera synsatt, forhallningssatt och rutiner. En annan

viktig samarbetspartner ar bestallarenheten som ansvarar for all bistandsbedémning en-
ligt LSS.

Arbetet med beroendemottagningen Team Sydvast ska utvecklas och bli mer strukturerat.
Enheten stravar ocksa efter att utveckla ett narmare samarbete med frivardsmyndigheten,
vuxenpsykiatrin, frivilliga organisationer och kyrkan.
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Internt forum inom BUS-arbetet (Barn och Ungdomar i behov av Sarskilt stod av bade
landstinget och kommunen) ska ocksa utvecklas. Enheten stravar mot att fa till stand en
en mer detaljerad lokal 6verenskommelse med landstinget gallande BUS-arbetet.

Utveckling av boende och boendestdd for bostadslosa

En diskussion har paborjats ar om det ar mojligt att utveckla former for boendestod till
vuxna missbrukare. Det finns missbrukare boende i inackorderingshem och i vissa fall
héarbargen som skulle kunna fungera val i trdningslagenhet med boendestdd. En tra-
ningslagenhet med boendestdd dr ocksa en bra form for bostadslosa vid utslussning fran
behandlingshem.

Handlingsplan Kvinnofrid/familjevald

En handlingsplan for att motverka vald mot kvinnor/familjevald ska presenteras stads-
delsnamnden for beslut februari-mars. Under varen ska arbetet med att férankra hand-
lingsplanen paborjas inom forvaltningen och stadsdelsomradet.

Kompetensutveckling och forskning

Kompetensutveckling genomférs bl a genom olika projekt och erbjudanden om utbild-
ning genom kompetensfonden. Vidare ska ett arbete paborjas med att “vava in“ forskning

som en del i utredningsarbetet.

Budget for sociala enheten (belopp i tkr)

Kostnader Intakter Netto
Personalkostnader mm 6 526 6 526
Insatser for barn och ungdomar 10975 500 10 475
Insatser for vuxna 3 658 3658
Flyktingmottagande 300 300
Summa 21 459 500 20 959

Enheten for arbete och bistand
Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten vander sig till dem som saknar egen férsorjning och som &r beroende av
ekonomiskt bistand for sin forsorjning.
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Verksamheten styrs i huvudsak av socialtjanstlagen, vars mal anges att socialtjansten ska
framja manniskornas ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor samt
aktivt deltagande i samhaéllslivet. Socialtjansten ska under hansynstagande till méanni-
skans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pa att frigéra och utveckla en-
skildas och gruppers egna resurser.

Den som inte sjalv kan tillgodose sina behov eller fa dem tillgodosedda pa annat satt har
ratt till ekonomiskt bistand for sin forsorjning. Den enskilde skall genom bistandet tillfor-
sakras en skalig levnadsniva. Bistandet ska utformas sa att det starker den enskildes moj-
ligheter att leva ett sjalvstandigt liv. Verksamheten ska utformas med skalig hansyn till
den enskildes individuella 6nskemal och forutsattningar men ar inte kravlds. Om den
enskilde utan godtagbara skal avbojer att delta i kompetenshdjande insatser som erbjuds
far ekonomiskt bistand vagras eller nedséttas.

Enheten har utarbetat en vardegrund som ska som ska vara grundldggande i arbetet samt i
synen pa de som soker bistand.

- allavill ta ansvar for sin livssituation och sin forsorjning.

- ingen vill vara bidragsberoende

- alla har inneboende resurser

- alla ar experter Over sina egna liv

Enheten for arbete och bistand ar en enhet inom Social omsorg. Verksamheten omfattar
handlaggning av ekonomiskt bistand samt arbetsmarknadsatgarder enligt avtal med ar-
betsmarknadsverket. Enheten har atta heltidsanstallda; fyra socialsekreterare, en socialbi-
dragshandlaggare samt tva arbetskonsulenter. Verksamheten leds av en enhetschefchef
direkt understalld verksamhetsomradeschefen for Social omsorg.

Arbetskonsulenterna har fran 2003 sin tillhdrighet pa Jobbcentrum och ar organiserade i
verksamheten dar. Enheten har dven ansvar for vissa arbetsmarknadsatgarder enligt avtal
med arbetsmarknadsverket. OSA (Offentligt Skyddat Arbete), KPU (Kommunal Praktik
for Ungdomar) 17-20 ar samt Ungdomsgarantin for arbetsldsa i aldersgruppen 20-25 ar
ar de viktigaste samverkansformerna med arbetsmarknadsverket.

| september 2004 var 163 hushall aktuella for ekonomiskt bistand.

Verksamhetens inriktning och utveckling

Utveckla metoder

Enheten for arbete och bistand ska strava mot att skapa mer utvecklade metoder for att
stodja arbetslos ungdom och personer med langvarigt forsérjningsstod till arbete eller

annan forsorjning. Denna metodutveckling sker i ndra samverkan med Jobbcentrum.
Gemensam ansokan finns pa kompetensfonden for sadan metodutveckling.
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Konsultlakare

Vad géller personer med langtidsbehov av férsorjningsstod amnar forvaltningen bl a att
intensifiera arbetet med sjukskrivna personer. Detta sker genom att en anlitat konsultléka-
re hjalper forvaltningens socialsekreterare att bedoma lakarintyg. Konsultlakaren ska
aven handleda socialsekreterare i &rendena samt i metoder att forbattra samarbetet med
behandlande lakare. Arbetet forvantas komma att minska bidragstiden de kommande
aren.

Samverkan och samarbete

Samarbete med forsakringskassan har pabdrjats. Samarbetet sker dock fortfarande mest
genom att enskilda handlaggare har kontakt runt enskilda personer. Forvaltningen stravar
till att effektivisera samarbetet med forsakringskassan och vardcentralerna samt &n mer
fordjupa samarbetet med arbetsférmedling och AF-rehab.

Flyktingmottagande

Fran arsskiftet har enheten ansvar for flyktingmottagandet i stadsdelsomradet da den
verksamheten 6verfors till stadsdelsndmnderna. Flyktingar som bedéms vara arbetsféra
kommer att hanvisas till Jobbcentrum déar arbetslinjen rader liksom for alla andra grupper
av arbetssokande. SFI-utbildningen ska vara yrkesinriktad och sa snart som mojligt kom-
bineras med arbete eller praktik. Att snabbt komma i kontakt med arbetslivet ser forvalt-
ningen som en viktig faktor i introduktionen.

Budget- och skuldradgivning

Tjansten som budget- och skuldradgivare drogs in fr o m 2004-01-01 p g a att anslagen
for enheten minskade kraftigt for 2004. Eftersom enheten infor 2005 kommer att fa 6ka-
de anslag kommer enheten att kunna erbjuda budget- och skuldradgivning i nagon form.

Personal

Arbetsbelastningen har varit hog under 2004. Uppféljningar har inte hunnits med i den
utstrackning som ar nodvandig for att arbetet ska halla en hog kvalitet. Infor 2005 finns
planer pa att inrétta ytterligare en tjanst som socialsekreterare. Forvaltningen gor be-
démningen att pa detta satt kunna gora effektivare uppféljningar i alla arenden vilket
leder till att personer med forsorjningsstod snabbare kommer ut i sjalvstandig forsorj-
ning.
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Budget for enheten arbete och bistand (belopp i tkr)

Kostnader Intakter Netto
Ekonomiskt bistand inkl. handlaggning 19 100 400 18 700
Arbetsmarknadsatgarder inkl. handlaggning 2 000 700 1300
Summa 21100 1100 20 000

ALDREOMSORG OCH OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE

Verksamhetsspecifikt inriktningsmal for aldreomsorgen

Aldre ska utifran aktuella behov och forutséttningar ha méjligheter till ett gott liv
samt erbjudas en god omsorg och vard

Generella ataganden for dldreomsorgen

Den enskilde ska bemotas med respekt och vardighet

Den enskilde ska ges trygghet, kontinuitet och sakerhet.

Den enskilde ska ges tydlig information, mojligheter till inflytande i sin egen plane-
ring, det dagliga livet och i verksamheten i stort.

Den enskilde ska erbjudas social stimulans och meningsfullt innehall i vardagen

Verksamhetsspecifika inriktningsmal for omsorg om funktionshindrade

Fysiskt och psykiskt funktionshindrade ska utifran aktuella forutsattningar erbjudas
mojligheter till ett gott liv utifran egna behov och 6nskemal

Fysiskt och psykiskt funktionshindrade ska erbjudas stdd till ett aktivt deltagande i
samhallslivet

Generella ataganden

Den enskildes formaga till ett sjalvstandigt liv ska starkas

Den enskilde ska ges mojlighet till inflytande i sin egen planering och i verksamheten
i stort

Den enskilde ska ges trygghet, kontinuitet och sakerhet.

Den enskilde ska bemdtas med respekt
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Bestallarenheten for aldreomsorg och omsorg om funktionshindrade
Strategiska fragor
Forebyggande arbete gallande barn och ungdomar

Bestallarenheten arbetar utifran barnperspektivet for att sakerstalla tidig upptackt av barn
som far illa. Enheten ska prioritera samverkan med sociala enheten, Natverkshuset, barn-
och ungdomsomradena samt landstinget enligt intern Gverenskommelse om samverkan
samt enligt BUS-policyn.

Oversyn av behovet av platser i sarskilt boende och hemtjénst

Bestallarenheten ska inventera brukarnas behov for att delta i en 6versyn av behovet av
platser for aldre inom sarskild boendeform. Dessutom ska behovet av hemtjénst ses over.
Detta for att kunna planera for stadsdelens resurser pa langre sikt och pa ett verklighets-
forankrat satt.

Utveckla bestallar-/utforaroverenskommelser

Bestallarenheten ska tillsammans med forvaltningens utférarenheter utveckla éverens-
kommelser géllande beslut, handlingsplaner och uppféljningar av insatser som kan kva-
litetssékras.

Under foljande tre punkter redovisas enhetens uppdrag, organisation samt verksamhetens
omfattning

Verksamhetsbeskrivning

Bestéllarenheten svarar for att utifran lagstiftning, politiska mal och stadens riktlinjer
utreda, bedoma och fatta beslut inom verksamhetsomradena dldreomsorg och omsorg om
funktionshindrade. Besluten fattas enligt Socialtjanstlagen (SoL) eller Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Enheten beaktar darutéver sarskilt arkiv- och
personuppgiftslagarna, lag om fardtjanst samt lag om riksfardtjanst.

Stockholms stads handikapplan utgar fran de 22 punkterna i FN:s standardregler om del-
aktighet och jamlikhet fér manniskor med funktionshinder. Stadsdelsndmnden har upp-
rattat en lokal handikapplan med utgangspunkt fran stadens 6vergripande handikapplan.
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Bistandsbeslut ska utformas sa att det starker den enskildes mojligheter att leva ett sjalv-
standigt liv.

Organisation

Atta bistdndsbedémare arbetar med personer som ar 65 &r och &ldre. Tre bistdndsbeddma-
re arbetar med personer under 65 ar, varav tva med LSS-drenden och en med drenden
inom socialpsykiatri. Darutover finns en bistandsbedémare som bl a handlagger riksfard-
tjanst. Paraplysystemet &r Stockholm stads databas for aldreomsorg och omsorg om
funktionshindrade och innefattar &ven rékningar till brukare. Enheten har en tjanst som
administrativ sekreterare vilken ar Paraplyansvarig inom verksamhetsomradet och som
aven dr ansvarar for utforarrapportering och formedling av lagenheter pa Langbrobergs
servicehus. Enheten leds av en chef som ar understélld verksamhetsomradeschefen.

Ansvarsomrade och omfattning

Antal brukare med nagon typ av bistandsbedémd insats inom &ldreomsorg och omsorg
om funktionshindrade fordelades den sista september 2004 enligt féljande;

Aldreomsorg 710 personer
Omsorg om funktionshindrade 173 personer
Fardtjanst 183 personer
Riksfardtjanst 40 personer
Kommunalt hemvardsbidrag 46 personer
Summa. 1152 Personer

Verksamhetens inriktning och utveckling

Enheten ska liksom innevarande ar utveckla samverkan med utférare av hemtjanst inom
kundvalsmodellen, utférare av omsorg om funktionshindrade samt utforare av dvrig ald-
reomsorg.

I samarbete mellan bestéllarenheten for social omsorg och Brannkyrka férsamling, Fore-
ningen for horselskadade och déva barn med familjer (FHDBF), Lions Club/ Stock-
holmsmassan, Riksforbundet Pensionarers Gemenskap (RPG), Roda Korset - Alvsjokret-
sen och Alvsjokyrkan kommer forvaltningen att fortsitta arbetet med Vantjanst.

Under 2005 ska aven dialog féras med verksamhetsomradeschefen och utférarna om ut-
vecklingstendenser gallande éldres behov av stéd och insatser.
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Budget for bestallarenheten (belopp i tkr)

Kostnader Intakter Netto

Ledning, bistandsbedomare 6 530 - 6 530
m.m.

Omsorginsatser,

- for psykiskt funktionshindrade 6 200 - 6 200
- for fysiskt funktionshindrade 33000 200 32800
- for aldre 150 000 11000 139 000
Summa 195 730 11200 184530

UTFORARE INOM ALDREOMSORG
Strategiska fragor
Utveckla bestallar-/utforardverenskommelser

Aldreomsorgens utforare ska tillsammans med bestallarenheten utveckla éverenskom-
melser gallande beslut, handlingsplaner och uppféljningar av insatser som kan kvalitets-
sékras.

Oversyn av behovet av platser i sarskilt boende och hemtjanst

En 6versyn ska goras avseende behovet av platser for dldre inom sérskild boendeform.
Dessutom ska behovet av hemtjanst ses dver. Detta ar viktigt for att pa langre sikt kunna
planera for stadsdelens resurser pa ett verklighetsforankrat satt. Langbrobergs servicehus
ska avvecklas 2007 pa grund av att fastigheten ar i ett sadant skick att en ombyggnation
inte ar ekonomiskt forsvarbar. Darmed finns ett behov av en 6versyn specifikt géallande
utvecklingen av platser pa servicehus.

Medarbetarutveckling

Enheterna ska erbjuda goda arbetsmiljoer samt erbjuda personal delaktighet, inflytande
och adekvat kompetensutveckling inom alla verksamheter. Detta ar viktigt for att mot-

verka sjukskrivningar och/eller hog personalomsattning. Utbildningsgraden hos perso-
nalen ska hojas genom att kompetensfonden och kompetenscentrums utbildningar ska

utnyttjas.
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Utveckla social dokumentation

Social dokumentation ska prioriteras och samordnas mellan utférarna.

Solberga aldreboende
Verksamhetsbeskrivning

Solberga &ldreboende ér ett sarskilt boende som bedriver omvardnad i form av bistands-
bedémd sjukhemsvard, véixelvard, korttidsboende samt dagverksamhet for dementa.
Omvardnad ges upp till sjukskéterskeniva. Insatserna erbjuder mojlighet for de aldre att
leva ett sa normalt liv som mojligt utifran den enskildes formaga. Anhoriga och narstaen-
de ges stdd och avlastning.

I verksamheten vardas personer med diagnostiserad demenssjukdom som har stora om-
vardnadsbehov. Alla har tillgang till gemensamhetsutrymmen som dagrum, kok, hall,
tvattstuga och forrad. Boendemiljon har en hemlik atmosfar. De flesta boende har egen
toalett med dusch.

Solberga &ldreboende bestar av fyra vaningsplan. Pa plan ett bedrivs dagverksamhet och
korttidsvard. Plan tva, tre och fyra erbjuder sjukhemsboende. Totalt finns det 126 platser
varav 13 ar avsedda for korttidsvard och 10 platser for dagvard. Omkring 60 procent av

platserna belédggs av andra stadsdelar.

Solberga Aldreboende arbetar pa uppdrag av bestallarenheten och externa uppdragsgiva-
re. Verksamheten leds av en resultatenhetschef och fyra enhetschefer. Sjukskoterskor,
underskoterskor och vardbitraden finns i verksamheten dygnet runt. Pa aldreboendet
finns 126 arsarbetare varav 21 sjukskoterskor. Paramedicinare som arbetsterapeut och
sjukgymnast arbetar inom sin profession for att rétt hjalpmedel, traning samt aktiviteter
satts in for de boende. Aven personalutbildning som t ex lyftteknik och friskvardsarbete
ingar i deras ansvarsomrade.

Gemensamt for Solberga aldreboende finns en resursenhet bestaende av bade sjuksko-
terskor underskaterskor. Resursenheten erséatter befintlig personal vid korttidsfranvaro.
Kompetensutveckling sker kontinuerligt genom den egna resursenheten for att 6ka per-
sonalens mojligheter att arbeta pa ett professionellt satt och klara sina arbetsuppgifter.
Vard och omsorg i livets slutskede sker med hog kompetens och vérdighet. Trots en be-
sparing inom den egna resursgruppen stravar Solberga aldreboende efter att bibehalla ett
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professionellt arbetssatt. Kompetensfonden och kompetenscentrums resurser ska nyttjas
utefter behov av kompetensutveckling.

Verksamhetens inriktning och utveckling
Social dokumentation

Dokumentationen ska dven fortsattningsvis prioriteras, framforallt gallande ankomst-
samtal, handlingsplaner och daganteckningar.

Kvalitetssystem
Det kvalitetssystem som funnits i flera ar ska revideras och bli tydligare.
Information

Informationsfoldrar till boende och anhoriga finns. Dessa ges ut regelbundenhet till bo-
ende och anhoriga. Traffar med boende och anhdriga ska anordnas regelbundet.

Utbildning

Kompetensutveckling inom verksamheten fortséatter och genomférs i projektform
sinnesstimulering, aktivering och avslappning av aldre med demenssjukdom”
Kompetensfondens basutbildningar och kompetensutvecklingsutbud kommer att tillva-
ratas.

Arbetsmiljo

Enheten ska arbeta med att forbattra arbetsmiljon genom kontinuerlig uppféljning och
genomgang pa APT-moten. Arbetet med "sjukfranvaroprojektet” fortsatter och saval
kort- som langtidssjukskrivnas situation ar i fokus. I 6vrigt sker ett aktivt arbete for att
undvika att medarbetare blir langtidssjukskrivna pa grund av arbetsrelaterade problem.
Friskvardsaktiviteter finns pa fasta tider.

Alvsjo sjukhem

Verksamhetsbeskrivning

Alvsjo sjukhem &r ett sarskilt boende, som bedriver omvérdnad i form av bistandsbe-
domd sjukhemsvard och korttidsboende. Sjukhemmet véander sig till personer med soma-

tiska sjukdomar som har ett mycket stort omvardnadsbehov. Omvardnad ges upp till
sjukskaterskeniva. Insatserna erbjuder majlighet for de aldre att leva ett s normalt liv
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som mojligt utifran den enskildes formaga. Anhdriga och narstaende ges stod och avlast-
ning. Vard och omsorg i livets slutskede sker med hég kompetens och vérdighet.

Alvsjo sjukhem ar belaget centralt i Alvsjo med narliggande parkomraden och narhet till
lokala kommunikationer som pendeltédg och buss. Alvsjé sjukhem inryms i en byggnad
med fem vaningsplan, dar sjukhemmet har sin verksamhet i entréplanet och pa vanings-
plan ett. Ovriga huset disponeras av Alvsjo servicehus. Hela enheten bestar av enkelrum
med undantag for tre dubbelrum som i forsta hand disponeras for korttidsboende.

Alla boende har tillgang till gemensamhetsutrymmen som dagrum, kok, hall, tvéttstuga
och forrad. Boendemiljon har i en stor utstrackning en hemlik atmosfar, men en viss kor-
ridorkénsla gar inte att undvika i den aldre delen av sjukvardsbyggnaden. Plan 1 bestar av
fyra avdelningar. Tre av de mindre avdelningarna &r belagna pa entréplan. Pa entréplan
finns dven gemensamhetslokaler, restaurang och reception och har nar man ocksa ut till
innergarden. Innergarden &r trivsam genom att utemabler &r placerade vid trad, blommor
och promenadgangar.

Verksamheten leds av en resultatenhetschef och tva bitradande chefer. Sjukskéterskor,
underskaterskor och vardbitraden bemannar sjukhemmet dyngnet runt. Arbetet ar organi-
serat utifran omvardnadsansvariga sjukskoterskor och kontaktmannaskap. Paramedicina-
re, sjukgymnast och arbetsterapeut finns att tillga under dagtid. Pa sjukhemmet finns to-
talt 83 arsarbetare. Totalt finns 80 platser, varav 14 ar avsedda for korttidsvard/vaxelvard.
Alvsjo sjukhem arbetar pd uppdrag av bestéllarenheten och externa uppdragsgivare.

Tillgang till lakare finns 24 timmar per vecka fran landstinget via Forenade Care. For
akut konsultation finns lakare att tillga dyngnet runt

Verksamhetens inriktning och utveckling
Social dokumentation

Dokumentationen ska dven fortsattningsvis prioriteras, framforallt gallande ankomst-
samtal och daganteckningar.

Kvalitetssystem

Det paborjade arbetet med framtagande av kvalitetssystem skall fortsatta.

Information

Informationsfoldrar till boende och anhériga for varje avdelningen samt for verksamhe-

ten i stort skall tas fram. Nyhetsbrev skall distribueras med regelbundenhet till boende
och anhdriga. Traffar med boende och anhdériga skall anordnas regelbundet.
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Utbildning

Kompetensutbildning ska anpassas efter verksamhetens och den anstélldes behov.
Kompetensfondens basutbildningar och kompetensutvecklingsutbud ska tillvaratas.

Alvsjo servicehus

Verksamhetsbeskrivning

I Alvsjo servicehus finns 93 lagenheter varav en sviktlagenhet for korttidsboende. L&-
genheterna, ettor och tvaor, ar belagna i tre hus med 31 lagenheter vardera. Husen sam-
manlankas av en bottenvaning med gemensamhetsutrymmen, reception, dagverksamhet
och restaurang. Med utgang fran entréhallen finns en innergard med vaxter, trad, prome-
nadgangar och utemadbler. Det bor drygt 100 personer i servicehuset och antalet bruka-
re/boende som far hemtjanstinsatser ar i regel ca 75. Huvuddelen (70%) av de som bor i
servicehuset ar alvsjobor.

Alvsjo servicehus bestar av foljande verksamheter: servicehus med hemtjanst, dagverk-
samhet, Alvsjotraffen, hemsjukvard, arbetsterapi, sjukgymnastik samt administration.
Servicehuset leds av en resultatenhetschef som ar chef for samtliga medarbetare.

| servicehuset arbetar 44 personer och antalet arsarbetare ar 41,0. Flertalet anstéllningar
ar heltidsanstallningar. Inom enheten arbetar sammanlagt tjugo vardbitraden och tio un-
derskaterskor. | hemsjukvarden arbetar tva sjukskéterskor samt under helgerna en under-
skoterska. En arbetsterapeut och en sjukgymnast arbetar i servicehuset. | dagverksamhe-
ten arbetar tva arbetsterapibitraden och i Alvsjotraffen arbetar en aktivitetsansvarig un-
derskoterska. En halvtidsanstalld heminstruktor for syn- och hérselskadade utgar fran
enheten. | servicehuset arbetar dessutom en ledsagare, en vaktmastare och en lokalvarda-
re. | administrationen arbetar en chef, tvd administrativa assistenter och en receptionist.

Verksamhetens inriktning och utveckling
Social dokumentation
Dokumentationen ska aven fortsattningsvis prioriteras, framforallt gallande ankomst-

samtal, daganteckningar och dverrapportering. De beslutande hemtjénstinsatserna ska
planeras, utformas och dokumenteras i samrad med boende och narstaende.
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Klagomalshantering

Rutiner for hantering av synpunkter och klagomal finns och information om dessa ska
spridas ytterliggare. Alla synpunkter ska bearbetas och redovisas, dven de som inte skrivs
ner i brukarenkat eller pa klagomalsblanketten.

Sociala aktiviteter

For att 6ka forutsattningar for kvarboende erbjuder verksamheten méjlighet till social
samvaro, aktiviteter och rehabilitering. Enheten anordnar kulturella evenemang, utflykter
och fester. De sociala aktiviteterna anordnas i samrad med gaster, fortroenderad och olika
frivilligorganisationer.

Utbildning

Enheten ska delta i Stockholms stads utbildningssatsning genom Kompetensfonden.
Kontinuerlig uthildning pa arbetsplatsen ska anordnas av enhetens sjukskoterskor, ar-
betsterapeut och sjukgymnast.

Arbetsmiljo

Arbetet med att forbattra arbetsmiljon fortsétter. Detta ska ske genom kontinuerlig vard-
tyngdsmatning, och genom att aktivt arbeta for att undvika att medarbetare blir langtids-
sjukskrivna pa grund av arbetsrelaterade problem. Oversyn av schemat ska ske under
kommande ar. Friskvarden ar numera schemalagd pa énskemal fran medarbetarna.
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Nedan anges ersattningar per eller per niva samt beraknat platsantal for dldreomsorgens

utforare (belopp i tkr).

Solberga aldreboende for dementa

- permanenta platser

- korttidsplatser*

- dagverksamhet

Alvsjo aldreboende for somatiskt sjuka
- sjukhemsplatser

- korttidsplatser*

- dygnetruntomsorg i egen lagenhet

2005

1475
1575
820

1450
1575
1555

2004 Platser

1445 113
1545 13

805 8
1420 32
1545 14
1525 31

*Efter tre manaders boende pa korttidplats hojs priset med 600 kr per dygn.

Alvsjo dagverksamhet

Niva Antal timmar

per manad

1 0-14

2 15-2,4

3 2,5-3,4

4 3,5-6,4

5 6,5-10,7

6 10,8-15,1

7 15,2-23,7

8 23,8-32,4

9 32,5-37,6

10 37,8-52,8

11 52,9-68,0

12 68,1-83,1

13 83,2-98,3

14 98,4-113,5

15 113,6-136,2

16 136,3-166,5

17 166,6-227,2

18 Individuell beddmning

2005
745

2005
Egen regi
kr/manad

263
525
772
1051
2 096
3420
4744
7339
8 935
11972
15774
19 746
22 893
28 351
33 646
39161
49 310

2004 Platser
730 12

2004

Egen regi
kr/manad

258
515
757
1030
2 055
3353
4 651
7195
8 760
11 737
15 465
19 359
22 444
27 795
32 986
38 393
48 343
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EXTERNA UTFORARE

Langbrobergs servicehus

Attendo Care AB driver Langbrobergs servicehus pa uppdrag av stadsdelsnamnden. Ser-
vicehuset bestar av 91 lagenheter inklusive en s k sviktlagenhet, ett gruppboende med
plats for atta boende med demenssjukdomar samt dagverksamhet med 14 platser. Servi-
cehuset leds av en verksamhetschef. Langbroberg har 106 boende, varav 92 har bistands-
beddmda insatser.

Hemtjanst

Sex privata utforare erbjuder hemtjénstinsatser, med uppgift om aktuellt antal brukare
enligt nedan:

Attendo Care AB, 247 brukare , Human Consulting RA HB, 41 brukare, Finskt Senior-
boende AB, 7 brukare, Medlux AB, 3 brukare, Bildning och Vard i Stockholm AB, 1
brukare, samt Stockholm Omsorg AB, ingen brukare.

Ovriga vardgivare

Inom Alvsjo finns de enskilt drivna verksamheterna Langbrogarden med sjukhem samt
Blomsterfonden i Liseberg med sjukhem och gruppboende. De tva vardgivarna har ram-
avtal med Stockholms stad.

UTFORARE INOM OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE

Strategiska fragor

Utveckla bestallar-/utforardverenskommelser

Omsorgen om funktionshindrade och socialpsykiatrin ska tillsammans med bestallaren-
heten utveckla 6verenskommelser géllande beslut, handlingsplaner och uppféljningar av
insatser som kan kvalitetssékras.

Medarbetarutveckling

Enheterna ska erbjuda goda arbetsmiljoer samt erbjuda personal delaktighet, inflytande

och adekvat kompetensutveckling inom alla verksamheter. Detta ar viktigt for att mot-
verka sjukskrivningar och hég personalomséttning.
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Flyttning av daglig verksamhet

Sjoviksbackens dagliga verksamhet kommer infor flyttningen under aret att anpassas till
de nya lokalerna. Verksamhetens innehall ska anpassas till brukarnas/arbetstagarnas be-
hov.

Utveckla personlig assistans

Ett arbete ska inledas for att sdkerstélla kvalitet och ekonomi rérande brukare/&renden
med personlig assistans. Detta redovisas narmare nedan under rubrik ”verksamhetens
inriktning och utveckling”.

Inventera uppdrag och behov inom socialpsykiatrin

Socialpsykiatrins enheter ska tillsammans med bestéllarenheten se 6ver och inventera
bade nuvarande uppdrag och framtida behov. Enheten ska ocksa utveckla natverk med
kringliggande stadsdelar i syfte till att samordna resurser.

Avlastning for anhorigvardare

Enheten ska under aret se dver stodet till anhorigvardare som underlag for att forbattra
mojligheterna till avlastning.

Utférarenheten for omsorg om funktionshindrade

Utforarenheten for omsorg om funktionshindrade &r en resultatenhet som svarar for att
den enskilde far de insatser som han eller hon har beviljats. Beslut om insatser for funk-
tionshindrade fattas av bistandsbedémare, vilket innebér att de olika enheterna inom re-
sultatenheten arbetar pd uppdrag av bestéllarenheten.

Inom verksamhetsomradet arbetar fem enhetschefer under ledning av en resultatenhets-
chef som &r understalld verksamhetsomradeschefen for social omsorg. Omsorg om funk-
tionshindrade har drygt 130 medarbetare och en budget som omfattar drygt 64 mkr.

Verksamhetsbeskrivning

Enheten for individuellt stod

Enheten ger stod till drygt sjuttio personer med funktionshinder. Insatserna ror bade barn
och vuxna och omfattar allt fran daglig omsorg, &dven pa kvéllar och nétter, till mer spo-
radiska insatser. Enhetens personliga assistenter utfor i manga fall omfattande insatser
vilket kraver stora personalresurser. Assistansen utférs primért av anhoériganstallda.
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Enheten ansvarar ocksa for insatser avseende ledsagarservice, avlosarservice i hemmet,
kontaktperson samt korttidsfamiljer.

Gruppbostader

Inom stadsdelen finns sex gruppbostader med plats for sammantaget 32 vuxna personer
med utvecklingsstérning. Flertalet av dessa personer har en relativt grav utvecklingsstor-
ning och manga har tillaggshandikapp i form av rorelsehinder, epilepsi, autism eller an-
nan funktionsnedsattning. De flesta har ocksa mer eller mindre grava kommunikations-
nedsattningar.

Personlig assistans /Folkparksvagens gruppbostader

Enheten ger stdd till 12 personer med insatsen personlig assistans. Insatserna omfattar till
storre delen dygnet runt omsorg. Ledningen for enheten omfattas av en enhetschef och
tre samordnare. Inom enheten finns drygt 40 medarbetare. En av samordnarna arbetar till
storsta delen med uppdrag i arenden gallande personlig assistans. Aven de tva samord-
narna vars uppdrag huvudsakligen ryms inom de tva gruppbostaderna samarbetar i dren-
den avseende personlig assistans.

Daglig verksamhet

Sjoviksbackens dagliga verksamhet erbjuder daglig verksamhet for fem personer som &r i
behov av sysselséttning i en liten grupp inom en lugn milj6. Enheten 6vergick 1 septem-
ber 2004 frén Enskede- Arsta stadsdelsforvaltning och &r numera forlagd till lokaler i
Langbroparken. Pa grund av att lokalerna har rivningskontrakt tom 2005-12-31 kommer
verksamheterna att flyttas till andra lokaler inom stadsdelsomradet.

Socialpsykiatrin

Fran och med arsskiftet ingar socialpsyKkiatrins tre enheter i utférarenheten for omsorg
om funktionshindrade. Socialpsykiatrins enheter leds av en enhetschef. Uppdraget &r att
tillforsékra psykiskt funktionshindrade en god bostad, ett fungerande boende stod, syssel-
sdttning och en meningsfull fritid. Alvsj6 boendestddsteam ger stod till personer som bor
i egen lagenhet eller i traningsldgenhet. Havskattens stodboende ger stdd till nio personer
som bor individuellt i enhetens lagenheter som bestar av tva vaningsplan med vardera
gemensamhetsutrymme med kok. Hantverkscaféet Rondellen erbjuder bade 6ppen och
bistandsbedomd verksamhet som bedrivs dagtid pa vardagar.

Ett femtiotal personer med psykiska funktionshinder deltar i verksamheten varav drygt
tjugo personer ar bistandsbedomda. | Rondellens verksamhet ryms olika aktiviteter varav
de flesta har inriktningen meningsfull sysselséttning och andra har karaktér av arbets-
livstraning.
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Verksamhetens inriktning och utveckling

Socialpsykiatrin kommer fran arsskiftet att inordnas i utforarenheten for omsorg om
funktionshindrade. | och med detta ska resultatenhetschefen och enhetscheferna gemen-
samt se dver organisationen och hur olika samarbetsvinster ska kunna uppnas. Vidare ska
mojligheterna till att starta ett boendestod for dldre personer med missbruksproblema-
tik/psykisk problematik, eventuellt kombinerat med tréningsboende, ses 6ver.

Under 2005 och 2006 planeras en ombyggnation av den tidigare nedlagda Langsjovillan
och Alvsjo gruppbostad. Déarigenom kan atta lagenheter for personer med utvecklings-
storning skapas.

Sjoviksbackens dagliga verksamhet kommer infor flyttningen att anpassa de nya lokaler-
na och verksamhetens innehall till brukarnas/arbetstagarnas behov. Enheten ska ocksa se
ser 6ver mojligheterna att till enheten koppla en mindre grupp med arbetstagare, eftersom
behovet av daglig verksamhet kan komma att 6ka pa grund av kommande utbyggnad av
gruppbostader.

Ett arbete ska inledas for att sékerstalla kvalitet och ekonomi rérande brukare/arenden
med personlig assistans. Flertalet uppdrag ar kopplade till Folkparksvagens gruppbosta-
der. Gemensamhetslokalen i Folkparksvagens gruppbostad med serviceboende kommer
att bli en hemvist for assistenterna dit de ska véanda sig i fragor rérande sina uppdrag men
aven kunna fa nya uppdrag nér deras ordinarie brukare av olika skal inte behéver assi-
stans. Detta ska ge assistenterna en tryggare arbetsmiljé med ett béattre informationsflode
och en narmare kontakt mellan assistenter och arbetsledning. En 6éverenskommelse ska
upprattas mellan bestéllarenheten och utférande enhet i samband med bestéllningar avse-
ende nya brukare.

Pa grund av rekryteringssvarigheter &r inte alla kontaktpersonsuppdrag utférda. Enheten
for individuellt stod arbetar aktivt for att under aret I6sa denna fraga.

Enheterna ska tillsammans med stadsdelens bestallarenhet se Gver och inventera bade
nuvarande uppdrag och framtida behov, och i samband med detta upprétta ett dokument
innehallande rutiner och samverkansformer. Enheten ska utveckla natverk med kringlig-
gande stadsdelar for att samorda resurserna.

Ett samarbete ska inledas med sociala enheten for att se 6ver mojligheterna till att starta
ett boendestod for dldre personer med missbruksproblematik, eventuellt kombinerat med
traningsboende.

Dialoghandledning ar en arbetsform som omsorg om funktionshindrade fortsatter att ut-
veckla. Projektet bekostas av medel fran kompetensfonden t o m februari 2005 varefter
det ska permanentas i ordinarie verksamhet. Enhetscheferna praktiserar dialoghandled-
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ning i ett eget forum som ett led i chefsutveckling likasa har samordnarna sitt eget forum
Malsattningen ar att omsorg om funktionshindrade innan utgangen av 2005 har intern
kompetens for arbetsplatsplatsanknuten handledning. Endast i specifika arenden ska ex-
tern handledning anlitas. UtOver det ovan beskrivna arbetet i projektet kommer projekt-
medel kommer att sokas fran kompetensfonden for att vidareutveckla och an mer forank-
ra metoden samt erbjuda utbildning i dialoghandledning inom stadsdelarna.

Enhetscheferna ska att delta i kompetensfondens chefsutvecklingsgrupper och olika nét-
verk. Utbildningsgraden hos personalen ska hojas genom deltagande i kompetensfonden,
i stadens EU-projekt Lys Kompa och Funka samt i kompetenscentrums utbildningar.

Anhdriganstallda kommer att erbjudas varierande form av inskolning till uppdraget bero-
ende pa dennes bakgrund och brukarens specifika behov. Forvaltningen ser dver mojlig-
heterna till att bland annat erbjuda avlastning for anhorigvardare genom att nyttja kort-
tidsplatser inom stadsdelsomradet Vidare avser utforarenheten att upprétta en struktur for
vikarietillsattning sa att anhorigvardare vid behov kan avlastas sitt uppdrag..

Nedan anges budget och ersattningar samt beraknat platsantal for utférarenheten for
funktionshindrade (belopp i tkr).

Kostnader Intakter Netto

Boende pa gruppbostad 27784 1669 26115
Personlig assistans LSS/SoL 18 179 16640 1539
Avlbsare och ledsagare 2 268 2 268
Summa 48 231 18309 29922

Kostnader Intakter Netto

Havskatten 2 844 859 1985
Rondellen 3540 2020 1520
Boendestod 2534 539 1 995

Summa 8918 3418 5500



Ersattningar per vardniva for boende pa gruppbostad.

Niva 11
Niva 12
Niva 13
Niva 14
Niva 15
Niva 16

Havskatten

Rondellen, bistandsbedémd dagverksamhet

(halvdag 250 kr)

2005

144 844
302 134
447 076
604 170
1114 848
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2004

144 844
302 134
447 076
604 170
1114 848

utgar enl. faktisk kostnad

Pris/dygn

690 kr
470 kr

Antal platser pa gruppboende och stédboende

Gruppbostader
Sjoholmsvégen gruppbostad 1
Sjoholmsvégen gruppbostad 2
Brannkyrka gruppbostad
Folkparksvéagen gruppbostad 1
Folkparksvéagen gruppbostad 2
Sulvagens gruppbostad

Havskatten

Rondellen, bistdndsbedomd dagverksamhet

Ersattning per timme for ledsagare och avlgsare.

Tid

Dag 07.00 - 19.00

Kvall 19.00 - 22.00

Natt 22.00 - 07.00

Helg, Fredag 19.00 — mandag 07.00
Storhelger

2005
255
271
294
294
333

Platser

[o2 I op B @ T @ p R S AN S

Platser

2004
255
271
294
294
333
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HANDIKAPPOLITISKT PROGRAM

Har redovisas 6versiktligt planeringen for verksamhetsomradets arbete utifran stadens
handikappolitiska program. Mer detaljerade uppgifter finns i checklistan i bilaga 3.

Stadens handikappolitiska program anger mal for att funktionshindrade ska ha tillgang
till effektiv vard och behandling och att de ska erbjudas habilitering och rehabilitering for
att kunna uppna och behalla storsta mojliga sjalvstandighet och funktionsférmaga. For att
bidra till detta ska social omsorg paborja arbetet med att ta fram samverkanséverens-
kommelser med landstinget avseende fysiskt funktionshindrade och psykiskt funktions-
hindrade.

For att tillse att alla personer med funktionshinder far stéd och service sa som insatserna
definieras i gallande lagrum ska sékerstéllas att individuella handlingsplaner finns for
samtliga boende pa gruppbostad och brukare med personlig assistans samt for de flesta
som har boendestdd. Handlaggningsrutiner ska utvarderas och vidareutvecklas for att
sékerstalla den funktionshindrades rétt till en adekvat och rattvis provning av sin anso-
kan.

Brukarmoten for personer som erhaller insatsen personlig assistent ska erbjudas kontinu-
erligt. Inom socialpsykiatrin halls sarskilda boendematen. Information om funktionshin-
der ska ges i samrad med handikappradet och teman samt informationsinsatser exempel-
vis om olika funktionshinder ska erbjudas stadsdelsndmnden. Forvaltningens informa-
tionsskrift Alvsjobladet bearbetas till latt l4st text och erbjuds brukare i sarskilda boende-
former.

Inom verksamhetsomradet sakerstalls att alla som har rétt till daglig verksamhet erbjuds
detta. Under aret ska ocksa mojligheterna att tillskapa arbetsuppgifter eller sysselsattning
inom stadsdelsfoérvaltningens verksamheter utredas. FOr att bidra till en trygg situation
kan gode man utses nar det géller personer med stort behov av budgetstdd. Inom verk-
samhetsomradet tillses ocksa att avlgsare och korttidsfamiljer erbjuds handledning och
utbildning vid behov, och att berorda enskilda och anhdriga far upplysningar om lands-
tingets rad och stod till familjer med funktionshindrad familjemedlem. Myndighetsut-
ovande enheter sakerstaller ocksa att behovet av stod till icke funktionshindrade barn
med funktionshindrad foralder utreds i samband med bistandsbeddémning.

Alla manniskor ska utifran sina intressen och sin férmaga ha maéjlighet att ta del av kul-
turlivet, samt ha samma mojligheter som andra till rekreation och idrottsutévning. Dessa
mojligheter erbjuds inom utforarenheterna for funktionshindrade genom bland annat I&s-
ombud, kulturlador med olika medier samt genom olika aktiviteter .

Personal som arbetar med handikappfragor ska ha den utbildning, erfarenhet och kom-
petens som arbetet kraver. Steg 1 i EU-projektet Kompetensutveckling for stadens 3000
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anstallda inom omsorg om funktionshindrade har avslutats. Utifran projektets analys och
inventering av kompetensbehov har projektet gatt vidare till steg 2 som omfattar bade
grundutbildning och fortbildningskurser. Utférarenheten samarbetar kring detta med sta-
dens kompetensfond.

Social omsorg ansvarar ocksa for att samarbeta med intilliggande stadsdelar i fraga om
bostader och dagliga verksamheter, samt for fortsatt utbyggnad av gruppbostéder. Vad
avser teknikutveckling i fragor som ror funktionshindrade haller sig de ansvariga inom
verksamhetsomradet informerade exempelvis genom tidskrifter och seminarier. Den sa
kallade hjalpmedelsgruppen som &r knuten till gruppbostaderna féljer ocksa teknikutvck-
lingen och haller gruppbostaderna uppdaterade i dessa fragor.

Byggnader, yttre miljo och verksamhet ska sa langt det ar majligt bli tillgangliga for alla.
Alla enheter ska granska tillgangligheten for personer med funktionshinder.
Budget for central finansierade verksamheter inom aldreomsorg och omsorg om

funktionshindrade (belopp i tkr).

Kostnader Intakter Netto

Verksamhetschef, mas, larm, data mm 2617 2617
Bidrag till Kompetenscentrum 150 150
Lokalkostnader, investeringar mm 7939 7939
Foretagshalsovard, facklig tid mm 1383 1383
Extern forséljning av framst aldreomsorg 67 591 67 591 -
Lasskostnader 20 forsta timmarna 8 236 320 7916
Familjehem, kontaktpersoner mm 700 700
Summa 88 616 67911 20705
Bilagor:

1. Lokalforsorjningsplan
2. Mangfalds- och jamstélldhetsplan
3. Handikappolitiskt program - checklista




