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Handldggare: Lars Pehrsson Till
Telefon: 08-508 29 161 Kommunstyrelsen

Program August block 1, inférande av Stockholms
stads informationstekniska plattform

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfulimiktige besluta foljande.

1. Att uppdra at stadsledningskontoret att genomitra programmet August,
inforandet av Stockholms stads informationstekniska plattform, block 1.

2. Att kommunstyrelsen, stadsledningskontoret, medges dkade kostnader om 63,9
mnkr f5r att genomfdra programmet August block 1. Finansiering sker genom
disposition av de i eget kapital sérskilt reserverade 650 mnkr for IT-satsning.

Carina Lundberg Uudelepp Stefan Schildt
Tillforordnad stadsdirektor Tillférordnad avdelningschef
Bilagor:

Slutrapport Férprojekt informationsteknisk plattform
KF-beslut Informationsteknisk plattform TP 2002

105 35 Stockholm. _
Lars.pehrsson@stadshuset.stockholm.se
Besoksadress Kiarabergsviadukten 63,8 ¢r www.stockholm.se
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Sammanfattning

Enligt Budget for Stockholms stad 2007 ska stadsledningskontoret inféra den av
fullméktige beslutade informationstekniska plattformen som ligger tili grund for ett
effektivt inférande av e-tjdnster i staden. Planeringen av inforandearbetet har genomforts
under 2006 och en genomfSrandeplan inklusive uppskattad budget har tagits fram. Delar
av genomfSrandet har ocksa paborjats pa 2006 &rs budget.

For ar 2007 och framat foreslas att genomfdrandet delas in i ett antal logiska block som
samordnas i ett antal delprojekt inom ett genomférandeprogram, dugust. Kostnaderna {6r
genomfdrandet av August block 1 har uppskattats uppga till 63,9 mnkr. For att ett
genomfdrande av ['TP ska vara majligt enligt plan, kriivs att yiterligare beslut tas fr block
2 under 2007.

August dr ett "program” — en Overgripande samordning av ett antal delprojekt med egna
tid- och aktivitetsplaner. August syftar till att pa ett sa effektivt och behovsanpassat sétt
som mdjligt samordna det aterstdende genomfrandet av ITP enligt tidigare
kommunfullmiktigebeslut. August behdvs for att ta tillvara synergieffekter och fa
kostnadseffektivitet, kontrolf och kvalitet i genomforandet av ITP.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontorets [T-avdelning, Stadsledningskontorets
forslag grundar sig i huvudsak pa det som framkommit i utredningsarbetet inom
Farprojekt informationsteknisk plattform (Dnr (39-4235/2006).

Balkgrund

Sedan flera ér tillbaka finns en nationell ambition om att den svenska offentliga sektorns
olika verksamheter ska forvandlas till vad som populirt brukar kallas 724~
timmarsmyndigheten” eller “e-forvaltningen”. Genom en dkad anvindning av
informationstekniken ska bl.a. kontakten med den offentliga forvaltningens service
underidttas och medborgarnas ritt till insyn stddjas.

[ Budget for Stockholms stad 2007 avsitts medel for ett samlat utvecklingsarbete med IT

- som redskap for verksamhetsutveckhng och medborgarserwce Ambitionen

Overensstimmer med visionen om e-férvaltningen, en vision som faststiilldes

av kommunfullméktige redan 2001-02-19 i och med beslutet om Stockholms stads e-
strategi. | samband med detta beslut konstaterades att for att kunna realisera
mdjligheterna enligt e-strategin pé ett kostnadseffektivt sétt och inom rimlig tidsrymd
krdvs att en forbittrad verksamhetsmissig och teknisk plattform skapas.

1T-avdelningen inom stadsledningskontoret arbetade 2001-2002 tillsammans med stadens
IT-ansvariga pa forvaliningar och bolag fram ett forslag till ny Informationsteknisk
plattform for Stockholm stad, ITP 2002. En kvalitetssdkring av dokumentet genomférdes
med hiilp av Meta Group 2003-08-08 och 2004 gick forslaget ut pa remiss till stadens
forvaltningar och bolag vartefter beslut fattades i kommunfullmiktige 2005-02-21.
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Under perioden 2006-05-22 till 2006-09-15 utarbetades inom ramen for Forprojekt
informationsteknisk plattform en genomforandeplan for inforande av den nya
informationstekniska plattformen inklusive uppskattad budget. Samtidigt
kvalitetssiikrades dokumentet pa nytt och ett antal visentliga forberedelser infor sjélva
inforandet av plattformen gjordes.

I budgeten for Stockholms stad 2006 har medel funnits avsatta for att paborja inforandet
av den nya informationstekniska plattformen. Efter Forprojekt informationsteknisk
plattform har etablerandet av en projektledningsorganisation paborjats och ett antal
delprojekt, friimst forberedande forstudier, har genomforts. Majoriteten av arbetet aterstar
dock att genomfdra.

Vid inforandet av den nya informationstekniska plattformen ar det viktigt att allt arbete
som genomfors och all ny teknik, nya processer med mera som utvecklas eller integreras
ska mbjliggdra aft staden kan ta tillvara det andra kommuner eller jaimforbara aktdrer har
tagit fram och som redan bevisats dugligt for god verksamhetsutveckling och Skad
invanarnytta.

Arendet

Genomfdrandeprogrammet August utgr frén kommunfullméktiges beslut om inférande
av en ny informationsteknisk plattform i staden. Syftet 4r att 6ka kostnadseffektiviteten
rorande IT men framfor allt att mo6jliggdra realiserandet av e-tjénster i staden.

Inom tidigare Utvecklingsavdelningen har stora resurser lagts ner for alt planera,
forbereda och paborja denna fordndring. August 4r resultatet av det arbetet, men August
har inte kunnat pab6tjas dé forslag till finansiering invéntats.

Genomfdrandeprogrammet August har delats in i tre block dér block 1 innehaller
prioriterade delar for att mojliggora inférandet av nya e-tjdnster. Block 2 vars kostnad
uppskattas till 22,2 mnkr innehaller projekt som ska mojliggora ett mer langsiktigt
planerat genomforande av e-forvaltningen i staden. Under 2008 kommer medel for block
3 att dskas detta mindre block innehaller de sista delarna av ITP sasom uppdatering/-
uthildning av metodstdd, etablering av extern kundstodsfuktion och dversyn av
arbetsklientsystem.

ITP-anpassning av central och lokala verksamhetssystem planeras och budgeteras
successivt av systemigarna 2008-2010 enligt | August framtaget forslag till
anpassningsplan.

Blocken har foljande indelning och kostnadsfordelning:

» Block I omfattar i huvudsak:

o Huvudprojektledning

SID 3 {11)
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o Koncernarkitektur, tjiinsteutvecklingsmodetl samt
informationsmodellering metakatalog, uppskattad kostnad 16 mnkr

o Systemkarta, uppskattad kostnad 4 mnkr

Metakatalogplattform, uppskattad kostnad 23,3 mnkr

o Tjinsteportal, eCentralen och standard e-tjdnster, uppskattad kostnad 20,6
mnkr

o}

¢ Block 2 omfattar i huvudsak:

o Huvudprojektledning

Datalager, metadatakatalog, uppskattad kostnad 6,2 mnkr

o Systemklassning, Livscykelanalys, anpassningsplan-system, uppskattad
kostnad 4 mnkr

o Konsolidering e-postsystem, uppskattad kostnad 5,5 mnkr

Datalagring, konsolidering av fildatalagring, uppskattad kostnad 5,9 mnkr

o Kommunikation revidering och kvalitetssikring, uppskattad kostnad 0,6
mnkr

O

O

Detta tjénsteutldtande avser block 1.

Nedan beskrivs respektive del/projekt inom block 1 avseende syfte, nytta samt
konsekvenser om projektet inte genomfors.

Huvudprojektiedning

Syfte

Samordna och styra de olika ITP-projekten och tillse att hela ITP-programmet genomfors
mot en och samma mélbild. Minska kostnaderna och administrationen kring de
individuetla delprojekten. Kommunicera och forankra ITP i resten av staden.

Nytta

ITP genomfors i en samlad ansats dér helheten dr ledstjarna, Det garanterar att
genomfrandet blir mélinriktat och att leveranserna uppfyller de krav pa kvalité som
staden forvéntar sig. ' ' - o ' s

Konsekvenser om samordning inte genomfors

De olika delprojekten (de som lyckas komma igang av egen kraft) lever sitt eget liv.
Mycket stor sannolikhet att ITP-genomférandet blir mycket kostsamt, tar lang tid, och i de
olika delarna samt i helheten, missar malet,

Koncernarkitektur

Genomfsrandet av ITP innebir inte att staden har etablerat en e-forvaltning enligt stadens
nuvarande e-strategi. ITP &r mojliggdraren. Det dr verksamheterna i staden som realiserar
e-forvaltningen. Som ett stéd f5r realiseringen tas en koncernarkitektur fram.

SID 4 (1)
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Allt arbete som genomfdrs och all ny teknik, nya processer med mera som utvecklas eller
integreras ska mojliggora att staden kan ta tiltvara det andra kommuner eller jamforbara
aktérer har tagit fram och som redan bevisats dugligt for god verksamhetsutveckling och
dkad invanarnytta.

Koncernarkitekturen har tva perspektiv:

e et nulige
o it borlige.

Koncernarkitekturen beskriver stadens IT-stod ur ett verksamhetsperspektiv:

o Stadens kimverksamheter och dess huvudprocesser (verksamhetsarkitektur)
s Den information som hanteras i huvudprocesserna (informationsarkitektur).
» De system som levererar denna information (systemarkitektur).

o Den tekniska arkitektur som stddjer systemarkitekturen (se systemkarta).

Syfte

Ta fram en modell for och beskriva en sammanhallen arkitektur utifrin verksamheternas
behov. Genomfbra modellering av ndgon av stadens kéirnverksamheter (t.ex.
sldreomsorgen) samt forvaltningsetablera koncernarkitekturen. Andra kommuner och
jamfora bara aktorers erfarenheter kan ligga till grund fr vad Stockholms stad provar.

Nytta

Ger en ritning for hur informationsstédet ska utvecklas for att nd e-strategins mal. Tillser
att [TP-genomforandet blir verksamhets- och inte teknikstyrt. Ger en vergripande
malbild for information, system och infrastruktur samt ett stadsdvergripande ramverk som
den framtida IT-utvecklingen inom staden ska folja.

Konsekvenser vid uteblivet genomférande

Ett av mélen med en koncernarkitektur &r att verksamheten utifrén sin
verksamhetsutveckling ska styra och paverka IT-stodets utformning. Detta mél riskerar att
utebli. Det kommer ocksa att saknas en verksamhetsforankrad malbild for ITP-
genomforandet. Ingen beskrivning av hur plattformen ska se ut for aft bast méta
verksamheternas behov. Genomfrandet blir da istéllet teknikstyrt.
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Tidnsteutvecklingsmodel

Syfte
Fér att stodja verksamheternas fordndringsarbete mot en e-férvaltning tas en, utifran
stadens utvecklingsmodell och mot e-frvaltning anpassad tjinstutvecklingsmodell, fram.

Utvecklingsmodell

Under 2006 har IT-avdelningen tagit fram ett forslag till verksamhetsutveckling med IT -
Utvecklingsmodellen. Modellen ska ge bittre samordning och storre delaktighet for olika

berdrda grupper. Med modellen som arbetssitt blir det enkelt att [6pande stdmma av vad

som pagar och folja de utvecklingsforslag som har initierats. Utvecklingsmodellen bygger (
p4 att behoven av utveckling med IT féngas upp i tjinsteomradesgrupper, exempelvis

pedagogik, omsorg, teknik och administrativt stéd som bestar av chefer och experter frin
kommunens verksamheter, IT och ekonomi. Tjinsteomradesgrupperna har till uppgift att

identifiera, bedéma och prioritera vilka forslag som #r lampliga att g vidare med utifran (
Stockholms stads mal, Forslag frin de olika tjinsteomradena prioriteras i sin tur av IT-

radet och skall ligga till grund for det stadsdvergripande budgetarbetet.

Tjansteutvecklingsmodell

E-tjénstprogrammets organisation beskrivs i tjénsteutlatandet "Snabb och tillginglig
service till stockholmarna — forslag till organisation, modell for finansiering, utveckling
och inforande av nya e-tidnster”, dnr 031-248/2007. Programmet har getts i uppdrag att
utforma den gemensamma processen for utveckling av e-tjinster. Fér att sikra
samordning, underlag for prioriteringar och uppfoljning tas en modell fram for
administration av e-tjdnsterna och ocksa en standard for hur e-tjdnsterna ska bestéllas.

Nytta

Med hjilp av denna modell ges verksamheterna en mdjlighet att pa ett likartat och

enhetligt sitt modellera fram sina processer vid framtagandet av e-tjinster. Denna modell :
ska kopplas samman med standard for framtagandet av e-tjinster (se nedan) vilka (
tillsamamans kraftigt kommet att férenkla etablerandet av nya e-tjénster i staden.

Konsekvenser vid uteblivet genomfdrande _
Kommer att fordréja utvecklingen av e-tjinster med risk f6r simre nyttohemtagning. ' (
E-tjdnster kommer att utvecklas med olika standarder vilket fordyrar utveckling, drift och
forvaltning,

Systemkarta

Systemkartan ar en beskrivring av dagens IT-stéd pa en mer detaljerad niva. Har beskrivs
i detalj ett verksamhetssystems beroenden, kopplingar, versioner ete. till andra system och
stédsystem. Systemkartan, som &r starkt sammankopplad med koncernarkitekturen, &r
grunden for allt forindringsarbete av IT-stodet. I princip ska hir kunna utldsas orsak och
verkan i hela kedjan av arkitekturer vid minsta forindring i en verksamhetsprocess, ett
system eller en teknisk 16sning.
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Syfte

Kartlaggning av alla verksamhetskritiska system och dess stodsystem inom staden, deras
livscykler, inbordes relationer, beroenden, informationsfldden och drift aspekter etc. I
andringsradet tas storre forandringar av befintliga IT-system upp. I ridet stdms
forandringarna av for att kunna hantera hur foridndringarna paverkar stadens verksamheter
och att for att kunna gora eventuella anpassningar av andra system.

Nyteta

Systemkartan ir en av hompelarna for att f3 en kostnadseffektiv realisering av e-strategin.
Systemkartan 4r ocksé en av hérnpelarna for att kunna bedriva en kostnadseffektiv
drift/forvaltning. Med detta pé plats klargdrs vilka system som paverkas och hur de
paverkas nir olika tjanster tillverkas. All utveckling av IT-stodet gbrs pa ett mer
kvalitativt och kostnadseffektivt satt. Andringsradet far ocks3 ett verktyg att kontrollera
en tiankt foridndring innan den genom{drs.

Konsekvenser vid uteblivet genomférande

Forsvérar och fordyrar all nyutveckling, drift och underhall. E-strategin kommer inte att
kunna realiseras kostnadseffektivt. Forsvarar kraftigt ITP-programmets mdjlighet att
effektivt planera genomforandet av ITP. Avsaknaden av en systemkarta &r ett stort hinder
f6r drift och forvaltning i den nuvarande miljdn,

Metakatalogplattform

Syfte

Skapa en stadsgemensam metakatalog (hanterar information kring stadens anstilida,
elever och dvriga medborgare, for att ge rtt roll och behorighet vid kontakt med staden)
med kringliggande resurskataloger samt samordna stadens 6vriga verksamhets-,
applikations- eller systemspecifika kataloger. Metakatalogplattformen &r kdrnan i
tekniken bakom mdotet med medborgare och intressenter i en tjdnsteorienterad arkitektur.

Nytta

Har skapas en rationell, kostnadseffektiv identitetshantering med tilihorande
behérighetsadministration for alla i Stockholm, medborgare sdvél som tjanstemin,
niringsidkare, elever, anhdriga och brukare etc.

Konsekvenser vid uteblivet genomférande

Fortsatta och framtida héga kostnader for inskaffning och hantering av personrelaterade
uppgifter. Medfor dubbelarbete, inkonsistenta personuppgifter, ineffektiv
behdrighetshantering m.m.

$I0 7 (1)
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Tjansteportal/Portaltjanst

Stockholms stad har tagit ett antal steg i riktning mot en effektiv infrastruktur och
utvecklingsmiljo for e-tjéinster. Som resultat av projekt ”Sammanhallen e-forvaltning”™ har
en gemensam miljd for stadens externa webbplats (stockholm.se) samt for ett nytt
stadsgemensamt intrandt utvecklats.

En tjinsteportal har som syfte bl.a. genom en gemensam inloggningsfunktion ge

mdjlighet till &tkomst dven av personligt relaterad information oberoende varifrin

brukaren kopplar upp sig mot Internet. Samtidigt tydliggdrs det utbud av stadens e-

tjanster som ir tillgingligt. Utveckling av e-tjdnster kommer ocksa att stélla krav pa att (
stadens verksamhetssystem dr tillgingliga dven utanfdr kontorstid, s4 att e-tjéinsterna kan

utbyta information med dessa.

Stadsledningskontorets kommunikationsstab genomfor under 2007 projektet ”Se {
Stockholm - stockholm.se” som syftar till att utveckla stockholm.se till en modern

anvindarvinlig och effektiv webbplats dér det dr litt att hitta rétt, jdmfora service och

utféra tjinster. Kommunikationsstaben forbereder webbplatsen for stadens satsning pa

nya e-tjinster baserat pa Tjinsteportalen med en inloggning for medborgaren till samtliga

e-tjinster i en enhetlig utformning, En sarskild webbstrategi tas ocksa fram som ska sld

fast riktlinjer, roller och ansvar m.m. for webbredaktdrerna i staden.

Syfte

Att vidareutveckla Mjukvaruplattformen med delar som inte blev inf6rda i SeF-projektet
{genomfbdrandeprojektetet for Mjukvaruplattformen) genom att etablera en infrastruktur
(Portaltjinst med, integrationer etc.) samt att pa denna infrastruktur utveckla en

portaltjinst att presentera stadens nuvarande och kommande e-tjénster pa.

Mjukvaruplattformen utgdr grunden for stadens intranit samt stockholm.se. (

Nytta
Mjukvaruplattformen dr grunden for malsittningen att medborgare och tjinstemin ska ha
en (1) inging till stadens information. Tj4nsteportalen blir den yta pa stadens publika

‘'webbplats, stockholm.se, dir medborgaren hittar alla stadens e-tjanster. E-tjinsterna ska (

frimja interaktivitet mellan invanarna och férvaltningar. Tjénsteportalen ska dessutom
underlitta arbetet med att ta fram och erbjuda nya e-ijénster.

Konselwvenser vid uteblivet genomforande

Staden tar i ett viktigt avseende inget samlat grepp kring realiserandet av e-forvaltningen.
Genomfors resten av ITP men inte detta dr det som att etablera fabriker, logistik etc. for
stadens produkter men sedan inte bygga nagon butik att sélja dem i.
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eCentralen

Syfte

Att vidareutveckla Mjukvaruplattformen med delar som inte blev inforda i SeF-projektet
genom att etablera en infrastruktur (eCentralen) for att hilla reda pa och styra
anvindandet av e-tjénster i staden, att tillhandahalla ett bibliotek dver framtagna tjinster
f6r ateranvandning vid nyutveckling.

Nytta

Staden far kontroll ver utvecklade tjinster ur ett verksamhetsperspektiv. Effektiviserar
nyutveckling av tjanster da redan framtagna tjinster kan ateranvindas med smérre
#ndringar,

Konselwvenser vid uteblivet genomférande

D4 sannolikt ett mycket stort antal e-tjanster kommer att tas fram inte minst inom G1IS-
omradet, kommer det att vara oméjligt att se orsak och konsekvenser i arkitekturerna vid
forandringar i eller vid nyutveckling av e-tjédnster.

Standard e-tjinster

Syfte

For att stodja verksamheternas fordndringsarbete mot en e-forvaltning tas en standard for
e-tjinstutveckling fram. Denna standard ska vara ett stod for hur e-tjénster ska
utvecklas/bestillas. E-tjinstprogrammet tar tillsammans med IT-avdelningen fram en
standard for e-fjanstutveckling, se dven tjdnsteutvecklingsmodellen sidan 6.

Nytta .

Med hjilp av denna standard ges verksamheterna en mdjlighet att pd ett likartat och
enhetligt sitt, utifran resultatet frin tjdnsteutvecklingsmodellen, bestilla/utveckla e-
tjdnster. Standarden ska garantera att nya tjénster kan “jackas in” i Tjénsteportalen.

Konsekvenser vid uteblivet genomférande

Kommer att fordrdja utvecklingen av e-tjinster med risk for sdmre nyttohemtagning.
E-tjiinster kommer att utvecklas med olika standarder vilket fordyrar utveckling, drift och
férvaltning.

s 9 (11)
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Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

August och ITP:s genomfdrande foreslas inordnas 1 2007 ars budget under satsningen pa
att anvinda IT som ett av flera redskap for medborgaservice och verksamhetsutveckling
(650 mnkr) dér e-tjansterna dr en viktig del.. Att ITP ska genomftras 4r dock sedan
tidigare redan beslutat i kommunfullméktige. August har forberetts och planerats sedan
juni 2006 och har dérfor redan nu én vil genomarbetad genomfdrandeplan med relativt
hog detaljeringsgrad.

August #ir inte ett stort projekt med ett antal underliggande aktiviteter i en aktivitetsplan.

August #r ett "program” — en dvergripande samordning av ett antal delprojekt med egna {
tid- och aktivitetsplaner. August syftar till att pd ett sa effektivt och behovsanpassat sitt

som méjligt samordna det Aterstdende genomforandet av ITP enligt KF-beslut. August

behovs for att ta tillvara synergieffekter och fa kostnadseffektivitet, kontroll och kvalitet i
genomforandet av ITP. (

Efter August &r dock inte hela staden ITP-anpassad. ITP r en fortsatt fraga for
linjeverksamheten, for drift, forvaltning och framtida verksamhetsutveckling. August ar
till storsta delen en ”mojliggdrare” for ett antal senare projekt t.ex. inom satsningen pa att
anviinda IT som ett av flera redskap for medborgaservice och verksamhetsutveckling (650
mnkr) dér e-tjdnsterna 4r en viktig del. Det dr f5rst i dessa kommande projekten dér ett
antal e-tjanster ska kopplas pa, som den “riktiga” effekthemtagningen kan mitas.

Alit arbete som genomfors och all ny teknik, nya processer med mera som utvecklas eller
integreras ska mojliggdra att staden kan ta tillvara det andra kommuner eller jamfdrbara
aktorer har tagit fram och som redan bevisats dugligt for god verksamhetsutveckling och
dkad invdnarnytta.

En smastadsliknelse (
For att forklara behovet av August och ITP pa ett icke tekniskt sétt kan gbras en '
smastadsliknelse. I en smastad finns flera viktiga infrastrukturellia delar som alla

underlittar for dem som bor och lever dir. Foljande frégor kan stillas:

"o Hur manga avloppssystem behdvs i en sméstad? o ' (
e  Hur manga vattentorn?
»  Hur manga elverk?
¢ Finns det nyttor med att ha en karta och en stadsplan?
s Behovs byggnormer?
» Behdvs gemensamma trafikregler?
e Ar det en fordel om husen har synliga adresser?
o Ardet en fordel om invinarna talar ett gemensamt sprak?
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ITP och August tillhandahéller de gemensamma l6sningarna i stadens
informationstekniska plattform pa motsvarande s#tt:

¢ Dir det saknas 16sningar (jamfor hus vtan el).

o Dir gamla l6sningar dr ineffektiva (jfr fiarrvirme istillet for villaolja).
¢ Dir gemensamma }osningar ger fordelar (jfr gemensamt adressystem).
o For alla nya "hus” som byggs (jfr nya I'T-system).

e For alla gamla “hus” som renoveras eller byggs om.

Precis som smastaden i denna liknelse har alla fordelar av att enas om ett antal
gemensamma l6sningar sa finns motsvarande fordelar i att enas om en fOr staden
gemensam informationsteknisk plattform. Det handlar di dels om att hitta nya
gemensamma lsningar dér sddana saknas och behévs for att realisera e-forvaltningen,
men det handlar ocksa om att ldngsiktigt anpassa det gamla arv staden lever i som en faljd
av en tidigare enhetsvis uppbyggnad av IT-stddet. "Sméstaden” kanske fungerar idag,
men inte i niirheten av s effektivt som den skulle kunna.

Konsekvenser om August inte genomfors

Konsekvenserna av att inte infora den nya informationstekniska plattformen vore starkt
negativa avseende ett kostnadseffektivt och langsiktigt hallbart realiserande av e-
férvaltningen i staden.

Programmet August samordnar inférandet av den nya informationstekniska plattformen.
Inom August kommer vid beslut om samtliga block att finnas drygt 30 olika delprojekt
varav s goft som alla har ndgon form av beroende till varandra. Utan ett samordnat
genomforande av dessa delprojekt kommer s&vil kvalitet som tidplan och kostnader i
inforandet av ITP att paverkas negativt. Varje enskild forandring méste da istéllet
definieras, finansieras och genomforas separat.

Ett beslut att inte uppdra &t stadsledningskontoret att genomfora projekt August skulle
sammanfaitningsvis kraftigt savil fordyra som forsena inforandet av den nya
informationstekniska plattformen. Detta i sin tur skulle leda till motsvarande negativa
konsekvenser avseende realiserandet av e-forvaltningen och inforandet av e-tjinster i
staden.

Stadsledningskontorets forslag #r att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige
beslutar att avsétta 63,9 mnkr for genomforandet av block 1 i August och aft finansiering
sker genom disposition av de i eget kapital siirskilt reserverade medel for IT-satsning med
63,9 mnks.

P4 s4 sitt undviks att inforandet av den nya informationstekniska plattformen, som &r en
forutsittning for realiserandet av e-forvaltningen i staden, ytterligare forsenas.
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