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ALVS)® STADSDELSFORVALTNING BILAGA 1 och 1.2
VERKSAMHETSOMRADE BARN OCH UNGDOM SIE 1 (15)
2009-11-30

Handliggare: Madeleine Hagerth
Telefon: 08-508 21 051

Kvalitetsredovisning for kommunala
forskolor i Alvsjo ldsaret 2008/2009.

Overgripande bild av verksamheten

Forskolorna ingér i verksamhetsomrédet barn och ungdom, dér ocksi individ- och
familjeomsorgens enhet for bam och familj ingér liksom Natverkshuset med
Sppen forskola, parklek, métesplatser for ungdomar, Ungdomens hus, filtarbetare,
familjerddgivare och nitverksledare. Verksamhetsomrédet leds av en
verksamhetsomrideschef. Forskoleorganisationen bestér av sex resultatenheter
som var och en leds av en forskolechef.

iflskogeh " | Karlslundsvigen 10

kle; A

Alklejavagen 19

Léngsjo Gardsstigen 19 Matrisen Langsjovigen 14
Rédilia Langsjbvigen 56 Mullegérden Langsjévigen 33
Véga vilja Girdsstigen 1 Solkatten ‘ ‘Aivsjév'a‘g‘en 62
Baltazar Visteringsviigen 5 Skogsglintan Sulvigen 62
Muminstugan Vantorsvigen 150 Vandrarskon/ Sulvdgen 22
Sndripan Sndripsvigen 32 Trolislkindan

%g%l;eaghem 2 st i Herringen ”
Citrusgdrden Folkparksvigen 161 S;ost;arnan Ravnasvagen 77-79
Prastingen Pristgardsgrind 16 Sylvester Sylvesterviigen 2-6
Soldingen Solberga Angsvig 4 Appeldngen Tackhammarsv. 21

Familjedaghem 2 st i Solberga

Under véaren 2009 har férskolorna Solkatten och Trollslindan Sppnat ytterligare en
avdelning var. Barnomsorgsgarantin har uppfyllts under hela liséiret.
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Forutsdttningar
Barn
Sma Stora 4- | Totalt Varav Andel
1-3 ar 5a&r med annat
modersmal
an svenska
Inskrivna barn
2008-09-30 569 380 949 159 17 %
Inskrivna barn
2009-03-31 414 - 607 102 223 2%
Personal
Varav
Antal Antal med annat
barn- Forskollirare dvrig Totalt antal | modersmal
skdtare antal % personal anstillda dn svenska
2008-03-31 102,54 65,63 37% 10,38 178,55 - -
2008-08-31 91,54 77,46 44 % 8,68 177,68 - -
2009-08-31 92,16 84,11 45 % 10,50 186,77 38 20 %

Antalet personal dr omriknat till heltidsanstdlininpar.

forskollirare. Hostterminen 2008 var andelen forskolldrare 44 %, 7 avdelningar
saknade forskollirare. Hostterminen 2009 har andelen forskolldrare 6kat tifl 45 %,
4 avdelningar saknar forskolldrare. Malet dr att varje forskoleavdelning ska ha
minst en forskolldrare och att den totala andelen forskolldrare ska dka.

Systematiskt kvalitetsarbete

Med utgingspunkt i ldroplanen och kommunfullmiktiges budget har
verksamhetsomrideschefen tillsammans med forskolecheferna tagit fram {Srslag
till ndmndmal £6r férskolan, som stadsdelsndmnden faststéllt i samband med
beslut om verksamhetsplan. Namndméalen har téckt in vart och ett av ldroplanens
omraden; normer och virden, utveckling och lidrande, barns inflytande, skola och
hem samt samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Forskolorna har i sina verksambhetsplaner arbetat fram enhetsspecifika ataganden
med tillhdrande arbetssitt och planer for uppféljning. Atagandena har utgétt ifrin
nimndens mal. Forskolorna har ocksé skrivit in de dtaganden som vinder sig till
brukarna i sina kvalitetsgarantier for 2009. Férvaltningsledningen har tillsammans



med utvecklingssekreterarna gatt igenom samtliga enheters forslag till
kvalitetsgarantier. Slutligen har kvalitetsgarantierna faststallts av
stadsdelsndmnden.

Varje forskola har genomfért en utviirdering av sitt arbete och beskrivit vilka mél
och Staganden man har uppnétt och hur man natt dessa. Denna sjdlvvérdering ir
ett viktigt underlag for enheternas kvalitetsredovisningar. Flera forskolor har ocksé
testat det sjalvvirderingsmaterial som stadsledningskontoret arbetat fram och som
ska anvindas nista lisar. For att yiterligare forbittra kvalitetsarbetet har
forskolecheferna, pedagogiska ledarna samt en representant per forskola deltagit i
utbildningsforvaltningens utbildning i lokalt kvalitetsarbete. I detta sammanhang
har forskolorna birjat ta fram kriterier till dtagandena for att tydliggbra inmeb&rden
och underlitta utvérderingen.

P4 ménga forskolor samlas den pedagogiska dokumentationen i en f0r barnen egen
portfolioparm. Syftet med portfolio 4r att stimulera barnets utveckling och
dokumentera barnets lirprocesser. Den anvinds ocksé som underlag for planering
och vid utvecklingssamtal med forildrarna. Pedagoger och foréldrar reflekterar
tillsammans &ver hur barnet utvecklas i samband med utvecklingssamtalet som
genomfors minst en géng per ar.

Forskolornas forskolerad tréiffas ett par ginger varje termin dér foréldrar,
forskolechef och representanter for pedagoger for en dialog om olika
verksamhetsfrigor. Aven forsldraméten genomfors pd avdelningarna dé planering
och utvirdering finns med pa dagordningen. Forskoloma tar tillvara foréldrarnas
synpunkter, klagomal och forbéttringsforslag.

Stadens brukarunderskning och inspektorsrapporter ligger ocksa till grund for
bedémningen av maluppfyllelsen. Svarsfrekvensen pé vérens brukarundersdkning
var endast 37 % men 4nda hogst i staden. Resultatet ska liksom foreglende &r
diskuterats och analyserats av forildrar och personal som ett underlag for fortsatt
kvalitetsutveckling vid den egna fSrskolan.

Resultatenhet 4 med forskolorna Trollslindan och Skogsglintan har under januari
varit forem3l fSr inspektion. Forskoleinspektorernas rapport finns med som bilaga
till kvalitetsredovisningen.

Verksamhetsomradeschefen har tillsammans med utvecklingssekreteraren
genomfort dialogméten med samtliga sex forskolechefer och deras pedagogiska
ledare i tva grupper som ett led i uppféliningen av férskolornas
kvalitetsredovisningar. Vid dessa moten har man framfort synpunkter pa de Svriga
tva resulatenheternas redovisningar samt déiirefter gjort justeringar i sina egna.
Diskussionerna pa dessa méten liksom enheternas kvalitetsredovisningar har bl.a.
legat till grund for rets kvalitetsredovisning for Alvsjés kommunal forskolor.

Alla forskolor har genomfort kompetensutveckling for att utveckla arbetsmetoder
och héja kvaliteten i forskolan, vilket bidragit till en positiv utveckling pé flera
omréaden. Tre barnskétare vidareutbildar sig for nérvarande till férskolldrare och
fyra barnskétare har under ldsaret genomgétt fordjupningsutbildning.
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Ledarskapet dr centralt for hur enheterna fungerar. Ett gott ledarskap skapar
fortroende och tillit till att forskolan formér att uppfylla sitt uppdrag. Lisaret har
préglats av ett intensivt utvecklingsarbete framforalit vad det giller uppbyggnad
av enheternas interna organisation. Nya forskolechefer tillsattes under varen 2008
och direfter har pedagogiska ledare anstillts pd enheterna. Man héller nu p4 att
hitta former f5r hur den pedagogiska ledningen ska organiseras pa enheterna. Frin
hésten 2009 kommer, forutom administrativa méten med forskolecheferna, dven
pedagogiska méten att hillas dér ocksa de pedagogiska ledarna ingar.

En av forskolecheferna har genomgatt den statliga rektorsutbildningen och tre av
forskolecheferna har sokt till den nya rektorsutbildningen som startar hdsten 2009.
Maélet dr att samtliga forskolechefer ska ha genomgitt rektorsutbildningen.

Atgirder fér utveckling fran foregaende
kvalitetsredovisning

Hir framgar inom vilka omriden utvecklingsarbetet skulle ligga tonvikten vid
liséret 2008/2009. De dtgirder som vidtagits framgér under respektive
malomrade.

Lokalt kvalitetsarbete

Forskolornas beskrivning av sina resultat och dérmed ocksé analysen och
bedmningen av maluppfyllelsen skulle utvecklas och arbetet med portfolio och |
ovrig dokumentation skulle beaktas. Utbildningsforvaltningens utbildning i lokalt
kvalitetsarbete som utvecklingssekreteraren, forskolecheferna, de pedagogiska
ledarna och en personal per forskola deltar i sedan 2008 har varit ett stort stod 1
detta arbete. Resultatet av arbetet framgér under foregiiende avsnitt.

Likabehandling och genusarbetet

Arbetet med likabehandlingsplanerna liksom planer f6r jimstilldhets- och
genusarbetet skulle utvecklas. Forskolecheferna samt personal som ingér i
genusnitverken var i borjan av 2009 pi studiebesok 1 Givle, dér nigra frskolor
kommit 1angt i detta arbete. Resultatet av arbetet redovisas under avsnittet Normer
och virden.

Hilsofriimjande arbete

Det hilsofrimjande arbetet skulle ha s#rskild fokus pa ekologisk kost och
forskolorna skulle genomf6ra kompetensutveckling och planering for att KRAV-
certifieras 2010. Resultatet av arbetet redovisas under avsnittet Utveckling och
Lirande.

SID 4 (15)

(



Sprakutveckling

Sprékutvecklingen #r ett stindigt pigaende utvecklingsomréde och fokus skulle
ligga p att hitta metoder for att ta vara pa den sprkliga kompetensen hos de
flersprakiga pedagogerna. Resultatet av arbetet redovisas under avsnittet
Utveckling och Lérande.

Forskola och hem

Informationen pa forskolornas hemsidor skulle forbittras liksom metoderna for
foraldrasamverkan. Resultatet av arbetet redovisas under avsnittet Forskola och
hem.

Forskola - skola

Samarbetet med skolan kring 6vergangarna for barnen behovde samordnas sd att
det fungerar pa liknande sitt for alla fSrskolor och skolor 1 Alvsjo. Resultatet av
arbetet redovisas under avsnittet Samverkan.

Mal/Ataganden

Normer och virden

Utviirdering av likabehandlingsplan/plan krdnkande behandling

En likabehandlingsplan dr upprittad pa varje forskola.

Férskolan har en tradition att vara lyhorda och tidigt f3 fatt i om det forekommer
krankningar och konflikter bland barnen. Pedagogerna &r bra pa att uppticka
eventuella tendenser till krinkningar och d involvera barnen i 18sningar pa ett
konstruktivt sitt.

Férskolorna arbetar ocksé mycket med virdegrundsfragor, bade i vad man har for
uppfattning som pedagog och i arbetet med barnen. I virdegrundsarbetet med
barnen utgar man ofta fran olika frigestéllningar vid intervjuer och har
regelbundna samtal kring hur man forhaller sig till varandra, hur man &r en bra
kompis och pedagogema har en vigledande roll i konflikthantering i arbetet med
barnen. Virdegrundsarbetet 4r ett arbete som pedagogerna arbetar med dagligen
eftersom virdegrunden genomsyrar hela verksamheten.

Alla forskolor har dock inte arbetat aktivt med likabehandlingsplanema. De
behover revideras, forankras och implementeras si att de anvinds pa ett medvetet
sitt. Rutinerna for hur den introduceras for att géra nya pedagoger, vikarier och
foraldrar delaktiga i planen behdver ocksa ses ver.
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NAMNDMAL:
Forskolan ska medvetet arbeta med barns forstielse for
likabehandling, 6msesidig respekt och jamstilldhet

Andel nojda fordldrar i forskoleundersbkningen avseende 85 2009
normer och virden

Bedomning och analys

Mailet har uppnaétts. I forskoleenkéten instdmmer 85 % av fordldrama i de
péstaenden som finns f6r malomridet. Ndmndmalet kommer att omformuleras
infor 2010.

Forskolorna har kommit en bit pé vig 1 jamstélldhetsarbetet. Studieresan till Givle
resulterade i ett beslut att utbilda flera genuspiloter och vidareutbilda de nuvarande
for att genus och jimstilldhetsarbetet ska f3 ett stirre genomslag i verksamheten.
Flera forskolor har féréndrat den pedagogiska lekmiljon tillsammans med barnen
utifrdn observationer, dokumentationer och barnintervjuer. Detta har inneburit att
lekmiljon dr mer kénsneutral och mer anpassad efter barnens intresse och behov.
Barnen leker nu mer grinséverskridande. Pedagogerna har blivit mera medvetna
om sin betydelse och vikten av sin roll i hur de introducerar miljén och materialet.
De #r mer uppmirksamma pa hur de tilltalar pojkar respektive flickor. Barnen gor
i storre utstrickning egna val av aktiviteter. Bade pojkar och flickor finns i olika
lekkonstellationer under hela dagen pé forskolan. Arbetet méste fortsitta med att
utforma bade ute- och innemiljtén sa att den blir mer kdnsneutral. Matematik och
teknik #r ett eftersatt omride och utbudet i behov av utveckling liksom
pedagogernas medvetenhet 1 &mnesomradet.

Pedagogerna har ocksé blivit mer medvetna om att lyfia fram olikheter och
likheter som en tillgéng 1 barngruppen och arbetslaget. De anviinder ocksi mer
medvetet litteratur, musik och singer fran alla delar av virlden {or att viicka tankar
och nyfikenhet kring ménniskors olikheter. Flera forskolor har arbetat och
fordjupat sig 1 olika projekt, dér barnen har fatt méjlighet att méta andra barm med
en annan bakgrund och med andra erfarenheter och dér dramadvningar och
skapande har anvints som uttrycksmedel. Barnen har fatt méjlighet att ta stillning
till olika etiska dilemman och fokus har legat pé& barnens larandeprocess och inte
slutresuliatet. Négra forskolor har arbetat med vira svenska traditioner men varit
sdmre pa aft ta in andra kulturer. Alla forskolor behover fa mer kunskap om
interkulturellt forhallningssitt.

De flesta barngrupperna ir fungerande grupper ur ett socialt perspektiv. Barnen
hjélper ofta varandra och visar empati och saknar varandra vid frinvaro. De klarar
i stor utstrackning att sjilva 1dsa konflikter som uppstér och de reagerar pa
oréttvisor. Barn 1 behov av sirskilt stéd dr vil integrerade i barngrupperna och de
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far adekvat stod. Arbetet med att lyfia fram olikheter som en tillging i
barngruppen skapar tolerans och ett tillitande klimat.

Pedagogerma anvinder sig inte fullt ut av varandras kompetens och behver bli
bittre p4 att anviinda sina olikheter som tillging. Det 4r viktigt att hela tiden hélla
diskussioner och reflektioner levande i arbetslagen. For detta beh6vs tydligare och
enklare underlag fr att hjilpa pedagogerna i arbetet kring reflektion, analys och
utvirdering. Den pedagogiska dokumentationen behdver utvecklas.

Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL:
Stadsdelsnimnden ska bidra till att virna och utveckia en hallbar och
attraktiv livsmiljo

NAMNDMAL:
Stadsdelsnimnden ska stédja, anordna och erbjuda kulturaktiviteter
fér barn, ungdomar, dldre och personer med funktionsnedséttning

NAMNDMAL:

Forskolan ska prioritera utvecklingen av arbetet med barns sprik-och
kommunikationsformaga for att stdrka barnens identitet och
sjilvicinsla samt Eigga en bra grund for fortsatt skolgang

NAMNDMAL:
Forskolan ska utveckla ett hiillsofrimjande arbete med fokus pa kost
och rorelse

Forskolorna ska genomféra kompetensutveckling och planering i syfte 2009-01-01  2009-12-31
att KRAV-certifieras 2010

Bedémning och analys

Mailen har uppnatts. I forskoleenkiten instimmer 76 % av fordldrarna i de
péstaenden som finns for mélomradet. Tva ndmndmal kommer att omformuleras
och ett kommer att tas bort inftr 2010.

Barnen har fitt bestka biblioteket/bokbussen, museer och teatrar. Besdken har 1
nigra fall sammankopplats med befintliga projekt. Barnen talar om sina kulturella
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upplevelser, stiller nya fragor, fir ménga nya tankar, funderingar och l&sningar,
som har kopplingar till pagiende projekt. Manga av pedagogermna anvinder sig av
dans, drama, rérelse, litteratur och bild p ett mer medvetet sitt. Barnen har da
visat ett 6kat intresse for musik och litteratur samt utvecklat sin forméga att
uttrycka sig och bearbeta kénslor. Barnen ska {3 arbeta med alla sina sinnen och
diérmed behéver flera pedagoger kompetenshdjning i skapande uttrycksformer.

Alla pedagoger har varit pa sprikforeldsning med Veli Toumela, vilket resulterat i
hégre sprakmedvetenhet hos pedagogerna. Fler pedagoger anvinder nu ett virdat,
rikt och varierat sprik. Denna medvetenhet ger aviryck i barngruppen. P4 nigra
forskolor bendimner pedagogerna tydligt och konkret allt i barnens omgivning och
inomhusmiljén ir anslagen med bilder/text, symboler och bokstiver. Flera barn
har okat sitt ordfSrrad och sin sprikliga forméga liksom att gora sig forstidda via
kroppsspriket. Barnen har intresse for att prata och beriitta, bide enskilt och i
grupp. Mycket kommunikation har uppstétt i barngrupper kring barnens olika
projekt. Bamen &r ocksd mycket engagerade och intresserade av sin portfolio, Nir
pedagogerna dokumenterar barnens tankar, idéer och alster har barnen blivit
uppmiirksamma och medvetna om skriftspriket. Barnen anvinder sig av
matematiska begrepp och logiskt tinkande under den fria leken. Det pagar mycket
dokumentation men pedagogerna behdver mer kunskap i pedagogisk
dokumentation dér barnen blir mer delaktiga och man anvinder mer av reflektion
och analys.

De flersprikiga pedagogerna pi forskolan har till uppgift att stiirka olika
modersmal. Vid en del forskolor har barmm med annat modersmél #n svenska en
modersmilspedagog som kommer och ir delaktig i verksamheten. Ett
sprakprogram/policy héller pa att utarbetas for stadsdelsforvaliningens forskolor,
Detta ska omfatta alla barns sprakutveckling och dirmed ocksi f6rindra
arbetssitten for barn med annat modersmal 4n svenska,

Forskolorna har en vil balanserad dagsrytm dér lek, lirande, maltider, vila och
rorelse vivts samman. Nagra forskolor har borjat infora lnga, ostérda stunder av
lek dér det finns méjlighet for barnet att befinna sig i lirocykelns alla delar med
aktivitet, repetition och reflektion. Detta kommer att medfora mer ostyckad tid for
varje barns behov av koncentration och reflektion. Barnen har fatt minga
mdjligheter att utveckla sin fin- och grovmotorik samt lirt sig att uppskatta
rorelseaktiviteter. Utevistelsen har prioriterats och forskolornas gérdar har anvints
mer medvetet. Regelbundna besdk har gjorts i skogar och parker. Nagra forskolor
har regelbundna dans- och rorelsepass. Bade ute- och innemiljon behver
utvecklas si den blir mer lockande, utmanande och stimulerande samt inbjuder till
mer fysiska aktiviteter och experimenterande diir barnens intresse och behov far
styra.

Forskolorna har pedagogiska maltider ddr man samtalar kring matens betydelse
och hur den paverkar kroppen béde positivt och negativt. Barnen har dirmed fitt
kunskap om matens betydelse for hiilsan. Barnen uppmuntrar varandra att 4ta frukt
och grinsaker. Forskolornas kéksor har deltagit i praktisk och teoretisk utbildning
for att f3 mer kunskap om ekologisk matlagning. Det har medfort en stérre
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medvetenhet och ett intresse att paverka leverantdrerna att erbjuda ekologiska och
nérproducerade livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel har Skat. Produkter med
hog sockerhalt har reducerats frin matsedeln. Under &ret har forberedelser gjorts
for att KRAV-certifiera forskolorna frin 2010, Detta innebdr att sex livsmedel ska
vara kravmiirkta (kaffe, mjolk, bregott, mj6l, morétter, vitkal).

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Forskolan ska ge alla barn mdjlighet att delta i planering och
utvirdering av sitt lirande och sin utveckling

Andel nojda férildrar i forskoleundersSkningen avseende 74 2009
barns inflytande

Beddmning och analys

Malet har uppnétts. I forskoleenkéten instdmmer 74 % av foréldramai de
pastienden som finns f6r mélomrédet. Ndmndmalet kommer att omformuleras
infor 2010. )

Pedagogerna har en 6kad medvetenhet om vikten av barns delaktighet och
inflytande samt stérre tilltro till barnens kompetens. Barnen & nu mer delaktiga
och far storre ansvar i den dagliga verksamheten. Barnen har deltagit 1 olika
samarbetsformer och beslutsfattande och lart sig att forhandla och motivera sina
val. Lekmiljon p4 flertalet av forskolorna &r nu utformad s att barnen kan gora
egna val och dirmed f3 inflytande Gver sin vardag. Miljén har utvecklats genom
att bl.a. skapa rum i rummet. Materialet har placerats vél synligt i barnens hdjd
och dverskadligt for alla oavsett alder, mognad eller kon, vilket inspirerat till att
undersdka sitt intresseomride mer. I arbetet med portfolio har barnen varit med
om att vilja vissa delar av innehéllet, vilket gor dem mer aktiva i sitt eget ldrande.

Forskolorna behdver utveckla metoderna nir det giller att ta in barnens tanker
kring vad de 6nskar att géra och arbeta mer systematiskt med intervjuer och
observationer. Den pedagogiska dokumentationen behover utvecklas for ait ge
storre mojlighet till reflektion och analys. Barmen bor fi bli mer delaktiga i val av
projekt samt forandring av ute- och innemiljén.



Forskola och hem

NAMNDMAL:
Forskolan ska ge alla fordldrar mdjlighet att delta i planering och
utviardering av barns lirande och utveckling

Andel nojda foraldrar i forskoleundersékningen avseende Al 2009
férskola och hem

Bedomning och analys

Milet har delvis uppnatts. I forskoleenkiiten instdmmer 71 % av fordldrama i de
péstdenden som finns for malomridet. Nimndmaélet kommer att omformuleras
infér 2010.

Vid forskolerdd/forildraméten har fordidrarna fatt mojlighet att diskutera
forbattringsomraden utifrén forskoleundersékningen som gjordes 2008.
Forskolorna har sedan bealtat detta i sin verksamhetsplan 2009. Detsamma
kommer att gilla for 2009-ars forskoleundersdkning. Det finns ocksi ett centralt
forskolerdd for kommunikation mellan central och lokal niva. En representant fran
varje forskolerad bjuds in for att utbyta mfermatlon och dlskutera angeiagenheter
som 161 forskoleverksamheten i Alvsjo.

Mainga forskolor anvinder sig av metoder for fordldraaktiv inskolning som
innebir att fordldrarna 4r delaktiga i all moment under dagen. Detta gynnar
samarbetet mellan forskola och hem. Vid utvirderingarna visar det sig att
forildrarna kant sig delaktiga och fatt kunskap om helheten samt blivit forirogna
med verksamheten och lirt kinna pedagogernas arbets- och forhallningssitt,
Nagra forskolor later ocksid foréldramna prova pé olika pedagogiska aktiviteter pa
fordldraméten. Nagra forskolor behdver utveckla, organisera och planera
inskolningsperioden pé ett biittre sitt.

Vid utvecklingssamtalen anviinds barnen portfolio till viss del liksom individuella
utvecklingsplaner, for att visa barpets utveckling och ldrande. Forildrarna har
uttryckt uppskattning av bide portfolioparmen och pedagogernas
dokumentationer. De ser nu sitt barns utveckling och lirande tydligare n tidigare.
Férildrama uttrycker att det dagliga métet vid ldmning och himtning har stérst
betydelse for att de ska kiéinna sig trygga och delaktiga. Forskolorna behdver bli
bittre pd hur man anvinder pedagogisk dokumentation for att f5lja barns
utveckling och lirande samt £ en tydlig koppling mellan portfolio och individuell
handlingsplan.
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¥ H

sTo

B
-S,w(\

i-g
>

v
<

0

SID 11 (15)

De flesta forskolerid fungerar vil och fordldrarna upplever att det &r ett bra sitt att
fa inflytande i verksamheten. Fordldrama kommer med béde berém och kritik. En
del foraldrar uttrycker att de inte far tillrdcklig information angiende personal och
andra forindringar samt att de vill ha snabbare informationsging. Nagra har haft
problem med att £ ut informationsbrev dé det varit svért att nd alla vi e-post. Det
kriivs ett fortldpande arbete med att se over alla informationskanaler, hur
forskolorna kan bl tydligare samt vad och hur de informerar. Forskolorna har
borjat utveckla sina hemsidor men de maste forbittras ytterligare.

Samverkan

NAMNDMAL:
Forskolan ska i samarbete med forildrar och skola utveckla former for
en bra dvergang till skolan

Andel ndjda forildrar i forskoleundersdkningen avseende 2009
samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Beddmning och analys

Malet har delvis uppnétts. Det finns inga pastdenden 1 forskoleenkiten for
mélomradet.

De flesta blivande forskoleklasseleverna har haft ett dverldimnandesamtal och ett
skolbessk, vilket skapat en tryggare dvergéng till skolan. Nagra forskolor lyfter
barnens intresse och behov samt visar pa barnens utveckling och lérande genom
portfolion, enligt 6verenskommelse med forildrarna. Fordldrar har uttryckt att de
blev tryggare i 6vergdngen till skolan nér de tréffat skolans pedagoger och fatt
mojlighet att stilla frigor om forskoleklassverksamheten. Samverkan med
Solbergaskolan har vidareutvecklats mest under laséret. Forskolorna inom
respektive enhet kommer att samarbeta mera sins emellan, dér det inte finns 5-
arsgrupper, for att oka kontakten mellan de blivande skolbarnen. Barnen behdver
ocksa bli mer delaktiga i avslutningssamtalet pa forskolan.

Det har fortfarande varit oklart hur 6verlimnandesamtalet ska gé till och Alvsjos
kommunala skolor gor olika bade vad giller antal besdk och intresset av
portfoliopdrmen. Nigra forskolor upplever att skolan inte &r intresserad eller har
tid med ett samarbete med forskolan sedan skolan 6verfordes till



utbildningsforvaltningen. Nya samarbetsformer beh6ver utvecklas pé flera skolor
for att skapa naturliga moten dér barnen pa forskolan far bekanta sig med skolans
miljé och skolan kan nidrma sig forskolan for att utveckla en samsyn.
Samverkanséverenskommelsen mellan stadsdelsférvaltningen och
utbildningsforvaliningen ska ocksd utmynna i en handlingsplan for dvergangen
forskola-skola-sirskola. Detta arbete har paborjats under varen.

Sammanfattande analys och bedomning av
maluppfyllelsen och lardomarna under ldsaret

Forskoleverksamheten f6ljs kontinuerligt upp. Vid bedémning och analys av
resultatet och ddrmed ocksa méluppfyllelsen har férskolorna anviint sig av
observationer, dokumentationer, barnintervjuer, reflektioner tillsammans med
barnen, sjdlvutvirdering, dagliga samtal tillsammans med barn och forildrar,
utvecklingssamtal, forskolerad, fordldraméten samt brukarundersékningen.

De flesta namndmal kommer att omformuleras infér 2010.

Normer och viirden

Inom malomrédet normer och virden har férskoloma arbetat pa ett mycket bra sitt
for att ni maluppfyllelsen och malet har uppnéatts.

Alla forskolor har dock inte arbetat aktivt med sina likabehandlingsplaner. De
behover revideras, forankras och implementeras sa att de anvinds pa ett medvetet
sitt. Rutinerna for hur den introduceras for att géra nya pedagoger, vikarier och
fordldrar delaktiga i planen behdver ocksa ses Gver.

Arbetet maste fortsitta med att utforma bade ute- och innemiljén si att den blir
mer kdnsneutral.

Alla forskolor behdver £ mer kunskap om interkulturellt forhallningssitt.
Pedagogerna anvinder sig inte fullt ut av varandras kompetens och behsver bli
bittre pd att anvinda sina olikheter som tillgang. Det &r viktigt att hela tiden hilla
diskussioner och reflektioner levande i arbetslagen. For detta behévs tydligare och
enklare underlag for att hjélpa pedagogerna i arbetet kring reflektion, analys och
utvérdering. Den pedagogiska dokumentationen behdver vidareutvecklas.

Utveckling och lirande

Inom mélomradet utveckling och lirande har forskolorna arbetat pa ett mycket bra
sitt for att nd maluppfyllelsen och mélen har uppnétts.

Barnen ska f3 arbeta med alla sina sinnen och didrmed behdver flera pedagoger
kompetenshéining 1 skapande uttrycksformer.

SID 12 (15)
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Ett sprakprogram/policy haller p4 att utarbetas for stadsdelsforvaltningens
forskolor. Detta ska omfatta alla barns sprak- och kunskapsutveckling och dérmed
ocksé forindra arbetssitten for barn med annat modersmél dn svenska. Matematik
och teknik ir ett eftersatt omride och i behov av utveckling liksom pedagogernas
medvetenhet i &mnesomrédet.

Béde ute- och innemiljén behdver utvecklas sd den blir mer lockande, utmanande
och stimulerande samt inbjuder till mer fysiska aktiviteter och experimenterande
dér barnens intresse och behov fir styra.

Pedagogerna behdver mer kunskap i pedagogisk dokumentation dér barnen blir
mer delaktiga och man anviinder mer av reflektion och analys.

Barns inflytande

Inom méalomradet barns inflytande har forskoloma arbetat pé ett mycket bra siitt
for att nd maluppfyllelsen och mélet har uppnatts.

Férskolorna behéver utveckla metoderna nér det géller att ta in barnens tanker
kring vad de 6nskar att gora och arbeta mer systematiskt med intervjuer och
observationer. Barnen bor 2 bli mer delaktiga i val av projekt samt foréndring av
ute- och innemiljon.

Forskola och hem
Inom mélomridet férskola och hem har mélet delvis uppnétts.

Flera forskolor behover utveckla, organisera och planera inskolningsperioden pa
ett bittre sitt.

Forskolorna behdver bli bittre pa hur man anvinder pedagogisk dokumentation
for att folja barns utveckling och lirande samt fa en tydlig koppling mellan
portfolio och individuell handlingsplan, dé detta anvands vid utvecklingssamtalen.

Det kriivs ett fortldpande arbete med att se §ver alla informationskanaler, hur
forskolorna kan bli tydligare samt vad och hur de informerar. Forskoloma har
borjat utveckla sina hemsidor men de méste forbéttras ytterligare.

Samverkan

Inom mé&lomradet samverkan med forskoleklassen, skola och fritidshemmet har
malet delvis uppnatts.

Nya samarbetsformer behéver utvecklas pa flera skolor for att skapa naturliga
méten dir barnen pa forskolan fir bekanta sig med skolans miljé och skolan kan
nirma sig forskolan for att utveckla en samsyn.
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Utvecklingsomraden

+ Nimndmalen och kriterier for maluppfyllelse
+ Kvalitetsarbetet
» Likabehandlingsplanerna
+ Sprikutveckling
s Forildrainformation
+ Samverkan med skolan

Atgirder for utveckling

Nimndmiilen och kriterier for maluppfyllelse

Stadsdelsfarvaltningen kommer att foresld omformuleringar av flertalet ndimndmal
inom forskoleverksamheten i ndmndens verksamhetsplan och budget for 2010.
Justeringarna kommer att gras utifrén den nya forskoleplanen for Stockholms
stad, den nya kulturplanen samt forslaget till ny ldroplan for forskolan.

Forvaltningen kommer ocksi att utarbeta kriterier for maluppfyllelsen pa central
nivé och enheterna fortsitter att ta fram kriterier pa forskoleniva.

Kvalitetsarbetet

For att ytterligare héja kvalitén fortsétter forskolecheferna, de pedagogiska ledarna
och ytterligare tva representanter per enhet med utbildningsforvaltningens
utbildning i lokalt kvalitetsarbete. Det sjilvvirderingsmaterial som
stadsledningskontoret tagit fram kommer ocksé att medftra mer strukturerade
utvirderingar bade pi varje forskola, totalt inom enheten samt pa stadsdelsnivi.

Den pedagogiska dokumentationen behdver utvecklas s den blir mer
reflekterande och analyserande. Barnen behover bli mer delaktiga i
dokumentationen. Foréldrarna fir med hjilp av pedagogisk dokumentation ocksé
mer kiinnedom om vad forskolan gor for att stédja barnet i sin utveckling.
Utbildningssatsningar ska genomf6ras s att pedagogerna fir mer kunskaper inom
orradet.

Likabehandlingsplanerna

Likabehandlingsplanerna kommer att revideras utifrin den fSrindrade
lagstiftningen 1 januari 2009. Skolverkets har utformat allménna rad om att frimja
likabehandling och forebygga diskriminering, trakasserier och kriinkande
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behandling som ska utgéra utgéngspunkten for revideringen. Dérefter ska planerna
forankras bade hos personal och fordldrar.

Spriakatveckling

De pedagogiska ledarna ska ta fram forslag till ett sprkutvecklingprogram/policy
for stadsdelsforvaltningens forskolor. Detta kommer under utarbetandet att
processas pa forskolorna och dérefter implementeras genom
fortbildningssatsningar.

Forildrainformation

Alla forskoleenheter behover forbattra sina hemsidor och informationen i Jamfor
service p& www.stockholm.se behdver kontinuerligt uppdateras. Information
kommer ocksd i storre utstrickning att skickas till forildrarna via e-post.

Samverkan med skolan

Samverkanséverenskommelsen mellan stadsdelsfrvaltningen och
utbildningsforvaltningen ska innehalla en handlingsplan for 6vergdngen mellan

. frskola och skola. Arbetet med en sddan plan har pdbsrjats och beréiknas vara

fardigstilld tifl Arsskiftet 2009/2010.

Kvalitetsredovisning upprittad av

Verksamhetsomradeschefen och utvecklingssekreteraren for barn och ungdom i
samrad med forskolecheferna,

Bilaga

1:2  Rapport frén inspektion av forskolorna Trollslindan, Sulvagen 22
och Skogsglintan, Sulviigen 62 1 Alvsjé 13/1-26/1 2009
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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE

Enheten for inspektion utvirderar den pedagogiska verksamheten och frimjar
barns, ungdomars och vuxnas ldrande genom att
¢ granska méaluppfyllelsen utifrén nationella och kommunala
styrdokument
e kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer
granska hur forskolan/ skolan utvérderar sin egen verksamhet
ge rekommendationer om vad som bdr foréndras och utvecklas

Vi genomfr vért uppdrag genom att

e lisa material som forskolan/skolan stiller till
forfogande och 4ven material frén andra killor (ex. frin
Skolverket)

o intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid
granskningen av forskolors verksamhet intervjuas fordldrar i
stillet for barn.

s observera verksamheten

Inspektionen foljs upp pé olika sitt beroende pé skolform.

I forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill siga att vi bildar oss en si
heltickande bild som méjligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och
forverkligas pd forskolan/skolan. Vi gor detta utifran en prioritering av mal frén
liroplaner och andra nationella styrdokument. Dessutom bedtmer vi hur
riktlinjerna i dessa styrdokument foljs, liksom mél och riktlinjer i Stockholms
stads skolplan.

Forutom detta granskar vi forskolans/skolans forméga att sjilv utvirdera sin
kvalitet for att forbittra verksamheten. [ beddmningen av verksamhetens kvalitet
utgdr vi dven frén Skolverkets Allminna rdd om kvalitetsredovisning, vars
definitioner av begrepp inspektionen dven anvinder. Hog kvalitet innebir enligt
Skolverkets definition frimst att verksamheten utmérks av att den vil:

e strivar mot och uppfyller nationella mél
svarar mot nationella krav och riktlinjer
uppiyller andra mal, krav och riktlinjer som
ir forenliga med de nationella (t.ex. skolplan,
lokal arbetsplan och andra lokala planer)

» kinnetecknas av en strivan till fornyelse och
stiindiga forbéttringar utifran de forutsittningar
man har.’

! Frén Skolverkets "BRUK - for kvalitetsarbete i forskola och skola”
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OMRADEN SOM OMFATTAS AV INSPEKTIONEN

Utveckding sedan den senaste inspektionen

Detta omréade finns med endast nér en fSrskola foljs upp eller inspekteras pa nytt.
Systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap

Detta omrade granskas frimst utifran Skolverkets allméinna rdd om
kvalitetsredovisning och Kvalitet 1 forskolan, Stockholms stads kvalitetsstrategi
samt utifrAn Liroplan for forskolan (Lpf6 98) och anvisningar gillande forskolan i

budget 2009.

Normer och virden

Detta omride granskas frimst utifrin mal och riktlinjer i Liroplan f6r forskolan,
anvisningar géllande forskolan i budget 2009, Skolverkets allméinna rid samt Lag
om f6rbud mot diskriminering och annan kréinkande behandling av barn och
elever.

Utveckling och ldrande

Detta omrade granskas frimst utifrén mal och riktlinjer i Liroplan for forskolan,

anvisningar géllande forskolan i budget 2009 och Skolverkets allmi#inna rid.

Barns inflytande

Detta omrade granskas frimst utifrdn mal och riktlinjer i Laroplan {or forskolan
och Skolverkets allminna rad.

Forskola och hem

Detta omrade granskas framst utifrin riktlinjer i Laroplan for forskolan,
anvisningar gillande forskolan i budget 2009 och Skolverkets allmiinna rad.

Samverkan med férskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Detta omrade granskas frimst utifran riktlinjer i Liroplan £6r férskolan,
anvisningar gillande forskolan i budget 2009 och Skolverkets allméinna rad.



BESKRIVNING AV FORSKOLEENHETEN

Férskolorna Trollslindan och Skogsglintan bildar en kommunal forskoleenhet
inom Alvsjd stadsdelsforvalining. Trollslindan med fyra avdelningar bytte namn
vid arsskiftet, hette tidigare Vandrarskon och ligger pé Sulvigen 22. Skogsgléntan
med tre avdelningar #&r beldgen pd Sulvdigen 62. Inspektionsrapporten
sammanfattar hela enheten generellt men beskriver dven omraden dir det finns
skillnader mellan forskolorna.

Bada forskolornas Iokaler #r byggda for forskoleverksamhet och #r beligna i
friliggande hus med stora egna vill utrustade gérdar. Sérskilt Skogsglintans gard &r
utmanande och kuperad samt att Trollslindan grinsar till Kristallparken.
Forskolorna #r beldgna i ett omride bestiende till stora delar av flerfamiljshus. De
ligger pad promenadavstind frin varandra med nérhet till stora gronomraden.
Trollslindans lokaler i tvd plan har nyligen renoverats och byggts om, vilket under
den tiden har forsvérat forutsdttningarna fSr att bedriva forskoleverksamhet.
Avdelningarnas lokaler &r rymliga och i stort Gverskadliga samt att en stor
gymnastiksal finns for gemensamt bruk. Skogsglintan &r en traditionell
forskolebyggnad i enplan frén slutet av 60-talet och borjan av 70-talet som
inrymmer en avdelning och tvd hemvister. I et friliggande annex ligger ytterligare
en sméabarnavdelning. Skogsglintans lokalméssiga forutsittningar #r nagot
begrinsande till ytan sett med vissa svarigheter att Gverblicka rummen samt att
gemensamma utrymmen saknas.

Organisation

Enheten leds av en forskolechef som har sitt kontor pd Trollsldndan. En heltids
pedagogisk ledare finns dven med uttalat uppdrag att driva och utveckla det
pedagogiska arbetet. Den pedagogiska ledaren delar sin arbetstid mellan de tvd
forskolorna 2,5 dag/vecka. Varje forskola har dven en arbetslagsledare som har
avsatt tid for vissa administrativa sysslor vilket dven &r delar av den pedagogiska
ledarens arbetsuppgifter. Pa Skogsglintan dr den pedagogiska handledaren dven
arbetslagsledare. Det finns avdelningsansvariga personer i samtliga arbetslag med
uttalat ansvar for den pedagogiska verksamhetens innehdll pd respektive
avdelning.

Respektive forskola har regelbundna personalméten, APT, dir forskolechefen och
pedagogisk ledare deltar. Varannan ménad i anslutning till APT fors 6vergripande
pedagogiska diskussioner och varannan ménad forfogar personalen sjélva dver de
tvd timmar som ligger i anslutning till APT. Morgonméten sker dagligen for
fortlspande avstimning. Personalen har &ven egna avdelningsmdten for planering
kvillstid samt ocksd planering tillsammans var tredje vecka dagtid fSrutom
enskild planeringstid. Fyra planerings- och utvdrderingsdagar per 4r genomfors
gemensamt inom enheten. Alla forskolldrare har ytterligare tvd planeringsdagar
bland annat for upprittande av arbetsplaner. Fér pedagogiska samtal och
utvecklingsarbete genomfodrs metodméten regelbundet for samliga forskollérare
samt fyra interna pedagogiska nitverk som all personal deltar i.
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Barn och personal
I tabellen nedan redovisas antalet barn i grupperna samt antalet anstillda pd
forskolorna beriknat i drsarbetare exklusive resursstod.
Forskolorna Trollsldndan och Skogsglidntan
Forskola, Avd typ | Barn/ |Antal {Antal {Summa | Snittbam | Fsk%
avdelning avd Fgk*) [ Bsk mfl { personal | per personal
totalt
Trollskindan
Ugglan 2,5-5 ér 16 1 2 3 5,33 33%,
Svalan 2,5-5 ar 131 1.8 1 2,8 4,64 64%
Humlan 1-3 ar 14 1 1,8 2,8 5,00 36%
Snigeln 1-3 ar 11l 0,8 1,9 2,7 4,07 30%
Stod 1
Totalt 541 4,6 6,7 11,3 4,78 41%
Skogsgliintan
Grodan 3-5ar 14 1 1 2 7,00 50%
Algen 3-5 &r 14 1 1 2 7,00 50%
Myran 1.3 ar 13 I 1,9 2,9 4,48 34%,
Fidrilen 1-3 &r 13 0 2.8 2.8 4.64 0%
- Swd — NETRI N N T e et
Totalt 54 3 6,7 9,7 5,57 31%
Totalt enheten 108} 7.6 13,4 21 5.1 36%

* forskolldrare eller motsvarande vilket menas fritidspedagog eller lirare med examen frin en

statlig Jararutbildning mot de yngre aldrarna.

o Andel forskolldrare: 36 %
» Barn/ personal: 5,1

(Stadens genomsnitt 4r 38%)
(Stadens genomsnitt dr 4,9 barn/personal)
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SAMMANSTALLNING AV ENHETENS STYRKOR,
SVAGHETER OCH BRISTER SAMT
INSPEKTORERNAS FORSLAG PA
UTVECKLINGSOMRADEN

Vart uppdrag som inspektorer dr att granska och utviirdera enhetens resultat. Med
resultat menar vi enhetens formaga att striva mot de nationella och kommunala
malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i styrdokumenten. Véra
bedémningar presenteras utforligare under rubriken ENHETENS RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE.

Styrkor

Var inspektion har visat att Skogsglantan och Trollslindan utmirks av ett antal
styrkor, bland annat dessa:

Det finns forutsittningar och organisation for ett systematiskt
kvalitetsarbete.

Det finns en tydlig pedagogisk styming och forutséttningar for en ldrande
organisation genom dokument, kompetensutveckling och handledning.

Enheten har en vil befista virdegrund samt forankrade dtaganden.

Personalens vil beskrivna arbetssitt med att stddja barns sociala och
empatiska formaga ger god grund i arbetet med normer och virden samt
barns inflytande.

Forskolorna genomfor ett gott pedagogiskt arbete med natur och miljo.

Den pedagogiska dokumentationen aterkopplar aktiviteter till barnen och
synliggdr verksamheten delvis for fordldrarna.

Forskoloma har varierande former for forildrasamverkan.

Enheten har vil fungerande samarbete med skolans verksambeter.

Svagheter

Var inspektion har visat att det finns vissa omrdden som Skogsglintan och
Trolislindan delvis brister i, bland annat {6ljande:

®

Férskolldrare saknas pa en av enhetens avdelningar,

Forskolorna bedémer i olika grad sin maluppfyllelse, dvs. resultatet av
vad anvinda arbetssitt och metoder lett fram till fr ny kunskap hos
barnen.

Enheten har &nnu inte diskuierat sig fram till och lagt fast en pedagogisk
plattform som innehdller en gemensam syn pé barns lirande och hur
kunskap byggs upp enligt ldroplanens intentioner.

Inom det méngkulturella uppdraget saknas strategier for arbetet med
flersprakiga barmn.
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Brister som enheten maste atgirda utifran gidllande lagstiftning

Likabehandlingsplanen méste bittre forankras hos foréldrarna och
ytterligare bearbetas 1 personalgrupperna.

Omraden att utvecklia

Vi bedomer att foljande utvecklingsomriden, som kan utgé frin sdvil styrkor som
svagheter, bir prioriteras:

Utarbeta en gemensam grundsyn pa barns Idrande och hur kunskap byggs
upp som utgangspunkt for det pedagogiska arbetets innehéll och struktur.

Vidareutveckla de gemensamma ambitionerna kring hur et
projektinriktat arbetssdtt skapar fSrutsittningar for en helhetssyn pé
ldrande och barns inflytande.

Vidareutveckla de pedagogiska miljderna, framforallt for de yngre
barnen, till att bli mer spdnnande och utmanande med storre tillgang till
konstruktions- och skapande material.

Vidareutveckla strategierna for arbetet med flersprakiga barn inom det
méngkulturella uppdraget.

Vidareutveckla den pedagogiska dokumentationen till ett planerings-
reflektions- och arbetsverktyg for personalen och for vidare utveckling av
verksambheten.

Vidareutveckla  jimstiilldhetsarbetet genom att diskutera och
dokumentera arbetssitt for en genusmedveten pedagogik.
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ENHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE
Systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap

Vi beddmer att fSrskoleenheten har goda forutséttningar for ett systematiskt
kvalitetsarbete med klar ledningsstruktur och organisation, vilket vi ser som en
styrka. Ett tydligt ledarskap, lokala styrdokument, dokumenterad
ansvarsfordelning och métesforum som stddjer organisationen skapar delaktighet
for alla medarbetare och ger strukturer for mdlstyrning. Det framgér klart att
enhetens verksamhet utgdr frén ldroplanens mél och intentioner och enhetens
dtagande #r vill forankrade och omsatta. Tydlig pedagogisk styming och
kompetensutveckling samt en intern lirande organisation ger dven bra premisser
for kvalitetsarbete. For att yiterligare fortydliga det systematiska kvalitetsarbetet
och bittre leva upp till sina dtaganden, bdr man dock forbéttra formerna for
forildrarnas mdjligheter till delaktighet i planering och utvéirdering. Aven den
pedagogiska dokumentationen kan vidareutvecklas till att ocksd vara ett
arbetsverktyg for att analysera, utviirdera och utveckla verksamheten vidare.

Det pedagogiska arbetet foljs upp I6pande i vardagen, vid planeringstillfilien och
utviirderas mer strukturerat i slutet av varje termin. Flera typer av mallar finns
framtagna for planering och sjilvviirdering som personalen beskriver vara till stort
stéd. Vi beddmer dock att forskoloma 1 olika grad bedomer sin méaluppfyllelse,
dvs. resultatet av vad anvinda arbetssiitt och metoder lett fram till for ny kunskap
hos barnen. En ny mall for att flja upp 4tagandena pé arbetslagsnivd har
introducerats for att underlitta och tydliggtra sammanfatiningen av enhetens
Gvergripande kvalitetsredovisning. Vi anser att det finns en klar r6d trdd genom
enhetens lokala dokument med koppling till n#mndmal och nationella
styrdokument vilket tydliggor mélstyrningen. Vid inspektionen har varje forskola
for sig upprittat verksamhetsberitielse och kvalitetsredovisning, négot som
forskolechefen framholl skuile samordnas till enhetsévergripande dokument under
kommande verksambetsir. Detta beddmer dven vi kommer att underliittar
maélstyrningen.

Kvalitetsredovisningen beskriver enhetens férutsittningar och kvalitetsarbete. Dér
gors ocksd en uppfSljning av ldroplanens Overgripande mél samt enhetens
ataganden med arbetssitt, resultat, analys och beddmning av méluppfyllelse.
Prioriterade omrdden f6r utveckling #r jamstilldhet, hi#lsa, sprdk och
forildrasamverkan. Var beddmning dr dock att resultatet i kvalitetsredovisningen
tydligare kan beskriva vad arbetssitten lett fram till for ny kunskap hos barnen.
Ledningen beskrev i intervjun att man nu har borjat arbeta fram kriterier for
bedémning av maluppfyllelse vilket vi anser kommer att underlitta och tydliggora
utvirderingsarbetet betydligt.

Med kvalitetsredovisningens resultat och med stadsdelsnimndens mél som
utgéngspunkt tar avdelningsansvariga fram ett forslag till arbetsplan. Detta
forankras sedan pa forskolorna genom att samtlig personal gors delaktiga och far
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limna synpunkter. Enhetens verksamhetsplan utarbetas direfter utifrin
arbetsplanerna och beskriver verksamhetsidé, virdegrund samt Ataganden med
arbetssitt och uppfSljning. Personalstrategiska ambitioner och arbetsmiljoplan &r
en del av verksamhetsplanen och f5ljs upp i verksamhetsberéttelsen.

Utifran ataganden och utvecklingsomraden bedSmer vi ait kompetensutvecklingen
viil sammanfaller med enhetens ambitioner. Vi bedémer dessutom att enhetens
fdrméiga att ta vara pa intern kompetens &r ett gott exempel och man &r pé god vig
att bli en lirande organisation. Forutom kurser och fortbildning finns interna
nitverk utdver stadsdelsdvergripande satsningar. Vidare ger den pedagogiska
ledaren praktisk handledning och stéd samt kan mer langsiktigt styra utvecklingen
genom riktad kompetensutveckling.

Vi beddmer att personalens tidsméssiga forutsittningar for planering och
reflektion &r relativt goda pé forskolorna. Forskolldrarna har i teorin fler timmar &n
barnskétarna avsatta for planering per vecka. Dock beskrev personalen att det varit
svart att fullt ut anviinda den avsatta tiden till planering pé grund av frnvaro och
personalbyten. D4 enheten har som ett av sina prioriterade omraden att utveckla
pedagogisk dokumentation dr det viktigt att dessa krav moéts med rimliga
fSrutsittningar f6r genomforande. Ledningen framholl att stora satsningar gjorts
under hdsten for att stodja personalen i att ligga upp planeringsarbetet bade tids-
och innehdllsmissigt. De tekniska forutsittningarna ansag personalen som
tillriickliga, vilket #r en uppfattning vi delar.

Strukturella férutsittningar
Forskoleenheten har enligt var beddmning relativt goda strukturella forutsttningar

_ att genomfOra sitt uppdrag. Forskollarartitheten &dr 36 % vilket &r marginellt under

stadens genomsnitt. Dock saknar en avdelning forskolldrare. Snittvirdet pa 5,1
barn/personal ger goda forutsittningar. Ytterligare en fOrutsittning som vi anser
paverkar dr att avdelningspersonalen har arbetsuppgifter i koken i anslutning till
maéltiderna eftersom forskolorna har catering istéllet for kokspersonal. Detta dr
ndgot som bor tas i beaktande vid planering av personalbemanning, vilket
ledningen framhdll att man schematekniskt gor i dagsldget.

Forskolorna har tidigare haft en del personalomsittning vilket har forsvérat
kontinuitet och paverkat verksamhet och arbetsklimat. Ledningen framhdil dock
att stora ambitioner satsas pé att rekrytera forskolldrare och att skapa bestéindighet
i arbetslagen. Personalen och fGréldrarna beskrev personalsituationen som
betydligt stabilare i nuldget.

Forskolornas lokaler varierar ndgot i storlek och utformning men &r generellt vil
anpassade for forskoleverksamhet. Trollslindans nyrenoverade lokaler, i tva plan
med stora gemensamma utrymumen, #r vil tilltagna och relativt litta att
avdelningsvis Overblicka. Skogsglintan har nigot begréinsade ytor, da frimst for
de ildsta barnens hemvister, och en avdelning ligger i eft angrénsande hus. Bada
forskolorna har egna géirdar som ger goda mdjligheter till uteverksamhet och har
niirhet till naturen.
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Normer och virden

Enheten har en gemensam virdegrund byggd pa begreppen “respekt, demokrati
och miljé”. Dessa begrepp har tagits fram utifrin fSreldsningar, i diskussioner pa
personalens planeringsdagar och dven i diskussioner med forildrar. Viirdegrunden
bryts sedan ner pd avdelningama i form av olika arbetssitt. Vi bedmer att den vil
forankrade virdegrunden som bygger pd liroplanens intentioner &r en styrka for
enheten.

Personalen har i inspektionens olika sammanhang beskrivit hur de pratar med
barnen om virdeorden och konkretiserar detta med bilder ur verksamheten. De
dramatiserar #ven olika situationer for barnen med hjilp av dockor och &r
noggranna med hur de sjélva agerar som forebilder. De &ldre barnen kan i vissa
fall vara med att formulera sina egna “trivselregler” och tillsammans med dem
laser personalen bocker kring virdefrigor, exempelvis boken "Vilda séiger nej”.
Personalen betonar vikten av att stiirka barnens sjilviortroende genom att lyfta det
som &r positivt.

Vi beddmer att personalen har goda strategier for att stodja barnens sociala och
empatiska formaga. Personalen hjdlper barnen att 16sa konflikter genom att sitta
ord p4 det som hint, uppmana till att lyssna p4 varandra och dr sjilva noggranna
med att inte virdera och bedéma situationerna. Aven hir anvinds dramatisering
som eit arbetssitt och personalen framhéller sin betydelse som forebilder.
Personalen uppmanar dven barnen att hjilpa varandra och att sitta ord pi sina
kinslor. For att barnen ska fa ta ansvar for sina egna handlingar och forskolans
milj6 &r barnen delaktiga i forskolans vardagliga rutiner som att duka och diska.

Enheten &tar sig i sin verksamhetsplan ait barnen “skall fi okad forstielse for
jamstilidhet”. Detta har diskuterats pd fortbildningsdagar, APT och i enhetens
nitverk. Personalen beskrev i intervjuerna hur de #r observanta pd sitl eget
forhaliningssitt samt diskuterar hur barnen anvénder milj$ och material. Detta har
lett till att forskolorna har fSriindrat firgsittningar i de pedagogiska miljderna, val
av bocker samt att nya material for exempelvis experiment lagts till. Vér
bedémning #r dock att enheten ytterligare kan utveckla sina former for en
genusmedveten pedagogik med fordjupade diskussioner och genom att tydligare
dokumentera sina arbetsséitt. Detta 4r redan definierat som utvecklingsomrade i
enheten.

Barn i behov av sirskiit stod

Vi beddmer att enhetens forskolor har en vil kéind, dock ¢j dokumenterad, strategi
for hur personalen ska g till viiga ndr de ser att verksamheten har svarigheter att
méta barnens behov. Vid osikerhet gor personalen i arbetslaget observationer samt
diskuterar och forindrar utifrén dessa. Vid behov fors samtal med fordidrar,
forskolechef och pedagogisk ledare. Nir de egna resurserna inte ricker till finns
mojlighet att soka extra resurser fran stadsdelen. Om extra resurser beviljas kan
forskolorna sjdlva anvinda dessa pé bista sitt och utifrdn den prioriteringen
uppriitta en handlingsplan som sedan foljs upp. Det finns inget stodteam inom
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stadsdelen. Nir enhetens egen kompetens inte rdcker till sdker man istillet stdd
fran BVC, habilitering eller externa konsulter. Personalen ansig dock att &ven om
de saknar ett stédteam i stadsdelen sd kunde de oftast fa det stod de efterfrigade.

Likabehandlingsplan

Diskrimineringslagen (2008:567) alidgger forskola och skola att inte bara ingripa
vid kriinkande handlingar utan aktivt forebygga kriinkande behandling. Férskolan
ir skyldig att uppriitta en likabehandlingsplan som ska revideras arligen.

Enhetens forskolor har upprittat en likabehandlingsplan enligt gillande
lagstiftning och var beddmning #r att det finns arbetssitt utifrin enhetens
viirdegrund som stdder planen. Vid framtagning av planen har dock samverkan
med personal och fOrildrar inte fullt ut motsvarat lagens intentioner dyen om
planen beskriver sddana ambitioner. Forildrar och personal har dnda pi olika sitt
informerats om planens innehall och syfte. Infor den &rliga revideringen av planen
bor det framga pé vilket sitt personal och forildrarna gors delaktiga i uppfoljning
och revidering av planen.

Utveckling och ldrande

Pedagogiskt innehall och dess organisation

Forskolorna har ndgot olika inrikining eler profilering dér Trollslindans
frituftsprofil  tydliggtrs med Friluftsfrimjandets metodmaterial medan
Skogsgldntan vill framhalla skapande verksamhbet mer generellt. I
verksamhetsplanen ldggs fokus i &tagandena pd att bamen ska “stimulera sin

- formaga att kommunicera med andra, bland annat genom den fria leken” och “ges

mdjlighet att utveckla sin forméga att lyssna, beritta, reflektera och ge uttryck for
sina uppfattningar”. Personalen tog fasta pd virdeorden “respekt, miljé och
demokrati” nir de férmedlade vad det pagéende utvecklingsarbetet fokuserar pa.

Ledningen beskrev att man dnnu inte diskuterat sig fram till och lagt fast en
pedagogisk plattform som innehdller en gemensam syn pé barns ldrande och hur
kunskap byggs upp enligt Hiroplanens intentioner. Ledningen framh&ll och dr
medveten om att detta bor belysas dnnu mer djupgiende. Detta anser vi skulle
gagna den pedagogiska strukturen och innebdra goda forutsttningar for det
fortsatta arbetet med utveckling och ldrande. Enligt var mening skuile det dven
skapa forutsittningar for att vidareutveckla ett projektinriktat arbetssitt med ett
helhetsperspektiv.

Personalen framhd!l hur man observerar barnen for att uppmirksamma deras
intressen och utifrin detta planerar verksambhetens innehall. Man beskrev pé olika
sitt ambitioner med att organisera det pedagogiska innehallet utifrén ett
temaorienterat arbetssdtt och hur de kompletterar detta med projekt och mer fasta
veckovis dterkommande aktiviteter. Trygghet i rutiner &r viktigt och nigot man
virnar om, d& speciellt for de yngsta barnen, exempelvis #r pottrining och
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paklidning ndgot personalen dven beskrev som projektarbeten. Gemensamt &r att
barnen ofta delas in i smagrupper och generellt kan man siiga att tisdag, onsdag
och torsdag erbjuder tvirgruppsverksamhet med teman/projekt som skogen,
skapande verksambhet eller rorelse. D4 personalen beskrev hur de organiserar den
pedagogiska verksambetens innehall sa varvas enligt vir beddmning tema, projekt
och fasta aktiviteter vilket inte alltid skapar tydlighet vad giller syfte och innehéll.
Vi anser att forskolornas pedagogiska struktur skulle kunna vidareutvecklas
genom att utgd frin en gemensam syn pd kunskap och ldrande som ytterligare
skulle befista ett mer utforskande och tematiskt arbetssiitt, enligt liroplanens
intentioner. Detta var ocksd nigot bdde ledning och personal dven uttryckte
ambitioner kring. Det skulle enligt vér mening ge barnen fler tilifillen till eget
understkande och lirande dir ldroplanens mél omsitts i dmnesSvergripande teman
utifrin en helhetssyn pd ldrande. Den beskrivning vi fick av personalen for de
dldre barnen pa Skogsglintan av hur ett projektinriktat arbetssitt omsitts, med
process-beskrivningar av barns ldrande, anser vi 4r ett gott exempel.

Vid inspektionen framh&ll personalen den pedagogiska milions betydelse for bamns
lek och gemenskap. De beskrev att miljo och material anpassas efter barngruppen
och att miljderna ska vara tydliga och konkreta si att barnen ser vad som erbjuds.
Vi kunde se att vid hyllor finns bilder och ordbilder som visar pd var materialet
ska finnas. Tbland kan ett rum enligt personalen dndra karaktéir utifrén ett pigiende
projekt. Vir bedomning 4r att de pedagogiska miljderna pé forskolorna r tydliga
med tankar kring stationssystem men behver utvecklas vidare, vilket bekriftades
av personal och ledning. P4 exempelvis Grodan pd Skogsgléntan har man trots
relativt tringa forutsittningar pd et positivt sitt forstirkt funktioner i miljon med
ljussittning. Négra avdelningar 4r dock méblerade med htga mobler anpassade for
vuxna och pé vissa avdelningar ir materialet relativt begriinsat och otillgéingligt
placerat. Vi anser att miljderna bér vidareutvecklas till att bli mer spinnande och
utmanande och med delvis storre tillgang till konstruktions- och skapande
material, da frimst for de yngsta barnen. Ledningen beskrev en paborjad strategi
for detta utvecklingsarbete.

Den vyttre miljén har stor betydelse for verksambeten med ndromréadets
grononmaden  som  ofta  besdks. Trollslindan  anvinder regelbundet
Friluftsfrimjandets metodmaterial “Knopp, Knytte och Mulle”. Bamen
uppmirksammas pa och foljer naturens vixlingar och ofia tas naturmaterial hem
till forskolan for att ingd i skapande verksamhet. Vi bedbmer att barnen fér god
insikt i och forstielse for naturen och dess véxlingar. Barnen deltar dven i nigon
form av ekologiskt arbete sésom viss kéllsortering, &ven om det &r ett omrade man
vill utveckla vidare for att bittre uppfylla intentionerna i ldroplanen, vilket 4r en
uppfattning vi delar.

Enheten har som ett av sina pedagogiska ataganden att barn ”skall fi erfarenhet av
den kulturella mangfalden”. Nir det giller forskolans mangkulturella uppdrag
beskrev dock inte ledning eller personal ndgon uttalad strategi f6r hur det omsitts i
praktiken. Niirmare hilften av forskolornas familjer bar annan kulturell bakgrund
n den svenska vilket man dock fors6kt ta fasta pa och anviinda sig av. Personalen
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gav vissa exempel sdsom att gdra flaggor, kartor, skriva och uttala "Hej” eller
*Vilkommen” pé flera sprak samt att prata om olikheter i ett vidare perspektiv.
Modersmélsstdd erbjuds inte i ndgon organiserad form. Vi anser att firskolorna
bor diskutera och konkretisera vad det innebir att omsitta l4roplanens intentioner
for hur “barn med att annat modersmal @n svenska utvecklar sin kulturella identitet
samt forméga att kommunicera sdvdl pd svenska som péd sitt modersmal
(Lpf598)”. Genom att dokumentera strategier for arbetet med flersprikiga barn
anser vi att arbetet bittre skulle synliggoras for fordldrarna. Enheten kan da dven
folja upp och utviirdera arbetet pé ett tydligare sétt.

Sprak och kommunikation samt logiskt tinkande

Det framgér i verksamhetsplanen att Vi &tar oss att stirka ditt barns sprék och
kommunikationsformaga” vilket bryts ner i deltaganden, kriterier och arbetssétt.
Vi beddmer att personalen kunde beskriva ett sprakutvecklande arbetssitt och ett
forhallningssitt didr vikten av att fyssna och samtala med barnen framhdlls som
viktigt. Sang och sagoldsning sker dagligen och litteratur &r tillgéngligt.
Exempelvis har man pd négra avdelningar “bokdagar” dd barnen tar med sig
bdcker hemifran. Personalen framhéller samlingen som ett bra tilifiille f6r barnen
att fi talutrymme, att beriitta infSr grupp och ldra sig lyssna. Symboler och
ordbilder dr rikligt anslagna.

Material som utvecklar och utmanar det matematiska tinkandet finns i varierande
grad och med skiftande tillginglighet pa avdelningarna. Vid intervjuerna betonade
personalen frimst alla vardagliga tillfillen di barnen rdknar och sorterar dir
matematik vidvs in i meningsfulla sammanhang. Material f6r bygg och
konstruktion erbjuds tillgéingligt men endast 1 sparsam omfattning hos de yngsta
barnen. Vi anser att material som ger barnen mdjligheter att exempelvis viiga,
mita; sortera och experimentera sjdivstindigt kan synliggbras och kompletteras
yiterligare.

Pedagogisk dokumentation

Personalen framholl goda ambitioner med dokumentationen av det enskilda
barnets arbeten i en portfolio. De beskrev att syftet med portfolion dr att
synliggdra ldrandet for barnet samt for att delvis &ven ge forildrarna dterkoppling.
Portfolion #dr nyligen pibérjad med ett gemensamt fliksystem och arbetet har
kommit olika langt. Vi kunde under inspektionen se dokumentation av
genomforda aktiviteter och projekt anslagna. Personalen beskrev att de anviinder
dokumentationen frimst for aterkoppling till barnen och att askadliggdra
verksamheten for fordldrarna. Vi bedémer att forskolorna kan vidareutveckia den
pedagogiska dokumentationen till att mer aktivi anvindas i det pedagogiska
arbetet, som underlag for reflektion, sjélvirdering och planering samt utveckling
av verksamheten. Enligt Skolverkets allméinna rad, Kvalitet i forskolan framgér att
”pedagogisk dokumentation ér ett kollektivt arbetsverktyg for att synligg&ra och
granska den egna praktiken och som bygger pa ett gemensamt reflektionsarbete.”
Vi vill framhalla som positivt att pedagogisk dokumentation #r ett hdgt prioriterat
utvecklingsomréde av bade ledning och personal.
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Barns inflytande

Forskolorna har som atagande i verksamhetsplanen att barnen ska f “inflytande
utifran sina behov och intressen”. Utifrdn detta har forskolorna och avdelningarna
tagit fram arbetssitt. Véir beddmning #r att forskolorna genom detta, och sitt vil
forankrade arbete med normer och virden, dr pa god vig att uppfylla liroplanens
intentioner kring barns inflytande och ansvar.

Personalen beskrev i intervjuerna en ambition att barnens infressen ska péverka
innehall och utveckling av- de olika projekten. De beskrev dven hur deras
forhallningssiitt till barnens Snskemal ar viktigt, att lyssna pa de storre batnen och
tolka de yngre barnens dnskemdél samt att inte ha onddiga regler. P4 Skogsglintan
har man startat ett arbete med Barnrdd som innebidr att ett barn frn varje
avdelning kan framfora onskemal som sedan fbljs upp och éterkopplas.
Trollslindan har en aktivitet, ”Onskefredag”, dir barnens Onskemd! styr
innehallet. Detta kan utvecklas till att bli goda exempel pd hur barn kan fi
erfarenhet av demokratiska processer och forstaelse for vad deras Onskemdl lett
fram till. Personalen framholl dven den pedagogiska miljons betydelse fr barnens
valméijligheter och inflytande samt att barnen tas med i foréndringar av den
pedagogiska miljén. Var bedSmning #r dock att den pedagogiska miljon
ytterligare kan utvecklas, sirskilt for de yngre baren, for att ge barnen storre
sjdlvstindigt inflytande. Dessutom kan den pedagogiska dokumentationen
utvecklas till att bli ett &nnu mera anvindbart verktyg i arbetet kring barns
inflytande, bland annat i planering och utviirdering av projekten. Vi anser som
tidigare i rapporten att en utveckling av det projektinriktade arbetssittet, med en
helhetssyn pa lirande, #ven skulle gynna barmens inflytande.

For att barnen ska kunna ta ansvar arbetar forskolorna med tydlighet bade kring
rutiner och milj6. Barnen fér ta ansvar genom att hjélpa till i olika rutinsituationer
som att duka, stida, bidda och kli pd sig. De kan &ven genomftra olika
ansvarsomraden som att hilla i samlingen. Barnen uppmuntras till att hjélpa
varandra och vara varsamma med miljo och material. Personalen beskrev att
arbetet med barns inflytande lett fram till foréndringar i miljon, nya projekt och
8kad sjilvkinsla hos bamen.

Forskola och hem

Varje forskola beskriver i sina arbetsplaner arbetssitt for att &stadkomma en god
fordldrasamverkan. Vi beddmer att enheten i stort lever upp till de riktlinjer for
samverkan mellan forskola och hem som beskrivs i ldroplanen. Det finns flera
former for samverkan och information. Dock bdr man vidareutveckla former for
foraldrarnas mojligheter till delaktighet i planering och systematisk utvirdering fOr
att fullt ut leva upp till sina 8taganden. Positiva dtgérder som man redan vidtagit 4r
att enheten anvinder resultatet frin stadens brukarunderstkning som underlag for
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diskussioner pé forildrasammankomster. Exempelvis har tre fokusomriden
identifierats som fOrskolerdden ska arbeta vidare med. Frigestillningarna ska
belysa och ta reda pa vad forildrarna anser om hur verksamheten ska fungera for
att bli bra eller béttre inom fokusomridena som huvudsakligen tar upp
information, inflytande och fSrutsitiningar for ldrande.

Fordldrarna far fortlopande information kring barnet och verksamheten fréimst i
den dagliga kontakten. Information sker ocksa genom almanackor, anslagstavlor
och informationsbrev. Aven ledningen skriver regelbundet brev till forildrarna
med Svergripande information. Personalen visar upp verksamheten med bilder och
pedagogisk dokumentation frin olika aktiviteter och temaarbeten. Bada
forskolorna har forskolerd dér fordldrarepresentanter, personal och ledning tréffas
tvi ginger per termin. UtSver detta ordnas forildraméten, samkvim och drop-
infika samt firande av traditioner. Idélador och "Ris och Ros-listor” finns i
hallarna men anvénds i liten utstriickning av forildrarna.

Utvecklingssamtal erbjuds varje termin dér en individuell utvecklingsplan for
varje barn upprittas och fljs upp. Personalen har ansvarsbarn och infér samtalen
skapar man sig tillsammans med kollegoma en gemensam bild av barnen pa sin
avdelning. Det finns ett for enheten gemensamt underlag for den individuella
utvecklingsplanen som personalen beskrev fungerade olika bra och var till viss del
svart att tillimpa i praktiken. Underlaget dr relativt omfattande och avancerat och
kan, enligt var bedtmning, innebdra en risk for att hamna i beddmningar av
barnets prestationer, vilket inte #r enligt ldroplanens intentioner. I Skolverkets
allminna rdd, Kvalitet i forskolan framgér: "Som underlag for samtalet kan
personalen ha olika former av dokumentation som visar pa vilket siitt férskolan
bidragit till barnets trivsel, utveckling och ldrande.” Ledningen beskrev dock
planer pd att revidera samtalsunderlaget. :

I samtal med forildrarepresentanter framkom att de i stort #r ndjda med
verksamheten och med personalens bemdtande, att det kiinns tryggt och ait barnen
trivs. De var ocksd relativt ndjda med informationen frén sin avdelning och
forskola men efterlyste mer ingdende information om verksamhetens innehall.
Viss oro framfSrdes Sver den personalomsittning som funnit pa bada forskolorna
men formedlade ocksd en bild av att det blivit stabilare. Forildrarna uppskatiade
utemiljderna och uteverksamheten. Dock efterlystes fortydliganden om innehéall
och omfattning av den friluftsprofil som Trollsldndan har.

Samverkan med forskoleklass, skola och fritidshem

Vir beddmning &r att forskoleenheten och skolornas verksamheter har en vil
fungerande strategi for samverkan kring barnens Gvergdng. Det finns en
handlingsplan som utgdr en ram for Trollslindans och Skogsglintans samverkan
med den mest nérliggande skolan, Solbergaskolan. Planen &dr under revidering och
utveckling. Ledningen och personalen var ndjda med samverkan och de fordldrar
vi samtalade med som har erfarenheter av dvergang till skolan instimde i detta.
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Forskoleenheten med Trollslindan och Skogsgléntan #r en organisation som i
méngt och mycket 4r priglad av nystart dir strukturer och planering pé olika sitt
héller pd att ta form. Detta trots att fSrskolorna varit iging sedan lidnge. Tidigare
chefsbyten och personalomsittning har forsvérat forutsittningarna att bedriva
langsiktigt kvalitetsarbete och god forskoleverksamhet. Med medvetet ledarskap
och uttalad malstyrning #r ambitionerna nu klargjorda. Den tydliga pedagogiska
Jedningen bidrar dven till helhetsintrycket av en i hog grad mélmedveten styming
av hur forskolans uppdrag ska omsittas. Enhetens ambitioner att lyfita fram goda
exempel ger uppmuntran och bekriftan till personalen och ligger grunden for en
ldrande organisation.

Personalen har under inspektionen med engagemang visat pa en verksamhet med
fokus p& barns grundldggande behov och intressen. Det vi bedomt som
gemensamma styrkor #r arbetet med normer och virden; den vil forankrade
virdegrunden, dér personalens goda forhdllningssdtt i motet med barnen och
varandra #ir centralt. Det uttalade profilomradet kring natur och miljé &r vil
beskrivet och omsatt. Likasa #r enhetens ataganden konkretiserade och pé olika
sitt dokumenterade. Ledning och personal beskriver stora ambitioner med dtt
utveckla pedagogisk dokumentation till ett arbetsverktyg for planering och
verksamhetsutveckling.

Vi anser att det hiir finns en utmaning i aft balansera utvecklingstakten si att
forstdelse for méaluppfyllelse gir hand i hand med metodutveckling. Den
pedagogiska verksamhetens innehdll skulle enligt var mening gagnas av att man
arbetar fram en gemensam grundsyn pa barns lrande och hur kunskap byggs upp.
Detta for att skapa forutsittningar for ett mer dmmnestvergripande tematiskt
helhetstinkande kring utveckling och ldrande. Vidare anser vi att enheten skulle
vinna pé att fordjupa sitt mangkulturella arbete genom att uppriitta strategier for
flersprékighet. Detta utifrin det faktum att néstintill hilften av barpen i
forskolorna r flersprakiga och tillhor familjer som har olika etnisk tillhdrighet. Vi
beddmer viljan och forutsittningarna att vidareutvecklas som mycket goda inom
enheten.

Hans Dahlin
Birgitta Magnusson, rapportansvarig
forskoleinspekttrer
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I enlighet med strategin kommer personal fran skolan ut till forskolorna for att
triffa barnen och forskolans personal hilsar pa i skolorna under verksamhetsaret.
Skolan bjuder dven in till teaterforestiliningar och exempelvis julgransplundring
{or att barnen ska bekanta sig skolans miljder och personal, ndgot vi kunde se
under vért besok. Skolans personal deltar ocksé vid forildram6ten pa forskolan. I
de fall ddr forildrar viljer andra skolor forsoker forskolorna vara behjilpliga sa
langt det dr mdjligt men hir far forildrarna ta ett stdrre ansvar.

Alla foréldrar erbjuds Sverlimnandesamtal diir forskolans och skolans personal
deltar tillsammans med fordldrarna. Vi anser att detta &r viktigt for att Gverbrygga
verksamheternas olika sekretess. Dokumentation kring barnet ldmnas som
portfolio dver till foréldrarna som sedan avgér vad som fors vidare till skolan. For
barn som har extra stod i forskolan finns dock en tydlig rutin for overlamnmg och
samtal, hir dr foréldrama alltid involverade.
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