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Forslag till beslut

Stadsdelsnamnden godkdnner underlaget till budget och dverlamnar det till kom-
munstyrelsen

Leif Spjuth
stadsdelsdirektor

Arendet

Detta dr ndmndens underlag till kommunstyrelsen infor dess beredning av forslag
till budget for staden &ren 2013-2015. I drendet beskrivs trender, utvecklingsten-
denser, strukturella fragor, storre avvikelser samt behov av nybyggnad, ombygg-
nad m.m. under kommande trearsperiod. Vidare redovisas ur ett lokalt perspektiv
prioriteringar och andra synpunkter, som bedéms vara av vérde for stadens dver-
siktliga och langsiktiga planering i enlighet med de dvergripande mél for staden
som fastlagts av kommunfullméktige. Enligt stadsledningskontorets anvisningar
ska budgetunderlaget vara kortfattat och 6vergripande. Dispositionen foljer anvis-
ningarna.

Arendet har sammanstillts av stadsdelsdirektdrens stab. Information har skett i
forvaltningsgruppen (12 april), pensiondrsradet (10 april) samt radet for funk-
tionshinderfragor (10 april).
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1. Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad
for boende, foretagande och besok

Hasselby-Villingby dr en stadsdel 1 fordndring. Inom stadsdelsomradet sker ut-
byggnad av bostider i huvudsak genom flerfamiljshus. Befolkningen berdknas pa
tio drs sikt 6ka fran drygt 65 000 till ndrmare 75 000 personer. Narmare 35 % av
befolkningen i stadsdelsomradet har internationell bakgrund. Under de ndrmaste
tio dren berdknas andelen barn och unga 6ka. Andelen dldre forvéntas daremot 6ka
enbart marginellt.

£0000
2958
70000 — —— E
60000 - 6500 6892 |
50000 . m&o- _
WE5-794r
00 e 0 = | ] B 19-64 &r
30000 —  He-183dr
20000 __ mO0-S5aEr
10000 1096 1329 11933 1349
o . 5593 5936 6099 5972
2011 2013 2015 2020

Strategiska satsningar i punktform

e Satsningarna inom ytterstaden utokas till att &ven omfatta Hisselby — Vil-
lingby. Syftet &r att stadsdelen ska utvecklas mot 6kad ekonomisk, social
och miljomaissig héllbarhet.

e Trygghetsarbetet kommer att ha fokus pa : centrummiljoer och andra of-
fentliga platser, boendemiljoer, ungdomar, relationsbrott och dldre.

e Utveckla effektivare arbetsmetoder for att stodja personer till egen {forsorj-
ning och minska bidragstiderna.

e Skapa tillgéngliga och trygga motesplatser for barn och unga

e Aktivt locka en bredare mélgrupp till fritidsverksamhet f6r barn och unga

e Planera for Aktivitetshuset med integrerat bibliotek

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Strategiska satsningar i punktform
e Utveckla individ- och verksamhetsuppf6ljning inom samtliga berérda
verksamheter.

Forskola
e Oka andelen forskollirare
e Planera for fortsatt utbyggnad 1 takt med att antalet forskolebarn 6kar 1
stadsdelen
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Utveckla kvaliteten genom projektet "Mal- och resultatstyrning”
Genomfora kompetenssatsningen PIM - praktisk IT och mediekompetens
Genomfora kompetenssatsningen NTA - natur och teknik for alla
Utveckla kultur av, fér och med barn

Fokusera pé spréakutveckling och kommunikation

Personer med funktionsnedsdttning
e Oka personalens kompetens om nya malgrupper och nya arbetsmetoder.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
e Utveckla det fordldrastarkande arbetet
e Forebyggande arbete inom barn och ungdom
e Samverkan med forskola, skola, BUP, polis mfl {or att forebygga krimina-
litet
e Utveckla utviarderingsformer for att se om insatserna ger onskvird effekt
e Ge stdd och motverka hemldshet
e Utveckla 6ppenvérdsinsatser for vuxna med missbruk

Aldreomsorg

e Utveckla de 6ppna dagverksamheterna for personer dver 65 ar samt att ut-
Oka samarbetet med anhdrigforeningar och frivilligorganisationer.

e Specialistkompetens inom sévil bestillarsidan som utforarsidan for att
bittre mota specifika behov.

e Oversyn av dindamélsenlig organisation, kompetens, arbetssitt och ekono-
mi pa Koppargardens vard-och omsorgsboende

e Genombrottsmetoden kommer att tillimpas for kvalitetsutveckling inom
alla enheter

Personal
e Fortsatt fokus pa det hdlsosamma ledarskapet
Sénka sjukfrdnvaron
Kompetensbaserad rekrytering
Sékerstilla god arbetsmiljo
Fortsatt arbete samt spridning av arbetssatt utifrdn ”Verksamhet och hélsa”

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Strategiska satsningar i punktform
e Nogsam uppfoljning av bade ekonomi och prestation och nyckeltalsut-
veckling samt prognosarbete.
e Fortsatt fokus pé kostnadseffektivitet for alla verksamheter giller under
planperioden och utveckla den interna styr-och uppfoljningsprocessen
e Utveckla effektivare lokalprocesser utifrdn medborgarnas och verksamhe-
ternas behov.
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2. Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Antalet barn i forskoledldern beréknas 6ka med 488 barn (9,5 %) till och med
2015 enligt befolkningsprognosen.

Prognos antal barn 1-5 &r Hasselby-Villingby
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90 procent av alla fordldrar med barn 1 forskoledldern forvéntas efterfraga en for-
skoleplats. I nuldget finns 3 967 platser och med den forvintade befolkningsok-
ningen behdvs en utbyggnad av ytterligare drygt 600 platser. En projektplan {or
utbyggnad av 400 platser under planperioden finns framtagen. Efterfragan pé plats
1 familjedaghem fortsitter att minska. Behovet av forskoleplatser varierar under
aret varfor det ar Onskvért att gruppstorlekarna ses som ett genomsnittligt matt
over aret med nyckeltal som mer fokuserar pé antalet barn per vuxen. Samarbete
med stadsdelens anordnare av fristdende verksamhet fortsitter. Parallellt med pa-
géende utbyggnad fortsétter upprustningen av de dldre forskolorna. For att mota
efterfragan pa barnomsorg pa obekviam arbetstid planeras fortsatta flexibla oppet-
tider pé kvillar och helger inom en av enheterna. Antalet barn med annat moders-
mal okar varfor sprak och kommunikation &r ett utvecklingsomrade. Forskolorna
utgor en allt viktigare arena for integration.
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Fortsatt utveckling planeras vid stadsdelens tva familjecenter, 6ppen forskola i
samverkan med socialtjénsten, 1 syfte att arbeta forebyggande och motverka utan-
forskap. Flera former planeras for utveckling av samarbetet mellan stadsdelens
forskolor och socialtjdnstavdelningen.
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Forskolldrartdtheten

Fortsatt utbyggnad av forskoleverksamheten tillsammans med att andelen anstill-
da over 60 ar okar ligger till grund for det stora behovet av nyrekrytering. Det
finns ett stort behov av att 6ka andelen forskolldrare. For att trygga en fortsatt per-
sonalforsorjning behdvs fortsatta satsningar for att stirka forskolldraryrkets attrak-
tionskraft. Det padborjade samarbetet med hogskolor och universitet behdver ut-
vecklas d4n mer med fler hogskolor utanfér den egna regionen savél nér det géller
grund- och vidareutbildning som mgjlighet till forskning. Forskolldrare kommer
att erbjudas podngutbildning kring mentorskap i syfte att erbjuda en kvalificerad
introduktion till de forskolldrare som maéste ha ett introduktionsar for att fa sin
legitimation. Fler befintliga barnskotare erbjuds vidareutbildning till forskolldrare.

Praktisk It och mediekompetens (PIM)

For att mota utvecklingen inom informations- och kommunikations teknologi av-
satter forvaltningen under perioden resurser till utbildning inom praktisk I'T- och
mediekompetens. Satsningen sker 1 samverkan med Skolverket.

Mal- och resultatstyrning

Ett utvecklingsarbete genom mal- och resultatstyrning inom forskoleomradet har

pabdrjats under 2012 och far fortsatt fokus under perioden. Detta i syfte att skapa
en gemensam grund att utga ifran med hinsyn till skollagens fortydligade krav pa
forskolechefens ansvar for dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet.

Natur och teknik for alla (NTA)

I syfte att leva upp till laroplanens fortydligade méal nér det géller utveckling och
larande ingdr forvaltningen tillsammans med fyra andra stadsdelar i det statliga
projektet Natur och Teknik for Alla (NTA). Pedagoger utbildas under perioden 1
olika teman. Amnesdidaktiken ska ge pedagogen redskap for att stimulera barnens
eget forskande. Barnen utvecklar ockséa en forstéelse for naturens olika kretslopp,
och for hur ménniskor, natur och samhille paverkar varandra.

2.2 Verksamhet for barn och unga

For ett stadsdelsomrdde som Hésselby-Villingby med en stor och vixande ung-
domsgrupp ar forebyggande fritidsverksamhet viktig. Stadsdelens bostadsomraden
skiljer sig &t men genomgéende lockas pojkar 1 storre utstrdckning 4n flickor av
den 6ppna verksamhetsformen som parklekar och fritidsgardar erbjuder. Fritids-
verksamheterna maste arbeta langsiktigt med att aktivt locka en bredare malgrupp.
Genom att arbeta riktat mot vissa malgrupper och anvinda ungas intressen som
verktyg i processer ska segregation och utanforskap motverkas.

Stockholms unika parkleksverksamhet med fokus pd spontan lek och idrott ska
vara en profil for stadsdelsomridet, liksom musiken ska vara en profil for fritids-
gardarna.

Niétverksbyggande och samverkan mellan filtassistenters uppsdkande verksamhet
och ovriga intressenter sdsom polis, skola socialtjanst, foreningsliv m.fl - 4r av
yttersta vikt fOr att na resultat. En satsning for att nd unga vuxna” ska bl.a ske
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genom det nya “Aktivitetshuset med integrerat bibliotek” dir mdjlighet till sam-
verkan via ytterstadsutvecklingen ska undersokas.

2.3 Kultur och foreningsverksamhet

Stadsdelens kulturliv utgor en del av stadsdelsomradets profil samt ger inspiration
till ett brett lokalt medborgarengagemang som stiarker kénslan for stadsdelsomra-
det. Samverkan sker med det lokala foreningslivet, frivilligorganisationer, ndrings-
liv, verksamheter, bostadsbolag m.fl. Under kommande &r ska samarbetet med
”Hesselby musikslott” utvecklas ytterligare.

En fortsatt satsning sker pd omrddesarbete i Smedshagen, Grimsta och Hésselby-
gérd, dér lokala arbetsgrupper via niatverksarbete ska verka utifran ett mangkultu-
rellt synsitt. Unga ska coachas till eget engagemang bl.a via referensgrupp och
kulturstod for inflytande och delaktighet 1 det egna kulturlivet.

2.4 Aldreomsorg

Enligt prognos frdn USK kommer antalet dldre i Hasselby-Vallingby i aldern 65-
79 att 6ka de ndrmaste dren medan antalet dldre 80-89 ar minskar under samma
tid. Antalet 90 + okar enligt prognosen med 95 personer fram till 2015.

Demografisk prognos
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I och med att det forvintas en minskning av antalet dldre i aldersklassen 80 och
dldre paverkas volymen av framtida omsorgsbehov. Med anledning av att antalet
aldre 90 + okar bedoms behovet av antalet demensboendeplatser 6ka.

Prognos antal dldre med nigon form av insats frian fildreomsorgen
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Hemtjdnst och dagverksamhet

Kosten ér en central friga for de dldres hélsa och vilbefinnande. Forvaltningen har
startat upp ett samarbete mellan bestéllare, utférare och primérvard for att identifi-
era, utreda och atgirda undernéring hos dldre 1 ordinért boende som fortsitter un-
der planperioden.

Rehabiliteringsansvaret behover tydliggoras, med vilken yrkesgrupp som gor be-
domningarna och dokumentera uppfoljbara mal av insatser pa individniva.

Det forebyggande arbetet inom dldreomsorgen ar av stor vikt for kvarboende och
god livskvalitet. Inom forvaltningen finns nu tva 6ppna verksamheter for personer
over 65 ar som erbjuder aktiviteter, utbildningar och social stimulans. Det uppso-
kande- och anhorigstodjande utgér ifrén den dppna verksamheten pa Viéxthuset .
Forvaltningen prioriterar att behalla de 6ppna dagverksamheterna for personer
over 65 ar samt att utdka samarbetet med anhorigféreningar och frivilligorganisa-
tioner.

Vard- och omsorgsboende

Forvaltningen ser ett minskat behov av boende pé servicehus och ett 6kat behov av
trygghetsboenden pa lingre sikt. Skolortens servicehus dr inte &ndamalsenligt en-
ligt Arbetsmiljoverkets krav.

Arbetet med kvalitetsuppfoljningar pd vird- och omsorgsboende behdver bli mera
enhetliga inom staden. P forvaltningsniva pagar arbete for att strukturerat koppla
thop individuppfoljningar med verksamhetsuppf6ljningar.

Vissa arbetsmoment inom dldreomsorgen kan effektiviseras genom tekniska 16s-
ningar. Forvaltningen ser t.ex.0ver mgjligheten att implementera videomoten med
aldre som befinner sig pé sjukhus, for att minska resor till vardplaneringsméten.

Forvaltningen anser att en fast erséttning for platser pa sjukhem respektive grupp-
boende skulle vara att foredra framfor dagens erséttningssystem. Vardbehovsbe-
démningar tar personalresurser i ansprak som bittre skulle kunna anvindas till
exempelvis individuppfoljningar pa bestéllarsidan och mer tid f6r den enskilde pa
utforarsidan.

Kompetens

Pé utforarenheterna pagér arbete med att ge utrymme for och majligheter till ut-
vecklingsarbete for personalen som dr ndirmast omsorgstagarna genom genom-
brottsmetoden. Metoden stimulerar medarbetarna till att se over arbetssétt och
vaga prova nya idéer. Forvaltningen kommer att fortsétta att tillimpa genom-
brottsmetoden for kvalitetsutveckling inom alla enheter.

Kvarboende i ordindrt boende och kortare vardtider pa sjukhus stéller hdgre krav
professionell omvardnad. Forvaltningen planerar for specialistkompetens inom
savil bestéllarsidan som utforarsidan for att battre mota specifika behov.

Koppargardens vérd- och omsorgsboende som nu dvergétt i egen regi behover en
dndamalsenlig organisation och 6versyn av kompetens, arbetssitt och ekonomi.
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En of6rutsedd kostnadsokning har skett genom centralisering av tjénster for IT,
ekonomi och medborgarinformation (Aldredirekt). Forvaltningen har arbetat
mycket aktivt med att sprida ett centralt nummer i ménga ir och har ett stort antal
medborgare som anviander denna ingéng till dldreomsorgen vilket innebér okade
kostnader.

2.5 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Under de kommande aren berdknas behovet av ytterligare grupp-och servicebosta-
der att 6ka med ca 15 platser. Nya grupp-och servicebostdder behdvs dels for att
tillgodose aktuella behov och dels som erséttning for bostdder som inte uppfyller
Boverkets normer.

Det finns behov av gruppbostider for personer under 65 ar med forvirvad hjarn-
skada.

Nir det giller behovet av sérskilda boenden och korttidsplatser enligt SOL for
personer under 65 ar, dr det dnskvirt att en central ramavtalsupphandling gors
inom staden.

Under perioden okar befolkningen vilket forvantas medfora att ocksé antalet per-
soner med funktionsnedséttning dkar. En mélgrupp som 6kar ér personer med neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattningar, framforallt asperger. Detta medfor behov av
nya stodformer samt samarbete med andra verksamheter och huvudmén. En 6kad
satsning bor ske for att fler personer med funktionsnedsittning ska komma ut pé
arbetsmarknaden och inte bli hdnvisade till daglig verksamhet.

For att mota forandringar 1 malgruppens behov kommer under planperioden fokus
att 1dggas pd att oka personalens kompetens om olika malgrupper och arbetsmeto-
der.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn- och ungdom

Antalet inkomna anmélningar har sedan 2003 6kat med 150 % .
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Under sista dren &r trenden att anmélningarna i den ldgre &ldersgruppen ndrmar sig
antalet i den hogre &ldersgruppen. Befolkningsutvecklingen innebér att antalet
barn och ungdomar kommer att 6ka négot, frimst i gruppen 6-15 &r. Darmed kan
forvéntas att antalet anmélningar fortsitter att 6ka under planperioden.
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Anmilningsorsaker och antal i Aldersgruppen 0-12 ar
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De mest frekventa enskilda anmilningsorsakerna i aldersgruppen 0-12 ar &r famil-
jevald och fysiska overgrepp mot barn. I andel av anmélningsorsak har familjevald
minskat ndgot under 2011. Det &r for tidigt att ange om det dr en trend som kom-
mer att halla i sig. Fortsatt samarbete mellan barnutredare och enhetens kvinno-
fridsteam &r av yttersta vikt, inklusive det pabdrjade arbetet med de valdsutévande
ménnen. Anmélningar som géller fysisk misshandel av barn 1 dlder 0-12 ar har pa
9 ér okat med 40 %.

Forebyggande arbete i form av fordldrastarkande program t.ex ABC (Alla barn i
centrum) kommer att prioriteras, liksom Komet kurser for fordldrar med utageran-
de barn. Fordldrar som anvinder fysiska metoder i uppfostringssyfte eller som
bestraffning maste fa ta del av alternativa metoder. Syftet dr att ge fordldrar 6kad
kunskap om det svenska samhéllets viardegrund och lagar samt att de ska fa stdd i
vardagens problem, t ex géllande barnuppfostran.

Behovet av aktiva forebyggande insatser bedoms 6ka under kommande &r. Vidare
planeras ett utvecklingsarbete som syftar till att utveckla strukturerade metoder for
att forkorta jourhemsplaceringar, att arbeta intensivt 1 familjer dar det forekommer
valdsproblematik samt att hitta metoder for att arbeta och strukturerat i familjer for
att forkorta placeringstiden.

Anmilningsorsaker och antal i Aldersgruppen 13-20 ar
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Den allvarliga kriminaliteten bland ungdomar i stadsdelen foranleder forvaltning-
en att arbeta mer intensivt med att utveckla samverkansmetoder. Antalet anmél-
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ningar som ror kriminalitet har 6kat med 97 % sedan 2003. For att kunna forhindra
den kriminella utvecklingen krdvs samverkan mellan alla parter som ar i kontakt
med ungdomar. Ett exempel dr Sociala Insatsgrupper (SIG), ett samarbete mellan
socialtjansten och polisen, som kommit igdng och som behdver vidareutvecklas
och implementeras.

Komplicerad problematik bade vad géller sma barn, skolbarn och ungdomar kré-
ver samverkan. Under 3-arsperioden kommer samverkan att utvecklas med BVC,
forskola och BUP. Ett utvecklingsomrade dr de privata forskolorna. Skolsamver-
kan pagér idag pd ett bra sitt, men ocksé dir behdvs samverkan utvecklas med
friskolorna och gymnasieskolan.

Forskning har visat att ett normbrytande beteende i tidiga ar ofta fortsitter och det
ar darfor viktigt att det uppsokande och forebyggande arbetet kan utdkas och ut-
vecklas bl.a. 1 form av féltforlagda socialsekreterare. En mélmedveten satsning,
med externa medel, sker pa samarbetet med frivilligorganisationer, med forskole-
verksamheten inom stadsdelen samt med polisen.

Ett gemensamt utvecklingsomrade &r att ta fram métmetoder for att méta effekter
av gjorda insatser.

Vuxna inklusive socialpsykiatri

Boendeproblematik i form av vrikningar och ldngvarig hemloshet bedoms oka i
stadsdelen. Omflyttningen 1 hyresréttsbestdndet dr hog och ér generellt storre dn i
staden. Den dr upp till 18 % i1 Grimsta och Hésselby gard jamfort med 6% i hela
staden. Personer 1 social utsatthet har storre chans att fa tillging till ligenhet 1
stadsdelen, jimfort med andra stadsdelar med annat bostadsbesténd.

Inkomna anmélningar om uppséigningar och antal hemlosa i stadsdelen
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*Stadens hemloshetsmdtning genomfors vartannat ar. Ndsta gang blir under vdren
2012.

Problematiken dr ofta komplex hos den hemldse dédr missbruk och/eller psykisk
sjukdom &r vanligt. Att dldrebefolkningen dkar mérks dven avseende hemloshets-
problematik.

Den enskilde behover stdd 1 processen for att motverka att vrakning verkstélls.
Funktionen uppsokare ar viktig och kan behdva utdkas under perioden for att
tacka behovet.
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Det ar viktig med néra och lattillgingliga psykiatriska mottagningar vilket idag
inte fungerar optimalt da alla mottagningar ar lokaliserade i Alvik, vilket ofta med-
for ldnga resvigar.

Behandlingsinsats 1 trdnings-, och forsoksldgenhet dr en visentlig mojlighet for
langvarigt hemldsa att na till ett eget forstahandskontrakt. Hir finns stora mojlig-
heter att se Over resurser for att effektivisera insatsen och ge ritt stod hela vigen.
Stadsdelens pagéende projekt "Motverka hemldshet” visar pa det.

Fler soker hjalp for missbruksproblematik.

Antal nyaktualiserade, missbruk Typ av missbruk 2011
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Missbruk av narkotika preparat 6kar vilket kan beror pé att den yngre aldersgrup-
pen Okar, 1 vilken narkotika dr den vanligare formen av missbruk.

Att ge stod och behandling p4 hemmaplan s.k 6ppenvard dr en visentlig och viktig
del som t.ex. eftervard efter behandlingsinsats for missbruk. Hér finns utveck-
lingsbehov som behdver formas efter behovsprognoser.

Antal aktuella personer med insats prognostiseras till ca 350 st under ar 2012 och
bedoms dka med anledning av stor inflyttning i stadsdelen. Unga och nyinsjukna-
de kan komma vara en 6kande grupp utifran underlag sedan ca ett halvar tillbaka
och liknande monster i andra delar av vasterort. Stadsdelen ar overrepresenterad
jmf med andra kommuner och stadsdelar i visterort av klienter som har psykos-
sjukdom och neuropsykiatrisk sjukdom.

Utvecklat [T-stod

For hela socialtjdnsten behovs dtgirder centralt 1 staden med att utveckla stadens
dokumentationssystem (Paraplysystemet) sa att det fungerar pa ett tekniskt smidigt
sdtt anpassat till savél dagens som framtidens behov. Ex utvecklat stod for automa-
tisk ldnkning och koppling till fakturasystem for rapporter och att det kan skapas
anvandbara statistikrapporter. Detta skulle kunna medfora 6kade mojligheter att
folja utvecklingar och tendenser som stod for analyser 1 verksamheten. Driftsiker-
het och enklare hantering méste vara prioriterade omraden.

2.7 Stadsmiljoverksamhet

Hasselby-Villingby ér en av de stadsdelsomrdden som har mest kvm anlagd
parkmark inom staden. Stadsdelsndmnden forvaltar dessutom en stor del av
Grimsta naturreservat med dess natur-, kultur- och friluftsvérden som till exempel
angsmarker, ekbackar, motionsspar och tva av stadsdelsomradets fyra strandbad,
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Kanaanbadet och Maltesholmsbadet. Ovriga tvd strandbad &r Hisselby allminna
bad och Lovstabadet. Naturreservatet har en skotselplan som ska f6ljas, Miljofor-
valtningen utdvar en 4rlig tillsyn for att f6lja upp skotseldtgirder inom reservatet.
Pé vara ca 50 lekplatser, 8 st av dem &r bemannade parklekar, utfors arligen en
sakerhetsbesiktning av en auktoriserad besiktningsman.

I den nuvarande fordelningsnyckeln for stadsmiljo har det under de senaste dren
skett en successiv minskning av budgettilldelning for Hisselby-Villingby. Ar
2012 skulle stadsdelen vara i nivd med de nya fordelningsnycklarna med en bud-
get pd 12,9 mkr. [ budget for 2012 blev tilldelningen 10,9 mkr vilket dr en minsk-
ning med ytterligare 2 mkr. Detta innebér att Hasselby-Villingby tilldelas 3,46
kr/kvm for skotsel av parkmark i jamforelse med exempelvis Farsta stadsdelsfor-
valtning med jamforbara forhallanden i Soderort som tilldelats 7,35 kr/kvm.

Forvaltningen anpassar den upphandlade skotseln till fullméktiges budgettilldel-
ning vilket innebér stora konsekvenser for 1 forsta hand park- och naturmarksskot-
seln. Vintervdghallning och barmarksrenhéllning kommer att prioriteras men gras-
klippning kommer att reduceras till hélften i syfte att halla budgeten. Det innebér
att gronstrdk och aktivitetsytor, ca 650 000 kvm, inte kommer att klippas och pa
andra ytor minskas klippfrekvensen med ca 50-60%.

Om griéset inte klipps under ett ar gor inte sa stor skada men fortsatter detta nést-
kommande &r blir det kostsamt att dterstdlla dessa ytor. Det kommer ocksé att in-
nebira att boende samt besdkare kommer att uppfatta stadsdelsomrddet som mind-
re vilskott och 1 sin tur leder det till en kénsla av otrygghet. Detta gér 1 motsatta
riktning mot ytterstadsutvecklingens intentioner som Héasselby-Villingby ingér i
frdn och med 2012.

2.8 Ekonomiskt bistand

Arbetslosheten fortsitter att langsamt sjunka 1 Stockholm som helhet. Enligt Ar-
betsformedlingens beddmning finns det tecken som tyder pé att denna positiva
utveckling kommer att mattas av under 2012 och att arbetslosheten kan borja oka 1
stillet.

SWECO:s rapport “Flyttningar till och frdn Hasselby-Vallingby 2006-2010” slar
fast féljande om befolkningen i stadsdelen: ”Sedan 2005 har andelen med utldndsk
bakgrund varit hogre 1 Hasselby-Villingby &n i1 staden. Andelen med utldndsk
bakgrund har 6kat mer 1 Hésselby-Villingby én i Stockholm under bade den lidng-
re perioden 1999-2010 och under perioden 2006-2010. Anledningar till att antalet
med utldndsk bakgrund vixer i Hisselby-Villingby dr dels invandring direkt till
stadsdelsomradet och dels inflyttningar frén narliggande stadsdelsomraden sasom
Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista.”

Tabellen nedan visar att antalet bidragstagare i staden sjunkit successivt under den
gingna 10-arsperioden. De flesta stadsdelar f6ljer denna utveckling utom Héssel-
by -Villingby dér antalet bidragstagare ligger pa en mer konstant niva. Sedan
2009 har antalet bidragshushall okat.
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Enligt Socialstyrelsens Oppna jimforelser 2011 for ekonomiskt bistdnd, utmirker
sig Hasselby-Villingby i form av mycket hoga vérden pd l&nga och mycket lang-
variga bidragstider och att andelen bidragstagare med forsorjningshinder relatera-
de till arbetsloshet ligger hogt.

For att vinda denna negativa utveckling krivs att stadsdelen utvecklar mer effek-
tiva arbetsmetoder for att stddja personer till egen forsorjning och minska bidrags-
tiderna. Utveckling méste ske dels i socialsekreterarnas klientarbete, men ocksa i
forvaltningens egen arbetstraningsverksamhet. Samverkan med Jobbtorget 1 Vil-
lingby dr mycket viktig, men det ar ocksé viktigt att Jobbtorget kan erbjuda insat-
ser som passar for stadsdelens bidragstagare. Under 2012 har ett omfattande ut-
vecklingsarbete startat i staden som inbegriper socialforvaltningen, arbetsmark-
nadsforvaltningen och stadsdelarna. Hésselby-Villingby tar del av detta arbete och
kommer att implementera de metoder och arbetssitt som utvecklas bdde inom
myndighetsutdvningen och inom arbetsmarknadsatgérderna i egen regi.

Manga langvariga bidragstagare drabbas av ohilsa och sjukskrivningar. Stadsdels-
forvaltningen har for avsikt att fortsdtta att uppratthélla samverkan med vardcen-
tralerna for de sjukskrivna forsorjningsstodstagarna.

2.9 Arbetsmarknadsatgarder

Forvaltningens arbetstraning 1 egen regi dr en vardefull resurs for att erbjuda per-
soner som star 1dngt frdn arbetsmarknaden en vig till arbete. Behovet av arbetstra-
ning och arbetsprovning for personer som ar aktuella for forsdrjningsstdod bedoms
Oka under de ndrmaste aren.

2.10 Ovrigt

Ledarskap

Forvaltningens ledarskapspolicy; ” Ett ledarskap som éar tydligt, kommunikativt
och nérvarande med fokus pa uppdraget” ar ett av stadsdelsnimndens mal och
syftar till att tydliggora synen och grundldggande krav pé ledarskapet. I forvalt-
ningen finns i mars 2012 1 540 tillsvidareanstéllda, vilket 4r en 6kning jamfort
med 2011 dé antalet var 1404 tillsvidareanstéllda. Av dessa har 60 personer en
chefsposition. Inom de tre ndrmsta aren forvéntas 7 chefer gé i pension.

Forvaltningens utbildning for alla chefer fortsétter inom omradena personal, eko-
nomi, arbetsmiljo, rehabilitering och hilsa. Ett gott ledarskap dr centralt och det ar
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angeldget att chefer sjdlva har fokus pé sitt eget ledarskap och sin egen ledarut-
veckling. Ett sdtt for cheferna att arbeta med fragan ar att reflektera 6ver och be-
skriva sitt ledarskap utifrdn kvalitetsutmirkelsens fem sjdlvutvarderingsfragor,
vilket dr en av nimndaktiviteterna i Verksamhetsplanen {f6r 2012.

Halsa och sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat stadigt och ligger pa 6,08 i den rullande 12 méanaders-
perioden for januari 2012.

Sjukfrianvaro och personalomséttning

1z
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Forvaltningens arbete syftar till att stirka det hidlsoframjande perspektivet i det
systematiska arbetsmiljoarbetet, att ta fasta pa friskfaktorerna pa arbetsplatsen och
att 6ka medvetenheten om hélsa och forutsittningar for hélsa. Fokus ligger alltmer
pa att fAnga upp och arbeta med korttidsfrdnvaron som 2011 var drygt 2 procent
och forhindra nya langtidssjukskrivningar. Forvaltningen har ett tjugotal hélsocoa-
cher och ambitionen &r att alla enheter ska ha en egen hélsocoach som ges utbild-
ning och mandat att driva ett aktivt hilsoarbete pé sin enhet.

Sedan 2011 4r forvaltningen med i EU-projektet Verksamhet och hélsa. Genom
projektet ges 150 stycken medarbetare dkat inflytande och ansvar over sitt dagliga
arbete. Genom ett 6kat ansvarstagande och engagemang okar sjdlvkénslan hos
medarbetarna vilket gor att de mar béttre pa jobbet. Projektet avslutas i december
2012 men malet dr metoder och arbetssétt ska spridas i hela forvaltningen.

Satsningen pa friskvérd i form av eget gym och dagliga gympa- och avspannings-
pass fortsétter.
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Medarbetarna

Andel tillsvidareanstillda och andel heltidstjsinster
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Savil andelen tillsvidareanstillda som andelen heltidsanstillda har 6kat nagot un-
der 2011. Fullméktiges mél att erbjuda heltidstjénster dr en av de prioriterade fré-
gorna liksom de utmaningar det nya omstéllningsavtalet innehaller. Det nya om-
stallningsavtalet och nya riktlinjer for hantering av 6vertalighet vid arbetsbrist
stdller nu dnnu storre krav pa langsiktig planering och kartlaggning av medarbeta-
res kompetens. Ett forvaltningsovergripande, strategiskt planeringsarbete vad géll-
er bemanning och kompetens utifran uppdrag kommer att ske savil pa kort och
lang sikt. Forvaltningen kommer att bilda en sérskild personalplaneringsgrupp
med representanter frin de olika avdelningarna. Alderskartliggning for pensions-
avgangar och kontinuerligt rekryteringsarbete med inriktning pa att 6ka andelen
chefer med utléndsk bakgrund (14 procent 2011) kommer att genomforas.

Omraden som kan overforas till Kontaktcenter

o Fardtjansthandlaggning

o Konsumentvigledning

e Viss radgivning inom Budget-och skuldrddgivning
e Viss radgivning i familjerdttsfragor
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3. Sammanfattande ekonomisk analys

Kommunfullmiktiges plan ger Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning en mins-
kad budget 2013-2015. Kostnadsdkningar till f6]jd av 16neavtal, hyresokningar
m.m berédknas dérfor behdva tickas av ytterligare effektiviseringar i verksamhe-

terna. Enligt plan (prestationsfordndringar ingér ej):

B
Anslag (mnkr) ;';'fzet Plan 2013 | Plan 2014 | Plan 2015
Kostnader 15351 | 15329 | 15313 | 15313
Intakter -42.9 -42.9 -42.9 -42.9
Stadsdelsnamnd 14922 | 14900 | 14884 | 14834
netto

F6réndring -2,2 -1,6 0,0
Befolkning (USK) 67 952 68 873 69 794 70 944
Nettokostnad per 21960 | 21634 | 21326 | 20980
invanare, kr

Arbetet med att nd en ekonomi i balans med budget sker 16pande med stdd av nog-
sam uppfoljning av ekonomi, prestationer och nyckeltalsutveckling. Fortsatt fokus
pa kostnadseftektivitet for alla verksamheter géller under planperioden och atgér-
der tas fram d& budgetunderskott befaras. For att stirka styrningen och uppfolj-
ningen kommer samverkansformerna mellan de stodfunktioner som arbetar mot
samma verksamhetsomrdde att utvecklas.

Ersittningen till utforarna bestdms i allt storre utstrickning av kommunfullmékti-
ge. Detta innebér att forvaltningen endast rader 6ver bistdindsbedomningen. I det

arbete som utfors av forvaltningen ligger stort fokus pa att bistindsbedomningen

foljer lagar och riktlinjer. Nya arbetssétt och arbetsinstrument infors for att stodja
bistdndshandldggare i detta arbete.

3.1 Drift
Ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsstod och flyktingmottagning

Stadsdelens bidragshushéll priglas av ldngvarigt beroende av forsérjningsstod,
ohélsa och hog andel bidragstagare med spraksvarigheter. Dessa grupper paverkas
inte 1 sd stor utstrdckning av béttre arbetsmarknad. Forvaltningen ser med oro pa
det finansiella ldget d4 bade antal bidragshushall och medelbidraget per hushéll
har 6kat under 2011. Det finns risk for att d&rendeantalet ligger pa en fortsatt hog
niva.

Omsorg om funktionsnedsdttning

De medel, som beréknas i stadens resursfordelningssystem ér inte tillrdckliga for
att finansiera verksamheten och 6kningen av resurser har inte foljt kostnadsok-
ningarna till foljd av fasta erséttningsnivaer till utforare, nya avtal for resor m.m.
Mot bakgrund av stadsdelsndmndernas sammantaget stora 6verskridande betraf-
fande omsorg om funktionsnedsatta foreslas en 6versyn av bade riktlinjer och
budgetering.
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Arenden #r komplicerade och dirmed resurskrivande. Dérutdver finns det inom
stadsdelen finns tva privata vardgivare som tillsammans har tre gruppbostiader
med en verksamhetsinriktning dér varddygnspriser som ligger betydligt 6ver vad
resursfordelningssystemet ger som erséttning till stadsdelsnimnden. Betalningsan-
svaret vilar Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd. Néstan alla gruppbostider ar
idag upphandlade verksamheter 1 s.k kvalitetsupphandling med fast ersittning vil-
ket innebér dkade kostnader 2011 och framat. Forvaltningens utrymme for priori-
teringar begrénsas darmed.

Individ- och familjeomsorg

Okningen av familjevaldsrelaterade problem ger akuta och dyra placeringar. En
okning av insatser inom social psykiatriska verksamheten 6kar kostnadsvolymen
ytterligare. I och med kvalitetsupphandlingar med fasta priser av boenden minskar
utrymmet for omprioriteringar av budget.

Aldreomsorg

Forvaltningen ser att en prognos med férre dldre 80-89 ar men fler dldre 90+ inne-
bar minskat behov av servicehus och 6kade behov av demensplatser. Om inte om-
vandling/ombyggnad av boenden sker i samma takt som de dndrade behoven pa-
verkar det forvaltningens ekonomi da tomma platser uppstar.

Kvalitetsarbete pagar standig for att sékerstélla att myndighetssektionens beslut ar
enlig lagar och regler samt dr kostnadseffektiva. De allt fler privata hemtjénstutfo-
rarna och de dkade kraven pé kvalitetsuppfoljning stiller storre krav pa verksam-
heten avseende uppfoljningsarbete.

Stadsmiljoverksamhet

Stadsmiljoverksamhet har sedan 2007 fatt en minskad budget genom fordelnings-
nyckeln. Budgeten &r idag pa en sddan niva att skotsel av park, strandbad och na-
turreservat paverkas. Renhéllning och trygghetsskapande atgidrder kommer att
prioriteras.

Forskola

Upprustning av de manga éldre forskolorna medfor okade kostnader. Lokalkost-
naderna kommer dven pa sikt att 6ka till foljd av att utbyggnad och nybyggnatio-
ner medfor dyrare lokaler. Andelen barn med behov av sarskilt stod fortsitter att
oka vilket medfor 6kade kostnader.

Personal och administration

Arbetet med att sénka sjukfrdnvaron kommer att fortsitta. En kostnadsokning har
skett genom centralisering av tjinster for I'T, ekonomi och medborgarinformation
(dldredirekt och kontaktcenter forskola). En fortsatt effektivisering av administra-
tionen sker.
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3.2 Investeringar
Parkinvesteringar 2013-2015
Ndlsta lekplats

Arbetet med att anldgga en rorelseinspirerad lekplats paborjades ar 2010 med
framtagande av program och en geologisk markunders6kning. Under en asfaltsyta
patraffades markfororeningar vilket har medfort att arbetet med lekplatsen delvis
avstannade. Under ar 2011 anlades en parkouranliggning. Ar 2012 saneras marken
fran fororeningarna och anldggning av parken péborjas och avslutas under ar
2013. Den totala kostnaden berdknas till 11 mnkr varav ca 2,5 mnkr gér till sane-
ring av markfororeningar.

Adalens plaskdamm

For att klara stéllda krav pa vattenkvalitet for plaskdammen sker en upprustning
av anldggningen. Kostnad 4 mnkr och fardigstallt ar 2015.

Parkleken Guldet

Parkleken ligger i Grimsta som &r ett mingkulturellt omrdde med stor inflyttning.
Lekplatsen behover utvecklas for att kunna svara upp till de behov som finns hos
barn, ungdomar och vuxna i omradet. Projektet planeras pdgd under planperioden
men fardigstalls forst &r 2016 till en totalkostnad av 6,5 mnkr.

Strandbad

Stadsdelsndmnden forvaltar fyra strandbad. Dessa dr 1 behov av att utvecklas for
att klara krav frén lagstiftning och ur sékerhetssynpunkt samt tillgodose de behov
som finns fran allménheten. Kostnad berdknad till 6 mnkr, arbetet paborjas efter
planperioden.

Uppdatering av det lokala parkprogrammet

Kommunfullmidktige har beslutat att varje stadsdelsndmnd ska ha aktuella park-
planer som upprittas i dialog med medborgarna. Nuvarande parkplan behdver
revideras for att kunna mota den exploatering och stadsmiljoutveckling som pagér
1 Hisselby-Villingby. Kostnaden dr berdknad till 2 mnkr och &r planerad till ar
2013-2014.

4. Ovriga redovisningar

IT-stodet till stadsdelsomradets olika verksamheter forbéttras fortlopande genom
utveckling av befintliga och nya I'T-system i dialog med stadens IT-leverantorer.
Administrativa processer effektiviseras. Distributionen av nimndhandlingar digi-
taliseras.

Det dr angelédget att fortsitta utveckla IT-stodet till forskoleverksamheten de
kommande &ren. Den paborjade dversynen av datakommunikationslosningarna till
forskolorna fortsétter for att mojliggora nyttjandet av IT som ett pedagogiskt
hjdlpmedel. En fortsatt utveckling av metoder och arbetssétt for anvindandet av IT
i verksamheten behdvs.
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5. Lokalforsorjningsplan

I stadsdelsomradet pdgar ca 30 exploateringsprojekt med ett bostadsbyggande i en
hog takt under en lang tid framdver. Bostadsbyggnadsprogrammet berdknas fram
till ar 2018 generera en befolkningsdkning om ca 5 000 invanare. Befolkningsut-
veckling i stadsdelsomradet:

Ar 2011 2013 | 2018

Total befolkning ca | 66 000 | 69 200 | 71 800

Samlad bedémning av nidmndens nuvarande lokaler, i relation till behov

Det foreligger idag ett underskott pa forskoleplatser 1 stadsdelarna Racksta, Vil-
lingby, Hésselby Strand, Hésselby gérd och Grimsta. Néar det giller dldreomsorgen
sa foreligger det idag ett Gverskott pa platser. I 6vriga verksamheter rader det idag
inom stadsdelsnimndens ansvarsomrade i stort sett balans mellan tillgdng och
efterfragan.

Samlad bedémning av fordndringar i lokalbehov med hénsyn till befolkningsut-
vecklingen

Tidvis uppstar underkapacitet for forskoleplatser i expansiva omraden eftersom
processerna fOr att ta fram nya lokaler &r tidskrdvande. Samarbetet med SISAB
bor effektiviseras for att paskynda processerna. Forvaltningen har svéart att fa ige-
nom projekt d& kostnaderna for ny- om och tillbyggnader dr hoga. Inhyrningen av
forsoks-, stod- och traningsldgenheter kommer att 6ka nagot pé grund av den oka-
de inflyttningen. Inom &ldreomsorgen véntas minskade behov under tredrsperio-
den.

Sammanfattning av planerade fordndringar i lokalbestandet och strategi

Forskolelokalerna behover utokas for att klara 6kade behov. Arbetet med att till-
godose servicebehov i form av forskoleplatser fortgér. Planen dr att det ska ske
frimst genom nybyggnad och i viss man tillbyggnad av férskolor. En fordel med
nybyggnad &r att mindre forskolor i daligt skick kan rivas, idag ér ca 25% av for-
skolelokalerna inte lampade for verksamheten.

Omstdndigheter som hindrar ett effektivt och rationellt lokalutnyttjande

Det finns fortfarande underhéllsbehov i ldgenheterna inom framst Skolortens dld-
reboende. Forvaltningen besiktar sjidlv ldgenheterna for att korta tiderna som 13-
genheterna star tomma infor underhall. I 6vrigt har genomf6rda rationaliseringar
de senaste aren lett till att lokalutnyttjandet ar effektivt inom de flesta verksamhe-
ter.

Langsiktig och oversiktlig bedomning av lokalkostnadernas utveckling 6ver tiden

Den berdknade 6kningen med ca 5000 invanare till &r 2018 innebdr att lokalkost-
naderna kommer att 6ka i paritet med inflyttningen och i relation till eventuell
privatisering av verksamheterna detta kommer att stilla krav pa fortsatt effektivi-
sering av lokalerna.
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5.1 Inledning

Foérskola

For att mota det 6kade trycket pa att £ fram nya forskoleplatser p.g.a. bostadsut-
byggnaden foreligger behov av ytterligare forskolelokaler 1 stadsdelarna Hisselby
gérd, Hésselby Strand, Récksta, Villingby och Grimsta. Nybyggnation av forsko-
lor ger mojlighet att sla ihop mindre forskolor och avveckla lokaler som &r 1 sémre
skick.

Psykisk funktionsnedsdttning
For lokaler och ldgenheter for psykisk funktionsnedséttning rdder balans mellan
tillgang och efterfragan. Behovet védntas dock 6ka i takt med befolkningsdkningen.

Fysisk funktionsnedsdttning

Obalans mellan tillgang och efterfragan rader i staden nér det géller lagenheter for
personer med funktionsnedséttning. Efterfragan ér storre dn tillgdngen och beho-
ven véntas 0ka 1 takt med befolkningsdkningen.

Aldreomsorg
Det rader ett generellt verskott av lokaler under planperioden, férvaltningen har
en planering fOr att aterupprétta balans i lokalanvindningen.

Administration
Lokalerna pa Hisselby Torg 20-22 m.fl. utnyttjas fullt ut fér administration och
olika verksambheter.

Ovriga lokaler
Nar det géller 6vriga lokaler dr uppfattningen att behov och efterfragan ar 1 balans.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra faktorer
som férandrar behovet av lokaler

Forskola

Stadsdelsomrédets forskoleverksamhet kan 1 dag tillhandahalla totalt 3 967 platser.
Da inrdknas bade allméin forskola, familjedaghem och enskilt drivna forskolor.
Befolkningsprognosen for antalet 1-5-aringar 1 befolkningen &r 5143 individer ar
2015.

Psykisk funktionsnedsdttning
Befolkningsdkningen innebér att behoven av insatser kar i motsvarande grad.

Fysisk funktionsnedsdttning
Befolkningsprognosen visar pa ett 6kat antal invdnare vilket i motsvarande grad
bedoms Oka antalet personer som behover olika former av boenden.

Aldreomsorg

Enligt prognos frdn USK kommer antalet dldre i Hasselby-Vallingby i aldern 65-
79 att 6ka de ndrmaste dren medan antalet dldre 80-89 ar minskar under samma
tid. Antalet 90 + okar enligt prognosen med 95 personer fram till 2015. T och med
att det forvintas en minskning av antalet dldre i1 dldersklassen 80 och éldre paver-
kas volymen av framtida omsorgsbehov. Med anledning av att antalet dldre 90 +
Okar bedoms behovet av antalet demensboendeplatser oka.
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Administration

Det kan antas att personalen for vissa verksamheter 1 de stadsdelsgemensamma
lokalerna okar 1 paritet med befolkningsdkningen, eftersom verksamheten riktas
mot medborgarna.

Ovriga lokaler
Med anledning av att befolkningen 6kar kan det bli aktuellt att inrdtta ytterligare
verksamhetslokaler.

5.3 Kapacitet

Foérskola
Forvaltningen har idag 51 forskolor 1 drift om totalt 29 844 kvm lokaler med totalt
3967 platser. Kapacitetsutnyttjandet ar idag c:a 100%.

Psykisk funktionsnedsdttning

Det totala antalet platser i boenden och ldgenheter &r c:a 136 st 1 socialtjdnsten och
51 1 socialpsykiatrin och samtliga dessa platser utnyttjas vilket ger ett kapacitets-
utnyttjande om 100 %. Ca 300 kvm lokaler disponeras for Familjecenter, Oppen-
vardsenhet, Ungdomsmottagning och Hemvérdslokal samt for arbetstraningsverk-
samhet. Ungdomsmottagningen hyrs i samverkan med Bromma stadsdelsndmnd
och Landstinget. Hisselby-Villingby star for 25 % av lokalkostnaden, ca 100
tkr/ar. Vuxenenheten disponerar c:a 7 019 kvm fordelat pa 136 lagenheter for jour-
, forsoks-, och traningsldgenheter. Vuxenenheten disponerar dven en lokal om 92
kvm for 6ppen verksamhet for missbrukare. Inom socialpsykiatri disponeras 850
kvm lokaler for sysselsittning och fritid m.m.

Fysisk funktionsnedsdttning

Antalet platser 1 boenden och ldgenheter dr 75 och samtliga utnyttjas vilket ger ett
kapacitetsutnyttjande om 100 %. For olika slag av boenden disponeras 5 753 kvmm
samt 2 157 kvm for daglig verksamhet, totalt 7 910 kvm.

Aldreomsorg
Antalet platser 1 dldreboendena &dr 483 med foljande fordelning:

Hasselgédrden (45), Bromma (30), Skolorten (132 servicehusldgenheter 48 Gvriga
lagenheter och totalt antal platser 176) och Koppargarden (232 platser 1 228 la-
genheter).

I borjan av mars 2012 fanns 29 tomma platser pd Koppargarden, inflyttning av
Liviagdrden planeras. Kapacitetsutnyttjandet var i borjan av mars ca 90 %. Skolor-
tens servicehus har 20 tomma Igh p.g.a. minskad efterfragan. Lokaler for dldreom-
sorg omfattar ca 34 000 kvm i1 form av sjukhem, gruppboenden, dlderdomshem,
servicehus, dagverksamhet och lokaler for hemtjinstpersonal.

Administration

Stadsdelsforvaltningens huvudkontor rymmer inte bara administration utan dven
en hel del verksamheter. Lokalerna omfattar ca 300 arbetsplatser pa ca 6 995 kvm,
ca 23 kvm/arbetsplats. Forvaltningens administration anvander en begrénsad del
av dessa lokaler, verksamheterna anvinder huvuddelen.
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5.4 Forandringar i lokalbestandet
Forskola

For att anpassa lokalbestdndet 1 proportion till befolkningsokningen behovs ytter-
ligare ca 660 forskoleplatser till och med 2015. De befintliga forskolelokalerna ar i
behov av renovering och uppgradering nér det giller skick och standard, verksam-
hetsanpassning, utvindig miljo m.m. Flertalet lokaler &r ca 25 ar eller dldre, det
innebdr att bl.a. virmesystemen har brister och att ventilationsinstallationer samt
kok inte foljer dagens krav och regler. Aldre forskolor med stort underhéllsbehov,
otidsenliga planlosningar m.m. bor fasas ut och ersdttas med nya forskolor. Sir-
skilt en forskola behover fasas ut snabbt. Flera projekt pagér for att tdcka behoven
av forskoleplatser. Uppgifter om tillkommande platser édr preliminéra. Definitiva
kapacitetstal kommer att anges 1 respektive forhyrningsédrende, inriktnings- och
genomforandebeslut.

Blomsterkungsvégen 235: Nybyggnad.

Befintlig forskola dr tomstélld och verksamheten har evakuerats till paviljonger pa
Lingonrisgriand p.g.a. brister i lokalerna. Innan hyrestiden pa paviljongen gar ut
ska stadsdelen bygga en ny forskola med ca 100 platser pa tomten. Utredning pa-
gar. Klart 2015.

Hasjogriand 10-12: Nybyggnad.
Forskola planeras med 80 platser. Klart tidigast 2014.

Snérvindevédgen: Nybyggnad.
Befintlig 2-avd forskola pd Snédroppsgriand 27 ersitts med en nybyggnation for
140 platser. Forskolan berdknas sta klar tidigast 2014.

Maltesholmsvégen 157: Nybyggnad.
En ny forskola for c:a 110 platser planeras. Klart tidigast 2013.

Enspénnargatan 25: Nybyggnad.
Forskola planeras med 80 platser. Klart tidigast 2013.

Jamtlandsgatan 118: Nybyggnad.
Rivning av befintlig byggnad samt uppférande av en ny paviljong med 80 platser.
Beréknas klart 2012-2013.

Grimsta, Kanngjutargréind: Forstudie pdborjad for att utnyttja befintlig byggritt, ca
100 platser. Berdknas klart 2014.

Johannelund, [dvstaviigen: Nybyggnad.

Den privata forskoleentreprenoren Pysslingen har fatt markansvisning och kom-
mer att bygga en forskola med 100 platser. Forskolan planeras st klar tidigast
2013.

Villingby Parkstad: Ombyggnad.

Sveafastigheter planerar tillsammans med privat entreprenor en forskola pa maxi-
malt 1800 kvm 1 befintliga lokaler. Klart tidigast 2013.
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Psykisk funktionsnedsdttning

Lokalbestandet bedoms oka pa lang sikt i proportion till befolkningsékningen. En
kontinuerlig 6versyn av lokalerna pagér for att totalt minska lokalhyrornas andel
av budgeten.

Fysisk funktionsnedsdttning

Antalet lagenheter behdver pa sikt utokas. Forvaltningen utreder och aterkommer
till nimnden med underlag for beslut. Uppgifter om kostnader anges i respektive
forhyrningsirende, inriktnings- och genomférandebeslut.

Villingby Parkstad: Forvaltningen planerar i samarbete med Sveafastigheter ser-
viceldgenheter med gemensamhetsutrymmen i1 omrédet. Berdknas klart tidigast
2013.

Aldreomsorg

Forvaltningen planerar inflyttning av Liviagarden till Koppargdrden. Forvaltning-
en ser ocksd over mdjligheterna att tomstélla en huskropp inom serviceboendet
Skoldrten for aterlimnande till Micasa.

Administration och verksamheter:

Forandringar i lokalerna kan behva genomforas om behovet av kontorsplatser
okar. Det giller 1 forsta hand verksamheter som &r direkt kopplade till befolk-
ningsokningen.

Ovriga lokaler:

Begrinsade fordndringar.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Forvaltningen bedomer att de totala kostnaderna for forskolelokalerna kommer att
Oka pa grund av befolkningsokningen. Forvaltningen planerar utdver detta att till-
sammans med SISAB modernisera ett antal objekt vilket ocksé bidrar till 6kade
hyreskostnader under perioden. For ar 2012 berdknas de samlade hyreskostnader-
na bli 36,8 mnkr.

Psykisk funktionsnedsdttning
Forvaltningen bedomer att kostnaderna for lokalbestandet nér det géller lagenheter
okar 1 proportion till befolknings6kningen.

Fysisk funktionsnedsdttning

Forvaltningen bedomer att kostnadsforédndringen for lokalbestdndet dkar 1 propor-
tion till befolkningsdkningen.

Aldreomsorg
Under forutsittning att planerna foljs kommer kostnaderna pé sikt att minska.

Administration
Forvaltningen ska oka effektiviteten i lokalerna for att mota de eventuella behov
som uppstar pa grund av befolkningsékningen.
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Ovriga
Ovriga lokaler utgér ca 3 226 kvm och utgérs av parklekar och fritidsgardar. For-

valtningen véntar inga storre fordndringar for vriga lokaler. Hyrorna for parklekar
och fritidsgardar ar fr.o.m. januari 2012 ca 3,3 mnkr.

Bilagor

e Blanketter till stadsledningskontoret



