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Redovisning av Hésselby-Vallingby stadsdelsnémnds beslut i
Verksamhetsplan 2012

Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens redovisning utifrdn ndmndens
beslut i Verksamhetsplan 2012.

2. Stadsdelsndmnden godkéinner forvaltningens forslag att i samverkan med sta-
dens projektledare anordna en gemensam konferens med fokus pa Ytterstadsut-
vecklingens uppligg 1 stadsdelen.

Leif Spjuth
stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Stadsdelsndmnden gav 1 samband med Verksamhetsplan 2012 forvaltningen 1
uppdrag att senast den 1 maj 2012 aterkomma till stadsdelsndmnden med en
skriftlig beskrivning av hur forvaltningen arbetar med ett antal olika uppdrag.
Arendet ir en redovisning av det arbete som pagér eller planerats.
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hasselby@stockholm.se
www.stockholm.se/hasselby-vallingby



SID 2 (12)



SID 3 (12)

Arendets beredning
Arendet har utarbetats inom samtliga avdelningar och sammanstillts av stadsdels-
direktorens stab.

Namndens uppdrag i verksamhetsplan 2012

Att prioritera rekrytering och vidareutveckling av chefer och mellanchefer inom
forvaltningen. Ndmnden anser att bra chefer och ett gott ledarskap kommer bidra
till att hjdlpa forvaltningen att na de 6vriga mélen i verksamheten

Forvaltningens chefer ska bidra till att forverkliga ett Stockholm och en stadsdel i
vérldsklass och har en central roll i att kommunicera, engagera och skapa forstael-
se hos alla medarbetare om det gemensamma ansvaret att forverkliga stadens vi-
sion. Ett gott ledarskap ar centralt och en viktig del i detta dr att som chef ska ska-
pa forutsittningar for samverkan delaktighet och dialog om maél och resultat.

Ett sétt att sdkerstdlla detta &r att forvaltningens chefer under 2012 har 1 uppdrag
att beskriva sitt ledarskap utifran utvirderingsfragorna i stadens kvalitetsutmérkel-
se. Dér ska man bl a beskriva hur man forsikrar sig om att medarbetarna kidnner
till vilka malen dr, hur man skapar mdjlighet for larande 1 organisationen och hur
man skapar forutsdttningar och engagemang hos medarbetare for utveckling av
verksamheten.

Forvaltningen har en ledarskapspolicy ™ Ett ledarskap som ar tydligt, kommunika-
tivt och narvarande med fokus pd uppdraget ” som syftar till att tydligéra synen
och grundldggande krav pd ledarskapet och som dven ska vara vigledande vid
rekrytering av nya chefer. Personalavdelningen deltar nér chefer ska rekryteras
och arbetet utgér fran en kvalitetssdkrad rekryteringsprocess som sikerstiller att
kompetens dr avgorande och att ingen diskriminering sker. Vid flertalet chefsre-
kryteringar kompletteras urvalsprocessen med en s k IPU profilanalys. Forvalt-
ningen har i dagsldget totalt 60 chefer och 7 av dessa forvéntas ga i pension de
nirmaste tre aren.

Nya chefer erbjuds lokal introduktionsutbildning och s k Chefskorkort 1 stadens
regi. Programmet fokuserar pa rollen som arbetsgivare i Stockholms stad och ger
en bred kunskap om stadens verksamheter, organisation och styrning. Forvalt-
ningen genomfor kontinuerligt férvaltningsévergripande utbildningar for chefer
inom omrddena personal, ekonomi, arbetsmiljo, rehabilitering och hélsa. Under
2012 kommer en sérskild utbildning i kompetensbaserad rekrytering att genomfo-
ras. Sérskilda ledardagar anordnas ocksa regelbundet bade av forvaltning och sta-
den centralt.

Samtliga forskolechefer kommer att erbjudas rektorsutbildning och forvaltningen
har som krav att den som anstélls som forskolechef ska vara villig att genomgé
denna utbildning.

Inom dldreomsorgen erbjuds ett sérskilt utvecklingsprogram for enhetschefer och
bitrddande enhetschefer. Programmet fokuserar pa ledarskapet, den personliga



utvecklingen, systematisk kvalitetsutveckling samt pa forandringsfragor. Chefsut-
vecklingsprogram pégar totalt 15 dagar under ett ar plus individuell handledning.
Ger kunskap om ledarskap organisation, forandringsprocesser, och systematisk
kvalitetsutveckling. Staden har dven ett skraddarsytt traineeprogram for medarbe-
tare inom dldreomsorgen. Syftet dr bl a att sédkra den framtida ledarférsorjningen
inom verksamheten.

I stadsledningskontorets regi genomfors regelbundet utvecklingsgrupper vars syf-
te dr att ge deltagande chefer mojlighet att utbyta erfarenheter och fa en dkad for-
stéelse for ledarskap, fordndringar och det organisatoriska samspelet. Gruppen ar
ett forum dédr man kan beskriva, reflektera 6ver och fa feedback pa utmaningarna
som ledare och ger d&ven mojlighet att utveckla den kommunikativa férmagan.

Genom projektet Verksamhet och Hélsa genomgér/ erbjuds ett tiotal chefer savil
chefsstdd som ett antal olika utbildningar. Det ror sig bl a om jamstélldhet och
mangfald, alkohol och droger, kommunikativt ledarskap, tillgédnglighet och
grupputvecklingskurser som UGL (Utveckling, Grupp, Ledarskap)

Ett antal chefsseminarier om kommunikativt ledarskap och att leda 1 forandring
anordnas regelbundet av stadsledningskontoret. Pa intranétet finns en sarskild
motesplats for chefer.
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Att fortsitta utveckla trygghetsarbetet inom stadsdelen. Utover malet att 6ka inva-
narnas upplevda trygghet vill nimnden att forvaltningen, genom samverkan med
andra myndigheter och lokalsamhillet 1 Gvrigt, arbetar med olika brottsforebyg-
gande projekt som dven syftar till att kunna métas i minskat antal brottsanmél-
ningar. Exempelvis avseende inbrott 1 bostdder och foretag samt personrén

Under véren 2012 fardigstélls en Handlingsplan for det forebyggande arbetet i
Hésselby-Villingby”. Handlingsplanen for det brottsforebyggande arbetet inom
stadsdelsomradet utarbetas i samarbete med berdrda myndigheter, fastighetsbolag
och polisen. Trygghetsarbetet ska utformas utifran den kunskap som Stockholms
stads trygghetsmétning ” Trygg 1 Stockholm™ 2011 genererar bade lokalt och 1
staden.

Stadsdelsforvaltningen stddjer verksamheten Grannstod ekonomiskt. Grannstdds
mél ar att forhindra brott och skapa trygghet i bostadsomraden. Med grannstddsbi-
len och fotpatrullering pavisar de nirvaro genom att stora, observera och rapporte-
ra kriminell verksambhet till polisen..

Forvaltningen fortsdtter att leda BID- arbetet (Business Improvement Districts)
kring Hisselby Gérd for att i samverkan med dvriga intressenter sdsom fastighets-
dgare, trafikkontoret, SL, foretagarforening, polis, verksamheter m.fl. verka for
okad tillganglighet, attraktivitet och trygghet. Arbetet fortsétter ocksa i omrades-
grupperna Hisselby Gérd, Smedshagen och Grimsta, genom att utifrdn varje om-
rades lokala forutséttningar och medborgarnas engagemang verka genom nét-
verksbyggande for trivsel och trygghet.
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Aktivt trygghets- och brottsforebyggande féltarbete. Socialtjanstavdelningen har
de senaste aren forstirkt det faltforlagda och uppsdkande arbetet med flera social-
sekreterartjinster, utover de féltassistenttjédnster som ligger inom fritidsverksam-
heten. Filtverksamheten soker upp och identifierar ungdomar i riskzonen och
samverkar och stodjer andra myndigheter, foreningslivet och dvriga aktdrer 1 det
uppsokande arbetet. Darutéver genomfors uppsokande féltarbete och med ungas
egna intressen som verktyg utvecklas den forebyggande fritidsverksamheten for
barn och unga pé parklekar, fritidsgérdar och sommartid via bemannade strand-
bad.

I samverkan med Ovriga intressenter erbjuds utsittningar for vuxenvandringar
fredagskvallar pa fritidsgardarna samt marknadsforing av dessa. Forvaltningen vill
stirka trivsel och trygghet genom att foresla inrédttande av trygghetsvérdar for att
stotta vuxenvandringar och trygghetsarbetet i samverkan med bostadsbolag, fas-
tighetsigare, foreningsliv, verksamheter m.fl. Vidare genom flera intressenters
engagemang Onskar forvaltningen soka mojlighet att utveckla en forebyggande
verksamheten vid Vita Villan i Smedshagen.

Regeringen beslutade den 3 mars 2011 att uppdra at Rikspolisstyrelsen att initiera
en pilotverksamhet med sociala insatsgrupper (SIG) for unga som riskerar att be-
fasta en kriminell identitet samt for ungdomar som behdver stod att bryta med
kriminella nédtverk. Arbetet innebér att socialtjansten tillsammans med polisen och
andra berorda myndigheter; t ex skolan, samarbetar for att tidigt kunna motverka
kriminalitet hos ungdomar som befinner sig i riskzon. Forvaltningen deltar i arbe-
tet med SIG tillsammans med nérpolisen. For nirvarande &r ca 8-10 ungdomar
aktuella for SIG. Tillsammans med polisen pagér arbete for att utveckla formerna
for samverkan kring SIG. Parallellt pagér utvecklingsarbete i syfte att skapa effek-
tiva interna arbetssitt dd vi tror att SIG kommer att beréra minga ungdomar inom
stadsdelsomradet.

Att genom relevant samverkan sérskilt utveckla tryggheten i anslutning till tunnel-
banestationerna i stadsdelen i allménhet och Villingby i synnerhet. Resenérernas
trygghet dr avgdrande for stadsdelens langsiktiga attraktionskraft bade ur ett bo-
ende- och nidringslivsperspektiv.

Forvaltningen leder och utvecklar arbetet med BID kring Hésselby gérd for att
oka tryggheten 1 ndiromradet, ddr T-banestationen &r en viktig del i arbetet. For-
valtningen inbjuder SL till Hasselby —Villingby brottsforebyggande rdd for att
utveckla samarbetet om tryggheten kring SL:s fem T-banestationer och speciellt
utsatta busslinjer i stadsdelsomradet. Féltassistenterna fokuserar vid behov det
uppsokande arbetet kring T-banestationer och utsatta busslinjer. Samverkan sker
med bl.a. bevakningsbolag, polis och SISAB for att motverka klotter.
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Att genom, bland annat, samverkan med stadens dvriga stadsdelsndmnder och
lokala behovsanalyser skapa en langsiktig resursplanering avseende socialpsykiat-
rin.

Inom socialpsykiatrin har ett kvalitativt utvecklingsarbete avseende uppfoljning
pd individniva inforts inom hela staden. Det &r ett system som bygger pa resultat-
baserad styrning och stadsdelarna har flera indikatorer avseende resultaten pé
stadsdelsniva. Detta ger underlag for savil lokala som stadsdvergripande behov
pé kort och lang sikt samt underlag for resursplanering. Under &ret och framforallt
hosten kommer sammanstéllningar for analyser kunna genomforas.

Att A ndmndens vignar pa tjdnstemannaniva hélla tit och regelbunden kontakt
med ansvariga forvaltningar inom staden 1 syfte att identifiera storre exploate-
rings- och byggérenden inom stadsdelen sa tidigt som mdjligt. Sérskilt skall sa
kallade “grona lungor” inom stadsdelen bevakas, sa att de kan bevaras.

De insatser som stadsdelsndmnden efterlyser beaktas stdndigt i samband med
stadsdelsforvaltningens handlaggning av den fysiska planeringen dels 1 samarbete
med stadens fackforvaltningar, dels med 6vriga berorda instanser och myndigheter
nér det géller den lokala-, regionala och nationella samhaéllsplaneringen. I Prome-
nadstaden — Oversiktplan for Stockholm som antogs av Kommunfullmiktige den
15 mars 2010, anges att staden ska sdkerstélla en god tillgang till attraktiva parker
och gronomraden. Riktlinjerna i stadens parkprogram ska integreras i allt planar-
bete 1 staden.

Gronkompensation, en form av gronomridesanalys, dr ett begrepp som standigt
beaktas 1 handldggningen av den fysiska planeringen. Det innebér att om ett gron-
omrade paverkas helt eller delvis av en exploatering sa ska detta kompenseras 1
form av en upprustning av exempelvis en parklek, parkvidg eller strandpromenad
inom planforslagets omride eller i dess nérhet. Nér ett planarbete inom staden
antas fa betydande miljopdverkan utarbetar miljoforvaltningen regelméssigt en
miljokonsekvensbeskrivning och lyfter dd fram de milj6- och hilsofragor som &r
viktiga att behandla i respektive planprojekt.

Darutover sd har avdelningen for stadsdelsmiljo och teknik som ett sérskilt dta-
gande i1 avdelningens VP for 2012 att ytterligare 6ka samarbetet med Exploate-
rings-, Stadsbyggnads-, samt Trafikkontoret for ett mer vélplanerat stadsdelsom-
rade. Detta ska ske bl.a. genom att se dver motesstrukturer for att fa ett forbattrat
och tydligare informationsutbyte som inkluderar alla berérda foérvaltningar.

‘ Att 1ata de édldres efterfragan styra utbudet av olika boenden.

I samband med den arligt reviderande dldreboendeplanen beskriver forvaltningen
behov och efterfragan av olika boendeformer. Behovet anger inriktning av olika
boendeformer som behdver finnas inom Hésselby-Villingby for de enskilda som
inte Onskar flytta fran stadsdelsomradet . I och med valfriheten har den enskilde
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nu ritt att vilja vart denne vill bo, vilket 1 sig paverkar och styr utbudet av olika
boenden.

Att erbjuda sommarjobb till vara ungdomar bade inom forvaltningen samt i sam-
arbete med bostadsbolag och lokala foretag. Hér géller det att ta till sig av erfa-
renheterna frén tidigare ar i syfte att undvika en upprepning av beslut som i efter-
hand har identifierats som mindre lyckade. Extra medel for en utokad sommar-
jobbssatsning ska sokas i god tid och de medel som avsatts ska oavkortat g4 till
sommarjobb och inte administrativa kostnader. I forsta hand ska ambitionen vara
att erbjuda samtliga sokande sommarjobb. I andra hand strdva efter att erbjuda tre
veckors anstéllning.

Forvaltningen har som mal att kunna erbjuda 500 ungdomar sommarjobb 2012.
Arbete erbjuds i treveckorsperioder. For detta &andamal har forvaltningen ansokt
om extra medel till sdvil 16nekostnader som administrativa kostnader genom Y-
terstadssatsningen. Besked har édnnu ej erhallits. Den stora utmaningen &r att fa
fram 500 arbetstillféllen.

Forvaltningen dr bunden av stadens riktlinjer om feriearbete. Samverkan ska ske
med upphandlade entreprendrer samt foreningsliv for att finna arbetsplatser for
stadsdelsomradets ungdomar. Riktlinjerna medger inte att ungdomar placeras
inom bostadsbolag och andra lokala foretag annat &n sddana som verkar inom
kommunens kompetensomrade. Exempel pa detta ér privata utférare av omsorg
m.m. For att utoka platsantalet kommer forvaltningen att anordna ett eget arbets-
lag med bl.a. parkarbete och maleri.

Nytt for 2012 dr dven en satsning pa platser med inriktning mot kultur. Forvalt-

ningen kommer att erbjuda mojlighet till kultursommarjobb till 30 ungdomar som
tillsammans arrangerar egna upptrddanden pa forskolor, strandbad, dldreboenden,
kopcentrum. Allt fran musik, teater, dans, trolleri, jonglering till teknik och filma.

Att sékerstélla att bistindsbedomningen 1 Hésselby-Vallingby ér jamforbar med
resten av Stockholm. Det ska inte vara nagon skillnad pa att soka bistand 1 Hés-
selby-Villingby eller ndgon annanstans i Stockholm.

Forvaltningen arbetar efter Stockholms stads riktlinjer for insatser inom SoL och
LSS. Bistdndshandldggarna inom dldreomsorgen har ett ndtverk som triaffas regel-
bundet med representanter frin Aldreforvaltningen, dir aktuella Zmnen tas upp
och likstéllighet inom forvaltningarna dr en prioriterad fraga.

Inom forvaltningen anvinds gemensamma drendedragningar som ett sétt att uppna
likstdllighet och metodutveckling. Likstilligheten bevakas dven genom att for-
valtningen kontinuerligt tar del av prejudicerande domslut. Férvaltningen f6ljer
upp att handldggning sker efter riktlinjerna. Detta sker bl a genom internkontroll
dé drenden granskas med utgdngspunkt frén att géllande lagstiftning och riktlinjer
foljs.
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Att utveckla funktionerna for kvalitetssdkring och utvérdering i syfte att skapa en
bittre bild av verksamheterna och kunna agera snabbare i de fall fel och brister
upptécks

Verksamhetsuppfoljning gors arligen pa alla verksamheter, kommunalt drivna och
verksamheter som drivs pd entreprenad. Besok gors pa varje adress dir verksam-
het bedrivs. Metod for uppfoljningen ér intervju, genomgang av skriftliga rutiner
samt stickprovskontroll av dokumentationen. Viss observation gors 1 lokalerna,
socialtjanstavdelningen kontrollerar bl. a. utrymningsplan och brandslackare, dld-
reomsorgsavdelningen observerar miljo, stimning, arbetssitt, stadning och aktivi-
teter. Innan verksamhetsuppfoljningen inhédmtas eventuella synpunkter fran bi-
standshandldggarna. Syftet med verksamhetsuppfoljningen ar att kontrollera att
verksamheten arbetar utifran ett systematiskt kvalitetsarbete, foljer géllande lagar,
foreskrifter och for verksamheter som drivs pa entreprenad, tecknat avtal. Inter-
vjun foljer en utarbetad mall. Verksamhetsuppfoljningen kompletteras, vid behov,
av oanmélda besok.

Samverkan med varje entreprendr sker genom samverkansmdten minst en gdng
per termin. Entreprendrerna har en och samma kontaktperson pé socialtjanstav-
delningen respektive dldreomsorgsavdelningen, for 16pande informa-
tion/frdgor/synpunkter. Nar det géller fragor kring enskilda individer kontaktas
bistandshandlaggaren. Inom Socialtjanstavdelningen inbjuds anhdriga till méten
en gang per ar for dialog omkring verksamheten.

Socialstyrelsen har tillsynsansvar for alla LSS-verksamheter. Socialstyrelsens till-
synsrapporter och funktionshindersinspektorernas rapporter samt stadens brukar-
enkdter diskuteras med respektive chef och pa anhdrigmdten och bidrar till att
skapa en bild av verksamheternas styrkor och svagheter. Eventuella atgéarder {oljs
upp genom att respektive chef meddelar forvaltningen da atgérden &r genomford.

Som ett komplement till verksamhetsuppfoljningarna genomfor dldreomsorgen

minst tvd oanmalda besok per ar pd entreprenaddrivna verksamheter. Vid dessa

besok gors observationer i1 lokalerna och bemanning och andra frdgor av aktuell
karaktér kontrolleras.

Bistandshandldggaren gor uppfoljning pd individniva utifrén beviljade insatser.
Inom dldreomsorgen gor bistdndshandlédggarna dven omgéende individuppfoljning
pa vard- och omsorgsboendena, oavsett regiform, nir indikationer pa brister fram-
kommit via t.ex. klagomal.

Den 1 januari 2012 borjade Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om led-
ningssystem for systematiskt kvalitetsarbete att gélla. Ett ledningssystem som &r
utformat enligt de nya foreskrifterna ska sdkerstilla att verksamheterna uppfyller
kraven i lagstiftningen. Det nya ledningssystemet stéller hogre krav pa verksam-
heterna att aktivt arbeta med att identifiera alla nodvandiga processer och rutiner
som verksamheten behover ha for att utveckla och sakra kvaliteten i verksamhe-



SID 9 (12)

ten. Inom stadsdelen pagar arbetet med att ta fram ett ledningssystem for systema-
tiskt kvalitetsarbete utifran Socialstyrelsens foreskrift 2011:9. Att verksamheter
arbetar utifrdn Socialstyrelsens foreskrifter f6ljs upp 1 samband med verksamhets-
uppfoljning.

Att kraftfullt 6ka insamlingen av matavfall inom de verksamheter som stadsdels-
forvaltningen rader over. Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd ska inom ett ar lig-
ga 1 titen bland stadsdelsndmnder vad avser insamling av matavfall i de métningar
som Stockholms stad genomfor.

Avdelningen for forskoleverksamhet har startat ett samarbete med avfallsenheten
pa Trafikkontoret for utsortering av enheternas matavfall. Forvaltningen har dven
startat en dialog som ska intensifieras, om utsortering av matavfall, med de verk-
samheter inom stadsdelsomradet som drivs pd entreprenad och som i sina verk-
samheter hanterar livsmedel.

Att avsitta 500.000 kr ur budget for ”Kultur och konsumentvégledning” till kultur
och aktiviteter sérskilt riktade mot malgrupperna dldre tonaringar och unga vuxna.
Aktiviteterna bor bland annat syfta till att stirka individens sjilvkénsla och erbju-

da alternativ till att hédnga pa stan” under kvéllar och helger.

Forvaltningen ska initiera insatser som via processer engagerar unga vuxna till
eget engagemang som mynnar ut i aktiviteter och nya intressen. Exempelvis
Hiphopworkshop, samarbetsévningar och socialfardighetstrining, Rock mot ar-
betsloshet m.m.

Att forvaltningen via ndmnden ansoker om extra medel for de merkostnader som
de strandbad som finns inom ndmndens omréde innebdr.

Inom stadsdelsndmndens ansvarsomrade finns 4 stycken strandbad. Kanaanbadet.
Maltesholmsbadet. Allméinna badet samt Lovstabadet. Ar 2007 évergick verk-
samhetsansvaret fran idrottsndmnden till stadsdelsndmnden. De anlédggningar som
tillkommit pd baden &r trampoliner, bryggor, livbojar, livlinor, livraddningsutrust-
ning, tillgédnglighetsanpassningar, cykelstéll, och andra idrottsytor. Forvaltningens
samlade erfarenhet dr att driftskostnader for baden uppgar till 1,7 miljoner kronor.
Det inkluderar de tillsynskostnader som faller pa verksamhetsutdvare for bad en-
ligt nya lagkrav genom badvattendirektivet. Forvaltningen har for avsikt att i T1
soka medel for detta &ndamal.

Att forvaltningen via nimnden ansoker om extra medel for de merkostnader som
de naturreservat som finns inom ndmndens omride innebér

Forvaltningen tilldelas inga sirskilda medel for skotsel av Grimsta naturreservat
som berédknas kosta ca 300 000-500 000 kr/ér att forvalta, beroende pa atgédrdsbe-
hov. De tvé elljussparen i Grimsta naturreservat har ett reinvesteringsbehov pé ca
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2 miljoner kronor och under 2010 paborjade forvaltningen arbetet med att fa el-
ljusspéret att uppfylla stéllda elsikerhetskrav. Fortum sponsrar delvis upprustning
av belysningen vid Grimsta motionsspdr, det innebér byte av stolpar och armatur
och som en f6ljd av detta kommer en energieftektivisering att ske. Forvaltningen
har for avsikt att i T1 ansoka om medel for de merkostnader som uppstar i sam-
band med detta.

Att snarast dterkomma till nimnden med information kring ytterstadssatsningen
inriktad bland annat pa att motverka utanforskap. Ge exempel pa lyckade sats-
ningar i andra stadsdelsndmnder och ge Hasselby-Villingby stadsdelsndamnd moj-
lighet att pd ett tidigt stadium 1 processen kunna prioritera vilka omradden som ska
bearbetas forst.

Satsningarna inom ytterstaden utdkas frdn och med 2012 till att &ven omfatta His-
selby — Villingby. Syftet ar att stadsdelen ska utvecklas mot 6kad ekonomisk,
social och miljomaéssig hallbarhet genom samordnade satsningar inom malomra-
dena boende och stadsmilj, trygghet, skola och utbildning samt jobb och foreta-
gande. Ytterstadsutvecklingen innebér att boendedialogerna fortsitter med inrikt-
ning pa att lyfta fram de boendes uppfattningar och identifiera det som bor atgar-
das. Ett annat omréde &r att underlitta etablering av fler arbetsplatser och fore-
tagsetableringar.

Till skillnad frén tidigare satsningar som gjorts 1 ytterstaden utmarks Ytterstadsut-
vecklingen av sin bredd och langsiktighet. Stadens hela organisation och ett stort
antal externa aktorer ska samla sina insatser mot gemensamma mal i néra dialog
med medborgarna. Ytterstadsutvecklingen leds fran Stadshuset genom en politisk
styrgrupp, med ytterstads- och dldreomsorgsborgarrddet som ordférande. Ytter-
stadsutvecklingen samordnas av stadsledningskontoret.

Flera av de forhallanden som motiverat satsningar i Jirva och Soderort géller 4ven
for delar av Hasselby — Villingby stadsdelsndmndomrade. Inom f6rvaltningen
pagar redan idag ett arbete i linje med Ytterstadsutvecklingens intentioner. I stads-
delen har bostadsomradena Smedshagen, Hésselbygéard och Grimsta prioriterats
for behov av sérskilda insatser. Dessa bostadsomriden édr socioekonomiskt utsatta
omraden. Forvaltningen har i dessa omraden initierat olika samverkansprojekt.
Exempel pa aktiviteter dr bland annat barn - och ungdomsaktiviteter, kulturella
arrangemang och fysiska insatser. Behov finns av att integrera ungdomar med
olika socioekonomisk och etnisk bakgrund.

Hirutdver tillkommer Solursparken i Villingby samt Akermyntans centrum. I
Solursparken forekommer missbruksproblem, olaglig mopedakning och klotter.
Akermyntans centrum upplevs som en mérk, orolig och otrygg plats. Handlarna
marker att centrumet lockar allt farre besokare och att omradet fatt en mycket ne-
gativ klang.

I Hisselby gards centrum driver foreningen Allhuset Mitt 1 byn verksamhet for
alla generationer. Allhuset dr en Oppen verksamhet med inriktning pé besdkarnas
egna intressen. Planering pagar infor ett kommunalt 6vertagande av Allhuset med
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etablering av ett bibliotek i verksamheten. Avsikten &r att forvaltningen ska dverta
verksamheten 1 Allhuset, exklusive biblioteket. Verksamheten ska ske 1 samverkan
med foreningsliv, dock kommer personalresurserna att riktas mot gruppen “unga
vuxna”. Verksamheten finansieras av de tre kommunala bostadsbolagen.

I samverkan mellan forvaltningen, de kommunala bostadsbolagen och Hésselby-
hem péigar forebyggande ungdomsinsatser genom avtal med Samba football Aca-
demy, (Pelada).

I syfte att oka tillgdngligheten, attraktionsvardet och tryggheten i Hasselbygérd
har ett partnerskap enligt den s.k BID-modellen (Business Improvment District)
etablerats. I partnerskapet ingar forvaltningen, Centrumégaren Fast Partners,
Svenska Bostidder, Hiasselbyhem, polisen, trafikkontoret, SL, ndringsidkare,
SISAB och Allhusfoéreningen Mitt i Byn. Utvecklingsarbete sker utifrdn de hand-
lingsplaner och de ekonomiska resurser som respektive aktor fattar beslut om
inom respektive organisation.

Genom samverkansprocesser mellan forvaltningen, foreningsliv, fastighetsdgare
och néringsidkare anordnas publika arrangemang sasom festivaler, Lovsta - Kyrk-
hamnsdagen, nationaldagsfirande, valborgsfirande mm.

Trygghetsfragorna ar centrala i stadsdelen och kommer att utvecklas ytterligare
genom stadsdelens medverkan i Ytterstadsutvecklingen. Utgdngspunkten for detta
arbete dr det gemensamma handlingsprogram som har tagits fram i samverkan
med berorda aktorer 1 stadsdelen. Trygghetsvandringar sker i samverkan med po-
lis, hyresvardar, socialtjanst och boende.

Naringslivsradet har till uppgift att ta initiativ till forbattringar och utvecklings-
mojligheter 1 syfte att skapa forutséttningar for 6kad foretagsamhet och fler ar-
betsplatser. Genom NyforetagarCentrum och utveckling av stadsdelens foretags-
omraden skapas nya samverkansmojligheter och kontaktytor for arbetssokande.
NyforetagarCentrum ger stod till etablering av nya foretag. Planering aven gron
hantverksby i Vinsta pagér.

Stadsdelens deltagande i ytterstadsutvecklingen innebir 6kade forutséttningar till
lokal utveckling. Enligt forvaltningens bedomning bor arbetet planeras med ut-
gangspunkt frin de verksamheter som redan pagér i1 stadsdelen. Harutover ar det
forvaltningens mening att det fortsatta arbetet baseras pd medborgarnas egen upp-
fattning om stadsdelen och vilka behov av utveckling som finns. Ytterstadsutveck-
lingen ska inte ses som ett kortsiktligt tidsbestdmt projekt utan som en del 1 ett
kontinuerligt stadsutvecklingsarbete.

Forvaltningen har under vintern och varen 2012 1 olika konstellationer diskuterat
forvaltningens medverkan 1 Ytterstadsutvecklingen tillsammans med bostadsbola-
gen, polisen och utbildningsforvaltningen samt med stadens projektledare for yt-
terstadsutvecklingen. Vid dessa genomgangar har konstaterats att det finns behov
av att anstilla en projektledare med uppgift att samordna och driva det lokala ar-
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betet 1 Ytterstadsutvecklingen. Detta innebér bland annat att initiera och samordna
processer och att vara en motor och sammanhéllande lank mellan de aktérer som
ingar. Projektledaren kommer pa det lokala planet att samordna arbetet med att
utforma vision, mél och handlingsplaner for stadens satsning pa Ytterstadsutveck-
lingen. Enligt underhandskontakt kommer projektledaren att finansieras av staden
centralt.

For att uppna ett bra resultat av Ytterstadsutvecklingen ar det viktigt med en bred
medverkan i staden. Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden och forvaltning-
en 1 samverkan med stadens projektledare anordnar en gemensam konferens med
fokus pa Ytterstadsutvecklingens uppldgg och inriktning i stadsdelen. Forvalt-
ningen foresldr att dven fastighetségare, nirpolisen, utbildningsforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, trafikkontoret, kulturférvaltningen,
idrottsforvaltningen och representanter fran intresseféreningar inbjuds till denna
konferens.




