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FORSLAG TILL BESLUT

Fastighets- och saluhallsnimnden beslutar att godkénna foreliggande
rapport angéende kontorets omorganisation.

Sten Wetterblad

SAMMANFATTNING

I foreliggande drende redovisas hur omorganisationsarbetet inom fastighets-
och saluhallskontoret har genomforts. Till 4rendet bifogas en rapport frén
Solving Bohlin & Stromberg som granskat utfallet av den nya organisa-
tionen 1 forhallande till ursprungligt utredningsforslag och mélsittning.

Omorganisationsarbetet har foljt de i december &r 2004 uppgjorda planerna
och dvertraffat malsattningen i stadens beslut.

UTLATANDE
Bakgrund
Den 12 november 2004 beslutade kommunfullméktige att saluhallsforvalt-

ningen och gatu- och fastighetskontorets fastighetsférvaltning skulle slas
thop frdn och med érsskiftet 2004-2005. I december alades kontoret att
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genomfora rationaliseringar i enlighet med tidigare organisationsdversyn
och med de ekonomiska ramarna i budget for 2005. Staden behover enligt
beslutet en forvaltning som har hog fastighetsekonomisk och juridisk
kompetens som kan forse stadens verksamheter med d&ndamélsenliga
lokaler. Enligt organisationsdversynen fanns en besparingspotential pa

ca 50 tjanster men 1 beslutet dlades kontoret ett besparingsmal om ca 30
tjanster forutom den personalminskning som skulle ske vid verksamhets-
overgingen av affarsomrade barnstugor till Sisab. Budgeten gav ocksa
direktivet att hdja forvaltningens avkastningskrav med 293 %.

Genomforande
2004
12 nov Kommunfullméktige beslutar att saluhallsférvaltningen och

gatu- och fastighetskontorets fastighetsforvaltning ska slés
thop till en ny forvaltning.

24 nov Kommunstyrelsen utser Sten Wetterblad som chef for den nya
forvaltningen.
14 dec Kommunfullmiktige beslutar att fastighets- och saluhalls-

ndamnden ska 4ldggas att genomfora rationaliseringar i enlighet
med tidigare organisationsdversyn.

21 dec Den nya organisation som ska gilla fran arsskiftet MBL-
forhandlas och en tidplan for hur den stérre omorganisationen
den 1 maj 2005 skall genomforas presenteras.

2005

1 jan Den nya forvaltningen borjar sitt arbete. Antalet medarbetare
ar vid arsskiftet 196.

17 jan Forvaltningsledningen foreslar en flytt av huvudkontoret till

Nya Klara i samband med den planerade omorganisationen
den 1 maj 2005. De fackliga organisationerna har ingen
invindning mot detta.

18-25jan  Forvaltningschefen har olika méten med all personal pa
Solliden for att diskutera kommande omorganisation.

21 jan Forvaltningschefen beslutar att 14ta konsult utreda
affarsomradet kund- och kontorsservice.

27 jan Fyra konsulter fran personalpolitiska avdelningen péborjar
arbetet med att hjilpa till med overtalighetsproblematiken.

31 jan Diskussionerna pd Solliden sammanfattas med “Fsk:s viktiga

2005, visionen "Nojda kunder, ndjda uppdragsgivare och det
ska vara kul att jobba™ och medarbetarnas vérderingar.

1 feb Forhandlingsordning for omorganisationsprocessen
presenteras for de fackliga representanterna.

2 feb All personal har ldmnat in sina CV:s.

7 feb Utredningen om affarsomradet kund- och kontorsservice

presenteras. Utredningen dr med vissa mindre undantag
positiv till verksamheten och effektiviteten inom
affarsomradet.

15 feb En 6verenskommelse triffas med de fackliga representanterna
om tre avdelningschefstillsittningar. Overenskommelse triffas
att ovriga tvd avdelningschefstjanster ska utlysas. Dessutom



traffas 6verenskommelsen att inga dvriga direktinplaceringar
ska goras utan alla tjdnster ska tillsittas genom ett
intresseanmalningsforfarande.

21 feb Tva intresseanmalningar har inkommit pd vardera tjénsten
som avdelningschef for kund- och kontorsservice och som
chef for avdelning fastighet.

23 feb Ledningens forslag till nya avdelningschefer MBL-forhandlas
och forslag om att samtliga fastigheter ska organiseras efter
geografisk tillhorighet godkdnns. P4 samma mote presenteras
ocksa forslaget till ny bantad organisation.

24 feb Néamnden beslutar att godkénna strukturorganisationen samt
att 1 ovrigt delegera till forvaltningschefen att gora och
bemanna detaljorganisationen. Nimnden beslutar ocksa om
tillsdttandet av fem avdelningschefer.

25 feb Samtliga nya tjénster utlyses.
14 mars Alla intresseanméilningar dr inldmnade.
1 apr Overenskommelse triffas med de fackliga foretridarna om

vilka personer som ska erbjudas vilka tjanster samt vilka
personer som &r dvertaliga.

1 apr Affarsomrade barnstugor och 25 medarbetare gar 6ver till
Sisab.

1 maj Kontoret flyttar planenligt samman 1 gemensamma lokaler pa
Nya Klara. Giller ej kund- och kontorservice respektive
driftpersonalen.

Analys

Organisationen

Vid arsskiftet bestod fastighets- och saluhallskontoret av 196 medarbetare.
Under véren har 11 medarbetare fatt sarskild dlderspension, fem
medarbetare har fatt dlderspension, 27 medarbetare har skaffat nytt arbete
varav 25 st till Sisab, en medarbetare har avlidit samt 24 medarbetare har
forhandlats som Overtaliga och arbetsgivaransvaret har tagits 6ver av andra
forvaltningar.

Organisationen hos fastighets- och saluhallskontoret bestdr for nirvarande
(2005-08-31) av 115 tillsatta tjanster varav tvd medarbetare ar barnlediga
och en dr ldngtidssjuk. Utdver dessa dr étta personer tjdnstlediga, tre stycken
ar langtidssjuka och tva ar forhandlade som Overtaliga.

Maluppfyllelse

Omorganisationen &r planenligt genomford. Totalt har organisationen
minskat med 81 personer varav 25 medarbetare gétt over till Sisab. Bide
beslutets och organisationsdversynens besparingsméal har dirmed
Overtréffats.
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