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Verksamhetsberattelse med bokslut 2005

FORSLAG TILL BESLUT

1. Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att godkdnna forslaget till
verksamhetsberittelse med bokslut for ar 2005.

2. Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att 6verldmna
verksamhetsberittelsen med bokslut till kommunfullméktige.

Sten Wetterblad

Anita Granlund

SAMMANFATTNING

Verksamheten under éret har praglats av kommunfullmiktiges beslut 2004
om att sld samman saluhallsstyrelsen och fastighetsforvaltningen vid gatu-
och fastighetsndmnden till fastighets- och saluhallsndmnden samt att renodla
fastighetsbestdndet. Sammanslagningen har inneburit en ny organisation,
flytt till nya lokaler och dverforing av verksamhet till andra organisationer
inom staden. Aven inforandet av nytt ekonomisystem och nytt fastighets-
system samt ndmndens beslut om att 6verfora en stor del av verksamheten
utanfor Stockholm stad till en stiftelse har praglat arets verksamhet.

Bilaga 1: Resultatrdkning per avdelning

Bilaga 2: Resultatrdkning per kategori

Bilaga 3: Balansridkning

Bilaga 4: Investeringar

Bilaga 5: Verksamhetsmatt och nyckeltal

Bilaga 6: Uppfoljning av dtaganden

Bilaga 7: Jamstilldhets- och mangfaldsplan

Bilaga 8: Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag 2005
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Kommunfullméktige har dock &nnu inte tagit slutlig stillning i
stiftelsefragan.

Samtliga uppdrag som kommunfullmiktige gett till nimnden ar uppfyllda.
Rationaliseringar har genomforts i1 enlighet med kommunfullméktiges beslut
och overforingen av sjukhem till Micasa Fastigheter AB och 6verforingen av
kulturfastigheter till AB Stadsholmen har skett enligt plan. Friliggande
forskolor har forts dver till SISAB. Aven de specifika inriktningsmal och
generella dtaganden som ndmnden faststéllt &r 1 huvudsak uppfyllda. Av
bilaga 6 framgar nimndens ataganden och kommentarer till dessa.

Fastighets- och saluhallskontoret har 117 medarbetare. Medelaldern ar drygt
49 ar, 38 procent dr kvinnor och 62 procent midn. Kontorets policy ér att i
storsta mojliga utstrackning medverka till att det gar att kombinera arbete
med barn och familj.

Sjukfranvaron uppgér till 5,1 procent vilket dr under stadens genomsnittliga
frdnvaro men hogre dn kontorets redovisade sjukfrdnvaro per den sista
augusti 2005.

Fastighetsbestdndet bestar av 651 000 kvm (exkl. sjukhem och forvalt-
ningsuppdrag) inom stadens granser och ca 26 300 ha mark med byggnader
utanfor stadens grinser. Det bokforda vardet dr 5 065,3 mnkr. Méanga av
fastigheterna har stort kulturellt virde och har besokare frén nir och fjarran.
Dessa fastigheter krdver inte bara normal skétsel och underhéll utan dven en
god kinsla for verksamheterna som bedrivs i dessa och det kulturhistoriska
varde som fastigheterna har. Darutover finns sma och stora fastigheter som
ar i behov av stora underhéllsinsatser.

Arbetet med miljofrdgorna sker inom ramen for de omraden inom stadens
miljoprogram som dr kopplade till férvaltningens ansvarsomrade. Viktiga
omréden &r avfalls- och energifrdgorna.

Forvaltningen har under aret skapat en egen webbplats inom ramen for
Stockholms stads webbportal. Samtliga nimndens protokoll och handlingar
kan nas via webbplatsen.

Arsomsittningen uppgér till 955,1 mnkr och det redovisade resultatet efter
ett inlevererat avkastningskrav om 48,6 mnkr uppgar till 1,1 mnkr.
Resultatet har kunnat uppnds genom en noggrann styrning och uppfdljning
av verksamheten men har tyvérr inneburit att underhallet av fastigheterna
behovt ldggas pa en ldngsiktigt alltfor 14g niva. Det planerade underhallet
under 2005 ar ca 152 kr/kvm och var 2004 ca 174 kr/kvm, alltsa ca 15 %
hogre. Under ret har kontoret investerat for 342,4 mnkr. Den storsta delen
av investeringsutgifterna avser kopet av fastigheten Kampementet 4 samt
ombyggnaderna av fastigheterna Rio 8 och Blackebergs gard 1.
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Utlatande

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Némndens ansvar &r att forvalta stadens forvaltningsbyggnader, kommer-
siella byggnader och kulturbyggnader samt stadens partihandelsomraden och
fastigheter utanfor stadens grinser. Vidare ingér i ansvaret att svara for
lokalforsorjning till stadens andra ndimnder eller andra kommunala organ
och handha upplatelser pa Ostermalmstorg och pd Hotorget. Dérutdver ska
namnden framja tillférseln av farskvaror och andra livsfornddenheter till
Stockholm samt framja partihandeln med sddana férnddenheter.

Uppdrag
Kommunfullméktiges sirskilda uppdrag 2005 {or fastighets- och
saluhallsndmnden &r foljande:
e Fortsétta fora 6ver sjukhem till FB servicehus AB (numera Micasa
Fastigheter AB).
e Fortsitta fora dver kulturfastigheter till AB Stadsholmen.
Arbeta vidare for att bilda en stiftelse for skyddande av stadens
gronomraden i Stockholms ldn.
e Overfora friliggande forskolor till SISAB den 1 april 2005.
Limna 70,9 mnkr 1 avkastning.

Samtliga uppdrag har genomforts.

Aven kommunfullmiktiges uppdrag att genomfora rationaliseringar under
2005 i enlighet med den av kommunfullméktige beslutade organisations-
oversynen och de ekonomiska ramarna i budgeten har genomforts.

Det integrerade ledningssystemet, ILS

Kvalitetsarbetet

Det kvalitetsarbete som sedan flera ar bedrivits inom fastighetsforvaltningen
ar grunden 1 kontorets nuvarande kvalitetsarbete. Detta kvalitetsarbete har
resulterat i ett kvalitetssystem som dokumenterats i handbocker for olika
verksamhetsprocesser. Arbetet med att g& igenom befintliga kvalitetshand-
bocker och anpassa dessa till de verksamhetsprocesser och rutiner som géller
inom den nya organisationen har pabdrjats under aret. Det innebéar process-
kartlaggning av arbetssétt och rutiner. Kvalitetsarbetet ska dérefter utvecklas
allt eftersom organisation och arbetssitt utvecklas. Intentionen ar att
kvalitetssystemet ska vara tillgéngligt pa kontorets intranét for att underlitta
medarbetarnas anvéndande av kvalitetssystemet. Kontinuerlig uppdatering
av rutinbeskrivningar och blankettmaterial kommer att ske nér det intra-
ndtbaserade systemet ar 1 bruk.
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De inriktningsmél och generella atganden till dessa som ndmnden faststillt
for verksamheten framgér av bilaga 6. Av bilagan framgar om kontoret
beddmt att dtagandena uppfyllts samt kommentarer.

Hyrestgastinflytande

Hyresgésternas inflytande sker i olika former, beroende pa fastigheternas
karaktér och verksamhetsinnehall. Lagstiftningen inom omradet reglerar det
formella forhallandet mellan hyresvérd och hyresgist. Darutover sker ett
mycket ndra samarbete med vissa storre hyresgéster i form av regelbundna
mdten mellan forvaltning och hyresgést. Dessa moten och kontakter ger en
god kidnnedom om hyresgésternas behov och dnskemal.

For att fa en objektiv skattning av hyresgésternas uppfattning om forvalt-
ningen som hyresvérd har en enkét skickats ut under 2005. Resultatet blir
klart i borjan av ar 2006 och atgarder kommer att vidtas utifran enkatsvaren.
Avsikten &r att regelbundet inhdmta hyresgésternas synpunkter och pé sé sétt
fa en jamforelse av “kundnyttan” éver tiden.

Felanmélan och klagomalshantering

En vil fungerande funktion for felanmélan hanteras av avdelning Kund- och
kontorsservice. Hit kan hyresgéster anméla fel som vidareformedlas till
driftpersonalen via ett datasystem. Genom datasystemet ges en virdefull
statistik 6ver inrapporterade fel. Statistiken kan sedan anvédndas som en
kunskapskaélla i underhallsplaneringen. En rutin for klagomélshantering ska
tas fram for den nya forvaltningen.

NAMNDENS ARBETE UNDER ARET

Namndens sammansattning och sammantréaden
Namnden har haft 13 sammantrdden, varav sex extra sammantriaden, under
aret. Sammansattningen har varit foljande.

Ordforande Karin Wanngérd (s)
Vice ordforande Rolf Konberg (m)

Ledamoter Godfrey Etyang (s)
Lamia Elamri (s)
Raymond Hansson (s)
Hakan Wahlén (s)
Ake Mezan (v)
Martin Michel (mp)
Yvonne Fernell-Ingelstrom (m)
Britt-Mari Lagerqvist (m)
Bjorn Ljung (fp)
Johnny Munkhammar (fp)
Sven Pafvels (kd)
Mats Rosén (kd) (fr.o.m.5 september 2005)
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Ersittare Jan Valeskog (s)
Shrin Nasirpour (s)
Stefan Hansson (s)
Sofia Johansson (s)
Maria Bosdotter (s)
Petra Gardos (m)
Johan Bohman (m)
Margot Thorin (fp)
Ann Kuylenstierna (fp)
Mats Rosén (kd) (13 juni 2005 - 5 september 2005)
Ann-Louise Thorn (kd) (fr.o.m. 5 september 2005)
Mohibul Ezdanikhan (v) (fr.o.m. 21 mars 2005)
Oskar Oholm (m) (1 januari 2005 - 24 oktober 2005)
Katarina Larsson (m) (fr.o.m. 21 november 2005)
Eva Nordin (mp) (21 februari 2005 - 24 oktober 2005)
Ann Westlund (mp) (fr.o.m. 21 november 2005)

Byggnadsdelegerade och ransoneringsdelegerade har bestatt av ordférande
och vice ordforande. Byggnadsdelegerade har sammantritt en gang under
aret.

Forutom sedvanliga ekonomiska drenden har nimnden bland annat beslutat i
olika drenden som har att géra med att organisationen dr nybildad. Exempel
pa sddana drenden &r beslut om ny lokalisering, ny organisation, delegations-
ordning och instruktion for bestdllning, attest och utanordning, intern-
kontrollsystem med internkontrollplan, arkivinstruktion och
arkivbeskrivning, anmilan av lokalt gallringsbeslut, samt stadsarkivets
inspektionsrapport angdende hantering av allmidnna handlingar vid
fastighets- och saluhallskontoret.

Andra drenden har avsett policyfragor, riktlinjer och viljeinriktningar. Till
policy och riktlinjer rdknas beslut om riktlinjer for arbetet med tomstéllda
bostadsrittsldgenheter, forsiljningspolicy avseende fastigheter som forvaltas
av kontoret, uthyrningspolicy for bostdder, hyresnivéer for sommargardar,
redovisning av outhyrda lokaler samt rapport om forsakring av ndmndens
verksamhet. Exempel pa drenden med viljeinriktningar dr beslut om
Egendomsstiftelsen, inriktningsbeslut om Hanveden och Forsenomrédet och
beslut om langsiktigt och kulturell héllbar forvaltning av Hisselby slott samt
forslag om hantering av Kyrkhamns- och Riddersviksomradet.

Vidare har nimnden beslutat om ombyggnationer, hyresgéstanpassningar,
underhallsinsatser och investeringar.

Dérutover har ndimnden fattat beslut om kop och forséljning av fastigheter
och bostadsritter, samt beslut om rivning av byggnader i déligt skick.
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Uppdrag

Néamnden har gett kontoret dtta uppdrag. Tre av dessa har redovisats under
2005. Resterande fem uppdrag 6verlamnades av nimnden i slutet av 2005
och dessa planerar kontoret att redovisa i borjan av ar 2006.

Namndanknutet handikapprad

Till ndmnden finns ett nimndanknutet handikappréd, som ar gemensamt
mellan trafikkontoret, markkontoret, Stockholms Stads Parkering AB samt
fastighets- och saluhallskontoret. Radet administreras av trafikkontoret.

Under 2005 hade ridet 11 protokollforda sammantriden vilka anmélts till
fastighets- och saluhallsndmnden i efterskott. Kontoret har varit
representerat pa huvuddelen av radets moten under hosten.

Rédet har bland annat tagit upp foljande fragor:

e Parkeringsstrategi for Stockholm.

e De politiska mélen om tillgénglighet och planering utifrdn dessa i
stadens nya organisation.
Utvérdering av olika sorters belysning.
Utvérdering och versyn av utemiljoprogrammet.
Granskning av detaljplaner.
Uppf6ljning av det handikappolitiska programmet.
Kampanj riktad till néringslivet.
Stadens riktlinjer for tillgédnglighet.
Olika forbattringsatgarder for synskadade.

FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA VERKSAM-
HETERNA

FN:s barnkonvention
FN:s barnkonvention ska genomsyra stadens alla verksamheter. Konventio-
nen bestar av fyra viktiga principer

att barnet har rétt till likvéardiga villkor

att barnets basta ska beaktas vid alla beslut

att barnet har ritt till liv och utveckling

att barnet har ritt att sdga sin mening och fa den respekterad

Forvaltningen bidrar till FN:s barnkonvention bl.a. genom de upprustningar
av parklekar som sker i samrdd med stadsdelsforvaltningarna. Parklekarna
ska 1 mdjligaste méan vara handikappanpassade och tillgdngliga for barn.
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Forbattringar for personer med funktionshinder

Fastighets- och saluhallskontoret har i sin verksamhetsplan redovisat kon-
torets intentioner med tillgénglighetsarbetet i fastighetsbestandet. Inten-
tionerna har bland annat varit att aktivt delta i handikappradet. I slutet av
véren holls ett mote med rédet for att klarldgga samtliga nya forvaltningars
arbetssétt och intentioner med tillgdnglighetsarbetet samt att presentera
samtliga deltagare i rddet. Kontorets representanter har deltagit i utbild-
ningar och informationer om tillgdnglighetsfragor och handikappanpass-
ningar.

Kontoret har aktivt deltagit i ett samarbetsprojekt med trafikkontorets
tillgénglighetsprojekt angaende digitalt gdngvégnat for synskadade.
Tillgénglighetsprojektet som i ett pilotprojekt har kartlagt gdngvagnatet pd
Sodermalm har planerat for att digitala gdngvégsbeskrivningar i stadens
offentliga lokaler tas fram. Pilotprojektet kommer att vidareutvecklas med
dessa gangvigsbeskrivningar under 2006. Ett dnnu inte faststéllt antal
offentliga lokaler i stadens 4go kommer att kartliggas och métas in vad
géller mittlinjendt i lokalerna samt framtida placering av RFID-taggar
alternativt Bluetooth-taggar. Mittlinjendtet kommer sedan att kunna ligga till
grund for framtagning av taktila kartor for synskadade. RFID-taggarna
alternativt Bluetooth-taggarna ska kunna kommunicera med den
synskadades mobiltelefon for att ge en kontinuerligt uppdaterad
gangvigsbeskrivning. I projektet har &ven representanter for olika
handikapporganisationer deltagit, 1 forsta hand olika organisationer for
synskadade.

I kontorets fastighetsbestdnd har bland annat f6ljande forbéttringar
genomforts:

Slakthusomradet - Slutfoért ombyggnad med tillgénglighetsanpassning
for Fruangens Kott i Hus 15.

- Anpassat lokalerna om 600 kvm for JR:s Kott i Hus
15.

- For Specialchark i Hus 38 har dorrar anpassats samt
ramp i lokalerna och handikapptoalett byggts.

- Planering slutforts for ny produktionsanldggning i
hus 33 som borjar byggas 2006 och som
tillgénglighetsanpassas.

- Ombyggnad av produktionslokal i Hus 40 som dven
tillgdnglighetsanpassats.

- Tidigare anlagda 6vergéngsstillen har renoverats
och graderats upp.

- Omradet har mérkts upp pé vidgbanorna med
symboler for hastighetsbegransning 30 km/tim.
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Parklekar - Pa tva parklekar i sdderort har under ar 2005
ramper och handikapptoaletter byggts och
installerats. Planering pagéar att under 2006 bygga
om ytterligare fem parklekar.

Medborgarhuset - Ny hiss som betjinar bl.a. biblioteket har
installerats.
Sjomanshemmet - Ny hiss har installerats samt ramper och

dorroppnare till entré.

Forskola, - P& girden har sand bytts ut till tatan for att

Ragvaldsgatan underldtta transporter for rullstolsbundna.

Sodermalms - Ny bredare handikapphiss installerad i Fatburen 2

saluhall (AP-fastigheter) som samnyttjas med Fatburen 1
(FSK).

Fafingan - Ny byggnad helt tillgdnglighetsanpassad. Flyttbara

ramper till lusthuset (K-mirkt byggnad som ej far
fordandras exteriort) har byggts.

Ridstallet Agesta - Tillginglighetsanpassning av uppehallslokaler.

Riddersvik - Handikappanpassning av bryggan och géngvig till
bryggan.

Heml6sa

Kontoret deltar i stadens olika grupper som arbetar med lokaler &t hemldsa.
Under aret startade ett mer ingdende samarbete med Enheten for hemlosa
inom socialtjinstforvaltningen. Nedlagda gruppbostiader inom bostadsrétts-
bestdndet kommer allt mer att anvidndas for kollektivboende for olika
maélgrupper. Det forsta kollektivet, som vénder sig till kvinnor, startade i
lokaler 1 Minneberg.

Renodling av stadens fastighetsbestand

Ett av nimndens uppdrag &r att renodla fastighetsbestandet. Den 15
december 2003 godkénde kommunfullmédktige en utredning om renodling
av bl.a. stadens bestand av omsorgs- och kulturfastigheter. Under 2004 -
2005 har skolor och friliggande forskolor overforts till SISAB. Sjukhem och
behandlingshem har dverforts till Micasa fastigheter AB och kulturhus har
overforts till Stadsholmen AB. Det som nu &terstar av fullmiktiges uppdrag
ar 6verforande av ett antal servicehus och kulturhus. Resterande sjukhem
och behandlingshem planeras bli dverforda under 2006 - 2007 nér pagéende
upprustningar dr genomforda. De dterstaende kulturhusen, ca 25 fastigheter,
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planeras bli 6verforda i en etapp om ca 15 fastigheter under forsta kvartalet
2006. Resterande fastigheter som kréver planéndringar och fastighets-
bildningar kommer att dverforas sd snart forutséttningar foreligger.

Ny organisation

Kommunfullméktige beslutade den 12 november 2004 att saluhalls-
forvaltningen och fastighetsforvaltningen vid gatu- och fastighetskontoret
skulle sl&s samman till en ny forvaltning fr.o.m. den 1 januari 2005. Chef {for
den nya forvaltningen utsadgs den 24 november 2004 och direkt direfter
paborjades arbetet med att planera for den nya organisationen. Den 21
december 2005 traffades en 6verenskommelse med de fackliga
organisationerna om den tillfalliga organisation som skulle gilla fran den 1
januari 2005 och tidplanen for att genomfora den omorganisation som skulle
trdda 1 kraft den 1 maj 2005.

Efter ett omfattande forankringsarbete presenterades forslag till struktur-
organisation samt forslag pa fem avdelningschefer som faststilldes av
namnden den 24 februari 2005. Samtidigt fick da forvaltningschefen i
uppdrag att bemanna detaljorganisationen. Den 1 april triffades en
overenskommelse med de fackliga organisationerna om tillsittning av nya
tjanster och den 1 maj flyttade det nya kontoret samman i gemensamma
lokaler pa Klarabergsviadukten 63, Nya Klara.

Kontoret har en platt organisation med korta beslutsvédgar och har under
2005 bestéatt av en stab, och fem avdelningar; Fastigheter, Egendom, Projekt,
Administration samt Kund och Kontorsservice. Avdelning Fastigheter svarar
for forvaltningen av fastigheter inom stadens grinser och ar indelad i fem
geografiska omraden; Soder om Soder, Soder, Vister, City och
Kungsholmen. Avdelningen har dirutdver en enhet for férvaltningsuppdrag
och en enhet for byggnader for kulturell verksamhet samt en driftenhet.
Avdelning Egendom forvaltar fastigheter utanfor stadens granser till en yta
som &r storre dn arealen av hela Stockholms stad. Avdelningen ar
organiserad i tre omraden; nord, syd samt jord- och skogsbruk. Avdelning
Projekt svarar for investerings- och underhéllsprojekt pa uppdrag av
avdelningarna Fastigheter och Egendom. Avdelning Administration svarar
for ekonomi, personal, IT och arkiv/registratur. Staben svarar {for
ndmndadministration, information, upphandling, utredningar och
overgripande lokalfragor. Utvecklingen av det nya fastighetssystemet har
dven legat har.

Medarbetarna

Anstéllda

Den sista december 2005 hade kontoret 117 anstillda. Detta dr en minskning
med drygt 40 procent jamfort med antalet anstdllda vid drets borjan (196)
och overtraffar kommunfullméktiges krav pa rationalisering for den nya
ndmnden. Personalminskningen skedde genom att personal gick dver till
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SISAB i samband med verksamhetsdverforing, samt genom pensions-
avgangar och att personal dvergick i nya arbeten. I samband med MBL-
forhandling om den nya organisationen férhandlades 24 medarbetare som
overtaliga och arbetsgivaransvaret togs over av andra forvaltningar.

Medeléldern for kontorets personal uppgick vid arets slut till drygt 49 ar.

Kompetensforsorjning och Kompetensfonden

Mojligheter till utbildning &r en viktig faktor for att kunna behalla och
rekrytera personal. Kontorets malsittning for kompetensutveckling &r att
utveckla alla medarbetare till 6kad professionalitet i sin yrkesutovning och
att medarbetare i ett 1dngsiktigt perspektiv ska ges mojlighet att utvecklas for
att ta sig an nya och mera komplicerade arbetsuppgifter och bidra till den
strategiska utvecklingen av verksamheten. Vid nyrekrytering stills allt oftare
krav pa hogskoleutbildning. Andelen medarbetare med akademisk ut-
bildning kommer darfor att 6ka allt eftersom personer gér i pension eller
slutar av annan anledning. Under 2004 anstélldes en trainee inom ekonomi-
funktionen. Anstédllningen 6vergick i slutet av 2005 till en ordinarie
anstillning som controller. Ovriga nyanstillningar under 2005 var en
projektanstillning och tva telefonister.

Nya chefer och ny organisation kréver intrimning och klargdrande av
ansvarsomraden och viljeinriktning. Med hjélp av bidrag fran Kompetens-
fonden har det varit mojligt att arbeta pa djupet med vérderings- och
organisationsfragor. Arbetet har letts av tva professionella konsulter och
maélgrupperna har framst varit ledningsgruppen och chefsgruppen pa nésta
niva, samt vissa andra nyckelpersoner. Aktiviteterna har bestétt i tva internat
per mélgrupp. Darutdver har 6vrig personal involverats i detta arbete genom
den inspirationsdag som anordnats for all personal. Utifran dessa aktiviteter
har handlingsplaner for utveckling av organisationen tagits fram. Dessa f6ljs
upp under 2006. Forutom aktiviteterna, inom ramen for Kompetensfondens
projekt, anordnades under 2005 heldagsmoten med all personal, de sé
kallade Skansenmdtena.

Utbildningsbehovet inventeras och planeras vid de arliga medarbetar-
samtalen och ska sedan sammanstillas i individuella kompetensutveck-
lingsplaner. Medarbetarsamtal har genomforts under 2005 och medarbe-
tarnas utbildningsbakgrund uppdaterades i samband med rekryteringen till
den nya organisationen. Under 2006 kommer kompetensutvecklingsplaner
att tas fram. For den kontinuerliga verksamhetsstyrningen och uppf6ljningen
har varje chef regelbundet korta méten med sina medarbetare. Vid dessa
moten stimmer chef och medarbetare av vad som &r prioriterade arbets-
uppgifter och foljer upp hur arbetet med dessa fortloper.

Arets utbildningsinsatser har priglats av inforandet av det nya ekonomi-
systemet, AGRESSO, och det nya fastighetssystemet, LEB. De flesta inom
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forvaltningen har under aret deltagit i flera utbildningar i dessa system.

Jamstélldhet och mangfald

Av fastighets- och saluhallskontorets anstdllda dr 38 procent kvinnor och 62
procent min. Kontorets policy dr att ingen medarbetare far forbigds pa grund
av sin etniska eller kulturella bakgrund i ndgon situation.

Konsfordelningen inom respektive yrkesomréade ér delvis traditionell och
ojamn, till exempel har driftorganisationen manlig dominans medan flertalet
inom administrationen samt inom Kund- och kontorsservice ar kvinnor.
Bland den personal som arbetar med forvaltning av fastigheter ar konsfor-
delningen dock relativt jaimn med 10 kvinnor och 16 mén och lednings-
gruppen bestér av fyra mén och tre kvinnor.

Négra av medarbetarna har under aret varit fordldralediga. Kontorets policy
ar att 1 storsta mojliga utstrackning medverka till att det gar att kombinera
arbete med barn och familj. Detta underlittas av det nya flextidsavtal som
har en generos flextidsram.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron for heldret 2005 uppgick till 5,1 procent av arbetad tid, varav
langtidssjukskrivningarna, d.v.s. sammanhingande sjukskrivningar 60 dagar
eller mer, svarar for 68 procent. Sjukfrdnvaro per helar dr ndgot hdgre an i
tertial 2 (4 %) men ligre 4n stadens genomsnittliga sjukfrdnvaro som upp-
gick till 9,4 procent. Vid franvaro 6ver sex tillfallen under en 12-ménaders-
period tillimpas rehabiliteringsinsatser.

For att 6ka frisknérvaron erbjuds medarbetarna massage till subventionerat
pris, samt dven gymnastik och innebandy. Medarbetarna har éven tillgéng
till ett gym. Dessutom finns mojlighet till ett formanligt pris kopa stadens
traningskort som ger tillgdng till stadens samtliga simhallar, inklusive de
aktiviteter som bedrivs vid hallarna. For att ytterligare stimulera till motions-
och fritidsaktiviteter och en dkad social samvaro har en fritidsférening
bildats, ”Klara Fardiga Ga”. Genom denna ges bidrag for inkdp av kort till
olika motionsaktiviteter.

Arbetet med att bygga upp en arbetsmiljoorganisation och ta fram rutiner for
det systematiska arbetsmiljoarbetet har paborjats men ska utvecklas under
2006. I och med att kontoret och de fackliga organisationerna i slutet av ar
2005 kom dverens om ett samverkansavtal finns nu en struktur for arbets-
miljoarbetet. | avtalet regleras formerna for samverkan, d.v.s. medarbetar-
samtal, arbetsplatstraff och forvaltningsgrupp. Forvaltningsgruppen fungerar
som skyddskommitté. Tva skyddsronder har genomforts.

Internationell samverkan
Under éret har kontoret varit representerat vid Nordic Building Forums
arsmote 1 Reykjavik. Vidare har kontoret varit vérd for forvaltnings-
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chefsmétet i Nordiska Torg och Partihandelsforeningen. Aven pa
foreningens arsmote, som dgde rum under hdsten i Helsingfors, var kontoret
representerat. Forvaltningschefen har tidigare varit ordférande for fore-
ningen men avsade sig i samband med arsmoétet omval. Han dr nu ordinarie
ledamot i styrelsen och ordférandeskapet innehas av direktoren for
Grontorvet i Kopenhamn. Darutover var kontoret representerat vid arsmotet
1 Nordic Council and Shoppingcenters.

Effektivisering av verksamheten

Som ett led i att effektivisera verksamheten pagér inforandet av tva nya I'T-
system; LEB och AGRESSO. LEB-systemet ér ett fastighetssystem som
ménga av landets stora fastighetsforvaltare anvander. AGRESSO ér det
gemensamma ekonomisystem som alla stadens forvaltningar ska anvénda.
De bédda systemen kommer att integreras med varandra.

Infoérandet av systemen minskar antalet befintliga system inom forvaltningen
med fyra stycken och mojligheten att folja upp och styra verksamheten
forbattras. Darutover bidrar systemen till att arbetsprocesser kan
effektiviseras och att medarbetarna far ett betydligt béttre och mera
lattillgéngligt arbetsredskap. Detta mojliggors framfor allt genom att
informationen om fastigheterna samlas pé ett stélle. Inférandet av LEB-
systemet forbattrar ocksd mojligheterna att kommunicera med hyresgésterna.
Exempelvis kommer de dtgirder som vidtas med anledning av en felanmilan
att kunna f6ljas pa webben. De bada systemen beskrivs nedan.

Nytt fastighetssystem

Malet med ett nytt fastighetssystem dr att utveckla ett modernare och sidkrare
system for hantering av fastighetsdata. Systemet innehéller hyra, media,
arbetsorder, underhéllsplanering, ritningar mm. Bidrag ur kompetensfonden
har beviljats med totalt 13 mnkr.

Efter avslutad upphandling hosten 2004 startade ett inférandeprojekt. Under
varen har tyngdpunkten legat pd anpassning och uppsittning av fastighets-
systemet till forvaltningens krav. For att sékerstilla kvaliteten i
uppséttningen aviserades cirka 350 utvalda pilotkunder under juni manad
2005 med bra resultat.

Under hosten genomfordes stora utbildningsinsatser for kontorets personal
samt uppstart av ett test pa ett antal pilotfastigheter for modulerna
arbetsorder, ritningshantering och forebyggandeunderhall. Vid arsskiftet
togs modulerna hyra, arbetsorder, ritningshantering och forebyggande
underhall 1 skarp drift. Modulerna mediahantering och planerat underhall tas
1 skarp drift forsta halvaret 2006. Projektet har hittills kostat ca 5,5 mnkr.
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Stadens gemensamma ekonomisystem, AGRESSO

Den 1 januari 2006 driftsatte kontoret stadens gemensamma ekonomisystem,
AGRESSO. I led med stadens dvergripande inriktningsmal att verksam-
heterna skall vara kostnadseffektiva och praglas av en sund ekonomi
fokuserar det lokala inférandeprojektet for ndrvarande pa en dversyn av
gillande arbetsrutiner och processer. Framst ligger fokus pa hur dessa kan
underldttas av det nya systemstodet som AGRESSO kommer att erbjuda.

Utover forandring av de verktyg som anvinds sa har dven ekonomimodellen
omarbetats vilket 1 forldngningen kommer att leda till att forutsittningarna
for den ekonomiska styrningen forbittras. Aven forindringar i arbetssitt
kommer att ske for en stor del av medarbetarna, dér avdelning Administra-
tion och avdelning Projekt sannolikt kommer att paverkas i storst utstriack-
ning.

Utdver standardinstallationen av AGRESSO har forvaltningen planerat for
att integrera bdde det nya fastighetssystemet (LEB) samt det rddande
bestillningssystemet. Inom projektet kommer det dven att initieras en
gradvis overgéng till elektronisk fakturahantering med scanning av
leverantorsfakturor.

Den lokala projektorganisationen bestar av 14 personer fran olika
avdelningar som arbetar deltid i projektet, samt en projektledare pa heltid.
Fastighets- och saluhallskontoret tillhor den sista gruppen forvaltningar att
inféora AGRESSO med en driftstart 1 januari 2006. Vid detta datum har
séledes samtliga av stadens forvaltningar overgatt till det nya systemet.

BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Starkt naringsliv och arbetsmarknad

Néamnden har ett rikt fastighetsbestdnd med ménga intressanta, vélkinda och
uppskattade byggnader. Exempel pd sadana byggnader dr Stadshuset,
Kulturhuset, Stadsbiblioteket och Oscarsteatern. Ndmnden erbjuder dven
anpassade lokaler till foretag inom olika branscher. Inom t.ex. Slakthus-
omrédet och pa Arsta partihallar finns ett stort antal lokaler som hyrs ut till
smé och medelstora grossistforetag med inriktning pa kott-, flask- och
charkuteriprodukter samt med inriktning pa frukt och gront, fisk och blom-
mor. Det gemensamma for dessa byggnader och lokaler dr att de kriaver
extraordindra underhalls- och investeringsinsatser, ofta med special-
kompetens. Under 2005 har 117 mnkr lagts ned i underhéllsatgérder och
342,4 mnkr 1 investeringsdtgarder.

Manga byggnader inom bestandet hyrs ocksa ut till olika arbetsmarknads-
atgarder sdsom arbetstraningslokaler m.m. Lokaler for detta finns bl.a. inom
Husby, Akalla, Enskede gard och i Agesta.
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I saluhallarna och pé torgen samlas kulturer fran ménga hall och for
besokande 1 Stockholm utgdr torgen och saluhallarna populdra turistmal.
Utanfor Stockholm stad dger nimnden ett stort antal jordbruk. Dessa
jordbruk bidrar till stor utstrdckning till en levande landsbygd. Utanfor
staden bedrivs ocksa ett aktivt skogsbruk pa ungefar 11 000 ha.

Arbetsmarknadsatgarder

Kontoret ér positivt till att tillhandahélla praktikplater och erbjuda
hogskolestuderande mojligheten att gora examensarbeten. Under sommaren
2005 anstélldes 17 ungdomar som utforde vérdefulla arbetsuppgifter, frimst
vid driftavdelningen och inom avdelning Administration. Férutom dessa
ungdomar har kontoret tagit emot en hogskolestuderande praktikant.

Ett hallbart trafiksystem

Bilpool

Staden har 1 sitt miljdarbete som mal att minska bildkandet och att styra dver
nyttjandet av bilar mot miljovénliga bilar. Bilpoolen, som hanteras av
avdelning Kund och kontorsservice ér ett sitt att effektivisera transporter i
tjansten. Kunder ar trafikkontoret, markkontoret, miljoforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret samt fastighets- och saluhallskontoret. I bilpoolen
ingar néstan endast miljofordon och dessa ska ses som en resurs for all
personal inom kundforvaltningarna och vara ett alternativ utdver allminna
kommunikationer och taxi. I den interna bilparken uppmuntras anvéindning
av alternativa bréinslen.

GORA STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT HALLBAR STAD

Namndens interna miljéarbete

Under éret har arbetet med de tidigare framtagna mélen i den interna
miljoaktivitetsplanen fortsatt. Mélen dr kopplade till det 6vergripande
miljoprogrammet for staden och dr nedbrutna i for kontoret aktuella mal. En
oversyn av miljomal har genomforts infor verksamhetsprogram 2006.
Oversyn och revidering av kontorets miljéaspekter kommer att géras under
2006.

Kontorets viktigaste miljoaspekter ar energifrdgorna och avfallshanteringen.
Utover det arbetar kontoret aktivt med de interna transporterna dér kontorets
bilpool ér en viktig del.

For avdelning Egendom inom Fastighets- och saluhallskontoret har frdgorna
om den biologiska méngfalden i stadens marker utanfor stadens granser varit
en viktig frdga. Ett antal projekt for att ta tillvara den biologiska méngfalden
har genomforts under senare ar. Till dessa hor bland annat att aterskapa
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vatmarker och bygga figelsjoar. Aven fragor om fororeningar i mark och
vattendrag har varit viktigt. Medel for att sanera marker och vattendrag har
sOkts ur Miljomiljarden men inget av projekten har beviljats medel. Energi-
och avfallsfragor i stadens jord- och skogsbruk utanfor stadens grianser ses
kontinuerligt 6ver och dér sa dr mojligt tas alternativa brénsleformer i bruk
for att minska anvéndningen av fossila brinslen.

Under éaret har ett antal remisser behandlats bade fran kommunala och
statliga instanser. Bland annat har kontoret besvarat remissen av Plan- och
bygglagens slutbetinkande som kommer att férandra byggprocessen for
kontorets fastighetsbestand. Kontoret har dven deltagit aktivt i revideringen
av Stockholms miljoprogram och varit representerade i fem utav de sex
olika arbetsomrédena. Kontoret dr ocksa delaktigt i stadens klimatnétverk
och den kommande revideringen av stadens klimatprogram. Det nationella
arbetet med klimatfragor har dven det f6ljts med intresse och sa 1dngt det
varit mojligt har kontoret ansokt om det statliga investeringsbidraget for
energieffektiviseringar i offentliga lokaler. Arbetet med att genomfora
energikartldggningarna av fastigheterna for den kommande lagstiftningen
om energideklaration av byggnader har padborjats och kommer att
intensifieras under 2006. Dér sa dr mdjligt kommer @ven hir ansdkningar om
statligt bidrag att goras.

Miljomiljarden

Under éaret har kontoret arbetat med tvé projekt inom Miljomiljarden. Det dr
dels byte av befintliga oljepannor pa Fituna gérd och Husa gérd samt utbyte
av oljepanna pa Bjorksitraskolan. Bada oljepannorna pé gérdarna har bytts
mot halmpannor dels for att minska miljobelastningen genom minskad
anvindning av fossila brinslen och dels for att ta tillvara pa halm som
restprodukt ur spannmaélsodlingen inom bada gardarna. Oljepannan i
Bjorksatraskolan har bytts ut mot fjarrvirme. Projekten kommer att avslutas
under borjan av 2006.

BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA DEMOKRATIN

Ny hemsida

Under aret har kontoret skapat en egen webbplats inom ramen for Stock-
holms stads webbportal. Detta &r ett led 1 att skapa en kommunikation med
hyresgéster, medborgare och andra intressenter. P4 webbplatsen publiceras
fastighets- och saluhallsndmndens tjdnsteutldtanden och protokoll.
Webbplatsen kommer successivt att utvecklas.

Stadsdelsfornyelse

Runt om 1 Stockholm pégar den sa kallade stadsdelsfornyelsen, som bestér
av hundratals olika aktiviteter. Satsningen som pagatt sedan 2003 innebér att
man 1 de berorda stadsdelsomradena i stadens ytteromraden avsatt totalt 600
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mnkr under perioden 2003 — 2006. Insatserna skall syfta till 6kad tillvaxt
och ekonomisk utveckling i hela staden genom insatser i ytterstaden som ror
bl.a. boende och arbetsplatser. Skillnaderna skall minskas mellan olika delar
av staden avseende sysselséttnings- och utbildningsnivaer, hilsa, trygghet
och trivsel samt tillgang till service, kultur och fritidsaktiviteter.

Det dr de berorda stadsdelsndmnderna som har huvudansvar for visioner och
processer men berorda fackforvaltningar ska i sina verksamhetsplaner
utforma egna mal for sin medverkan i stadsdelsfornyelsens
utvecklingsarbete och ange pa vilket sitt man inom ordinarie budget avser
att medverka 1 stadsdelsfornyelsen. Arbetet skall &rligen redovisas i
nidmndernas verksamhetsplaner.

I verksamhetsplanen for 2006 har kontoret redogjort for sina planer bl.a.
avseende upprustning av parklekar, framtida verksamhet i Hésselby slott,
upprustningédtgiarder och nya verksamheter inom Kyrkhamnsomrédet, Sickla
Gard och Skarpa by.

TA ANSVAR FOR EKONOMIN

Ekonomiskt utfall
Utfall jamfort med budget

Forvaltningens utfall f6r 2005 framgar nedan. I bilaga 1 och 2 redovisas
utfallet per avdelning och kategori.

KF Bokslut | Avvikelse

Mnkr Budget KF/Bokslut
2005 2005 2005
Verksamhetens intdkter 895,6 955,1 59,5
Verksamhetens kostnader -494.,0 -563,0 -69,0
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 401,6 3921 -9.5
Avskrivningar -125,4 -123,1 2,3
Réntekostnader -224.8 -219,3 5,5
Varav kreditivrdntor -17,0 -19,8 -2,8
Summa intikter 895,6 955,1 59,5
Summa kostnader -844,2 905,4 -61,2
Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster (resultat 2) 51,4 49,7 -1,7
Agartillskott/ avkastningskrav -51,4 -48,6 2,8

Arets resultat — forindring av
eget kapital (resultat 3) 0,0 1,1 1,1
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Drift

Intdkterna uppgar till 955,1 mnkr, en 6kning med 59,5 mnkr jamfort med
kommunfullmiktiges budget. Anledningen till de fordndrade intékterna ar
framst foljande:

e Forsiljningen av kulturfastigheter till AB Stadsholmen 2004 och 2005.
Minskade intdkter med ca 11,9 mnkr.

e Beckomberga hus 47, som hyrts in for att kunna evakuera boende pa
Récksta, Blackeberg och Girdets sjukhem i samband med ombyggna-
tionen av dessa, overtogs av FB Servicehus AB. Minskade intdkter med
ca 8,6 mnkr.

Intrangserséttning fran Huddinge kommun, 13,7 mnkr.

e Ersittning fran SISAB avseende underskott for affirsomrade Barnstugor.
Okade intikter med 7,2 mnkr. (Jimfor kostnaderna nedan.)

e Okade intiikter frin arbeten 4t utomstéende (hyresgistanpassningar vilka
betalas direkt av hyresgésten), 38,4 mnkr. (Jimfor kostnaderna nedan.)

e Okade intiikter frin kompetensfonden avseende nytt fastighetssystem, ca
4 mnkr. (JAimfor kostnader nedan.)

Okad omsittning f6r Kund- och kontorsservice, ca 2,2 mnkr.

e Okade intiikter inom sjukhem, ca 2 mnkr.

Kostnaderna uppgar till 563,0 mnkr, en 6kning med 69 mnkr i férhillande
till budgeten. Anledningen &r framst foljande:

e Okade kostnader for arbeten at utomstdende med 38,6 mnkr

e Okade kostnader inom affirsomrade Barnstugor 7,7 mnkr. Dessa
kostnader avraknas mot SISAB.

e Kostnader for det nya fastighetssystemet med ca 4 mnkr for vilka
forvaltningen ersatts av kompetensfonden.

e Utover detta har de dkade intdkterna gett ett 6kat budgetutrymme for
underhallsinsatser med ca 12,8 mnkr.

Kapitalkostnader

Kostnaderna for avskrivningar uppgar till 123,1 mnkr vilket &r en minskning
med 2,3 mnkr jimfort med budget. Minskningen beror framforallt pa
forsdljningen av fastigheter till AB Stadsholmen.

Kostnaderna for rantor uppgar till 219,3 mnkr. I detta belopp ingér 19,8
mnkr for kreditivrantor for vilka forvaltningen far dgartillskott.
Kreditivrantan ar den rinta som utgifterna for pagaende byggprojekt belastar
kontorets ckeckkonto med. De minskade ridntekostnaderna beror dven de pé
fordndringar i fastighetsbesténdet.
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Utfall jimfort med prognoser under aret

Bokslut | Prognos | Prognos | Avvikelse

Mnkr T1 T2 Bokslut/
T2
2005 2005 2005 2005
Verksamhetens intdkter 955,1 896,7 913,7 41,4
Verksamhetens kostnader -563,0 -496,6 -518,5 -44.5
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 392,1 400,1 395,2 -3,1
Avskrivningar -123,1 -124,1 -123,2 0,1
Réntekostnader -219,3 -224.2 -220,6 1,3
Varav kreditivrintor -19,8 -17,0 -17,0 -2,8
Summa intikter 955,1 896,7 913,7 41,4
Summa kostnader 905,4 -844.9 -862,3 -43,1
Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster (resultat 2) 49,7 51,8 51,4 -1,7
Agartillskott/avkastningskrav -48.,6 -51,8 -51,4 2,8

Arets resultat — forindring av
eget kapital (resultat 3) 1,1 0,0 0,0 1,1

Den huvudsakliga anledningen till omslutningsékningen mellan
tertialrapport 2 och bokslutet dr att arbeten at utomstaende 6kat med ca 26
mnkr. Ovriga fordndringar ir framforallt en omsittningsokning for Kund-
och kontorsservice pa ca 2 mnkr samt 6kad omslutning f6r
forvaltningsuppdragen, ca 5 mnkr. Kostnaderna for kreditivrantor har dkat
med 2,8 mnkr 1 forhallande till prognosen 1 tertialrapport 2, frimst beroende
pa forseningar géllande ombyggnaden av Blackebergs sjukhem.

Kostnads- och intaktsutveckling

Kontorets stora omorganisation har pdverkat personalkostnaderna i stor
omfattning. Antalet anstéllda minskades frdn 196 personer den 1 januari
2005 till 117 personer per den 31 december. Arets 16nerevision gav i
genomsnitt ca 2,1 % 1 16nedkning. Personalkostnaderna under arets forsta
manader var ca 6,8 mnkr/manad och ir nu ca 4,7 mnkr/manad.

Underhall

Det planerade underhallet under 2005 hamnade pa ca 117 mnkr, vilket dr en
Okning med 6,4 mnkr i forhallande till verksamhetsplanen. Trots att kontoret
kunnat 6ka underhéllet under éret i forhéllande till verksamhetsplanen ar
underhéllet fortfarande pa en 14g nivé, ca 152 kr/kvm. Under 2004 var
underhéllet ca 174 kr/kvm, d.v.s. en minskning 2005 med 22 kr/kvm eller ca
13 %. Vid nyckeltalsberdkningen for tidigare ir har berdkningen gjorts pa
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dagens fastighetsbestand. Detta innebér att underhéll pa fastigheter silda fore
2005 inte har rdknats med.

Analys av balansrdkning
Kontorets balansrikning redovisas i bilaga 3.

Tillgangar

Tillgdngarna &r 2005 har minskat med 917 mnkr 1 jamforelse med ar 2004,
framst beroende pd forsédljningar av fastigheter till SISAB och Micasa
fastigheter AB samt 6verforing av tomtrétter till Markkontoret. Se avsnitt
nedan om forséljningar. I férdndringen ingér dven arets investeringar om
netto 339,5 mnkr. I férhallande till 2004 har d&ven kundfordringarna minskat
91,6 mnkr, vilket kan forklaras av att hyresaviseringen for forsta kvartalet
2006 gjordes forst 1 januari p.g.a. inforandet av det nya fastighetssystemet.

Skulder och eget kapital

Skulder och eget kapital har minskat med 917 mnkr mellan aren 2004 och
2005. Minskningen beror dven hir till storsta delen pa forséljningar samt
vardedverforingar till markkontoret. Den stora minskningen av forutbetalda
intikter kan precis som kundfordringarna forklaras av att hyresaviseringen
for forsta kvartalet skedde forst 1 januari.

Investeringar

Investeringsplan 2005 385,1 mnkr
Fordyring 0,3 mnkr
Forskjutningar -43,9 mnkr
Nya projekt -5,2 mnkr
Ovrigt 4,3 mnkr
Summa avvikelse -42,7 mnkr
Utgifter 2005 342,4 mnkr

Investeringsutgifterna uppgér till 342,4 mnkr, vilket dr en minskning med
42,7 mnkr 1 forhallande till budget. I berdkningen for 2005 ingar dven ett
antal forskjutningar av investeringsprojekt uppgéende till totalt 43,9 mnkr,
vilket kan forklaras av forseningar géllande ventilations- och
installationsupprustning samt lokaleffektivisering i fastigheten Skansen 23
(Kulturhuset/Stadsteatern), 30,2 mnkr samt stambyten och ventilation i
Apotekaren 22,7 mnkr.

En sammanstillning av investeringarna finns i bilaga 4.
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Nedan foljer en sammanstéllning per verksamhetsomrade:

Verksamhetsomride Ram | Utgifter | Differens
Belopp i mnkr KF- 2005 Ram/
budget prognos
Egendom 3,3 1,4 -1,9
Fastigheter 192,6 82,1 -110,5
Sjukhem 149,3 2273 78,0
Barnstugor 30,5 31,6 1,1
Summa 385,1 3424 -42,7

1AANNr N1

1AANNr N1

De stora avvikelserna mellan budget och utfall finns inom avdelning
fastighet och for Sjukhem. Anledningen till avvikelsen dr framforallt kopet
av sjukhemmet, Kampementet 4 for 119 mnkr samt de forseningar som
beskrivits ovan.

Stora investeringsprojekt 6ver 50 mnkr
e Utbyte av ventilationssystem och yteffektivisering, Skansen 23,
Stadsteatern. Investeringsutgift 167 mnkr.

Projektet innefattar utbyte av ventilationssystem, installationer m.m. till en
berdknad investeringsutgift om 117 mnkr samt ombyggnad och yteffektivi-
sering for en berdknad utgift om 50 mnkr.

Projektet startade i juni 2003 och planeras avslutas i mitten av ar 2007.
GenomfOrandebeslut fattades i1 gatu- och fastighetsndmnden 2004-10-12.
Beslut fattades i kommunfullméktige 2005-02-21.

e Ombyggnad, Rio 8, Gérdets sjukhem. Investeringsutgift 146 mnkr.

Kontoret svarar for ombyggnaden av sjukhemmet och vid fardigstillandet
séljs fastigheten till Micasa Fastigheter AB. Projektet startade i januari 2003
och planeras avslutas i juni 2007. Beslut fattades i gatu- och
fastighetsndmnden &r 2004. Beslut fattades i kommunfullméktige
2005-05-23.

For att minska kostnaderna for varje ldgenhet gors en dversyn av projektet
med ambitionen att sdnka investeringsutgiften. Dartill har stadsdelen
minskat sina ytor i byggnaden och dédrfor kommer Micasa Fastigheter AB att
svara for uthyrning av nigra plan som inte innehaller dldreboende. Sérskilda
kostnadsberdkningar kommer att goras for dessa ytor.

e Ombyggnad, Blackebergs gard 1. Investeringsutgift 335 mnkr.

Kontoret svarar for ombyggnaden av sjukhemmet och vid fardigstéllandet
séljs fastigheten till Micasa Fastigheter AB. Projektet startade i september
2001 och ska enligt planerna avslutas i februari 2006. Under projektets gdng
har Micasa Fastigheter AB gjort tilliggsbestillningar p4 10 mnkr.
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Forsaljningar och kop

Den totala forséljningsinkomsten for forsalda fastigheter och bostadsratts-
lagenheter under 2005 &r 811,3 mnkr . Det bokforda vérdet for de sdlda
fastigheterna och bostadsrétterna dr 794,0 mnkr. Forsdljning till de
kommunala bolagen har skett till bokfort virde. Kontoret har silt samtliga
barnstugor med ett antal pagéende investeringsprojekt till SISAB for 692,0
mnkr. Kontoret har dven salt fastigheter till AB Stadsholmen for 19,8 mnkr 1
juli, till Svenska Bostdder AB for 35,6 mnkr i september och till MICASA
AB (f.d. FB Servicehus AB) for 42,3 mnkr 1 april och november. Reavinsten
for de externa forséljningarna uppgar till 17,0 mnkr, en forséljning har skett
till forlust 0,1 mnkr och de tva forsdlda bostadsrittsldgenheterna har gett en
reavinst pa 3,2 mnkr.

Kontoret har d&ven 16pande under aret 6verfort mark till Markkontoret till ett
virde av 264,1 mnkr.

Under éret har tvd kdp genomforts, dels byggnaden pa fastigheten

Kampementet 4 for 119 mnkr dels fem bostadsréttsldgenheter for
gruppboende inom kvarteret Smyrna 6 for 2,2 mnkr.

SLUT
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