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FORSLAG TILL BESLUT

1. Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att hos kommunstyrelsen
begira tilldggsanslag om 0,7 mnkr avseende subvention av hyres-
kostnaden for Stiftelsen Skulpturens hus och Stockholm Sculture
Trienal ekonomiska forening.

2. Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att godkénna tertialrapport 2
for ar 2006.

3. Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att dverldmna tertialrapport 2
for ar 2006 till kommunstyrelsen.

Sten Wetterblad

Anita Granlund

SAMMANFATTNING

Fastighets- och saluhallskontoret har utifran stadsledningskontorets
anvisningar utarbetat en ekonomisk och verksamhetsmaéssig rapport for
andra tertialet 2006.

Arbetet med kvalitetsfragorna och att tydliggora kontorets mél, roller och
ataganden fortsitter. For ndrvarande genomfors dessutom en dversyn av
kontorets lednings-, stod- och kédrnprocesser. Inférandet av de nya IT-
systemen AGRESSO (ekonomisystemet) och LEB (fastighetssystemet)
bidrar till att gamla arbetssitt och rutiner omprovas, nagot som ligger i linje
med kontorets strivan om ett arbetsklimat préaglat av stindiga forbéttringar.

Bilaga 1: Resultatrdkning per avdelning  Bilaga 4 Resultatrikning, totalt
Bilaga 2: Resultatrdkning per kategori Bilaga 5 Balansrékning
Bilaga 3: Investeringsplan
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Kontoret medverkar i stadens arbete for en tryggare och sikrare stad bl.a.
genom deltagandet i samverkansgruppen mot klotter. Stadens malséttning ar
att klotter ska saneras inom 48 timmar.

Overforandet av fastigheter till andra huvudmiin med anledning av beslutet
om att renodla fastighetsbestdndet pagar. Under 2006-2007 6verfors
resterande sjukhem och behandlingshem. Aterstdende kulturhus, 22
fastigheter, planeras att 6verforas den 1 oktober 2006. Overforandet av
Kyrkhamns- och Vinterviksomradet till ldmplig forvaltning eller bolag
utreds.

Kontoret har 115 tillsvidareanstéllda medarbetare. Hittills under &ret har
kontoret tagit emot tvd hogskolestuderande och haft 15 skolungdomar
anstillda under sommarperioden. Sjukfranvaron per tertial 2 har fortsatt
sjunka och uppgér nu till 4,0 procent. Stadens genomsnittliga franvaro per
tertial 2 uppgér till 7,9 procent.

Inom staden pagar ett antal intressanta utvecklingsprojekt dir kontoret
deltar. Bland annat kan ndmnas Designens Hus vid Telefonplan och nytt
Stadsbibliotek vid Odenplan. Kontoret medverkar dven aktivt till att, inom
sitt ansvarsomrade, bidra till uppfyllelsen av stadens plan f6r jimlikhet,
integration och méangfald. Inom ramen for stadsdelsfornyelseprojektet byggs
parklekarna Forsdngen i1 Farsta och Kulan i1 Sétra till och om for att kunna
utgdra motesplatser i omradena. Genom ansvaret for upplatelse av
torgplatser och lokaler for olika verksamheter medverkar kontoret till att
positiva motesplatser skapas dér alla kan motas.

Kontorets satsningar pé att minska energiforbrukningen och miljo-
belastningen inom hela fastighetsbestandet dr omfattande och omspéanner
alla energislag. I september beviljade kommunstyrelsen ndimnden 7 mnkr for
energieffektiviseringar i Kulturhuset och Stadsbiblioteket. Bidraget avser ér
2006. Ytterligare 14,5 mnkr avses betalas under aren 2007 och 2008.

Resultatet per den sista augusti 2006 uppgér till 28,4 mnkr, vilket ir 44,6%
av arets budget (riktvérdet per sista augusti 4r 67%). Skillnaden mellan
ndmndens resultat och riktvirdet beror framforallt pa att merparten av de
planerade underhallsinsatserna genomfors under senare delen av aret. Arets
prognostiserade resultat uppgar till noll. I detta resultat ingér ett
avkastningskrav om 54,1 mnkr. Avkastningskravet foreslds minska med 0,7
mnkr med anledning av kontorets forslag att subventionera hyran for
Stiftelsen Skulpturens hus och Stockholm Sculture Trienal ekonomiska
forening for perioden augusti till december 2006. Kontoret begér tillaggs-
anslag for dessa kostnader 1 ett sérskilt drende till nimnden. For att klara
verksamheten inom budget krdvs en hard ekonomisk och verksamhetsméssig
styrning och uppfoljning, samt en kraftig prioritering av de
underhéllsinsatser som kan utforas.
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Namndernas arbete med mal for verksamhetsomraden
Kvalitetsfragorna ér centrala i arbetet med att tydliggdra mal, roller och
ataganden. Under varen har ett arbete med att se over kontorets lednings-,
stdd-, och kdrnprocesser pabdrjats och en stor del av medarbetarna ér nu
involverade 1 detta arbete. Befintligt material fran tidigare gatu- och
fastighetskontorets fastighetsforvaltning (baserat pé klassificeringar och
metodologi fran ISO 9001) granskas och anvénds som utgangspunkt for att
kartldgga den verksamhet som bedrivs inom fastighets- och saluhalls-
kontoret. En del av mélséttningen for detta arbete &r att varje enhet tydligt
skall kunna f6lja sin ”del 1 helheten” vilket forhoppningsvis medfor en dnnu
bittre kénsla av deltagande kring, och kinnedom om, kontorets samlade
ataganden och dess uppfyllelser.

FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

En trygg och saker stad

Fastighets- och saluhallsndmnden forvaltar ménga offentliga byggnader och
marker ddr det dr viktigt att insatser gors for en forbéttrad klottersanering
och en renare stad. I verksamhetsplanen for 2006 har ndmnden bl.a. angett
att malsattningen &r att inom 48 timmar sanera klotter frdn ndamndens
byggnader. I Stockholms stads budget for 2006 anges ocksa som exempel pa
prioriterade atgérder att klotter ska saneras inom 48 timmar pa exempelvis
skolor, forskolor, idrotts- och centrumanldggningar samt i1 parker.

Fastighets- och saluhallskontoret deltar 1 Stockholms samverkansgrupp mot
klotter. En policy mot klotter och liknande skadegorelse i Stockholm har
arbetats fram och skall faststéllas av kommunstyrelsen och kommunfull-
méktige. Staden har ocksa startat ett projekt ”Stockholm - ren och vacker”. |
projektet kommer man bl.a. att kartligga problemen och mita vad som gors
redan idag samt ta fram operativa mal.

Trafikndmnden har fatt ett ansvar att genom dess driftcentral vara samman-
hallande informationscentral nir det géller anmélningar mot klotter frén
allménheten. Syftet &r bl.a. att den som har ansvaret for en fastighet eller
annan anldggning snabbt skall f4 kunskap om att det klottrats och diarigenom
kunna vidta atgéirder.

Kontoret, deltar, stoder och verkar for att ovanstdende aktiviteter genomfors
och malséttningar forverkligas.
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Renodling av fastighetsbestandet

Kommunfullmidktige godkénde 2003-12-15 en utredning om renodling av
bl.a. stadens bestand av omsorgs- och kulturfastigheter. Under 2004 - 2005
har skolor och friliggande forskolor dverforts till SISAB. Sjukhem och
behandlingshem har 6verforts till FB Servicehus AB (nu Micasa Fastighets
AB) och kulturhus har 6verforts till AB Stadsholmen. Det som nu aterstar av
kommunfullmiktiges uppdrag ar 6verforande av ett antal sjukhem,
behandlingshem samt kulturhus.

Resterande sjukhem och behandlingshem planeras bli 6verférda under 2006
- 2007 nér pagaende upprustningar dr genomforda. De aterstaende
kulturhusen, 21 fastigheter, planeras bli 6verforda den 1 oktober 2006.
Under 2006 kommer ocksa Kyrkhamnsomradet och Vinterviksomradet, mot
bakgrund av sin komplexitet, marksaneringsbehov, begrénsade kultur-
historiska virde och exploateringspotential utredas for beslut om
overforande till lamplig forvaltning eller bolag.

Medarbetarna

Av kommunfullmiktiges ledarstrategi framgér att ledarfrdgorna &r en
strategisk fraga for stadens formaga att hdvda sig i konkurrensen om den
framtida arbetskraften. Det handlar om att skapa ett forhallningssitt och en
gemensam grund for stadens ledarskap, allt fran rekrytering, coachning och
utveckling till jamstédlldhet och mingtfald, helhetssyn och samverkan med
andra organisationer.

For kontorets del handlar det om att fortsitta arbetet med att utveckla
verksamhet och organisation. Gemensamma maél, klara och tydliga
befogenheter samt allas delaktighet &r viktiga forutsattningar for att lyckas
med detta. Det utvecklingsprogram av chefer under ledningsnivé, som
inleddes under 2005 och som delvis leds av externa coacher, fortsétter.
Programmet syftar bland annat till att arbeta fram en gemensam virdegrund
och tydliggora roller, men gruppen fungerar dven som ett forum for att lyfta
fram viktiga fragor som kontoret behdver utveckla eller diskutera igenom.

Forum déir medarbetare och chef kan motas for att diskutera mal, resultat
och utveckling regleras inom samverkansavtalets ramar i form av APT-
moten (arbetsplatsmdten) och forvaltningsgrupp. Dérutdver har chef och
medarbetare regelbundna korta moten ddr man diskuterar och kommer
overens om frdgor som ska prioriteras. Som ett led 1 att 6ka delaktigheten
samt uppritthalla ett hogt engagemang och en hdg informationsgrad
anordnas dérutdver korta “fredagsmoten” dér aktuella verksamhetsfragor tas
upp. Till dessa mdten bjuds all personal in.

I kvalitetsutvecklingen av verksamheten ingar att respektive avdelning
analyserar och diskuterar resultatet frdn den medarbetarenkét som
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genomfordes av USK under varen 2006 och som presenterades strax fore
sommaren. Detta arbete ska utmynna i konkreta insatser.

Delar av kontorets verksamhet bedrivs pa en konkurrensutsatt marknad,
ndgot som Okar kravet pd en effektiv och kompetent organisation. Satsningar
pa kompetenshojning, bade hos befintlig och nyanstélld personal, r viktig.
Hogskoleutbildning blir ett allt vanligare kompetenskrav vid nyrekrytering
till administrativa tjanster.

For att stotta och utveckla unga chefer och s.k. nyckelpersoner anlitas
erfarna chefer fran andra forvaltningar som mentorer. Detta &r ett sdtt att
overfora kunskap fran dldre till yngre medarbetare. For samtliga nyanstillda
finns en introduktionsplan faststilld. En lonekartldggning som ska ske enligt
jamstélldhetslagen har paborjats under aret.

I takt med att dldre medarbetare gar i pension och ersétts av yngre med-
arbetare blir det allt viktigare att skapa en arbetssituation dér fordldraskap
och arbete kan forenas. Flexibla arbetstider och mojlighet att arbeta
hemifran dr nagra av forutséttningarna for detta.

Kontoret har 115 tillsvidareanstillda. Per den sista augusti var darutdver tva
anstillda overtaliga (en konstaterat och en preciserat dvertalig), enligt de
rutiner som géller for stadens nya utvecklingsavtal. Efter facklig forhandling
den 13 september blev dven den preciserat overtaliga konstaterat dvertalig.
Kontoret har anmalt intresse av att anstélla fyra s.k. PLUS-jobbare.

Sjukfranvaron per tertial 2 uppgar till 4,0 procent, en minskning med en
procentenhet jamfort med tertial 1 och en minskning med 1,1 procentenhet
jamfort med ar 2005. Stadens genomsnittliga frdnvaro per tertial 2 uppgar
till 7,9 procent.

BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Starkt naringsliv och arbetsmarknad

Némnden har en betydelsefull roll nér det géller att tillhandahalla lokaler &t
smd och medelstora foretag pa Slakthusomradet och i Arsta Partihallar.
Omradena har en lang tradition av livsmedelsproduktion och partihandel och
skapar en méngd arbetstillféllen. I 6versiktsplan 99 dr Slakthusomradet
markerat som ett stadsutvecklingsomrade. For ndrvarande pagar
diskussioner om utvecklingen av omrddet antingen mot bostéder eller mot
ett utvecklat livsmedelsomrade. Aven uppforandet av en multiarena inom
omrédet har diskuterats. Konsekvensen av diskussionerna har blivit en nigot
minskad investeringsvilja hos foretagen 1 omradet.

Kontoret &r positiv till att ta emot praktikanter fran hogskolor och
universitet. P4 detta sétt tillfors organisationen friskt blod”, samtidigt som
de studerande far del av personalens yrkeserfarenhet och kompetens. Under
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2006 har tva studerande haft sina praktikplatser pd kontoret och en
studerande har skrivit sitt examensarbete inom kontorets verksamhets-
omréde. Under sommaren 2006 var 15 skolungdomar anstéllda. Tre av dem
arbetade med administrativa arbetsuppgifter, resterande arbetade inom
fastighetsdriften.

Det pdgar manga intressanta utvecklingsprojekt i staden och kontoret
medverkar i ndgra av dem. Namnden har fattat inriktningsbeslut om ett nytt
Designcentrum vid Telefonplan och &ven Kommunstyrelsen har fattat ett
motsvarande beslut. Arendet bereds nu vidare i staden genom att
finansieringsfrdgan &nnu inte till fullo ar 16st. Planeringen for ett nytt
Stadsbibliotek vid Odenplan fortsétter. En viarldsomspénnade arkitekttdvlan
pagér och fran november manad stélls arkitektforslagen ut.

GORA STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT HALLBAR STORSTAD
Miljoprogrammet

Energiforbrukningen i staden ska minska och andelen fornybar energi ska
Oka.

Kontorets satsningar pa att minska energiférbrukningen och miljobelas-
tningen inom hela fastighetsbestdndet dr omfattande och omspénner alla
energislag. Olika typer av driftseffektiviseringar pigar; overgang fran olja,
gas eller direktel till fjarrvarme/kyla, virmepumpar eller franlufts-
atervinning, byte av belysning. Aven solceller provas. I syfte att intensifiera
satsningarna inom miljo- och energiomréadet har en miljo- och energisam-
ordnare anstéllts.

Energikartldggning

Inom kontoret pagér just nu ett antal projekt dir externa konsulter gér en
energikartldggning. Kartldggningen innebér att man tittar pd energistatistik
m.m. for att kartldgga nuldget. Dérefter kommer konsulterna att komma med
ett antal atgirdsforslag for att minska energiforbrukningen. Kontoret har valt
att 1 ett forsta lage kartldgga storre fastigheter, 6ver 1.000 kvm, med egen
energistatistik. Totalt omfattar kartliggningen ca 300.000 kvm, t.ex. sker
kartldggning av Kulturhuset, Stadsbiblioteket, Stadshuset, Filmstaden,
Apotekaren, Tekniska Namndhuset m.fl. Kontoret kommer efter
kartlaggningen att titta pd de olika &tgirdsforslagen och genomfora de
projekt som anses I6nsamma ur bade ekonomisk och miljomassig synvinkel.

Fjérrvdrme
Flera fastigheter som nu varms upp med direktel eller olja ansluts till
fjarrvarme.
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Fjérrkyla

Fjarrkyla forbereds for anslutning till Kulturhuset den 1 november 2006.
Befintliga kylanldggningar i huset kan hdrmed stingas av och Kulturhusets
elforbrukning forvintas minska avsevirt.

Védrmepump/franluft

Fastighets — och saluhallskontoret ansvarar for ett stort antal mindre
fastigheter/hus som dr uppviarmda med olja eller direktel. Manga ganger ér
det inte mojligt att ansluta dem till fjarrviarme, i andra fall blir anslutnings-
kostnaden alldeles for hog. For flera av dessa fastigheter utreder kontoret
olika tekniska l16sningar for att minska energiforbrukningen. Det kan rora sig
om olika kombinationer av luftvirmepump och franluft med atervinning. For
fastigheterna i Vinterviken utreds dven mdjligheten att fa vdarme fran
Mailaren.

Miljoeffektiva transporter/partihandelsomraden

Stadens partihandelsomraden for livsmedel vid Slakthusomradet och Arsta
skapar stora vinster for miljon. Genom partihandelsomrddenas centrala ldge 1
regionen uppnds betydande miljovinster i form av kortare transportvagar till
affdrer, restauranger, storkok, skolor och andra kunder.

Miljokrav i upphandling

Kontoret har aktivt arbetat med att féra in miljobegrepp i sina
upphandlingar. Miljokrav stills pa konsulter och entreprendrer 1 samtliga
forekommande byggprojekt inom kontoret. For att sikerstilla att konsulter
och entreprendrer ar familjdra med géllande lagstiftning och begrepp inom
miljoomradet stills krav pé att de i samband med upphandling skall uppvisa
exempel pa kvalitets- och miljoplan for byggprojekt. Detta krav har varit
mycket framgangsrikt och miljomedvetenheten bland konsulter och
entreprendrer har stérkts.

BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA DEMOKRATIN

Stadsdelsfornyelsen

Runt om i Stockholm pégar den s kallade stadsdelsfornyelsen, som bestar
av hundratals olika aktiviteter. Satsningen som pagatt sedan 2003 innebér att
man 1 de berdrda stadsdelsomradena i stadens ytteromraden avsatt totalt 600
mnkr under perioden 2003 — 2006. Det dr de berorda stadsdelsndimnderna
som har huvudansvar for visioner och processer men berdrda fackndmnder
ska i sina verksamhetsplaner utforma egna mal for sin medverkan i
stadsdelsfornyelsens utvecklingsarbete och ange pé vilket sdtt man inom
ordinarie budget avser att medverka i stadsdelsfornyelsen.

Kontoret har hittills under 2006 deltagit i parkleksprojekt som finansierats
delvis genom stadsdelsfornyelsepengar. Bl.a. géller det parklekarna
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Forséngen 1 Farsta och Kulan 1 Sétra. Parklekarna har byggts till och om for
att kunna utgora motesplatser. Inom Kyrkhamnsomradet har lokaler
iordningsstéllts for dagkolloniverksamhet och foreningar.

For niarvarande utreds inom staden hur ett 1angsiktigt syftande
utvecklingsarbete, som har inletts inom ramen for stadsdelsfornyelsen, kan
fortsdtta och vidareutvecklas efter 2006. Tanken é&r att resultatet av
utredningen skall kunna pdverka budgeten for 2007.

Kontorets malséttning &r att tillsammans med berord stadsdelsforvaltning
undersdka om ytterligare projekt kan genomforas under 2006. Dérefter
bestdms vilka projekt kontoret kan medverka i. Mojligheter finns i
Kyrkhamnsomrddet till rekreation av olika slag som t.ex. naturstigar,
odlingsomrdden m.m. Samrad med stadsdelsforvaltningar om eventuell
utveckling av ldmpliga projekt kring Kista, Akalla, Husby, Hdsta och
Spanga gdrdar skall ske.

Integration — hallbar utveckling

Enligt anvisningarna till tertialrapporten ska samtliga ndmnder redovisa hur
planen for jimlikhet, integration och mangfald - Lika mojligheter — allas
ansvar - tillimpats. Med utgangspunkt fran planen ska Fastighets- och
saluhallsndmnden sdrskilt besvara foljande fragor.

1. Vilka metoder har anvints for att utveckla befintliga och skapa
nya motesplatser dér alla kan motas? Redovisningen ska omfatta
hur man tagit reda pa invinarnas behov och hur det ska foljas
upp.

I egenskap av stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som

naturligt inte passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag ska

ndmnden tillgodose lokalbehovet for ménga av stadens verksamheter
samt for olika foreningar och kommersiella foretag. Nimnden svarar
4dven for upplatelsen av torgplatser p4 Hotorget och Ostermalmstorg.

Torgen ar trevliga och vil fungerande motesplatser for savél
stockholmare som besokande i Stockholm. Aven de publika lokaler som
ndmnden upplater, exempelvis Stadsbiblioteket, Kulturhuset och
saluhallarna, bidrar till att skapa positiva motesplatser dér alla kan
motas. Namnden ska vara lyhord for hyresgisternas dnskemal och svara
for att lokalerna dr andaméilsenliga for den verksamhet som bedrivs dir.
Detta sker i en stindig dialog mellan kontorets personal och
hyresgisterna. For att ta reda pa vad hyresgésterna anser om kontoret
som hyresvird genomfors kontinuerliga NojdKundIndex-
undersokningar (NKI). Av den senaste undersokningen framgér vilka
omraden kontoret behdver forbéttra for att bli en dnnu béttre hyresvérd.

I samband med lokalupplatelser har nimnden mojligheter att paverka
lokalernas verksamhetsinnehdll. Som exempel kan ndmnas att nimnden,
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bland annat f6r en 6kad integration, skapat en ny motesplats for
ungdomar i Medborgarhuset vid Medborgarplatsen.

Niamndens medverkan i projektet om ett nytt stadsbibliotek vid
Odenplan 1 Stockholm &r ett annat exempel pa hur ndmnden arbetar for
att utveckla och skapa nya métesplatser. Det nya stadsbiblioteket ska bli
multifunktionellt och utgdra en plats for méten, studier och samtal. Som
ndmnts under rubriken stadsdelsfornyelse har 4ven ndmnden medverkat
vid ombyggnationen av parklekar i Farsta och 1 Sétra for att dessa ska
kunna utgora motesplatser. Inom Kyrkhamnsomradet har lokaler
iordningsstéllts for dagkolloniverksamhet och foreningar.

2. Vilka metoder som har anviints for att ge alla invanare sprakliga
forutsiattningar att delta i samhiillslivet samt redovisa resultatet
av arbetet?

Kontoret avser att utveckla hemsidan, sa att den dven beskriver

verksamheten pa lattldst svenska.

3. Hur har nimnden arbetat for 6kad integrationen vid planering

av fysiska forandringar? Resultatet av det arbetet ska redovisas.
Kontinuerligt vidtas olika tillgdnglighetsatgarder i nimndens offentliga
byggnader (bl.a. Stadshuset, Stadsmuséet och Kulturhuset). Pa sa sitt
mojliggdrs for funktionshindrade att fa tillgéng till de olika verksamheter
som bedrivs i nimndens byggnader. Som exempel pa tillginglighets-
atgirder kan nimnas installation av hissar, handikapptoaletter, samt olika
skylt- och belysningsinstallationer.

Redovisning av de arbeten som gors sker 1 tertialrapporter och i verk-

samhetsberittelsen. Kontinuerliga avrapporteringar sker dven i
handikappradet.
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Prognos pa arsutfall
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Kontorets prognos pa arsutfall 2006 framgar enligt nedan. I bilaga 1 och 2
redovisas prognos per avdelning och kategori.

KF Bokfort | Prognos | Avvikelse | Utfall/
Mnkr Budget t.o.m. T2 T2-KF | Prognos
2006 31 augusti 2006 2006 T2-2006

Verksamhetens intikter 836,4 612,7 905,5 69,1 67,7%
Verksamhetens kostnader -466,1 -340,1 -538,4 -72,3 63,2%
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 370,3 272,6 367,1 -2,5 74,3%
Avskrivningar -111,7 -74,5 -110,8 0,9 67,2%
Réntekostnader -203,6 -133,6 -202,0 1,6 66,1%

Varav kreditivrintor®) -12,7 -7,8 -12,7 -0,0 61,4%
Summa intéikter 836,4 612,7 905,5 69,8 67,7%
Summa kostnader -781,4 -548,2 -851,2 -69,8 64,4%
Resultat efter avskrivningar och
Finansiella poster (resultat 2) 55,0 64,5 54,3 0,0/ 118,8%
Agartillskott/avkastningskrav -55,0 -37,3 -54.3 0,0 68,7%
Arets resultat — forindring av
Eget kapital (resultat 3) 0,0 27,2 0,0 0,0

*)Avser rintor for pagiende investeringar. Agartillskottet foresls justeras med det belopp
som kreditivrantorna berdknats till. Slutlig justering av dgartillskottet foreslas ske efter
bokslut 2006.

Prognosen for dret visar pa en ekonomi i balans. For att detta ska bli mojligt
arbetar kontoret aktivt med den ekonomiska styrningen och uppfdljningen
av verksamheten i en strivan att effektivisera verksamheten 16pande.

Driftkostnader och driftintékter

Intdkterna berdknas uppga till 905,5 mnkr, en 6kning med 69,1 mnkr jamfort

med kommunfullméktiges budget. Anledningen till de férdndrade intdkterna

ar framst foljande:

e Okade intiikter p.g.a. inldsen av andelar i Sollentuna Hiradsallménning,
6 mnkr.

e Okade intiikter p.g.a. bruttoredovisning av skogsbruk, 4,5 mnkr (Jimfor
kostnaderna nedan).

e Okade intiikter p.g.a. ersittning frin Micasa Fastigheter AB for Racksta
sjukhem, 37,5 mnkr (Jimfor kostnaderna nedan).

e Okade intiikter fran arbeten 4t utomstéende (hyresgistanpassningar vilka
betalas direkt av hyresgésten), 20,0 mnkr (Jimfor kostnaderna nedan).
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e Minskade intékter for Skulpturens Hus for vilka kontoret anhéller om
minskat avkastningskrav, -0,7 mnkr.

e Minskade intékter p.g.a. vakans i fastigheten Sdgen 19 vid Hornstull,
-5 mnkr.

Kostnaderna berdknas uppga till 538,4 mnkr, en 6kning med 72,3 mnkr i

forhéllande till kommunfullmiktiges budget. Anledningen till de minskade

kostnaderna dr framforallt foljande:

e Okade kostnader for felavhjilpande underhall, -5,4 mnkr.

e Okade kostnader for planerat underhll, -4,3 mnkr.

e Okade kostnader p.g.a. bruttoredovisning av skogsbruk, -4,5 mnkr
(Jamfor intdkterna ovan).

e Okade kostnader p.g.a. ersittning till PEAB for Racksta sjukhem, -37,5
mnkr (JAimfor intdkterna ovan).

e Okade kostnader for arbeten 4t utomstiende (hyresgistanpassningar
vilka betalas direkt av hyresgésten), -20,0 mnkr (JAmfor intékterna ovan).

Finansiella kostnader och intékter

Kostnaderna for avskrivningar uppgar i prognosen till 110,8 mnkr, en
minskning med 0,9 mnkr jdmfort med budget. Kostnaderna for riantor
berdknas uppga till 202,0 mnkr, en minskning med 1,6 mnkr. Minskningen
nér det géller bade avskrivningar och réntor beror frimst pd forsdljningar
och forskjutningar av diverse investeringsprojekt.

Analys av utfall

Delérsrapporten visar ett resultat pa 28,4 mnkr efter avkastningskrav.
Intékterna hittills 1 &r uppgér till 612,7 mnkr (67,7%), vilket ar ndgot dver en
rakt periodiserad prognos (riktvirde 66,7%). Skillnaden mellan utfall och
riktvirde beror framforallt pé att kontoret under den forsta delen av dret haft
stora intdkter for arbeten &t utomstaende, 48,2 mnkr (79,7%)., ndgot som
paverkar kostnaderna i samma utstrdckning. Dessutom har kontoret haft en
engangsintdkt for inlésen av andelar 1 Sollentuna hiradsallminning, 6 mnkr.

Kostnaderna uppgér till 340,1 mnkr (63,2%), vilket &r lagre dn riktvardet pa
66,7%. Anledningen till ett lagre utfall jaimfort med riktvérdet ar framforallt
att det planerade underhéllet endast uppgér till 50,5 mnkr, vilket ar 44,6% av
arets prognos. Det dr normalt att det planerade underhéllet sldpar efter, efter-
som en stor del av underhéllsinsatserna sker under var och host.
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Investeringsverksamhet

Investeringsplan 2006 342,2 mnkr
Lagre investeringsutgift (redovisas -11,2 mnkr
som negativ fordyring i tabell 3)

Forskjutningar -44.2 mnkr
Nya projekt 111,0 mnkr
Ovrigt -13,3 mnkr
Summa avvikelse 42,3 mnkr
Summa investeringsutgifter 384,5 mnkr
Investeringsinkomster -19,6 mnkr
Prognos pa arsutfall 2006 364,9 mnkr

De planerade investeringsutgifterna uppgér till 384,5 mnkr, vilket 4r en
Okning med 42,3 mnkr i forhéllande till budget. Anledningen till de
forandrade planeringsforutsittningarna ar foljande:

e Ligre investeringsutgift p.g.a. att ombyggnaden av sjukhemmet Rio
8 berdknas bli 11,2 mnkr billigare.

e Ligre investeringsutgifter om 44,2 mnkr p.g.a. forskjutningar i
tidplanen for energiprojekt m.m. pa Skansen 23, Kulturhuset och
Stadsteatern, 17 mnkr.

e Nya projekt om totalt 111,0 mnkr. Det storsta tillkommande
projektet dr forvarvet och ombyggnaden av Designens Hus vid
Telefonplan om 60 mnkr. Utover detta har foljande projekt
tillkommit; forvirv av bostadsrétter, 6,3 mnkr, forviarv av Sandhagen
3-5, Slakthusomrédet, 11 mnkr samt forvirv av Svavelsyran 3 och
Portvaktsstugan 2 1 Vinterviken, 11,5 mnkr.

e Investeringsinkomsterna for dret berdknas till 19,6 mnkr och framst
avser energibidrag fran Lénsstyrelsen (9,5 mnkr) samt
tillganglighetsbidrag frdn Markkontoret, 5,5 mnkr. En
sammanstéllning av investeringarna finns i bilaga 3.

Stora investeringsprojekt 6ver 50 mnkr
e Utbyte av ventilationssystem och yteffektivisering, fastigheten Skansen
23, Teaterhuset. Investeringnetto 177,2 mnkr.

Projektet startade i juni 2003 och planeras avslutas i mitten av ar 2007.
Genomforandebeslut fattades 1 gatu- och fastighetsndamnden 2004-10-12.
Beslut fattades i kommunfullméktige 2005-02-21.

Projektet innefattar utbyte av ventilationssystem, installationer samt
ombyggnad och yteffektivisering. Beslut fattades i Fastighets- och
saluhallsndmnden 2005-11-03 dér utgifterna f6r ombyggnader och
installationsbyten beddmdes till 186 mnkr. Kontoret har beviljats
energieffektiviseringsbidrag fran Léansstyrelsen pé 8,8 mnkr for
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belysnings- och ventilationssystem samt for forbéttring av
viarmedtervinning.

e Ombyggnad av fastigheten Rio 8, Gérdets sjukhem. Investeringsutgift
127 mnkr.

Kontoret svarar for ombyggnaden av sjukhemmet och vid fardig-
stéllandet séljs fastigheten till Micasa Fastigheter AB. Projektet startade i
januari 2003 och planeras avslutas i juni 2007. Genomforandebeslut
fattades 1 Gatu- och fastighetsndmnden 2004-11-02. Beslut fattades i
Kommunfullméktige 2005-05-23 om en investeringsutgift pa 146 mnkr.

For att minska kostnaderna for varje ldgenhet gjordes i februari 2005 en
oversyn av projektet med ambitionen att sinka investeringsutgiften.
Stadsdelsforvaltningen minskade dérefter sina ytor i byggnaden och
Micasa Fastigheter AB tog 6ver uthyrningen av nagra vaningsplan som
inte inneholl dldreboende.

Projektet har genomforts med delentreprenader och har dessutom haft
god projekt- och ekonomistyrning vilket resulterat i minskade utgifter
om ca 15 mnkr. Vidare har Ostermalms stadsdelsforvaltning erhallit
stimulansbidrag av vilka 3,5 mnkr anvints till projektet. De dtgdrder som
finansierats med stod av stimulansbidraget avser hyresgistanpassningar
vilka inte kan anses paverka fastighetens virde och belastar déarfor inte
investeringsbudgeten.

e Ombyggnad av fastigheten Blackebergs Gard 1. Investeringsutgift 335,2
mnkr.

Forvaltningen svarar for ombyggnaden av sjukhemmet. Projektet
startade 1 september 2001 och avslutades den 1 mars 2006 dé fastigheten
saldes till Micasa Fastigheter AB. Projektet slutredovisades 1 fastighets-
och saluhallsndmnden 2006-03-20.

e Forvirv och ombyggnad, Designens Hus vid Telefonplan.
Investeringsutgift 151,8 mnkr.

Projektet innebar forviarv och ombyggnad av del av fastigheten
Telefonfabriken 1 till Designens Hus. Kostnaderna for forvérv och
ombyggnad ar berdknade till ca 151,8 mnkr. Byggnaden omfattar 6.235
kvm och kriver stora investeringar for att kunna nyttjas pa ritt sitt. En
forutsittning for att genomfora projektet ér att kontoret kan teckna langa
hyreskontrakt for stora delar av lokalerna. En forutséttning for
kontraktens tecknande &r regeringens medfinansiering.

Inriktningsbeslut fattades i fastighets- och saluhallsndmnden
2006-02-09. Samrad har skett med stadsledningskontoret 2006-02-03.
Kommunstyrelsen fattade beslut om stadens medverkan 2006-09-06.
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Nytt stadsbiliotek

Kommunfullméktige beslutade den 3 oktober 2005 att fortsitta arbetet med
en fordjupad programstudie samt redovisa de ekonomiska forutsittningarna
for ett nytt Stadsbibliotek. Sammantaget berdknas investeringskostnaden for
en utbyggnad av Stadsbiblioteket uppgé till mellan 675 - 795 mnkr
exklusive moms, rdknat 1 2006 ars prisldge. Kommunfullméaktige fattade ett
inriktningsbeslut den 29 maj 2006. Samtidigt beslutade man om en
utredningsutgift pa 1,8 mnkr under 2006 vilken dr tankt att tickas av medel
avsatta 1 Central medelreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda investeringsutgifter. Kontoret behover inte iansprakta dessa
medel eftersom utgiften kan rymmas inom befintlig investeringsbudget.
Totalt berdknas projektet ha utgifter for utredning, arkitekttdvling m.m.
under 2006 och 2007 pa ca 10 mnkr. Fastighets- och saluhallskontoret
administrerar projektet, men projektet leds av en styrgrupp med
stadsdirektoren som ordférande. Skulle projektet inte genomforas maste
kontoret {4 tdckning for den nedskrivningskostnad som blir aktuell f6r
hittills nedlagda utgifter.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret har hittills i r haft forséljningsinkomster pa totalt 537,5 mnkr.
Reavinsten pa dessa dr 82,3 mnkr och reaforlusten ér 1,2 mnkr. Av
forsiljningsinkomsterna avser 439,8 mnkr forsiljning av Blackebergs Gérd
till Micasa Fastigheter AB, vilken skett till bokfort vérde.

Marknadssituation och affarsrisk

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige ar fortsatt stark och utvecklingen pé
arbetsmarknaden ser ljus ut med en 6kad sysselsittning. Konjunkturinstitutet
har berdknat en 6kning av BNP med 4,1 % i &r och 3,3 % nista ir och
inflationen fortsdtter att vara relativt 1dg med en 6kning av KPI med 1,6 %
de senaste tolv manaderna.

Kontorsmarknaden i Stockholm har aterhdmtat sig ordentligt efter de senaste
arens minskade efterfrdgan. Tack vare den starka utvecklingen i Stock-
holmsregionen har vakansgraden borjat minska. Storleksordningen 1,7
miljoner kvm kontorslokaler star dock fortfarande tomma i Storstock-
holmsomradet vilket motsvarar drygt 60.000 arbetsplatser! For kontors-
lokaler i Stockholms innerstad dr den genomsnittliga vakansgraden ca 12 %
och tittar man pa fororterna sé dr vakansgraden dnnu hogre, ca 18 %.
Kontorets vakansgrad &r betydligt lagre, till stor del beroende pé att
hyresgésterna till ca 40 % bestir av andra kommunala f6rvaltningar och
bolag, vilket gor att risken for stora vakanser minskar.

OVRIGT

Egendomsstiftelsen i Stockholms lan
Némnden beslutade 2005-04-15 att hemstélla hos kommunfullmaktige att
bilda en egendomsstiftelse och till den dverfora en stor del av den egendom
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som Stockholm stad dger 1 andra kommuner. Under 2006 har kontoret pa
uppdrag av Stadsledningskontoret gjort ett antal kompletterande utredningar
for att se olika konsekvenser vid en stiftelsebildning. Trots kompletteringar
har nagot stiftelsebeslut 4nnu inte tagits i Kommunfullméaktige.

Hanvedenprojektet

Stockholms stad har ett gemensamt ansvar med Huddinge, Haninge och
Botkyrka kommuner for den s.k. Hanvedenkilen, eftersom Stockholms stad
ar en stor markégare 1 dessa kommuner. Stockholms stad stravar efter ett
ndrmare samarbete med grannkommunerna och har darfor initierat ett
gemensamt projekt for att diskutera markanvindning och skotseln i
Hanvedenkilen, sdrskilt med hinsyn till rekreation och naturvérd. Utdver
berérda kommuner medverkar dven Region- och trafikplanekontoret,
Stiftelsen Skogsséllskapet och vérldsnaturfonden (WWF). Fastighets- och
saluhallskontoret dr huvudansvarig for projektet och Skogsséllskapet svarar
for projektledning. Projektet, som startade 1 juni 2005, finansieras framst
med egna arbetsinsatser samt med bidrag fran Lénsstyrelsen.

Under projektets gng inriktar man sig pa fragestéllningar och ’teman” dar
samarbetet 6ver de administrativa granserna ar sarskilt viktigt for att uppna
bra resultat. Det handlar exempelvis om tysta omrdden och bullrande
verksambheter, tillgdnglighetsanpassning, ekologisk landskapsplanering,
brukningscentra/landskapsvérd inklusive skotsel av hagmarker samt
rekreation, exempelvis ridvigar, vandringsleder, service och information/
angoringspunkter.

Projektet ska resultera i underlag for kommunal planering, gemensamma
utvecklingsstrategier, forslag till atgdrdsplaner, temakarta for rekreation och
fritid samt f6ljdprojekt som ett resultat av samarbetet. Projektet avslutas i
mars 2007. Eventuellt blir tidplanen forskjuten ytterligare cirka sex
ménader.

Tillganglighetsprojektet

Kontoret har erhallit 5,5 mnkr i1 bidrag for tillgénglighetsatgérder fran
Markkontoret. Bidraget anvénds for att forbéttra tillgangligheten for
funktionshindrade i nimndens offentliga lokaler. Av de 5,5 mnkr kommer
1 mnkr att anvéndas for att forbattra bl.a. skyltning och belysning i
Kulturhuset och Stadsteatern. I Stadshuset kommer en handikapphiss att
installeras for ca 2,1 mnkr. Dessutom kommer ett antal parklekar att
handikappanpassas for totalt ca 1,3 mnkr.

L.E.B.

Det kompetensfondsfinansierade projektet att infora ett nytt datoriserat
fastighetssystem (L.E.B) har fortsatt under den gingna perioden. Flera av de
planerade modulerna &r nu satta i drift och projektorganisationen arbetar
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vidare enligt plan med en fortsatt implementering av resterande moduler.
Inom ramen for projektet ingar utéver moduler for t.ex. 16pande
fastighetsforvaltning, felanmélan, mediahantering och avtalshantering d4ven
kopplingar till externa applikationer for digital hantering av forvaltningens
ritningar samt GIS-information. En framtida koppling av fastighetssystemet
till det stadsgemensamma LIS-datalagret kan medfora forbattrade
mojligheter till rapportering, bland annat genom att kombinera ekonomisk
information med fastighetsinformation. En 10sning for detta &r for
ndrvarande under utredning.

SLUT



