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SAMMANFATTNING

Fastighetskontoret planerar att outsourca den Interna bilpoolen Fsk efter uppdrag fran sin
ndmnd. Som en konsekvens av detta planerar Fastighetskontoret att ta initiativ till att de
forvaltningar som idag nyttjar bilpoolen och &r intresserade, gemensamt upphandlar
tjnsten fran en extern leverantor. Kostnaderna berdknas minska fran dagens 90 kr per mil
till ca 45 kr per mil nér bilpoolen fors over till extern drift. | samband med denna
fordndring finns méjlighet for forvaltningarna att inkludera ocksé andra behov av resor
med bil inom verksamheten som idag gors med leasade forvaltningsbilar och resor med
personalens privata bilar. Denna rapport visar pa de olika vinster som forvaltningarna kan
gora med en sddan fordndring. Kartldggningen fokuserar pa resornas nuvarande kostnader
och koldioxidutslapp, samt konsekvenser for detta vid Gvergang till bilpool i extern regi.
Utredningen genomfordes under véren och sommaren 2007 och avgrénsar sig till
personresor som gors med bil av forvaltningarna i tekniska nimndhuset.

I synergi med Fastighetskontorets uppdrag arbetar Trafikkontoret inom ramen for
projektet Stockholm Mobilitet med att generellt 6ka bilpoolsanvindningen i innerstaden i
syfte att 6ka resandet med kollektivtrafik, effektivisera bilanvandandet, frigora p-platser
och sénka koldioxidutslédppen. Inom ramen for detta projekt har Trafikkontoret haft
resurser att genomfora kartliggning och analys av nulidget samt att utreda konsekvenserna
av en extern drift av dagens bilpool.

Huvudsyftet med utredningen &r att:

o Beskriva och virdera dagens 16sning for tjansteresor med bil (effektivitet, ekonomi,
koldioxid och trafiksdkerhet).

o Utvirdera forutsattningar och konsekvenser av vad en 6vergéng till en bilpoolsldsning
1 extern regi innebér (effektivitet, ekonomi, koldioxid och trafiksikerhet).

¢ Redovisa en atgéirdsplan vid beslut om en 6vergéng till en bilpoolslosning i extern regi.

Resultatet av utredningen visar att dagens l6sning for tjdnsteresor fran tekniska
nimndhuset, med en blandning av privata bilar (egen bil i tjanst), forvaltningsbilar och en
intern bilpool, har stor potential att bli bade billigare, ge l4gre utsldpp av koldioxid och
frigora parkeringsplatser. Tillgéngligheten, flexibiliteten och effektiviteten berdknas dka
och kostnaderna minska om fordon organiseras i stdrre enheter.

Utredningen foreslar att 6vergangen till bilpool i extern regi gors i tre steg;
e Steg 1 omfattar resor som idag gors med den Interna bilpoolen Fsk och som
Fastighetskontoret planerar att outsourca.
e Steg 2 omfattar resor som idag gors med forvaltningsbilar.
e Steg 3 omfattar resor med egen bil i tjdnst.



Alla resor ar inte aktuella att Gverfora till bilpool i extern regi. I denna utredning &r forare
som har en tjanst som kraver egen bil undantagna. Forare som kor 6ver 300 mil/ar med
egen bil i tjdnst dr ocksa undantagna. Forvaltningarna bor ta stéillning till om urvalet
ska se annorlunda ut vad géller vilka resor som ska dverga till bilpool i extern regi.

I'steg 1 och 2 uppskattas 15 parkeringsplatser frigdras genom att poolbilarna anvénds mer
effektivt. I steg 3 finns ytterliggare potential att spara parkeringsplatser men antalet r
inte berdknat. Darutdver bedoms trafiksdkerheten dka beroende pa att egen bil i tjdnst
ersitts med hogst tre ar gamla poolbilar med sidkerhetskrav. For att uppné vinsterna som
bilpoolen i extern regi ger, maste dock en rad dtgérder vidtas!

Utredningen visar att:
e Den potentiella besparingen &r: 24 % eller ca 1 500 000 kronor/ar'
e Koldioxidutslippen sjunker med: 53 % eller ca 93 ton/ar’.

o Trafiksdkerhet: okar pga. nyare bilar och mdjlighet
till alkolas och ISA
o Parkering: 15 parkeringsplatser frigors i en

forsta omging

Berdkningen omfattar och utgdr frdn att resor med den Interna bilpoolen Fsk,
Forvaltningsbilar som anvdnds av fler dn en person samt personer som reser mindre dn
300 mil/dar 6vergadr till bilpool i extern regi. Resorna med egen bil i tjidnst 6ver 300 mil/ar
antas vara miljobilar, se Krav pad egen bil i tjdnst sid 61. Forvaltningarna maste ta beslut
om vilka resor som bilpoolen i extern regi ska omfatta, se sid 60.

Resultaten uppnés genom att:

¢ Bilarna kan nyttjas mer effektivt i en stor gemensam bilpool {or tekniska ndmndhuset
och genom att forvaltningarna endast betalar for bilarna dagtid och inte under kvillar,
helger och semesterperioder eftersom de da blir tillgéngliga for bilpoolsleverantorens
andra kunder.

o Utsldppen av CO2 minskar betydligt eftersom miljobilarna i poolen ersitter privata
bensin- och dieselbilar.

Bilpoolen beréknas ge effekter d&ven pa hushallsmarknaden dar tillgdngligheten till
poolbilar dkar. Enligt schabloner fran Vigverket® minskar varje bilpoolsmedlem
koldioxidutslédppen med cirka 400 kg/ar (ytterligare minskning om bensinbilar ersétts
med miljobilar). Behovet av parkeringsplatser minskar genom att en poolbil kan ersitta
sex privatbilar och lika manga parkeringsplatser.

" Se sid 17. Besparingen antas vara hogre én redovisad summa eftersom kostnad for tréngselskatt
(géller i praktiken egen bil i tjdnst) ej 4r medréknat i nuldget.

*Se sid 17.

3 Gor plats for svenska bilpooler. Vigverket publ nr 2003:88.



Atgirderna innebir bland annat:
o Upphandla en leverantor for bilpoolstjansten.
o Utfasning av nuvarande bilpark.
e Skapa tekniska forutséttningar for externa anvindare av tekniska namndhusets
garage.
e Respektive forvaltning antar och implementerar en ny resepolicy.

For att organisera och genomfora fordndringsarbetet behover en styrgrupp med
arbetsgrupp tillséttas. Fastighetskontoret, som idag skoter administrationen av den
Interna bilpoolen Fsk, foreslés vara sammankallande till detta. En ansvarig fran
respektive forvaltning bor utses.

Figur 1 Férdndringar i kostnad och koldioxid
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BAKGRUND OCH SYFTE

Forvaltningarna i tekniska naimndhuset gor idag tjdnsteresor med den Interna bilpoolen
Fastighetskontoret (Fsk), forvaltningarnas leasade bilar och privata bilar mot erséttning
(s.k. egen bil 1 tjdnst).

Fastighetskontoret planerar att outsourca den Interna bilpoolen Fsk efter uppdrag frén sin
ndmnd. Som en konsekvens av detta planerar Fastighetskontoret att ta initiativ till att de
forvaltningar som idag nyttjar bilpoolen och é&r intresserade, gemensamt upphandlar
tjénsten fran en extern leverantdr. Kostnaderna berdknas minska fran dagens 90 kr per mil
till cirka 45 kr per mil nér bilpoolen fors dver till extern drift. I samband med denna
forandring finns mojlighet for forvaltningarna att inkludera ocksé andra behov av resor
med bil inom verksamheten som idag gors med leasade forvaltningsbilar och egen bil 1
tjénst.

I synergi med Fastighetskontorets uppdrag arbetar Trafikkontoret inom ramen for
projektet Stockholm Mobilitet med att generellt 6ka bilpoolsanvindningen i innerstaden i
syfte att 6ka resandet med kollektivtrafik, effektivisera bilanvindandet, frigora p-platser
och sénka koldioxidutslédppen. Inom ramen for detta projekt har trafikkontoret haft
resurser att genomfora kartliggning och analys av nuldget samt att utreda konsekvenserna
av en extern drift av dagens bilpool. Resor med den Interna bilpoolen Fsk,
Forvaltningsbilar och egen bil i tjénst har kartlagts.

Syftet med denna utredning é&r att:

e Beskriva och virdera dagens 16sning for tjansteresor med bil (effektivitet, ekonomi,
koldioxid och trafiksdkerhet)

o Utviérdera forutsattningar och konsekvenser av vad en 6vergéng till en bilpoolsldsning
i extern regi innebér (effektivitet, ekonomi, koldioxid och trafiksdkerhet).

e Redovisa en atgdrdsplan vid beslut om en 6vergang till en bilpoolslésning i extern regi.

Avgransningar

Utredningen avgrénsar sig till tjdnsteresor med icke verksamhetsanpassade personbilar
som utgér fran tekniska ndmndhusets garage eller Hantverkargatan 2 (Kanalhuset).
Anledningen till den geografiska begransningen &r att det ar svart att bedoma hur stor
potentialen ar for att hushéll kommer att vilja nyttja poolens bilar under kvillar och
helger pa mindre centrala platser. En hog nyttjandegrad &r en forutséttning for ett
attraktivt pris. Utredningen omfattar inte formansbilar.



Att endast effektivisera nuvarande 16sning for tjansteresor i en storre intern bilpool i egen
regi berdknas inte ge lika stora kostnadssdankningar som en 6vergéng till bilpool i extern
regi. Detta beror huvudsakligen pa att bilarna i en externt driven bilpool har en ldgre
kostnad, eftersom bilpoolsleverantéren hyr ut dem till andra kunder nér férvaltningarna
inte anviander dem, exempelvis under kvillar, helger och semesterperioder.
Kostnadsminskningen av detta bedoms vara sa stor att alternativet att effektivisera den
Interna bilpoolen Fsk inte har utretts vidare. Bilar i en kommunalt driven bilpool gar inte
att hyra ut till privata anvdndare pa grund av kommunallagen.



NULAGE OCH KONSEKVENSER -
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE

Den nuvarande 16sningen for forvaltningarnas tjansteresor med bil bestéar av; den Interna
bilpoolen Fastighetskontoret (Fsk), forvaltningsbilar och egen bil i tjdnst. Totalkostnaden
for resorna ar ca 6 300 000 kr/ar. Koldioxidutslédppen ar ca 175 ton/ar. Egen bil i tjénst ar
generellt det billigaste alternativet (per mil), men bidrar till mest koldioxidutslédpp och har
den sédmsta trafiksdkerheten. Den Interna bilpoolen Fsk dr, med vissa avvikelser, det
dyraste alternativet (per mil) men sldpper ut mindre koldioxid. Forvaltningsbilar och egen
bil i tjanst anvénds mest.

Tabell 1 Anvindning och kostnad nuvarande losning

Mil/ar Kr/mil Kr/ar
Intern bilpool Fsk 13 100 90* 1179 939
Forvaltningsbilar 50 850 63 3181779
Egen bil i tjanst 6475 51 330 350
(under 300 mil/ar)
Egen bil i tjanst 48 045 33 1 580 886
(6ver 300 mil/ar)
Totalt 118 480 6 272 946
Tabell 2 Anvindning och koldioxidutsldpp nuvarande losning
Mil/ar Kg CO,/mil | Ton CO/ar
Intern bilpool Fsk 13100 1,1 14,6
Forvaltningsbilar 50 850 0,9 46,5
Egen bil i tjanst 6 475 2,1 13,6
(under 300 mil/ar)
Egen bil i tjanst 48 045 2,1 100,9
(6ver 300 mil/ar)
Totalt 118 480 175,5

Intern bilpool Fsk

Den Interna bilpoolen Fsk bestar i dagsldget av 11 miljobilar; nio elhybrider och tva
etanoldrivna, som anvénds av totalt 350 anvédndare pé alla forvaltningarna. Bilarna leasas
operationellt men Fastighetskontoret skdter administrationen (bokning, redovisning,
fakturering, kontroll av bilarna, tvatt, besiktning, skifte av ddck, lamnande till service,

* Bilarna i den Interna bilpoolen Fsk bokas for 100 kr/h. Detta motsvarar 90 kr/mil. I kalkylen ar
den interna bilpoolens driftsunderskott om 45 000 kr inte fordelad pé timpriset eftersom
forvaltningarna inte 16pande debiteras for det. Om hénsyn tas till driftunderskottet stiger
milkostnaden till 93 kr/mil.



hantering av forsékringsdrenden etc.). Kostnaden for att hyra bilarna &r 100 kr/h.
Eftersom ingen kilometeravgift tas ut innebér det i praktiken att 1anga resor premieras.
Resldngden gar inte att folja upp och debitera med dagens tekniska 16sning. Den Interna
bilpoolen Fsk anvinds framforallt av Exploateringskontoret och Trafikkontoret.

Fastighetskontoret administrerar ytterliggare 37° bilar som tillhor Fastighetskontoret och
Trafikkontoret. For att administrera dessa och bilarna i den Interna bilpoolen Fsk gér det
totalt tvé arsarbetskrafter’. I tabellerna nedan redovisas kostnader och intikter for den
Interna bilpoolen Fsk. Slas kostnaden ut per mil som bilarna nyttjades under aret
(milkostnad) innebér det 90 kr/mil.

Tabell 3 Kostnad for Intern bilpool Fsk

Intern bilpool Fsk (11 bilar) Kostnad (kr/ar)
Leasing och drift 560 000
Parkering i garage 165 000
Administration/hantering 500 000
Summa kostnad 1225 000

Tabell 4 Kostnader och intdkter for Intern bilpool Fsk

Intern bilpool Fsk (11 bilar) Kostnader och

intakter
Summa kostnad 1225 000
Summa intakt 1180 000
Kostnad minus intakt - 45000
Milkostnad 90’ kr/mil

Bilpoolens relativt fa bilar gor att kostnaden for administrationen blir hogre per bil
jamfort med en storre bilpool, ddr samordningsvinster kan nas. Kostnaden péverkas ocksa
av nyttjandegraden. En métning av nyttjandegraden, som gjordes under tio dagar a 11
timmar i april 2007, visade att bilarna var ute ur garaget i genomsnitt 38 % av tiden (42
av totalt 110 timmar). Nyttjandegraden per bil varierade mellan 32-50 %. Se Figur 2
nedan.

> 22 av dessa bestar av Trafikkontorets forvaltningsbilar som ingér i denna utredning. Ovriga bilar
ar verksamhetsanpassade forvaltningsbilar.

% Den Interna bilpoolen Fsk bir i kalkylen 70 % av de tvé arbetskrafterna, vilket motsvarar

500 000 kr.

7 Bilarna i den Interna bilpoolen Fsk bokas for 100 kr/h. Detta motsvarar 90 kr/mil. I kalkylen ar
den interna bilpoolens driftsunderskott om 45 000 kr inte fordelad pa timpriset eftersom
forvaltningarna inte 16pande debiteras for det. Om hénsyn tas till driftunderskottet stiger
milkostnaden till 93 kr/mil.
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Figur 2 Nyttjiande av den Interna bilpoolen Fsk
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Den Interna bilpoolen Fsk bestar av 11bilar som markeras av det svarta stréicket i
diagrammet. Ovriga strick markerar i vilken grad som bilarna anvinds under olika tider
olika dagar. Antalet bilar som idag anvinds samtidigt dr maximalt cirka nio stycken.
Ovriga tider behovs firre bilar. Nyttiandegraden kan inte vara 100 procent efiersom det
madste finnas marginal mellan bokningarna for himtning och ldimning av bilarna.

Vid upphandlingen av bilarna har krav stéllts pa minst tre-fyra stjarnor i det europeiska
krocktestet EURO NCAP for att sidkerstilla att bilarna ar trafiksikra. De flesta av de
leasade bilarna &r 2-3 ar gamla.

Forvaltningsbilar

Forvaltningsbilar ar bilar som Trafikkontoret, Miljoforvaltningen, Fastighetskontoret och
Idrottsforvaltningen leasar for eget bruk. De flesta av forvaltningsbilarna dr organiserade i
mindre bilpooler med separata bokningssystem eller rutiner for anvindning mellan
tjidnstemén. Négra tjanstemén har ocksé forvaltningsbilar for eget bruk. Internt bendmns
ofta forvaltningsbilarna tillsammans med den Interna bilpoolen Fsk som bilpoolen, dock
inte i denna rapport.

Totalt leasas 44 forvaltningsbilar, varav 43 &r miljobilar. Trafikkontoret och
Miljoforvaltningen star for merparten av dessa. Idrottsforvaltningen och
Fastighetskontoret leasar endast totalt fem bilar. Bilarna anvénds olika mycket olika
dagar, men stér ofta stilla i garaget. En métning av nyttjandegraden for Trafikkontorets
och Miljéforvaltningens 39 forvaltningsbilar, som gjordes under tio dagar a 11 timmar i
april 2007, visade att bilarna var ute ur garaget i genomsnitt 26 % av tiden (29 av totalt
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110 timmar). Nyttjandegraden per bil varierade mellan 1-56 %. Vissa av dem bilar som
stér stilla star dock i beredskap att koras pa kort varsel vilket inte framgar av berdkningen.

Figur 3 Nyttjiande av 39 Forvaltningsbilar (totalt 43)
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Trafikkontorets och Miljoférvaltningens 39 Forvaltningsbilar markeras av det svarta stréicket i
diagrammet. Ovriga striick markerar i vilken grad som bilarna anvinds under olika tider olika
dagar. Antalet bilar som idag anviinds samtidigt dr maximalt cirka 19 stycken. Ovriga tider
behovs firre bilar. Observera att vissa av dem bilar som star stilla star i beredskap att kéras pa
kort varsel vilket inte dskddliggors i figuren. Nyttiandegraden kan inte vara 100 procent eftersom
det mdste finnas marginal mellan bokningarna for hdimtning och ldmning av bilarna.

Precis som for den Interna bilpoolen Fsk har krav stillts pa minst tre-fyra stjdrnor i det
europeiska krocktestet EURO NCAP. De flesta bilarna &r liksom bilarna i den Interna
bilpoolen Fsk 2-3 ir gamla.

Egen bil i tjanst

Egen bil i tjanst ar uttrycket for nér privata bilar anvénds for tjdnsteresor mot erséttning.
Milerséttningen bestér av en skattefri grundersdttning och en skattepliktig del (bade for
den enskilt anstéllda och sociala avgifter for forvaltningen). Ersdttningsalternativen exkl.
sociala avgifter 4r®:

¥ I kalkylen ér de sociala avgifterna medtagna (35 %).
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o Utan avtal
Rorlig ersittning om 22,50 kr/mil for korlangd upp till 1 200 mil/ar. Dérefter sker
en avtrappning av erséttningsnivan.

e  Rorligt avtal
Rorlig ersittning om 27,00 kr/mil for korldngd upp till 1 200 mil/ar. Darefter sker
en avtrappning av erséttningsnivan.

o Fastavtal
Fast erséttning om 717 kr/mén samt rorlig ersdttning om 19,40 kr/mil.

Ersdttningen per mil ligger mellan 19,40-27 kr men till detta tillkommer
arbetsgivaravgift, kostnad for parkering och med vissa avtal dven fast erséttning.
Kostnaden per mil, utan parkeringskostnader, varierar sa mycket som mellan 29 och 352
kr beroende pa typ av ersittning och arlig korstracka inom respektive avtalstyp.
Milkostnaden dr som hdgst nir fa mil kors med ett avtal om fast och rorlig erséttning.
Manga mil utan avtal dr det billigaste alternativet for forvaltningen.

P& de sex forvaltningarna ar 40 parkeringsplatser tillgéngliga for egen bil i tjénst till en
kostnad om totalt 600 000 kr/ér. Parkeringskostnaden per mil &r osédker eftersom det &r
okédnt hur manga mil respektive forare kor. Generellt kan man dock séga att ju fler mil
bilarna kor i tjansten desto ldgre blir den fasta parkeringskostnaden per mil.

Egen bil i tjdnst anvands av totalt 177 forare, frimst av Idrottsforvaltningen foljt av
Trafikkontoret, Fastighetskontoret och Stadsbyggnadskontoret. Narmare 60 % av forarna
har avtal om fast och rorlig erséttning och nistan all erséttning gar till dem. Redovisning
av respektive forvaltnings milkostnader for egen bil i tjénst ges mellan sid 22 och 54.

Tabell 5 Kostnader for egen bil i tjdnst per avtalstyp, resor under 300 mil/dr

Fast avtal Rorligt avtal Utan avtal Totalt/

Genomsnitt

Kr/mil 133 30 24 51
Mil/ar 1477 (23 %) 2427 (38 %) 2 571 (40 %) 6475
Antal férare 18 (15 %) 24 (20 %) 81 (66 %) 123
Kr/ar 196 259 (59 %) 72 383 (22 %) 61708 (19 %) 330 350

Vissa forare har bytt avtalsform under dret. Forarna har i dessa fall registrerats till den
ersdttningsform som varit den storsta sett till utbetald ersdttning. Observera att
parkeringskostnader ej ingdr.
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Tabell 6 Kostnader for egen bil i tjdnst per avtalstyp, resor 6ver 300 mil/ar

Fast avtal Rorligt avtal Utan avtal Totalt/

Genomsnitt

Kr/mil 40 31 24 33
Mil/ar 12 304 (26 %) 35024 (73 %) 717 (2 %) 48 045
Antal forare 23 (43 %) 29 (55 %) 1(2 %) 53
Kr/ar 489 581 (31 %) 1074 036 (68 %) 17 269 (1 %) 1 580 886

Vissa forare har bytt avtalsform under dret. Forarna har i dessa fall registrerats till den
ersdttningsform som varit den storsta sett till utbetald ersdttning. Observera att

parkeringskostnader ej ingdr.

Idag stills inga krav pa krocksdkerhet hos de privata bilar som personalen anvander i
tjinsten. Aldern pa de privata bilarna som anviinds antas folja riksgenomsnittet som ir 9
ar. Det innebér att de privata bilarna med stor sannolikhet &r mindre sikra dn bilarna i den

interna poolen och forvaltningsbilarna.
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BILPOOL | EXTERN REGI — FUNKTION OCH EFFEKT

Bilpool dr en modern och rationell form av utvecklad biluthyrning dér all service ingér.
Anvindaren bokar sin bil via Internet eller telefon och laser upp bilen med hjilp av sin
mobiltelefon eller sitt korkort. Alla kdrningar loggas automatiskt och férvaltningen
faktureras ménadsvis for sitt anvéindande. Alla kostnader ingér i priset; leasingkostnader,
drivmedel, skatter, forsdkringar, service och kundsupport. Bilarna foreslés ha sin
uppstéllningsplats i tekniska ndmndhusets garage pa plan -1.

Genom att endast betala for det faktiska nyttjandet undviks kostnader for tider da bilarna
star oanvinda. Bilpoolsleverantdren har mojlighet att hyra ut bilarna till andra kunder
under kvillar, helger och semesterperioder. Tekniska atgéarder av garaget, sdsom
komplettering av befintlig kortldsaranléggning, maste goras med hénsyn till detta. Utdver
kostnadseffektiviteten sker en effektivisering nér dagens flera smagrupper av bilar och
bilar som &r knutna till en viss funktion organiseras gemensamt i en stor pool. Denna
storre pool kan fa i princip dubblerad nyttjandegrad visar erfarenheter fran andra
organisationer. Eftersom externa kunder har tillgang till bilarna &r det viktigt att ha bra
rutiner for kontroll av skador och att entreprenorens stddning av bilar etcetera fungerar
val.

I bilpoolstjansten ingar professionella system for bokning, fakturering och uppfoljning
som minskar den interna administrationen vasentligt. Kérjournaler sékras och
automatiseras och uppfoljning av koldioxidutsléapp underlittas.

Effekter pa verksamheten

Att anvinda bilpool leder i vissa fall till en fordndrad planering av resor, speciellt vid
Overgang fran anvindning av egen bil tjansten. Bilpoolen kan for vissa innebéra en dkad
flexibilitet eftersom fler bilar blir tillgdngliga jamfort med dagens system dér vissa
grupper av tjinstemén disponerar ett eller ett mindre antal fordon. Vissa resor blir mindre
flexibla vid overgéang fran egen bil i tjanst, exempelvis resor dér kontroll eller besiktning
sker med egen bil i tjanst pa vég till och fran arbetsplatsen.

Aven om den absoluta majoriteten av resorna sker under dagtid kan bilar bokas ocksa
ovriga tider. Det dr mojligt att 14gga in fasta bokningar hela eller delar av dagar eller
veckor s att tillgdngen till bil ar garanterad, vilket kan vara nddviandigt for
jourverksamhet eller dér bilresor genereras av icke forutsdgbara hindelser. Detta kan
ocksé vara aktuellt som alternativ till tjinstemén som har behov av egen leasingbil.
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Upphandlingen kan ge flexibilitet genom att tillgang till fler bilar finns vid toppbehov om
bilarna bokas med viss framforhallning, till exempel kl. 13 dagen innan bilen ska nyttjas.
Ytterliggare flexibilitet kan skapas genom att bilar finns att himta pé platser i bdde inner-
och ytterstan. Forutsittningen for detta ar att forvaltningar utanfor tekniska ndmndhuset
ges mojlighet att ropa av fran avtalet for bilpoolstjédnsten som forvaltningarna i tekniska
ndmndhuset handlat upp, och att bilarna gors tillgdngliga for forvaltningarna i tekniska
nimndhuset.

Effekter pa parkeringssituationen

Genom en storre bilpool, som ticker flera forvaltningar, effektiviseras
fordonsanvéndningen. Forutom kostnadsbesparingar hos respektive forvaltning frigors 15
parkeringsplatser i steg 1 och 2 av foreslagna tre steg. Ytterliggare p-platser frigors om
resor med egen bil i tjénst fors over till bilpool i extern regi enligt det foreslagna tredje
steget.

Ekonomi

Forvaltningarnas sammanlagda kostnader berdknas minska med totalt cirka 1 500 000
kr/ér vid 6vergang fran nuvarande 16sning till bilpool i extern regi, framst tack vare den
lagre milkostnaden. Milkostnaden om 46 kr ér baserad pé ett avtalat pris efter en offentlig
upphandling av en liknande bilpool for Léansstyrelsen i Stockholms innerstad. Resorna
berdknas dven minska med ca 650 mil/ar till f61jd av fordndrade krav pa planering (10 %
kalkylerad minskning av resor med egen bil i tjdnst). Erfarenhet fran Goteborgs stad har
visat att minskningen kan vara upp till 20 %, se sid 73.
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Tabell 7 Anvindning och kostnad, framtida losning

Mil/ar Kr/mil Kr/ar
Nuvarande Iésning Intern bilpool Fsk, 118 480 33-90 6 272 946
Forvaltningsbilar, (Sesid9) | (Sesid?9) (sid 9)
Egen bil i tjanst
Framtida I6sning Framtida I6sning: Bilpool i 69 788 46° | 3210245
extern regi
Egen bil i tjanst 48 045 33 1 580 886
over 300 mil/ar
Besparing vid 6vergéang till bilpool i extern regi 6487 1526 815

Berdkningen omfattar och utgdr frdan att resor med den Interna bilpoolen Fsk,
Férvaltningsbilar som anvinds av fler dn en person samt personer som reser mindre dn
300 mil/ar overgdr till bilpool i extern regi. Forvaltningarna maste ta beslut om vilka
resor som bilpoolen i extern regi ska omfatta, se sid 60.

Miljopaverkan

Koldioxidutslédppen fran bilarna som omfattas av kartliggningen berdknas mer 4n
halveras (fran 176 till 83 ton/ar) vid 6vergang fran nuvarande 16sning for tjansteresor med

bil till 16sningen bilpool i extern regi. Vinsten uppstar framforallt genom att bilar som
anvinds vid resor med egen bil i tjdnst ersitts med miljobilar.

Tabell 8 Anvindning och koldioxidutsldpp, framtida losning

Mil/ar Kg COy/mil Ton
COy/ar
Nuvarande I8sning Intern bilpool Fsk, 118 480 0,9-2,1 175,56
Forvaltningsbilar, (Se sid 9) (Se sid 9) (Se sid 9)
Egen bil i tjanst
Framtida I6sning Bilpool i extern regi 69 788 0,7 48.9
Egen bil i tjanst 48 045 0,7 33,7
over 300 mil/ar
Besparing vid 6vergang till 648" 93
bilpool i extern regi

Berdkningen omfattar och utgdr frdn att resor med den Interna bilpoolen Fsk,
Forvaltningsbilar som anvinds av fler dn en person samt personer som reser mindre dn

? Faktisk offererad kostnad i en offentlig upphandling av en liknande bilpool for Linsstyrelsen i
Stockholms innerstad.

1210 % kalkylerad minskning av resor med egen bil i tjanst till f6ljd av forandrad planering vid
overgang till bilpool. Erfarenheter fran Goteborgs stad visar pa effektivitetsvinster pa upptill 20 %.
Se sid. 73.

'''10 % kalkylerad minskning av resor med egen bil i tjanst till f5ljd av forindrad planering vid
overgang till bilpool. Erfarenheter fran Goteborgs stad visar pa effektivitetsvinster pa upptill 20 %.
Se sid. 73.
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300 mil/ar 6vergdr till bilpool i extern regi. Resorna med egen bil i tjidnst 6ver 300 mil/ar
antas vara miljobilar, se Krav pad egen bil i tjdnst sid 61. Forvaltningarna mdste ta beslut
om vilka resor som bilpoolen i extern regi ska omfatta, se sid 60.

Figur 4 Férdndringar i kostnad och koldioxid
W Kostnad nuvarande I6sning Kostnad framtida 16sning
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Trafiksakerhet

En 6vergang till bilpool i extern regi dkar trafiksdkerheten framst tack vare att privata
bilar (egen bil i tjdnst) ersétts med nyare och sékrare bilar. Med bilpoolen far
arbetsgivaren kontroll ver vilka bilar som anvinds och ddrmed forbattrad mojlighet att ta
sitt arbetsgivaransvar for trafiksikerheten, som &r en arbetsmiljofrdga nir personal kor i
tjinsten. Férutom krocktestprestanda #r tillval av exempelvis alkolds och ISA'? méjliga
att gora i upphandlingen av bilpoolstjdnsten for att ytterliggare 6ka trafiksidkerheten.

Ekonomi: 24 % besparing. Motsvarar 1 500 000 kr"”.
Miljo: 53 % minskning av CO2. Motsvarar 93 ton.

Trafiksikerhet: Okad trafiksdkerhet pga. nyare bilar och
mojlighet till alkolas och ISA.

2 Intelligent Speed Adaptation, system som hjilper forare att halla gillande hastighetsgrinser.
'’ Besparingen antas vara hogre én redovisad summa eftersom kostnad for tréingselskatt (giller i
praktiken egen bil i tjénst) ej 4r medriknat i nuléget.
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Fastighetskontoret

NULAGE OCH KONSEKVENSER PER FORVALTNING

Fastighetskontoret

I detta kapitel redovisas de tjansteresor som gors pé Fastighetskontoret och vad det skulle
innebéra om delar av dessa overfordes till bilpool i extern regi. Utredningen avgréinsar sig
till bilresor i icke verksamhetsanpassade personbilar som idag utgar fran tekniska
nimndhusets garage eller frdin Hantverkargatan 2 (Kanalhuset). F6ljande undantag for
overgéng till bilpool i extern regi har gjorts:

e Forare som kor 6ver 300 mil/ar med egen bil i tjénst eller har en tjanst som kraver
egen bil. Undantaget omfattar for ndrvarande 8 personer som kor 85 procent av
den totala kdrstrackan (med egen bil i tjanst).

Fastighetskontoret bor ta stéllning till om urvalet ska se annorlunda ut vad géller vilka
resor som ska overga till bilpool i extern regi.

Nulége

For tjansteresor under 300 mil/ar anvands framst forvaltningsbilar, cirka 36 procent av det
totala antalet mil som kors. Déarefter foljer egen bil i tjanst under 300 mil/ar (8 procent)
och den Interna bilpoolen Fsk (7 procent). Resterande 48 procent av milen kor av forare
som kor over 300 mil/dr med egen bil i tjinst.

Tabell 9 Anvindning och kostnad nuvarande losning

Mil/ar Kr/mil Kr/ar

Intern bilpool Fsk 759 90™ | 113310"
Forvaltningsbilar 3730 47 173 482
Egen bil i tjanst 895 62 55 929
(under 300 mil/ar)

Egen bil i tjanst 4 897 37 183 028
(6ver 300 mil/ar)

Totalt 10 281 525 749

Observera att parkeringskostnader for egen bil i tjinst inte ingdr.

' Bilarna i den Interna bilpoolen Fsk bokas for 100 kr/h. Detta motsvarar 90 kr/mil. I kalkylen ér
den interna bilpoolens driftsunderskott om 45 000 kr inte fordelad pa timpriset eftersom
forvaltningarna inte 16pande debiteras for det. Om hénsyn tas till driftunderskottet stiger
milkostnaden till 93 kr/mil.

"% Kr/ar inklusive underskott om 45 000 kr.
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Tabell 10 Anvindning och koldioxidutslipp nuvarande losning

Mil/ar Kg COy/mil | Ton COy/ar
Intern bilpool Fsk 759 1,1 0,8
Forvaltningsbilar 3730 1,2 4,3
Egen bil i tjanst 895 2,1 1,9
(under 300 mil/ar)
Egen bil i tjanst 4897 2,1 10,3
(6ver 300 mil/ar)
Totalt 10 281 17,3
Intern bilpool Fsk

Fastighetskontoret ansvarar idag for administrationen av de 11 bilarna i den Interna
bilpoolen Fsk samt ytterligare 37 bilar som tillhor Fastighetskontoret och Trafikkontoret.
22 av de 37 bilarna &r aktuella att 6verga till en bilpool i extern regi. For att administrera
den Interna bilpoolen Fsk och de 22 Forvaltningsbilarna gér det totalt tva
arsarbetskrafter'®. Om Fastighetskontoret outsourcar bilpoolen kommer denna roll att
upphora, se

'® Den Interna bilpoolen Fsk bir i kalkylen 70 % av de tvé arbetskrafterna, vilket motsvarar
500 000 kr.
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Inférande av externt driven bilpool sid 59.

Inom Fastighetskontoret anviandes den Interna bilpoolen Fsk &r 2006 av 23 personer vid
totalt 267 tillfdllen. Totalt var den bokad 683 timmar. Bilarna bokas for 100 kr/h
(motsvarar 90 kr/mil). I avgiften ingér:

—  Leasing och driftkostnader'’

— Parkering i tekniska ndmndhusets garage

Forvaltningsbilar
Fastighetskontoret har tre egna forvaltningsbilar som stér pa Hantverkargatan 2
(Kanalhuset), samtliga &r miljobilar. Alla forvaltningsbilarna anvinds av mer &n en
person. Milkostnaden &r beréknad till 47 kronor. I kostnaden ingar:

—  Leasing och driftkostnader'

— Intern administration'’

—  Parkering

Milkostnaden for forvaltningsbilarna varierar mellan forvaltningarna beroende pé hur
mycket bilarna anvinds och hur mycket de star parkerade. Ju mer bilarna anvinds desto
mindre kostar de per mil eftersom de fasta kostnaderna inklusive parkering slas ut pa fler
mil. Fastighetskontorets forvaltningsbilar anvinds relativt mycket (I&ng korstricka) varfor
milkostnaden blir relativt 1ag.

Egen bil i tjéinst

Milkostnaden for egen bil i tjdnst varierar kraftigt mellan forvaltningarna beroende pa
vilken typ av avtal for ersittning som tillimpas och hur manga mil som ersétts inom
respektive avtalstyp. Kostnaden beror ocksé pé vilka parkeringskostnader som bilarna
belastas med och hur manga mil som kors. Ju fler mil bilarna kor i tjansten desto fler mil
kan parkeringskostnaderna slas ut pé.

Inom Fastighetskontoret kor merparten av forarna under 300 mil/ar. Milkostnaden for de
fyra forare som kor under 300 mil/ar och har fast avtal for erséttning blir véldigt hog. En
stor del av den utbetalda ersittningen gar till dem trots att de inte kor s& ménga mil. Den
genomsnittliga milkostnaden for de som kor 6ver 300 mil/ér &r betydligt 1dgre dn
motsvarande siffra for gruppen som kér under 300 mil/ar. Skillnaden blir stérre om
kostnaderna for parkering fordelas p& de antal mil som kors. Kostnaden for

' Bilarnas virdeminskning, rinta pa kapital, budgeterade driftkostnader, drivmedel samt extern
administration och redovisning. Kostnader for onormalt slitage eller avvikelser fran budgeterade
korstrackor har inte gjorts.

'8 Motsvarande de for den Interna bilpoolen Fsk.

" Fastighetskontoret administrerar Trafikkontorets forvaltningsbilar mot en avgift om 670 kr/bil
och ménad. I denna utredning antas att &ven dvriga forvaltningar har motsvarande kostnad.
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Fastighetskontorets 11 parkeringsplatser ar inte inkluderade. Se Tabell 11 och Tabell 12

nedan.

Tabell 11 Kostnader per avtalstyp for egen bil i tjdnst som kor under 300 mil/dr

Fast avtal Rorligt avtal Utan avtal Totalt/

Genomsnitt

5 Kr/mil 126 33 24 62

§~§ Mil/ar 318 (36 %) 220 (25 %) 357 (40 %) 895

& | Antal forare 4 (20 %) 2(10 %) 1470 %) 20

" kar 40 153(72 %) 7 237 (13 %) 8 537 (15 %) 55 927
Observera att parkeringskostnader for egen bil i tjinst inte ingdr.

Tabell 12 Kostnader per avtalstyp for egen bil i tjdinst som kor éver 300 mil/ar

Fast avtal Rorligt avtal Utan avtal Totalt/

Genomsnitt

5 Kr/mil 42 35 24 37

§~§ Mil/ar 2919 (60 %) 1261 (26 %) 717 (15 %) 4 897

& | Antal forare 6 (75 %) 1(13%) 1(13%) 8

" kar 122 230 (67 %) 43529 (24 %) 17 269 (9 %) 183 028

Observera att parkeringskostnader for egen bil i tjinst inte ingdr.

Konsekvenser vid évergénag till bilpool i extern regi

Nedan presenteras konsekvenserna vid 6vergang till bilpool i extern regi. I utredningen ar
forare med tjénster som kriaver egen bil samt forare som kor mer dn 300 mil/ar med egen
bil i tjanst undantagna frén att ingd i bilpoolen i extern regi. Fastighetskontoret bor ta
stéllning till om urvalet ska se annorlunda ut vad géller vilka resor som ska 6verga till
bilpool i extern regi.

Alla resor ar inte aktuella att 6verfora till bilpool i extern regi. Resor med korta avstand
dér bilen star stilla ldnge kan vara mer effektiva att géra med kollektivtrafik eller taxi.
Vissa resor kan ocksa vara battre att gora med egen bil i tjinst, exempelvis om malet for
tjansteresan ligger 1 anslutning till resan fran bostaden till arbetsplatsen. Jourbilar och
andra resor som inte gar att planera kan losas genom fasta bokningar av poolbilar. Se
dven Dimensionering av bilpoolen sid 59.

Utredningen foreslér att dvergéngen till bilpool i extern regi gors i tre steg;

e Steg 1 omfattar resor som idag gors med den Interna bilpoolen Fsk och som
Fastighetskontoret planerar att outsourca.
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e Steg 2 omfattar resor som idag gors med Forvaltningsbilar
e Steg 3 omfattar resor med egen bil i tjinst.

Ekonomi

Vid 6verging frén nuvarande losning till bilpool i extern regi berdknas
Fastighetskontorets minska sina kostnader med knappt 20 procent som motsvarar cirka
100 000 kr/ar (steg 1-3). Vinsten uppstar till f6ljd av lagre milkostnader, da kostnaden for
bilpool i extern regi uppskattas till 46 kr/mil. I priset ingar alla kostnader for exempelvis
leasing, drivmedel och kundsupport. Milkostnaden om 46 kr ar baserad pa ett avtalat pris
efter en offentlig upphandling av en liknande bilpool for Lansstyrelsen i Stockholms
innerstad. Erfarenheter visar att antalet korda mil/ar minskar vid framforallt 6vergéng
fran egen bil i tjdnst till bilpool till f61jd av fordndrade krav pa planering. Korstrickan for
resor som tidigare gjorts med egen bil i tjénst berdknas minska med 10 procent.
Erfarenhet frin Goteborgs stad har visat att minskningen kan vara upp till 20 %, se sid 73.

Miljépaverkan

Vid 6verging frén nuvarande losning till bilpool i extern regi berdknas
Fastighetskontorets koldioxidutsldpp minska med knappt 60 procent som motsvarar 10
ton/ar (steg 1-3). Vinsten uppstar framforallt genom att bilar som anvénds vid resor med
egen bil i tjdnst ersdtts med miljobilar, men &dven till foljd av béttre planering av resorna
(farre mil). For att nd vinsten krivs en fordandrad resepolicy.

Om ett annat urval gors blir effekterna annorlunda. Ju fler resor med egen bil i tjdnst som
overfors till bilpoolen i extern regi, desto mer minskar koldioxidutslédppen. Resor med
egen bil 1 tjanst som inte 6vergér till bilpoolen kan forbattras miljo- och
trafiksékerhetsméssigt genom att forvaltningarna infor krav for att fa milersattning.
Exempelvis kan en hogre ersittning utgd, efter en dvergangsperiod om tre ar, till
miljobilar och bilar med en viss sdkerhetsnivd. Om alla resor med egen bil 1 tjanst som
gér over 300 mil/ar ersétts med miljobilar skulle koldioxidutslappen minska med cirka 7
ton/dr.
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Figur 5 Fordndringar i kostnad och koldioxid
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Férdndringar i kostnad och koldioxid vid dvergadng till bilpool i extern regi. Parkeringskostnader
for egen bil i tjinst dr ej medriknade. I berdkningen overgar resor med Egen bil i tjidnst som kér
under 300 mil per dr samt resor med den Interna bilpoolen Fsk och Férvaltningsbilarna till
Bilpool i extern regi. Resorna med egen bil i tjdnst dver 300 mil/ar antas vara miljobilar i den
framtida losningen, se Krav pd egen bil i tjdnst sid 61. Forvaltningarna mdste ta beslut om vilka
resor som bilpoolen i extern regi ska omfatta, se sid 60.

Trafiksdkerhet

En &vergéng till bilpool i extern regi Okar trafiksékerheten framst i steg 3 tack vare att
privata bilar (egen bil i tjanst) ersitts med nyare och sikrare bilar. Med bilpoolen far
arbetsgivaren kontroll 6ver vilka bilar som anvinds och ddrmed forbattrad mojlighet att ta
sitt arbetsgivaransvar for trafiksékerheten, som ér en arbetsmiljofraga nar personal kor i
tjansten. Forutom krocktestprestanda r tillval av exempelvis alkolds och ISA* méjliga
att gora i upphandlingen av bilpoolstjdnsten for att ytterligare 0ka trafiksdkerheten.

% Intelligent Speed Adaptation, system som hjilper forare att halla gillande hastighetsgrinser.
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Slutsats for Fastighetskontoret, steg 1-3

Ekonomi: 19 % besparing. Motsvarar 99 174 kr.

Koldioxid: 59 % minskning av CO2. Motsvarar 10,2 ton.

Trafiksdkerhet: Okad trafiksikerhet pga. nyare bilar och
mojlighet till alkolds och ISA.
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Trafikkontoret

I detta kapitel redovisas de tjénsteresor som gors pa Trafikkontoret och vad det skulle
innebéra om delar av dessa overfordes till bilpool i extern regi. Utredningen avgrénsar sig
till bilresor i icke verksamhetsanpassade personbilar som idag utgar fran tekniska
niamndhusets garage. Foljande undantag for 6vergéng till bilpool i extern regi har gjorts:

o Forare som kor 6ver 300 mil/ar med egen bil i tjénst eller har en tjédnst som krdver
egen bil. Undantaget omfattar for ndrvarande 12 personer som kor 82 procent av
den totala korstrickan (med egen bil i tjdnst).

Trafikkontoret bor ta stéllning till om urvalet ska se annorlunda ut vad géller vilka resor
som ska overga till bilpool i1 extern regi.

Nulége

For tjénsteresor under 300 mil/ar anvinds framst forvaltningsbilar, cirka 68 procent av det
totala antalet mil som kors. Dérefter f6ljer egen bil i tjédnst under 300 mil/ar (4 procent)
och den Interna bilpoolen Fsk (10 procent). Resterande 18 procent kor 6ver 300 mil/ar
med egen bil i tjdnst.

Tabell 13 Anvindning och kostnad nuvarande l6sning

Mil/ar Kr/mil Kr/ar

Intern bilpool Fsk 4276 90%' 384 700
Forvaltningsbilar 30470 58 1757 814
Egen bil i tjanst 1768 62 109 987
(under 300 mil/ar)*

Egen bil i tjanst 7 891 39 305 171
(6ver 300 mil/ar)*

Totalt 44 405 2 557 672

*Observera att parkeringskostnader for egen bil i tjinst inte ingdr och att milkostnaden och
drskostnaden ddéirfor dr hogre i realiteten. Kostnaden for de 12 platser som dr tillgdngliga for egen
bil i tjdnst dr totalt 180 000 kr/dr. Kostnaderna for sociala avgifter om 35 procent ingdr. Skulle
man sld ut kostnaden pa de mil som kérs med egen bil i tjcinst blir den genomsnittliga
milkostnaden 62 kr, jadmfort med 43 kronor utan parkering.

*! Bilarna i den Interna bilpoolen Fsk bokas for 100 kr/h. Detta motsvarar 90 kr/mil. I kalkylen ar
den interna bilpoolens driftsunderskott om 45 000 kr inte fordelad pa timpriset eftersom
forvaltningarna inte 16pande debiteras for det. Om hénsyn tas till driftunderskottet stiger
milkostnaden till 93 kr/mil.
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Tabell 14 Anvindning och koldioxidutslipp nuvarande losning

Mil/ar Kg COy/mil | Ton COy/ar
Intern bilpool Fsk 4276 1,1 4,7
Forvaltningsbilar 30470 0,9 27,8
Egen bil i tjanst 1768 2,1 3,7
(under 300 mil/ar)
Egen bil i tjanst 7 891 2,1 16,6
(6ver 300 mil/ar)
Totalt 44 405 52,8
Intern bilpool Fsk

Inom Trafikkontoret anviandes den Interna bilpoolen Fsk av 117 personer vid totalt 1 347
tillfallen. Totalt var den bokad 3 847 timmar. Bilarna bokas for 100 kr/h (motsvarar 90
kr/mil). I avgiften ingér:

—  Leasing och driftkostnader™

— Parkering i tekniska ndmndhusets garage

Forvaltningsbilar
Trafikkontoret leasar 24 forvaltningsbilar fran LeasePlan, varav 23 &r miljobilar.
Milkostnaden é&r berdknad till 58 kronor. I kostnaden ingér:

—  Leasing och driftkostnader™

— Intern administration®

— Parkering i tekniska ndmndhusets garage (1 plats/bil)

Milkostnaden for forvaltningsbilarna varierar mellan forvaltningarna beroende pa hur
mycket bilarna anvinds och hur mycket de star parkerade. Ju mer bilarna anvénds desto
mindre kostar de per mil eftersom de fasta kostnaderna inklusive parkering slés ut pa fler
mil. Vissa av forvaltningsbilarna &r organiserade i egna interna mindre bilpooler som
bokas via olika lokala rutiner, andra bilar dr knutna till en funktion. Bilarna anvands olika
mycket olika dagar, men star ofta stilla i garaget. En métning av nyttjandegraden, som
gjordes april 2007 under tio dagar a 11 timmar, visade att bilarna var ute ur garaget i
genomsnitt 26 % av tiden (30 av 110 timmar). Nyttjandegraden per bil varierade mellan
1-56 %. Vissa bilar star dock i beredskap att koras pa kort varsel vilket inte framgér av
berdkningen.

*2 Bilarnas virdeminskning, rénta pa kapital, budgeterade driftkostnader, drivmedel samt extern
administration och redovisning. Kostnader for onormalt slitage eller avvikelser frén budgeterade
korstrackor har inte gjorts.

* Motsvarande de for den Interna bilpoolen Fsk.

** Fastighetskontoret administrerar Trafikkontorets forvaltningsbilar mot en avgift om 670 kr/bil
och ménad. I denna utredning antas att &ven dvriga forvaltningar har motsvarande kostnad.
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Figur 6 Nyttiande av Trafikkontorets Forvaltningsbilar
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Trafikkontoret har 24 forvaltningsbilar som markeras av det svarta strdcket i
diagrammet. Ovriga strick markerar i vilken grad som bilarna anvinds under olika tider
olika dagar. Antalet bilar som idag anvdnds samtidigt dr maximalt cirka 12 stycken.
Ovriga tider behovs fiirre bilar. Observera att vissa av dem bilar som stdr stilla stdr i
beredskap att koras pa kort varsel vilket inte askddliggors i figuren. Behovet av
jourbilar kan lésas genom fasta bokningar i bilpoolen (gemensamma jourbilar med
Miljoforvaltningen) alternativt tillgdang till taxikort och SL-kort. Nyttjandegraden kan inte
vara 100 procent eftersom det mdste finnas marginal mellan bokningarna for himtning
och ldmning av bilarna.

Egen bil i tjanst

Milkostnaden for egen bil i tjanst varierar kraftigt mellan forvaltningarna beroende pa
vilken typ av avtal for erséttning som tillimpas och hur manga mil som ersétts inom
respektive avtalstyp. Kostnaden beror ocksa pa vilka parkeringskostnader som bilarna
belastas med och hur manga mil som kdors. Ju fler mil bilarna kor i tjansten desto fler mil
kan parkeringskostnaderna slas ut pa.

Inom Trafikkontoret kdr merparten av forarna under 300 mil/ar. Milkostnaden for de atta
forare som kor under 300 mil/ér och har fast avtal for ersdttning blir vildigt hog. En stor
del av den utbetalda ersdttningen gar till dem. Den genomsnittliga milkostnaden for de
som kor over 300 mil/ér ar betydligt ldgre 4n motsvarande siffra for gruppen som kor
under 300 mil/ar. Se Tabell 15 och Tabell 16 nedan. Skillnaden blir stdrre om
kostnaderna for parkering fordelas pa de antal mil som kors. Kostnaden for
Trafikkontorets 12 platser ar 180 000 kr/ar. Skulle man sla ut kostnaden pa de mil som
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kors hojs milkostnaden till i genomsnitt 62 kr jamfort med 43 kronor utan parkering.
Kostnaderna for sociala avgifter om 35 procent ingér.

Tabell 15 Kostnader per avtalstyp for egen bil i tjdnst som kér under 300 mil/ar

Fast avtal Rorligt avtal Utan avtal Totalt/

Genomsnitt

5 = | Kr/mil 97 37 24 62

22 [ wmivar 879 (50 %) 257 (15 %) 632 (36 %) 1768

B [ antal forare 8 (35 %) 20%) 13 (57 %) 2

Kr/ar 85 238 (77 %) 9526 (9 %) 15 227 (14 %) 109 987

Observera att kostnader for parkering inte ingdr, se ovan.

Tabell 16 Kostnader per avtalstyp for egen bil i tjinst som kor over 300 mil/ar

Fast avtal Rorligt avtal Utan avtal Totalt/

Genomsnitt

5 = | Kr/mil 38 44 0 39

% % Mil/ar 6 981 (88,5 %) 910 (11,5 %) 0 (0 %) 7 891

E " | Antal forare 12 (100 %) 0(0%) 0(0%) 12

Kr/ar 265 041 (87 %) 40130 (13 %) 0 (0 %) 305 171

Observera att kostnader for parkering inte ingdr, se ovan.

Konsekvenser vid évergénag till bilpool i extern regi

Nedan presenteras konsekvenserna vid 6vergang till bilpool i extern regi. I utredningen &r
forare med tjénster som kriaver egen bil samt forare som kor mer dn 300 mil/ar med egen
bil i tjdnst undantagna fran att inga i bilpoolen i extern regi. Trafikkontoret bor ta
stéllning till om urvalet ska se annorlunda ut vad géller vilka resor som ska 6verga till

bilpool i extern regi.

Alla resor ar inte aktuella att 6verfora till bilpool i extern regi. Resor med korta avstand
dér bilen star stilla l&inge kan vara mer effektiva att géra med kollektivtrafik eller taxi.
Vissa resor kan ocksa vara battre att géra med egen bil i tjanst, exempelvis om malet for
tjinsteresan ligger i anslutning till resan fran bostaden till arbetsplatsen. Jourbilar och
andra resor som inte gar att planera kan l6sas genom fasta bokningar av poolbilar. Se
dven Dimensionering av bilpoolen sid 59.

Utredningen foreslér att dvergéngen till bilpool 1 extern regi gors i tre steg;

e Steg 1 omfattar resor som idag gors med den Interna bilpoolen Fsk och som
Fastighetskontoret planerar att outsourca.
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e Steg 2 omfattar resor som idag gors med Forvaltningsbilar
e Steg 3 omfattar resor med egen bil i tjénst.

Ekonomi

Vid 6vergang fran nuvarande l9sning till bilpool i extern regi, berdknas Trafikkontoret
minska sina kostnader med drygt 25 procent som motsvarar cirka 580 000 kr/ar (steg 1-
3). Vinsten uppstar tillfoljd av lagre milkostnader, da kostnaden for bilpool i extern regi
uppskattas till 46 kr/mil. I priset ingér alla kostnader for exempelvis leasing, drivmedel
och kundsupport. Siffran baseras pa ett avtalat pris efter en offentlig upphandling av en
liknande bilpool for Lansstyrelsen i Stockholms innerstad. Erfarenheter visar att antalet
korda mil/ar minskar vid framforallt 6vergéng frén egen bil i tjénst till bilpool till f6ljd av
fordndrade krav pa planering. Korstrackan for resor som tidigare gjorts med egen bil i
tjanst berdknas minska med 10 procent. Erfarenhet fran Goteborgs stad har visat att
minskningen kan vara upp till 20 %, se sid. 73.

Tabell 17 Anvindning och kostnad bilpool i extern regi

Mil/ar Kr/mil Kr/ar
Bilpool i extern regi 36 337 46% | 1749129
Egen bil i tjanst 7 891 39 305171
(6ver 300 mil/ar)
Besparing vid 6vergang till 17728 501 130
bilpool i extern regi

Miljépaverkan

Vid 6verging frin nuvarande 16sning till bilpool 1 extern regi, berdknas Trafikkontorets
koldioxidutsléapp minska med 41 procent som motsvarar 22 ton/ér (steg 1-3). Vinsten
uppstar framforallt genom att bilar som anvinds vid resor med egen bil i tjdnst ersétts
med miljébilar, men dven till f6ljd av battre planering av resorna (farre mil). For att na
vinsten kravs en fordndrad resepolicy.

Om ett annat urval gors blir effekterna annorlunda. Ju fler resor med egen bil i tjinst som
overfors till bilpoolen i extern regi, desto mer minskar koldioxidutsldppen. Resor med
egen bil i tjanst som inte dvergar till bilpoolen kan forbattras miljo- och
trafiksékerhetsméssigt genom att forvaltningarna infor krav for att fa milersattning.
Exempelvis kan en hogre ersittning utgé, efter en dvergangsperiod om tre ar, till
miljobilar och bilar med en viss sdkerhetsniva. Om alla resor med egen bil i tjinst som
gér over 300 mil/ar ersdtts med miljobilar skulle koldioxidutslappen minska med cirka 11

* Faktisk offererad kostnad i en offentlig upphandling av en liknande bilpool for Lansstyrelsen i
Stockholms innerstad.

*% 10 % kalkylerad minskning av resor med egen bil i tjanst till foljd av forindrad planering vid
overgang till bilpool. Erfarenheter fran Goteborgs stad visar pa effektivitetsvinster pa upptill 20 %.
Se sid. 73.
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ton/ar.

Figur 7 Férdndringar i kostnad och koldioxid
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Férdndringar i kostnad och koldioxid vid dvergadng till bilpool i extern regi. Parkeringskostnader
for egen bil i tjinst dr ej medriknade (se kommentar under Tabell 13 pa sid 27 ). I berdkningen
overgdr resor med Egen bil i tjidnst som kor under 300 mil per dr samt resor med den Interna
bilpoolen Fsk och Férvaltningsbilarna till Bilpool i extern regi. Resorna med egen bil i tjdnst éver
300 mil/dr antas vara miljébilar i den framtida losningen, se Krav pd egen bil i tjdnst sid 61.
Férvaltningarna maste ta beslut om vilka resor som bilpoolen i extern regi ska omfatta, se sid 60.

Trafiksdkerhet

En 6vergang till bilpool i extern regi dkar trafiksdkerheten framst tack vare att privata
bilar (egen bil i tjanst) ersétts med nyare och sékrare bilar. Med bilpoolen far
arbetsgivaren kontroll 6ver vilka bilar som anvinds och ddrmed forbattrad mojlighet att ta
sitt arbetsgivaransvar for trafiksikerheten, som &r en arbetsmiljofrdga nér personal kor i
tjansten. Férutom krocktestprestanda ir tillval av exempelvis alkolas och ISA%” mojliga
att gora i upphandlingen av bilpoolstjdnsten for att ytterliggare 6ka trafiksdkerheten.

*" Intelligent Speed Adaptation, system som hjilper forare att halla gillande hastighetsgrinser.
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Slutsats fér Trafikkontoret, Steg 1-3

Ekonomi: 23 % besparing. Motsvarar 580 000 kr*®.

Koldioxid: 41 % minskning av CO2. Motsvarar 21,9 ton.

Trafiksikerhet: Okad trafiksikerhet pga. nyare bilar och
mojlighet till alkolds och ISA.

*¥ Besparingen antas vara hogre 4n redovisad summa eftersom kostnad for tringselskatt (géller i
praktiken egen bil i tjénst) ej 4r medriknat i nuléget.
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Miljoforvaltningen

Miljoforvaltningen

I detta kapitel redovisas de tjdnsteresor som gors pa Miljoforvaltningen och vad det skulle
innebéra om delar av dessa dverfordes till bilpool i extern regi. Utredningen avgrénsar sig
till bilresor i icke verksamhetsanpassade personbilar som idag utgar fran tekniska
niamndhusets garage.

Nuléage

Idag anvénder Miljoforvaltningen framst forvaltningsbilar vid tjansteresor med bil (91 %
av sin arliga korstricka). Den Interna bilpoolen Fsk och egen bil i tjinst anvénds till 8
respektive 1 %. Utredningen avgrénsar sig till bilresor i icke verksamhetsanpassade
personbilar som idag utgér fran tekniska ndmndhusets garage.

Tabell 18 Anvindning och kostnad nuvarande losning

Mil/ar Kr/mil Kr/ar

Intern bilpool Fsk 1283 90% 115 470
Forvaltningsbilar 15150 73 1100 650
Egen bil i tjanst 196 25 4974
(under 300 mil/ar)*

Egen bil i tjanst 0 0 0
(6ver 300 mil/ar)*

Totalt 16 629 1221092

*Observera att parkeringskostnaden for egen bil i tjiinst inte ingdr och att milkostnaden och
drskostnaden ddrfor dr hogre i realiteten. Kostnaden for den plats som dr tillgdnglig for egen bil i
tjidnst dr totalt 15 000 kr/ar. Kostnaderna for sociala avgifter om 35 procent ingar. Skulle man slda
ut kostnaden pd de mil som kérs med egen bil i tjidnst blir den genomsnittliga milkostnaden 102 kr,
Jjamfort med 25 kronor utan parkering.

* Bilarna i den Interna bilpoolen Fsk bokas for 100 kr/h. Detta motsvarar 90 kr/mil. I kalkylen ar
den interna bilpoolens driftsunderskott om 45 000 kr inte fordelad pa timpriset eftersom
forvaltningarna inte 16pande debiteras for det. Om hénsyn tas till driftunderskottet stiger
milkostnaden till 93 kr/mil.
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Tabell 19 Anvindning och koldioxidutslipp nuvarande losning

Mil/ar Kg CO/mil | Ton COx/ar
Intern bilpool Fsk 1283 1,1 1,4
Forvaltningsbilar 15150 0,9 13,7
Egen bil i tjanst 196 2,1 04
(under 300 mil/ar)
Egen bil i tjanst 0 0 0
(6ver 300 mil/ar)
Totalt 16 629 15,5

Miljoforvaltningen

Intern bilpool Fsk
Inom Milj6forvaltningen anvinds den Interna bilpoolen Fsk av 55 personer vid
sammanlagt 289 tillfdllen. Totalt var bilpoolen bokad 1 154 timmar av. Bilarna bokas for
100 kr/h (motsvarar 90 kr/mil). I avgiften ingér:

—  Leasing och driftkostnader™

— Parkering i Tekniska nimndhusets garage

Forvaltningsbilar
Miljoforvaltningen leasar 15 forvaltningsbilar fran LeasePlan. Samtliga dr miljobilar och
kors under 300 mil/ar. Bilarna &r organiserade i mindre pooler med separat
bokningssystem. Milkostnaden ar berdknad till 73 kronor. I kostnaden ingar:

—  Leasing och driftkostnader’'

— Intern administration®

— Parkering i Tekniska ndimndhusets garage (1 plats/bil)

Milkostnaden for forvaltningsbilarna varierar mellan foérvaltningarna beroende pa hur
mycket bilarna anvinds och hur mycket de star parkerade. Ju mer bilarna anvinds desto
mindre kostar de per mil eftersom de fasta kostnaderna inklusive parkering slas ut pa fler
mil. Miljoforvaltningens Forvaltningsbilar anvénds olika mycket olika dagar, men star
ofta stilla i garaget. En méitning av nyttjandegraden under tio dagar a 11 timmar, visade
att bilarna var ute ur garaget i genomsnitt 27 % av tiden (30 av 110 timmar).
Nyttjandegraden per bil varierade mellan 3-45 %.

30 Bilarnas virdeminskning, rénta pa kapital, budgeterade driftkostnader, drivmedel samt extern
administration och redovisning. Kostnader for onormalt slitage eller avvikelser fran budgeterade
korstrackor har inte gjorts.

3! Motsvarande de for den Interna bilpoolen Fsk.

32 Fastighetskontoret administrerar Trafikkontorets forvaltningsbilar mot en avgift om 670 kr/bil
och ménad. I denna utredning antas att &ven dvriga forvaltningar har motsvarande kostnad.
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Figur 8 Nyttiande av Miljoforvaltningens Férvaltningsbilar
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Miljéforvaltningen har 15 forvaltningsbilar som markeras av det svarta stricket i
diagrammet. Ovriga strick markerar i vilken grad som bilarna anvinds under olika tider
olika dagar. Antalet bilar som idag anvinds samtidigt dr maximalt cirka 9 stycken.
Ovriga tider behovs fiirre bilar. Observera att bilar som stir i beredskap att kiras pd
kort varsel finns, vilket inte askddliggors i figuren. Behovet av jourbilar kan l6sas
genom fasta bokningar i bilpoolen (gemensamma jourbilar med Trafikkontoret)
alternativt tillgang till taxikort och SL-kort. Nyttjandegraden kan inte vara 100 procent
eftersom det mdste finnas marginal mellan bokningarna for himtning och ldmning av
bilarna.

Egen bil i tjinst

Milkostnaden for egen bil i tjénst varierar kraftigt mellan férvaltningarna beroende pa
vilken typ av avtal for ersittning som tillimpas och hur manga mil som ersétts inom
respektive avtalstyp. Kostnaden beror ocksé pa vilka parkeringskostnader som bilarna
belastas med och hur manga mil som kdors. Ju fler mil bilarna kor i tjdnsten desto fler mil
kan parkeringskostnaderna sls ut pé.

Inom Miljoforvaltningen anvander 13 forare egen bil i tjanst. Samtliga kér mindre dn 50
mil/ar. I genomsnitt kor de cirka 15 mil/person under ett ar. De flesta forarna far
ersittning utan avtal, merparten av den utbetalda ersittningen gar ocksa till dem. Ingen av
forarna har fast avtal for erséttning. Se Tabell 20. Observera att kostnader for parkering i
tekniska ndmndhusets garage till kommer. Skulle man sla ut kostnaden pa de mil som
kors hojs milkostnaden till i genomsnitt 102 kr jamfort med 25 kronor utan parkering.
Kostnaderna for sociala avgifter om 35 procent ingar.
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Tabell 20 Kostnader per avtalstyp for egen bil i tjdinst

Miljoforvaltningen

Fast avtal Rorligt avtal Utan avtal Totalt/

Genomshnitt

5 | Kr/mil 0 31 24 25
i‘g Mil/ar 0 (0 %) 40 (20 %) 156 (80 %) 196
= | Antal forare 0 (0 %) 2 (15 %) 11(85 %) 13
5 Kr/ar 0 (0 %) 1221 (25 %) 3753 (75 %) 4974

Observera att kostnader for parkering inte ingdr, se ovan. Inga forare kor 6ver 300
mil/ar.

Konsekvenser vid évergénag till bilpool i extern regi

Nedan presenteras konsekvenserna vid dvergang till bilpool i extern regi. I utredningen ér
forare med tjanster som kriaver egen bil samt forare som kor mer dn 300 mil/ar med egen
bil i tjdnst undantagna fran att inga i bilpoolen i extern regi, och respektive forvaltning
bor ta stallning till om urvalet ska se annorlunda ut vad géller vilka resor som ska dverga
till bilpool i extern regi. Samtliga resor med egen bil i tjanst inom Miljéforvaltningen &ar
dock under 300 mil/ar.

Alla resor &r inte aktuella att 6verfora till bilpool i extern regi. Resor med korta avstdnd
dér bilen star stilla 1dnge kan vara mer effektiva att gora med kollektivtrafik eller taxi.
Vissa resor kan ocksé vara bittre att gora med egen bil i tjénst, exempelvis om malet for
tjdnsteresan ligger i anslutning till resan fran bostaden till arbetsplatsen. Jourbilar och
andra resor som inte gar att planera kan l6sas genom fasta bokningar av poolbilar. Se
dven Dimensionering av bilpoolen sid 59.

Utredningen foreslar att 6vergangen till bilpool i extern regi gors i tre steg;

e Steg 1 omfattar resor som idag gors med den Interna bilpoolen Fsk och som
Fastighetskontoret planerar att outsourca.

e Steg 2 omfattar resor som idag gors med Forvaltningsbilar

e Steg 3 omfattar resor med egen bil i tjdnst.

Ekonomi

Vid 6vergang fran nuvarande 16sning till bilpool i extern regi berédknas
Miljoforvaltningen minska sina kostnader med knappt 37 procent som motsvarar cirka
460 000 kr/ar (steg 1-3). Vinsten uppstar tillfoljd av ldgre milkostnader, da kostnaden for
bilpool i extern regi uppskattas till 46 kr/mil. I priset ingar alla kostnader for exempelvis
leasing, drivmedel och kundsupport. Milkostnaden om 46 kr &r baserad pa ett avtalat pris
efter en offentlig upphandling av en liknande bilpool for Lénsstyrelsen i Stockholms
innerstad. Erfarenheter visar att antalet korda mil/ar minskar vid framforallt Gvergang
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fran egen bil i tjdnst till bilpool till f61jd av fordndrade krav pa planering. Korstrickan for
resor som tidigare gjorts med egen bil i tjdnst berdknas minska med 10 procent.
Erfarenhet fran Goteborgs stad har visat att minskningen kan vara upp till 20 %, se sid.
73.

Miljépaverkan

Vid 6vergang fran nuvarande 16sning till bilpool i1 extern regi berédknas
Miljoforvaltningen koldioxidutslapp minska med 25 procent som motsvarar knappt 4
ton/ar (steg 1-3). Vinsten uppstar framforallt genom att bilar som anvénds vid resor med
egen bil 1 tjdnst ersitts med miljobilar, men dven till f6ljd av béttre planering av resorna
(farre mil). For att né vinsten krévs en fordndrad resepolicy.

Motsvarande milj6fordndring kan nés genom att férvaltningarna infér miljo- och
trafiksékerhetskrav for att f4 milerséttning. Exempelvis kan en hogre erséttning utga, efter
en dvergangsperiod om tre ar, till miljobilar och bilar med en viss sdkerhetsniva.
Figur 9 Fordndringar i kostnad och koldioxid
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Fordndringar i kostnad och koldioxid vid évergdng till bilpool i extern regi. Parkeringskostnader
for egen bil i tjinst ir ej medriknade (se kommentar under Tabell 18 pd sid 35 ). I berdkningen
overgar alla resor med Egen bil i tidnst samt resor med den Interna bilpoolen Fsk och
Forvaltningsbilarna till Bilpool i extern regi. Férvaltningarna mdste ta beslut om vilka resor som
bilpoolen i extern regi ska omfatta, se sid 60 samt Krav pd egen bil i tjdnst sid 61.
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Trafiksékerhet

En &vergéng till bilpool i extern regi okar trafiksédkerheten marginellt. Forbéttringen beror
pa att privata bilar (egen bil i tjdnst), som anvénds till mycket 1ag grad, ersitts med nyare
och sékrare bilar. Med bilpoolen far arbetsgivaren kontroll 6ver vilka bilar som anvands
och darmed forbattrad mojlighet att ta sitt arbetsgivaransvar for trafiksdkerheten, som &r
en arbetsmiljofraga nér personal kor i tjansten. Forutom krocktestprestanda ar tillval av
exempelvis alkolds och ISA?® méjliga att géra i upphandlingen av bilpoolstjénsten for att
ytterliggare oka trafiksékerheten.

Slutsats foér Miljéférvaltningen, steg 1-3

Ekonomi: 37 % besparing. Motsvarar 460 000 kr**.

Koldioxid: 25 % minskning av CO2. Motsvarar 3,9 ton.

Trafiksdkerhet: Marginell 6kad trafiksékerhet pga. nyare bilar
och mojlighet till alkolds och ISA.

3 Intelligent Speed Adaptation, system som hjélper forare att halla gillande hastighetsgrinser.
3% Besparingen antas vara hogre @n redovisad summa eftersom kostnad for triangselskatt (géller i
praktiken egen bil i tjénst) ej 4r medriknat i nuldget.
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Stadsbyggnadskontoret

I detta kapitel redovisas de tjansteresor som gors pa Stadsbyggnadskontoret och vad det
skulle innebédra om delar av dessa dverfordes till bilpool i extern regi. Utredningen
avgransar sig till bilresor i icke verksamhetsanpassade personbilar som idag utgér fran
tekniska ndmndhusets garage. Foljande undantag for 6vergéng till bilpool i extern regi har
gjorts:

o Forare som kor 6ver 300 mil/ar med egen bil i tjénst eller har en tjédnst som krdver
egen bil. Undantaget omfattar for ndrvarande 5 personer som kor 66 procent av
den totala korstrickan (med egen bil i tjdnst).

Stadsbyggnadskontoret bor ta stillning till om urvalet ska se annorlunda ut vad géller
vilka resor som ska overga till bilpool i extern regi.

Nulége

For tjénsteresor under 300 mil/&r anvinds egen bil i tjénst till 25 % av det totala antalet
mil som kors. Den Interna bilpoolen Fsk anvénds till 27 %. Resterande 48 procent kor
over 300 mil/ar med egen bil i tjénst.

Tabell 21 Anvindning och kostnad nuvarande [osning

Mil/ar Kr/mil Kr/ar
Intern bilpool Fsk 1507 90% 135 600
Egen bil i tjanst 1361 63 86 355
(under 300 mil/ar)*
Egen bil i tjanst 2 631 43 113780
(6ver 300 mil/ar)*
Totalt 5499 335735

*Observera att parkeringskostnader for egen bil i tiinst inte ingdr och att milkostnaden och
drskostnaden ddrfor dr hogre i realiteten. Kostnaden for de 10 platser som dr tillgdngliga for egen
bil i tjdnst dr totalt 150 000 kr/dr. Kostnaderna for sociala avgifter om 35 procent ingar. Skulle
man sld ut kostnaden pa de mil som kérs med egen bil i tjdnst blir den genomsnittliga
milkostnaden 88 kr, jamfort med 50 kronor utan parkering.

% Bilarna i den Interna bilpoolen Fsk bokas for 100 kr/h. Detta motsvarar 90 kr/mil. I kalkylen ar
den interna bilpoolens driftsunderskott om 45 000 kr inte fordelad pa timpriset eftersom
forvaltningarna inte 16pande debiteras for det. Om hénsyn tas till driftunderskottet stiger
milkostnaden till 93 kr/mil.
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Tabell 22 Anvindning och koldioxidutslipp nuvarande losning

Mil/ar Kg CO/mil | Ton COx/ar
Intern bilpool Fsk 1507 1,1 1,7
Egen bil i tjanst 1361 21 29
(under 300 mil/ar)*
Egen bil i tjanst 2631 21 55
(6ver 300 mil/ar)*
Totalt 5499 10,1

Intern bilpool Fsk
Inom stadsbyggnadskontoret anvénds den Interna bilpoolen Fsk av 58 personer vid
sammanlagt 479 tillfallen. Totalt var den bokad 1 356 timmar. Bilarna bokas for 100 kr/h
(motsvarar 90 kr/mil). I avgiften ingér:

—  Leasing och driftkostnader™

— Parkering i tekniska ndmndhusets garage

Egen bil i tjéinst

Milkostnaden for egen bil i tjénst varierar kraftigt mellan forvaltningarna beroende pa
vilken typ av avtal for erséttning som tillimpas och hur manga mil som ersitts inom
respektive avtalstyp. Kostnaden beror ocksé pé vilka parkeringskostnader som bilarna
belastas med och hur manga mil som kors. Ju fler mil bilarna kor i tjénsten desto fler mil
kan parkeringskostnaderna slas ut pa.

Inom Stadsbyggnadskontoret kor merparten av forarna under 300 mil/ar. Milkostnaden
for de fem forare som kor under 300 mil/ar och har fast avtal for ersittning blir valdigt
hog. En stor del av den utbetalda erséttningen gér till dem trots att de inte kor s& ménga
mil. Den genomsnittliga milkostnaden for de som kor 6ver 300 mil/ar &r betydligt lidgre
an motsvarande siffra for gruppen som kor under 300 mil/ar. Se Tabell 23 och Tabell 24
nedan. Skillnaden blir stérre om kostnaderna for parkering fordelas pa de antal mil som
kors. Kostnaden for Stadsbyggnadskontorets 10 platser dr 150 000 kr/ér. Skulle man sla
ut kostnaden pd de mil som kors hojs milkostnaden till i genomsnitt 88 kr jAmfort med 50
kronor utan parkering. Kostnaderna for sociala avgifter om 35 procent ingar.

36 Bilarnas virdeminskning, rénta pa kapital, budgeterade driftkostnader, drivmedel samt extern
administration och redovisning. Kostnader for onormalt slitage eller avvikelser fran budgeterade
korstrackor har inte gjorts.
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Tabell 23 Kostnader per avtalstyp for egen bil i tjdinst som kéor under 300 mil/ar

Fast avtal Rorligt avtal Utan avtal Totalt/
Genomsnitt
5 o | Kemi 352 21 24 63
P s [wivar 168 (12 %) 515 (37 %) 678 (50 %) 1361
25 [Antal forare 5 (14 %) 5 (14 %) 25 (71 %) 35
B " | Kear 59 163 (69 %) 10 938 (13 %) 16 255 (19 %) 86 355
Observera att kostnader for parkering inte ingdr, se ovan.
Tabell 24 Kostnader per avtalstyp for egen bil i tjidnst som kér over 300 mil/ar
Fast avtal Rorligt avtal Utan avtal Totalt/
Genomsnitt
o QS’).? Kr/mil 43 51 0 43
;ii G | Miar 2404 (91 %) 227 (9 %) 0 (0 %) 2631
=& | Antal forare 5 (100 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 5
2" | Kear 102 310 (90 %) 11 470 (10 %) 0 113 780

Observera att kostnader for parkering inte ingdr, se ovan.

Konsekvenser vid 6vergéng till bilpool i extern regi

Nedan presenteras konsekvenserna vid 6vergang till bilpool i extern regi. I utredningen ar
forare med tjanster som kréver egen bil samt forare som kor mer dn 300 mil/ar med egen
bil i tjanst undantagna fran att inga i bilpoolen i extern regi, och respektive forvaltning
bor ta stillning till om urvalet ska se annorlunda ut vad géller vilka resor som ska dverga
till bilpool i extern regi. Samtliga resor med egen bil i tjanst inom Stadsbyggnadskontoret
ar dock under 300 mil/ar.

Alla resor ar inte aktuella att Gverfora till bilpool i extern regi. Resor med korta avstand
dér bilen star stilla lainge kan vara mer effektiva att gora med kollektivtrafik eller taxi.
Vissa resor kan ocksa vara bittre att géra med egen bil i tjénst, exempelvis om malet for
tjdnsteresan ligger i anslutning till resan fran bostaden till arbetsplatsen. Jourbilar och
andra resor som inte gar att planera kan l6sas genom fasta bokningar av poolbilar. Se
dven Dimensionering av bilpoolen sid 59.

Utredningen foreslar att 6vergangen till bilpool i extern regi gors i tre steg;
e Steg 1 omfattar resor som idag gors med den Interna bilpoolen Fsk och som
Fastighetskontoret planerar att outsourca.
e Steg 2 omfattar resor som idag gors med Forvaltningsbilar

37 Forare med rorligt avtal har bytt avtalsform under aret. Foraren riknas till sin nya avtalsform.
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e Steg 3 omfattar resor med egen bil i tjdnst.

Ekonomi

Vid 6vergang fran nuvarande 16sning till bilpool i extern regi berdknas
Stadsbyggnadskontoret minska sina kostnader med knappt 30 procent som motsvarar
cirka 96 000 kr/ar (steg 1-3). Vinsten uppstar tillfoljd av ldgre milkostnader, da kostnaden
for bilpool i extern regi uppskattas till 46 kr/mil. I priset ingér alla kostnader for
exempelvis leasing, drivmedel och kundsupport. Milkostnaden om 46 kr &r baserad pa ett
avtalat pris efter en offentlig upphandling av en liknande bilpool for Lansstyrelsen i
Stockholms innerstad. Erfarenheter visar att antalet korda mil/ar minskar vid framforallt
Overgang fran egen bil i tjdnst till bilpool i extern regi till f6ljd av férdndrade krav pa
planering. Korstrickan for resor som tidigare gjorts med egen bil i tjdnst berdknas minska
med 10 procent. Erfarenhet fran Goteborgs stad har visat att minskningen kan vara upp
till 20 %, se sid. 73.

Miljépaverkan

Vid 6verging frén nuvarande losning till bilpool i extern regi berdknas
Stadsbyggnadskontorets koldioxidutsldpp minska med drygt 60 procent som motsvarar
drygt 6 ton/ar (steg 1-3). Vinsten uppstér framforallt genom att bilar som anvénds vid
resor med egen bil i tjénst ersitts med miljobilar, men dven till f6ljd av battre planering
av resorna (farre mil). For att nd vinsten krivs en fordndrad resepolicy.

Om ett annat urval gors blir dven effekterna annorlunda. Ju fler resor med egen bil i tjénst
som Overfors till bilpoolen i extern regi, desto mer minskar koldioxidutsldppen. Resor
med egen bil 1 tjanst som inte overgar till bilpoolen kan forbattras miljo- och
trafiksékerhetsméssigt genom att forvaltningarna infor krav for att fA milersittning.
Exempelvis kan en hogre ersittning utgé, efter en Gvergangsperiod om tre ar, till
miljobilar och bilar med en viss sdkerhetsniva. Om alla resor med egen bil i tjanst som
gér over 300 mil/ar ersétts med miljobilar skulle koldioxidutsldppen minska med knappt 4
ton/dr.
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Figur 10 Fordndringar i kostnad och koldioxid
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Férdndringar i kostnad och koldioxid vid dvergadng till bilpool i extern regi. Parkeringskostnader
for egen bil i tjinst dr ej medriknade (se kommentar under Tabell 21 pa sid 41 ). I berdkningen
overgdr resor med Egen bil i tjdnst som kor under 300 mil per dr samt resor med den Interna
bilpoolen Fsk och Férvaltningsbilarna till Bilpool i extern regi. Resorna med egen bil i tjinst éver
300 mil/dar antas vara miljébilar i den framtida losningen, se Krav pd egen bil i tjdnst sid 61.
Férvaltningarna maste ta beslut om vilka resor som bilpoolen i extern regi ska omfatta, se sid 60.

Trafiksdkerhet

En 6vergang till bilpool i extern regi dkar trafiksdkerheten framst tack vare att privata
bilar (egen bil i tjanst) ersétts med nyare och sékrare bilar. Med bilpoolen far
arbetsgivaren kontroll 6ver vilka bilar som anvinds och ddrmed forbattrad mojlighet att ta
sitt arbetsgivaransvar for trafiksikerheten, som &r en arbetsmiljofrdga nér personal kor i
tjansten. Férutom krocktestprestanda ir tillval av exempelvis alkolas och ISA3® mojliga
att gora i upphandlingen av bilpoolstjdnsten for att ytterliggare oka trafiksédkerheten.

% Intelligent Speed Adaptation, system som hjélper forare att halla gillande hastighetsgrinser.
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Slutsats fér Stadsbyggnadskontoret, steg 1-3

Ekonomi: 29 % besparing. Motsvarar 96 000 kr*’.

Koldioxid: 62 % minskning av CO2. Motsvarar 6,3 ton.

Trafiksikerhet: Okad trafiksikerhet pga. nyare bilar och
mojlighet till alkolds och ISA.

3% Besparingen antas vara hogre @n redovisad summa eftersom kostnad for tringselskatt (géller i
praktiken egen bil i tjénst) ej 4r medriknat i nuléget.
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Idrottsforvaltningen

I detta kapitel redovisas de tjansteresor som gors pa Idrottsforvaltningen och vad det
skulle innebédra om delar av dessa dverfordes till bilpool i extern regi. Utredningen
avgransar sig till bilresor i icke verksamhetsanpassade personbilar som idag utgér fran
tekniska ndmndhusets garage. Foljande undantag for 6vergéng till bilpool i extern regi har
gjorts:

e Forare som kor 6ver 300 mil/ar med egen bil i tjénst eller har en tjédnst som kréver
egen bil. Undantaget omfattar for ndrvarande 28 personer som kor 94 procent av
den totala korstrickan (med egen bil i tjdnst).

Idrottsforvaltningen bor ta stillning till om urvalet ska se annorlunda ut vad géller vilka
resor som ska overga till bilpool i extern regi.

Nulége

Idag anvénder Idrottsforvaltningen framst egen bil i tjdnst vid tjénsteresor med bil (6 %
av sin arliga korstrécka). Forvaltningsbilar och den Interna bilpoolen Fsk anvénds till 4
respektive 2 %. Resterande 88 procent kor 6ver 300 mil/ar med egen bil i tjénst.
Utredningen avgrénsar sig till bilresor i icke verksamhetsanpassade personbilar som idag
utgar fran tekniska ndimndhusets garage.

Tabell 25 Anvindning och kostnad nuvarande l6sning

Mil/ar Kr/mil Kr/ar

Intern bilpool Fsk 607 90* 54 630
Forvaltningsbilar 1500 100 149 835
Egen bil i tjanst 2 059 29 59 032
(under 300 mil/ar)*

Egen bil i tjanst 32 626 30 978 907
(6ver 300 mil/ar)*

Totalt 36 792 1242 404

*Observera att parkeringskostnader for egen bil i tjiinst inte ingdr och att milkostnaden och
drskostnaden dérfor dr hogre i realiteten. Kostnaden for de 11 platser som dr tillgdngliga for egen
bil i tjdnst dr totalt 165 000 kr/dr. Kostnaderna for sociala avgifter om 35 procent ingar. Skulle
man sld ut kostnaden pa de mil som kérs med egen bil i tjidinst blir den genomsnittliga
milkostnaden 35 kr, jamfort med 30 kronor utan parkering.

% Bilarna i den Interna bilpoolen Fsk bokas for 100 kr/h. Detta motsvarar 90 kr/mil. I kalkylen &r
den interna bilpoolens driftsunderskott om 45 000 kr inte fordelad pa timpriset eftersom
forvaltningarna inte 16pande debiteras for det. Om hénsyn tas till driftunderskottet stiger
milkostnaden till 93 kr/mil.
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Tabell 26 Anvindning och koldioxidutslipp nuvarande losning

Mil/ar Kg CO/mil | Ton COy/ar
Intern bilpool Fsk 607 1,1 0,7
Forvaltningsbilar 1500 1,2 1,7
Egen bil i tjanst 2059 21 4,3
(under 300 mil/ar)
Egen bil i tjanst 32 626 21 68,5
(6ver 300 mil/ar)
Totalt 36792 75,2
Intern bilpool Fsk

Den Interna bilpoolen Fsk anvéndes ar 2006 av 10 personer vid sammanlagt 153
tillfallen. Totalt var den bokad 546 timmar av Idrottsférvaltningen. Bilarna bokas fér 100
kr/h (motsvarar 90 kr/mil). I avgiften ingér:

—  Leasing och driftkostnader®

— Parkering i tekniska ndmndhusets garage

Forvaltningsbilar
Idrottsforvaltningen forfogar 6ver tva forvaltningsbilar, bada elhybrider. Milkostnaden &r
berdknad till 100 kronor. I kostnaden ingér:

—  Leasing och driftkostnader*

—  Intern administration®

— Parkering i tekniska ndmndhusets garage (1 plats/bil)

Milkostnaden for forvaltningsbilarna varierar mellan forvaltningarna beroende pa hur
mycket bilarna anvinds och hur mycket de star parkerade. Ju mer bilarna anvénds desto
mindre kostar de per mil eftersom de fasta kostnaderna inklusive parkering slas ut pa fler
mil. Fastighetskontorets forvaltningsbilar anvinds relativt lite (1ag korstriacka) varfor
milkostnaden blir relativt hog.

Egen bil i tjinst

Milkostnaden for egen bil i tjénst varierar kraftigt mellan forvaltningarna beroende pa
vilken typ av avtal for erséttning som tillimpas och hur manga mil som ersétts inom
respektive avtalstyp. Kostnaden beror ocksa pa vilka parkeringskostnader som bilarna
belastas med och hur manga mil som kors. Ju fler mil bilarna kor i tjénsten desto fler mil
kan parkeringskostnaderna slas ut pa.

*! Bilarnas virdeminskning, rénta pa kapital, budgeterade driftkostnader, drivmedel samt extern
administration och redovisning. Kostnader for onormalt slitage eller avvikelser frén budgeterade
korstrackor har inte gjorts.

*2 Motsvarande de for den Interna bilpoolen Fsk.

* Fastighetskontoret administrerar Trafikkontorets forvaltningsbilar mot en avgift om 670 kr/bil
och ménad. I denna utredning antas att &ven dvriga forvaltningar har motsvarande kostnad.
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Inom Idrottsforvaltningen kor ungefar lika ménga forare under 300 mil/ar som 6ver 300
mil/ar. Inga forare har fasta avtal, vilket gor milkostnaden lag jamfort med Gvriga
forvaltningar. Se Tabell 27 och Tabell 28 nedan. Kostnader for parkering i tekniska
nimndhusets garage tillkommer. Skulle man sla ut kostnaden pa de mil som kors hojs
milkostnaden till i genomsnitt 35 kr jamfort med 30 kronor utan parkering. Kostnaderna
for sociala avgifter om 35 procent ingar.

Tabell 27 Kostnader per avtalstyp for egen bil i tjdnst som kor under 300 mil/ar

Fast avtal Rorligt avtal Utan avtal Totalt/
Genomsnitt
5 g | Kr/mil 0 31 24 29
5 S [ miar 0(0 %) 1373 (67 %) 686 (33 %) 2059
5’ " | Antal férare 0(0%) 13 (50 %) 13 (50 %) 26
3 Kr/ar 0 (0 %) 42 547 (72 %) 16 443 (28 %) 59 032
Observera att kostnader for parkering inte ingadr, se ovan.
Tabell 28 Kostnader per avtalstyp for egen bil i tjidnst som kér over 300 mil/dr
Fast avtal Rorligt avtal Utan avtal Totalt/
Genomsnitt
B g | Krmil 0(0%) 30 0(0 %) 30
§_ % Mil/Ar 0 (0 %) 32 626 (100 %) 0 (0 %) 32 626
5’ " [ Antal férare 0(0 %) 28 (100 %) 0(0 %) 28
B Kr/ar 0(0%)| 978907 (100 %) 0 (0 %) 978 907

Observera att kostnader for parkering inte ingadr, se ovan.

Konsekvenser vid 6verganag till bilpool i extern regi

Nedan presenteras konsekvenserna vid dvergang till bilpool i extern regi. I utredningen ér
forare med tjanster som kriver egen bil samt forare som kor mer dn 300 mil/ar med egen
bil i tjdnst undantagna fran att inga i bilpoolen i extern regi. Idrottsférvaltningen bor ta
stdllning till om urvalet ska se annorlunda ut vad géller vilka resor som ska dverga till
bilpool i extern regi.

Alla resor &r inte aktuella att 6verfora till bilpool i extern regi. Resor med korta avstdnd
dér bilen star stilla lainge kan vara mer effektiva att géra med kollektivtrafik eller taxi.
Vissa resor kan ocksa vara bittre att géra med egen bil i tjénst, exempelvis om malet for
tjénsteresan ligger i anslutning till resan frén bostaden till arbetsplatsen. Jourbilar och
andra resor som inte gar att planera kan l6sas genom fasta bokningar av poolbilar. Se
dven Dimensionering av bilpoolen sid 59.
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Utredningen foreslar att 6vergangen till bilpool i extern regi gors i tre steg;

e Steg 1 omfattar resor som idag gors med den Interna bilpoolen Fsk och som
Fastighetskontoret planerar att outsourca.

e Steg 2 omfattar resor som idag gors med Forvaltningsbilar

e Steg 3 omfattar resor med egen bil i tjénst.

Ekonomi

Vid 6vergang fran nuvarande 16sning till bilpool i extern regi, berdknas
Idrottsforvaltningen minska sina kostnader med drygt 7 procent som motsvarar cirka 81
000 kr/ar (steg 1-3). Vinsten uppstar tillfoljd av lagre milkostnader, da kostnaden for
bilpool i extern regi uppskattas till 46 kr/mil. I priset ingér alla kostnader for exempelvis
leasing, drivmedel och kundsupport. Milkostnaden om 46 kr dr baserad pa ett avtalat pris
efter en offentlig upphandling av en liknande bilpool for Lénsstyrelsen i Stockholms
innerstad. Erfarenheter visar att antalet korda mil/ar minskar vid framforallt 6vergang
frén egen bil i tjénst till bilpool till f6ljd av fordndrade krav pé planering. Korstrackan for
resor som tidigare gjorts med egen bil 1 tjanst berdknas minska med 10 procent.
Erfarenhet fran Goteborgs stad har visat att minskningen kan vara upp till 20 %, se sid.
73.

Vissa resor blir mindre effektiva/flexibla vid 6vergéng fran egen bil i tjanst. Detta géller
exempelvis resor dir den privata bilen tidigare anvénts till och fran arbetsplatsen samt i
tjdnsten i samband med exempelvis kontroll eller besiktning.

Miljiépéverkan

Vid 6vergang fran nuvarande 16sning till bilpool i extern regi, beréknas
Idrottsforvaltningens koldioxidutslédpp minska med 66 procent som motsvarar nastan 50
ton/ar (steg 1-3). Vinsten uppstér framforallt genom att bilar som anvénds vid resor med
egen bil i tjdnst ersitts med miljobilar, men édven till f6ljd av battre planering av resorna
(farre mil). For att né vinsten krévs en forandrad resepolicy.

Om ett annat urval gors blir effekterna annorlunda. Ju fler resor med egen bil i tjdnst som
overfors till bilpoolen i extern regi, desto mer minskar koldioxidutsldppen. Resor med
egen bil i tjinst som inte dvergér till bilpoolen kan forbattras miljé- och
trafiksdkerhetsméssigt genom att forvaltningarna infor krav for att fa milerséttning.
Exempelvis kan en hogre ersittning utga, efter en 6vergangsperiod om tre ar, till
miljobilar och bilar med en viss sdkerhetsnivd. Om alla resor med egen bil i tjanst som
gar over 300 mil/ar ersétts med miljobilar skulle koldioxidutslappen minska med cirka 46
ton/ar.
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Figur 11 Fordndringar i kostnad och koldioxid
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Férdndringar i kostnad och koldioxid vid dvergadng till bilpool i extern regi. Parkeringskostnader
for egen bil i tjinst dr ej medriknade (se kommentar under Tabell 25 pa sid 47 ). I berdkningen
overgdr resor med Egen bil i tjdnst som kor under 300 mil per dr samt resor med den Interna
bilpoolen Fsk och Férvaltningsbilarna till Bilpool i extern regi. Resorna med egen bil i tjdinst éver
300 mil/dar antas vara miljébilar i den framtida losningen, se Krav pd egen bil i tjdnst sid 61.
Férvaltningarna maste ta beslut om vilka resor som bilpoolen i extern regi ska omfatta, se sid 60.

Trafiksdkerhet

En 6vergang till bilpool i extern regi dkar trafiksdkerheten framst tack vare att privata
bilar (egen bil i tjanst) ersétts med nyare och sékrare bilar. Med bilpoolen far
arbetsgivaren kontroll 6ver vilka bilar som anvinds och ddrmed forbattrad mojlighet att ta
sitt arbetsgivaransvar for trafiksikerheten, som &r en arbetsmiljofraga nér personal kor i
tjinsten. Férutom krocktestprestanda ér tillval av exempelvis alkolds och ISA** méjliga
att gora i upphandlingen av bilpoolstjdnsten for att ytterliggare oka trafiksédkerheten.

* Intelligent Speed Adaptation, system som hjilper forare att halla gillande hastighetsgrinser.
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Slutsats fér Idrottsférvaltningen, steg 1-3

Ekonomi: 7 % besparing. Motsvarar 81 000 kr*.

Koldioxid: 66 % minskning av CO2. Motsvarar 49,6 ton.

Trafiksikerhet: Okad trafiksikerhet pga. nyare bilar och
mojlighet till alkolds och ISA.

* Besparingen antas vara hogre @n redovisad summa eftersom kostnad for tringselskatt (géller i
praktiken egen bil i tjénst) ej 4r medriknat i nuléget.
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Exploateringskontoret

I detta kapitel redovisas de tjansteresor som gors pa Exploateringskontoret och vad det
skulle innebéra om delar av dessa dverfordes till bilpool i extern regi. Utredningen
avgransar sig till bilresor i icke verksamhetsanpassade personbilar som idag utgar fran
tekniska ndmndhusets garage.

Nuléage

Idag anvédnder Exploateringskontoret frimst den Interna bilpoolen Fsk vid tjansteresor
med bil (96 % av sin arliga korstriacka). Egen bil i tjinst anvénds till 4 %. Utredningen
avgransar sig till bilresor i icke verksamhetsanpassade personbilar som idag utgar fran
tekniska ndmndhusets garage.

Tabell 29 Anvindning och kostnad nuvarande [osning

Mil/ar Kr/mil Kr/ar
Intern bilpool Fsk 4678 90* 421943
Egen bil i tjanst 196 72 14 065
(under 300 mil/ar)*
Egen bil i tjanst 0 0 0
(6ver 300 mil/ar)*
Totalt 4 874 435 108

*Observera att parkeringskostnader for egen bil i tjinst inte ingdr och att milkostnaden och
drskostnaden ddrfor dr hogre i realiteten. Kostnaden for de 5 platser som dr tillgdngliga for egen
bil i tjcinst dr totalt 75 000 kr/dr. Kostnaderna for sociala avgifter om 35 procent ingdr. Skulle
man sld ut kostnaden pa de mil som kors med egen bil i tjicinst blir den genomsnittliga
milkostnaden 454 kr, jamfort med 72 kronor utan parkering.

Tabell 30 Anvindning och koldioxidutslipp nuvarande losning

Mil/ar Kg COy/mil | Ton COy/ar
Intern bilpool Fsk 4 678 1,1 5,2
Egen bil i tjanst 196 2,1 04
(under 300 mil/ar)*
Egen bil i tjanst 0 0 0
(6ver 300 mil/ar)*
Totalt 4874 5,6

% Bilarna i den Interna bilpoolen Fsk bokas for 100 kr/h. Detta motsvarar 90 kr/mil. I kalkylen &r
den interna bilpoolens driftsunderskott om 45 000 kr inte fordelad pé timpriset eftersom
forvaltningarna inte 16pande debiteras for det. Om hénsyn tas till driftunderskottet stiger
milkostnaden till 93 kr/mil.
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Intern bilpool Fsk
Inom Exploateringskontoret anvindes Den Interna bilpoolen Fsk av 84 personer vid
sammanlagt 1 278 tillfallen. Totalt var den bokad 4 211 timmar. Bilarna bokas for 100
kr/h (motsvarar 90 kr/mil). I avgiften ingér:

—  Leasing och driftkostnader?’

— Parkering i tekniska ndimndhusets garage

Egen bil i tjinst

Milkostnaden for egen bil i tjénst varierar kraftigt mellan forvaltningarna beroende pa
vilken typ av avtal for erséttning som tillimpas och hur manga mil som ersitts inom
respektive avtalstyp. Kostnaden beror ocksé pa vilka parkeringskostnader som bilarna
belastas med och hur manga mil som kors. Ju fler mil bilarna kor i tjansten desto fler mil
kan parkeringskostnaderna slas ut pa.

Inom Exploateringskontoret anvénde sex forare egen bil i tjanst. Samtliga kdrde under
300 mil/ar, i genomsnitt kdrde de knappt 33 mil/person under ett &r. De flesta kérde under
50 mil/ar. Endast en forare har fast avtal for erséttning. Foraren kor mer dn hélften av den
totala korstriickan, och drygt 80 procent av den utbetalda ersittningen gér till den. Ovriga
forare far ersdttning utan avtal.

Kostnader for parkering i tekniska ndmndhusets garage tillkommer. Kostnaden for
Fastighetskontorets fem platser dr 75 000 kr/ar. Skulle man sla ut kostnaden pa de mil
som kors hojs milkostnaden till i genomsnitt 454 kr jimfort med 72 kr utan parkering.
Kostnaderna for sociala avgifter om 35 procent ingar.

Tabell 31 Kostnader per avtalstyp for egen bil i tjdinst

Fast avtal Rorligt avtal Utan avtal Totalt/

Genomsnitt

5 m | Kr/mil 105 40 24 72
%’?‘J Mil/ar 112 (57 %) 22 (11 %) 2 (32 %) 196
™ @ | Antal férare 1(17 %) 0 (0 %) 5 (83 %) 6
§ Kr/ar 11 705 (83 %) 867 (6 %) 1493 (11 %) 14 065

Vissa forare har bytt avtalsform under dret. Forarna har i dessa fall registrerats till den
ersdttningsform som varit den storsta sett till utbetald ersdttning. Observera att
kostnader for parkering inte ingdr, se ovan. Inga forare kér éver 300 mil/dr

*7 Bilarnas virdeminskning, rénta pa kapital, budgeterade driftkostnader, drivmedel samt extern
administration och redovisning. Kostnader for onormalt slitage eller avvikelser fran budgeterade

korstrackor har inte gjorts.
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Exploateringskontoret

Konsekvenser vid évergang till bilpool i extern regi

Nedan presenteras konsekvenserna vid 6vergang till bilpool i extern regi. I utredningen ar
forare med tjénster som kriaver egen bil samt forare som kor mer dn 300 mil/ar med egen
bil i tjanst undantagna frén att ingd i bilpoolen i extern regi, och respektive forvaltning
bor ta stillning till om urvalet ska se annorlunda ut vad géller vilka resor som ska dverga
till bilpool i extern regi. Samtliga resor med egen bil i tjanst inom Exploateringskontoret
ar dock under 300 mil/ar.

Alla resor &r inte aktuella att 6verfora till bilpool i extern regi. Resor med korta avstand
dér bilen star stilla l&inge kan vara mer effektiva att géra med kollektivtrafik eller taxi.
Vissa resor kan ocksa vara béttre att gora med egen bil i tjdnst, exempelvis om malet for
tjénsteresan ligger i anslutning till resan frén bostaden till arbetsplatsen. Jourbilar och
andra resor som inte gar att planera kan 16sas genom fasta bokningar av poolbilar. Se
dven Dimensionering av bilpoolen sid 59.

Utredningen foreslar att 6vergangen till bilpool i extern regi gors i tre steg;

e Steg 1 omfattar resor som idag gors med den Interna bilpoolen Fsk och som
Fastighetskontoret planerar att outsourca.

e Steg 2 omfattar resor som idag gors med Forvaltningsbilar

e Steg 3 omfattar resor med egen bil i tjdnst.

Ekonomi

Vid overgang fran nuvarande 16sning till bilpool i extern regi, beréknas
Exploateringskontoret minska sina kostnader med knappt 49 procent som motsvarar cirka
212 000 kr/ar (steg 1-3). Vinsten uppstar tillfoljd av lagre milkostnader, d& kostnaden for
bilpool i extern regi uppskattas till 46 kr/mil. I priset ingér alla kostnader for exempelvis
leasing, drivmedel och kundsupport. Milkostnaden om 46 kr dr baserad pa ett avtalat pris
efter en offentlig upphandling av en liknande bilpool for Lansstyrelsen i Stockholms
innerstad. Erfarenheter visar att antalet korda mil/ar minskar vid framforallt 6vergéng
fran egen bil i tjdnst till bilpool till f6ljd av fordndrade krav pa planering. Korstrickan for
resor som tidigare gjorts med egen bil i tjdnst berdknas minska med 10 procent.
Erfarenhet fran Goteborgs stad har visat att minskningen kan vara upp till 20 %, se sid.
73.

Miljépaverkan

Vid 6vergang fran nuvarande 16sning till bilpool i extern regi berdknas
Exploateringskontorets koldioxidutsldpp minska med 40 procent som motsvarar drygt 2
ton/ar (steg 1-3). Vinsten uppstar framforallt genom att bilar som anvénds vid resor med
egen bil i tjdnst ersidtts med miljobilar, men dven till foljd av béttre planering av resorna
(férre mil). For att nd vinsten krdvs en fordndrad resepolicy.
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Exploateringskontoret

Motsvarande miljofordndring kan nds genom att férvaltningarna infoér miljo- och
trafiksékerhetskrav for att f4 milerséttning. Exempelvis kan en hogre erséttning utga, efter
en dvergangsperiod om tre ar, till miljobilar och bilar med en viss sdkerhetsniva.

Figur 12 Fordndringar i kostnad och koldioxid
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Fordndringar i kostnad och koldioxid vid 6vergdng till bilpool i extern regi. Parkeringskostnader
for egen bil i tjinst ir ej medriknade (se kommentar under Tabell 29 pd sid 53 ). I berdkningen
overgar alla resor med Egen bil i tidnst samt resor med den Interna bilpoolen Fsk och
Forvaltningsbilarna till Bilpool i extern regi. Férvaltningarna mdste ta beslut om vilka resor som
bilpoolen i extern regi ska omfatta, se sid 60 samt Krav pd egen bil i tjdnst sid 61.

Trafiksdkerhet

En 6vergang till bilpool i extern regi dkar trafiksdkerheten framst tack vare att privata
bilar (egen bil i tjanst) ersétts med nyare och sékrare bilar. Med bilpoolen far
arbetsgivaren kontroll 6ver vilka bilar som anvinds och ddrmed forbattrad mojlighet att ta
sitt arbetsgivaransvar for trafiksékerheten, som ér en arbetsmiljofraga nér personal kor i
tjansten. Férutom krocktestprestanda #r tillval av exempelvis alkolds och ISA*® méjliga
att gora i upphandlingen av bilpoolstjdnsten for att ytterliggare 6ka trafiksidkerheten.

* Intelligent Speed Adaptation, system som hjilper forare att halla gillande hastighetsgrinser.
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Exploateringskontoret

Slutsats fér Exploateringskontoret, steg 1-3

Ekonomi: 49 % besparing. Motsvarar 212 000 kr*.

Koldioxid: 39 % minskning av CO2. Motsvarar 2,2 ton.

Trafiksikerhet: Okad trafiksikerhet pga. nyare bilar och
mojlighet till alkolds och ISA.

* Besparingen antas vara hogre @n redovisad summa eftersom kostnad for tringselskatt (géller i
praktiken egen bil i tjénst) ej 4r medriknat i nuléget.
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INFORANDE AV EXTERNT DRIVEN BILPOOL

Utredningen foreslar att 6vergangen till bilpool i extern regi gors i tre steg, se sid 63. En
overgang till bilpool i extern regi kriver att Forvaltningarna tar beslut i en rad fragor,
exempelvis vilka resor som ska dverforas till bilpoolen i extern regi, och vilken
tillgénglighet de vill ha till poolbilarna. Detta paverkar i sin tur kostnaden for poolbilarna,
men dven hur de resor som inte overgér till bilpool i extern regi hanteras mest effektivt.
Nedan beskrivs dessa och andra nyckelfragor som Forvaltningarna méste ta stéllning till,
och vilka effekter som olika beslut ger. I kapitlet ges ocksé forslag pa organisation och

atgirdsplan.

Dimensionering av bilpoolen

Hur manga bilar som bilpoolen ska besta av beror till stor del pa hur den handlas upp, och
vilken tillgénglighet och narhet man vill ha till vilken kostnad. I princip kan man ténka
sig att det finns tva typer av bilar, s.k. basbilar och toppbilar. Basbilar &r bilar som kan
lasas for tekniska ndimndhusets brukare under kontorstid. For detta betalar man en
ménadskostnad men en ldgre rorlig avgift (tid- och kilometeravgift). Bilarna forutsétts
vara placerade i tekniska nimndhusets garage. Toppbilar har en hdgre rorlig avgift men
en lagre manadskostnad. Toppbilarna dr alltsé relativt dyra att anvinda per tillfdlle, men
billigare jamfort med en basbil som knappt anvénds. Toppbilarna maste bokas med en
viss framforhéllning och kan héamtas ut i tekniska nimndhusets garage, men dven fran
andra platser vilket ger en 6kad flexibilitet. Fordelningen mellan antalet basbilar och
toppbilar som ska handlas upp beror alltsa pé vilken tillgdnglighet och nérhet man vill ha
till vilken kostnad. Kompletterande resealternativ med exempelvis taxi, SL och
saméakningsfunktion ger ytterliggare flexibilitet och tillgdnglighet. Behovet av jourbilar
kan 16sas genom fasta bokningar av poolbilar, som enbart anvénds av tjinstemén som har
en jourtjanst. Respektive forvaltning kan gora sddana fasta bokningar, alternativt kan
forvaltningarna gora gemensamma fasta bokningar sé de har en pool med jourbilar.

Basbil Toppbil
Kostnad Manadskostnad och lagre rorlig avgift | Lagre manadskostnad och hogre
rorlig avgift
Tillganglighet Kan lasas for tekniska ndmndhusets Bokas i konkurrens med alla poolens

brukare under kontorstid.

brukare. Bokas senast kl. 13 dagen
innan.

Uthdmtningsplats

Tekniska nAmndhusets garage

Tekniska ndAmndhusets garage /andra
platser

Trots analyser av forvidntad anvéndning av bilpoolen tar det ett tag innan den sétter sig,
dvs. innan antalet basbilar &r optimalt i forhallande till anvindningen. Att betala for fler
bilar (storre tillgénglighet) 4n nddvindigt 6kar kostnaderna, men minskar risken for att
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anvéindare star utan bil. Detta &r sérskilt viktigt att ta hdnsyn till i startfasen av en bilpool
for att fa nojda anvéndare. Erfarenheter fran andra visar & andra sidan att behovet av bilar
sjunker upp till 20 % av det ursprungliga behovet. Om man inte styr beteendet med en
policy men vill ha en god service kan man hamna i en stor pool som inte nyttjas. Mot
bilpoolsleverantoren &r det lattare att efter upphandling bestélla fler bilar jimfort med att
minska volymen. Den verkliga upphandlade volymen fér dock inte skilja for mycket fran
den volym som anges i forfragningsunderlaget, eftersom det da kan réknas som &ndrade
forutsittningar. Detta problem kan minskas genom att avtal skrivs med leverantéren om
att antalet bilar justeras efter en viss tid. Antalet bilar som stér parkerade i tekniska
niamndhusets garage paverkar ocksa kostnaderna for parkering.

Forvaltningarna bor ta stallning till urvalet resor

Alla resor ar inte aktuella att 6verfora till bilpool i extern regi. Exempelvis skulle det
kunna vara mer effektivt att anvdnda kollektivtrafik eller taxi for korta resor dir bilen stéar
stilla lange. Vissa resor dr ocksa battre att géra med egen bil i tjdnst, exempelvis om
malet for tjdnsteresan ligger i ndrheten av bostaden.

I denna utredning ar férare som har en tjdnst som kréver egen bil och forare som kor 6ver
300 mil/ar med egen bil i tjinst undantagna fran 6vergang till bilpool i extern regi. Vissa
former av erséttning for egen bil i tjénst ger mycket hdga milkostnader (se Egen bil i
tjénst sid 12). Forvaltningarna bor ta stillning till om urvalet av vilka resor/bilar som ska
overga till bilpool i extern regi ska se annorlunda ut &n den gréns som vi kalkylerat i
denna rapport. For att gora detta, och for att direfter dimensionera bilpoolen, krivs en
analys av anvéndningen av egen bil i tjdnst (géller steg 3). Tiden per resa, dvs. under hur
lang tid som bilarna anvénds, dr den viktigaste faktorn nir man dimensionerar en pool. En
undersdkning av detta kan goras med hjilp av bildagbocker eller webbenkéter, och
forslagsvis gor forvaltningen en sddan undersdkning gemensamt (avser frimst
Trafikkontoret och Idrottsforvaltningen). Exempel pa fragor att stélla ar:

e Hur ldnge bilarna &r ute och hur manga mil de kort per resa.
e Nir resan sker (klockslag och veckodag).

e Om resan kan planeras/grad av jourverksambhet.

e Varifran bilarna utgér.

e  Om miljobil anvénds for att berdkna miljoeffekt.

Avtal mellan forvaltningarna

For att fordela kostnaderna for bilpoolen mellan forvaltningar kan en
fordelningsdverenskommelse skrivas, dér forvaltningarna kommer Gverens om att de
fasta kostnaderna ska fordelas mellan forvaltningarna. Anvandandet kan berdknas utifran
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den tid som bilarna nyttjas. Forsta aret kan fordelningen baseras pé berdkningar som
ligger till grund for dimensioneringen av poolen. Varje ar direfter kan fordelningen
berdknas om utifran senaste arets utfall. Goteborgs stad anvinder sig av motsvarande
l6sning.

Statistik for uppfoljning

Uppgifter om hur poolbilarna anvinds krivs for att ge mojlighet att utvérdera bilpoolen
och optimera antalet bilar. Uppgifter om hur poolbilarna anvénds av respektive
forvaltning krivs ocksé om de fasta kostnaderna ska fordelas mellan forvaltningarna
enligt ovan. [ upphandlingen kan krav stéllas pa att leverantdren ska kunna limna saddana
uppgifter, exempelvis:

o Vilka klockslag och veckodagar som basbilarna dr bokade/anvands.

o Vilka klockslag och veckodagar som toppbilarna dr bokade/anvinds.

e Nar nagon forsokt boka en bil men inte kan.

e Antalet mil som kors.

e Antalet bokningar som gors.

e Maijlighet att ange malpunkt™ (stadsdel och forsamling) samt syfte med resan.

Krav pa egen bil i tjanst

Resor med egen bil i tjdnst som inte vergar till bilpoolen kan forbéttras miljé- och
trafiksidkerhetsméssigt genom att férvaltningarna infor krav inom dessa tvd omraden for
att fa milerséattning. Dessa hogre krav kan stillas med en framforhéllning pa ett par ar sa
att den enskilde hinner anpassa sitt val av bil infor férdndringen.

Hantering av Forvaltningsbilar

Forvaltningsbilar som inte 6vergér till bilpoolen kan organiseras pa olika stt.
o Respektive forvaltning ansvarar fér administration och praktisk drift av sina bilar.
e En Forvaltning kan administrera och skéta dven andra forvaltningars bilar.
Fastighetskontoret administrerar idag Trafikkontorets leasade bilar men avser inte
att fortsitta med det om den Interna bilpoolen Fsk outsourcas.
e En leasingtjanst kops in dér drift och administration ingér.

>0 Forutom for att folja upp hur poolbilarna anvinds behover malpunkt anges for att tillgodose
Miljoforvaltningens 6nskemal om att en samakningsfunktion ska finnas i bilpoolens
bokningssystem. Se Krav pa bokningssystemet sid 62.
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Krav pa bokningssystemet

Nedan listas krav som kan stéllas pa bilpoolens bokningssystem for att mota krav och
behov fran forvaltningarna i tekniska nimndhuset:

o Modjlighet att géra fasta bokningar
Mojlighet att 14gga in fasta bokningar hela eller delar av dagar eller veckor sé att
tillgdngen till bil dr garanterad. Detta kan vara nddvéndigt for jourverksamhet
eller dér bilresor genereras av icke forutsédgbara héndelser.

o Mojlighet att boka extra bilar vid toppbehov
Utover de bilar som éar tillgidngliga for basbehovet, ska extra bilar finnas
tillgdngliga vid toppbehov. Kostnaden, tillgédngligheten och nérheten till dessa
kan vara olika. Bokningsystemet bor vara utformat sé att bilarna med l4gsta pris
bokas forst.

o Modjlighet till uppfoljning av poolens anvindning
Uppgifter om hur poolbilarna anvinds krivs for att ge mojlighet att utvirdera
bilpoolen och optimera den samt for att fordela kostnader mellan foérvaltningarna.
Se Statistik for uppf6ljning sid 61.

o Samdkningsfunktion
For att ge béttre forutsédttningar for samakning bor det finnas en
saméakningsfunktion i bokningssystemet. Genom den bor det gé att soka om
nagon annan ska gora en resa till en viss plats, en viss dag, en viss tid. Det ar
vanligt att exempelvis inspektorer éker till platser med ménga mélpunkter inom
en liten yta, sdsom slakthusomréadet.

o Modjlighet till privat inloggning
Det bor finnas mojlighet till privat inloggning sa att brukarna kan anvénda
poolbilarna for privata resor. Drygt 60 procent av dem som anvinder den Interna
bilpoolen Fsk tycker att det &r bra eller mycket bra om det fanns mdjlighet att
boka och betala for poolbilar utan att forménsbeskattas.”’

I NKI (N6jd Kund Index) genomford 2006
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Organisation och atgardsplan

Bilpoolen kommer att berora flera hundra personer. For att organisera och genomfora
forandringsarbetet behdver en styrgrupp med arbetsgrupp tillséttas snarast efter beslut om
overgang till bilpool i extern regi. Fastighetskontoret, som idag skdter administrationen
av den Interna bilpoolen Fsk, foreslés vara sammankallande till detta. En ansvarig fran
respektive forvaltning bor ocksé utses. Erfarenheter fran Goteborg visar att det ar viktigt
med en aktiv och drivande bestéllare for att behoven ska mdtas nér en bilpool i den
storleksklass som é&r aktuell for tekniska ndimndhuset handlas upp.

Utredningen foreslér att dvergéngen till bilpool i extern regi gors i tre steg;

e Steg 1 - resor som idag gors med den Interna bilpoolen Fsk.
e Steg 2 - resor som idag gors med Forvaltningsbilar.
e Steg 3 - resor som idag gors med egen bil i tjénst.

Resorna i Steg 1 och 2 kan dverforas till bilpool i extern regi antingen vid ett datum eller
Over en overgangsperiod for att slippa fortida uppsidgning av leasingavtal. Se Utfasning av
nuvarande bilpark sid 66.

Upphandlingen kan konstrueras sa att 4ven ovriga forvaltningar inom Stockholms stad

kan ropa av pa samma avtal, s att nya upphandlingar om samma tjénst inte behover
goras.
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Figur 13 Schematisk skiss over tidplan av atgérder
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For att uppna vinsterna som en bilpool i extern regi innebér visar erfarenheter fran andra
stider att stodjande atgdrder maste vidtas. Atgirderna bestér i Steg 1 och 2 av:

Organisation fér féréndringsarbete

En styrgrupp med arbetsgrupp behover tillsdttas snarast efter beslut om dvergang
till bilpool i extern regi for att organisera och genomfora foréndringsarbetet.
Fastighetskontoret, som idag skdter administrationen av den Interna bilpoolen
Fsk, foreslas vara sammankallande till detta. En ansvarig fran respektive
forvaltning bor utses.

Tid: Man 2-17
Kostnad: Inte kostnadsbedomt

Féréndrad resepolicy

Respektive forvaltning formulerar och antar en resepolicy som styr mot ett
miljomaéssigt, trafiksikert och effektivt resande. En sadan policy krévs for att na
de effektiviseringsvinster som anges i utredningen. Milj6forvaltningen och
Trafikkontoret har gemensamt tagit fram ett underlag till policy kallat Rad for
miljé och trafikséikra resor’’, allmént kallat Reserdden.

Tid: Mdn 2-4.

Kostnad: Inte kostnadsbedom

Som en del av implementeringen av en fordandrad resepolicy ingér att
omforhandla berorda personerna fasta avtal och parkeringstillstind for kérning
med egen bil i tjénst.

Tid: Mdn 5-8.

Kostnad: Inte kostnadsbedomt

Urval resor

Forvaltningarna bor ta stéllning till vilka resor som ska 6verga till bilpoolen i
extern regi. Se sid 60. Forvaltningarna bor ocksa ta stéllning till hur de vill
forsorja sitt behov av jourbilar (géiller Miljoforvaltningen och Trafikkontoret).
For att faststidlla hur manga poolbilar och p-platser som behdvs for att ersitta
korningen med egen bil i tjédnsten, krédvs en analys av brukandemonstret hos de
177 forare som idag anvander egen bil i tjdnsten. Efter detta kan en
volymbeddmning goéras over behovet av poolbilar och p-platser faststillas.

>2 Se http://www.stockholm.se/trafiksikerhet
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Tid: Man 2-3
Kostnad: Inte kostnadsbedomt

Information till anstallda

Information till anstidllda ges vid beslut om 6vergéng till bilpool i extern regi,
samt infor driftstart av respektive steg.
Tid: Mdn 3-4 samt 10-12 respektive 15-17

Grafisk profil poolbilar

En grafisk profil, som fungerar nir staden outsourcar sin bilforsorjning till en
extern bilpoolsleverantér med andra kunder som anvindare, ska tas fram. Den
grafiska profilen bereds under Man 1 av Trafikkontorets informationsavdelning i
dialog med Fastighetskontorets och Milj6forvaltningens informationsansvariga.
Ett forslag skall vara klart under oktober for att 14ggas in i forfragningsunderlaget
man 5.

Tid: Mdn 1-2

Kostnad: Inte kostnadsbedomt

Nyttoparkeringstillstand

Nyttoparkeringstillstand &r reglerade enligt lokala trafikférordningen och dr idag
kopplade till respektive unik bil genom registreringsnumret. En 16sning ska tas
fram som fungerar nér staden outsourcar sin bilférsorjning till en extern
bilpoolsleverantdr med andra kunder som anvéndare.

Tid: Man 1-3

Kostnad: Inte kostnadsbedomt

Utfasning av nuvarande bilpark

Dagens bestind av 55 bilar som leasas frdn LeasePlan skall ha fasats ut nir steg 1
och steg 2 dr genomforda. Detta kraver bade forlingning och fortida uppségning
av avtal.

Leasingavtal for 18 bilar behover forldngas for att tacka perioden fram till att
bilpoolen i extern regi sitts i drift. Kostnaden for férlingningen bestir av en
administrativ kostnad om 900 kr/bil. Berorda forvaltningar &r i steg 1:
Trafikkontoret (9 bilar), Fastighetskontoret (5 bilar) och Miljoforvaltningen (2
bilar). Idrottsforvaltningen (2 bilar) berors i steg 2. En eventuell kostnad for
omkalkylering av avtalen &r inte bedomd men antas vara lag. Avtalen beréknas
16pa till samma ménadskostnad som idag.

Tid: Steg 1: Man 1-3 2007, steg 2 utifran ndr avtalen gdr ut.
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Kostnad: 16 200 kr

37 bilar har leasingavtal som géller bortom april 2008 och som behover 16sas i
fortid om bilpoolen handlas upp innan dess. Berorda forvaltningar ar:
Trafikkontoret (15 bilar, 156 000 kr), Fastighetskontoret (9 bilar, 69 000kr)
Miljoforvaltningen (13 bilar, 98 000kr). Uppségningstiden for respektive avtal dr
en ménad.

Tid: Steg 1: Mdn 10, steg 2: Man 16 om relevant.

Kostnad: 323 000 kr

Som alternativ till fortida 16sen kan bilar med ldng kvarvarande leasingtid
omplaceras till andra stédllen inom Stockholms stad som inte omfattas av
bilpoolen i extern regi, och vars leasingavtal gar ut tidigare. Former for detta
behover l16sas.

Tid: Steg 1: Man 1-3, steg 2 Mdn 16 om relevant

Kostnad: Inte kostnadsbedomt

Atgérder i tekniska némndhusets garage

Forflyttningar av bilar behover goras for att de externa poolbilarna ska kunna st
parkerade pa ett och samma véningsplan. Det 6vre garaget (plan -1) rymmer 55
p-platser och det undre garaget (plan -2) 82. Totalt berdknas ca 15 p-platser i
tekniska ndmndhusets garage frigoras i Steg 1 och 2. I steg 3 finns ytterliggare
potential att frigora parkeringsplatser, men antalet 4r inte beréknat.

Tid: Man 11-16
Kostnad: Kostnadsminskning for frigjorda p-platser ingdr i berdkningarna for
respektive forvaltnings ekonomiska konsekvenser.

Tekniska forandringar

Enligt en sérskild teknisk utredning kravs atgérder i tekniska ndimndhusets garage
for att komplettera skalskyddet genom bl.a. installation av kameradvervakning,
komplettering av befintlig kortldsaranlaggning, korrigering av nddutgéngar och
forbattrad belysning. Utformning och kostnad &r analyserad. Stéllningstagande
till detaljer foreslas ske av Fastighetskontoret under Man 3 for att installationer
ska vara klara da bilpoolen tas i drift Mén 13.

Tid: Man 10-12, 16-17

Kostnad: 216 000 kr
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Upphandling

o Forfrigningsunderlag for upphandling av bilpoolstjdnsten bor tas fram under Mén
5 for att steg 1 ska kunna séttas 1 drift i Man 13. Innan dess bor den grafiska
profilen vara framtagen och behov av tekniska fordndringar av betydelse for
anbudsgivarna vara specificerade, sdsom skalskydd.

Upphandlingen kan konstrueras sa att bilpoolstjénsten i ett forsta skede handlas
upp for forvaltningarna i steg 1. Déarefter kan 6vriga forvaltningar och ev bolag
inom Stockholms stad ropa av pd samma avtal sé att nya upphandlingar om
samma tjanst inte behdver goras. Innan avrop for respektive steg/forvaltning
maste behovet av poolbilar vara beddomt.

Tid: Man 5-10:
Ta fram forfragningsunderlag: Mdn 5.
Forfragningsunderlag ute for anbud: Mdn 6-8.
Utvirdering av anbud: Mdn 9.
Avtal med antagen anbudsgivare: Man 10.
Kostnad: Inte kostnadsbedomt

Driftstart av bilpool i extern regi

e Den externt drivna bilpoolens steg 1 startar i M&n 13. Vinnande anbudsgivare har
under Man 11-12 mojlighet att genomfora nédvindiga installationer av teknik
och bilar.

Tid: Mdn 13

¢ Den externt drivna bilpoolens steg 2 och 3 startar i Mé&n 17. Innan dess bor

bilvolymen uppskattas utifrdn bedomt behov, men dven utifran lairdomar fran steg
1.
Tid: Man 17
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SLUTSATS

Dagens transportlosningar i tekniska nimndhuset med en blandning av privata bilar i
tjénsten, forvaltningsbilar och en intern bilpool har stor potential att bli bade billigare och
renare. Den interna bilpoolen dr underutnyttjad och de forvaltningsbilar som finns
anviands mycket ojdmnt. En stor potential for effektivisering av resorna finns. Vissa
forvaltningar har en hdg anvindning av egen bil i tjdnsten vilket innebér hoga CO,-
utsldpp. Vid anviandning av egen bil i tjdnst har arbetsgivaren inte heller ndgon dverblick
av bilarnas krocksidkerhet trots att de anvdnds under arbetstid. Utredningen om en
bilpoolslosning i extern regi visar foljande:

o En externt driven bilpool blir billigare &n dagens 16sning. Kostnaden minskar
eftersom bilarna kan nyttjas mer effektivt i en stor gemensam bilpool for tekniska
nimndhuset, och for att de dven nyttjas under kvéllar, helger och
semesterperioder eftersom de da blir tillgéngliga for bilpoolsleverantdrens andra
kunder.

e Utsldppen av CO, minskar betydligt eftersom miljobilarna i poolen ersétter
privata bensin- och dieselbilar, detta giller sarskilt Idrottsforvaltningen.

e Alla forvaltningar fér ldgre kostnader med en bilpool i extern regi.

o Trafiksékerheten 6kar tack vare att egen bil i tjanst ersitts med hogst tre &r gamla
poolbilar med trafiksékerhetskrav.

e Med bilpoolen far arbetsgivaren kontroll ver vilka bilar som anvénds och far
ddrmed forbattrad mojlighet att ta sitt arbetsgivaransvar for trafiksékerheten (vid
overgéng fran egen bil i tjénst), som &r en arbetsmiljofradga nér personal kor i
tjdnsten.

o Parkeringsplatser i tekniska nimndhusets garage frigors.

o Tekniska ndamndhusets garage maste goras tillgéngligt for bilpoolsleverantorens
andra kunder. Sékerhetsatgirder krdvs som en f6ljd av det.

e Att anvénda bilpool leder i vissa fall till en férédndrad planering av resor, speciellt
vid dvergéng fran anvédndning av egen bil tjénsten. Bilpoolen kan dven innebéra
en Okad flexibilitet eftersom fler bilar blir tillgdngliga jamfort med dagens
system, dér vissa grupper av tjdnstemén disponerar ett eller ett mindre antal
fordon. Vissa resor blir mindre flexibla vid 6vergéng fran egen bil i tjénst,
exempelvis resor dér kontroll eller besiktning sker med egen bil i tjénst pa vig till
och fran arbetsplatsen.

For att genomfora overgangen fran dagens losningar till en bilpool i extern regi har en
atgérdsplan tagits fram, vilken redovisas pé sid 63. Planen omfattar utfasning av dagens
forvaltningsbilar och vissa ombyggnader av garaget for att ge tilltrade for externa
brukare. En upphandling av en bilpoolslosning i extern regi méste ockséd goras.
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BILAGA 1 METOD

Utredningen bakom denna rapport genomfordes under varen och sommaren 2007.
Kompletteringar avseende Fastighetskontorets resor med forvaltningsbilar och egen bil 1
tjénst har gjorts hdsten 2007.

Nedan beskrivs metoden for utredningen och vilka antaganden som gjorts.

1.

Data avseende forvaltningsbilar, den Interna bilpoolen Fsk och utbetalda
milersittningar for egen bil i tjanst avser kalenderaret 2006. Korrigeringar avseende
bilarnas arliga korstrickor har gjorts efter rimlighetsbeddmningar.

. Beddmningar om ndr i tiden kostnader som hor till den nuvarande 16sningen for

tjdnsteresor, och som upphor vid dvergang vid 6vergéng till bilpool i extern regi, har
inte bedomts. Exempel pé saddana kostnader &r administration av Intern bilpool Fsk,
avtal for kdrning med egen bil i tjénst, minskade garagekostnader etc.

Kostnader for trangselskatt har inte kalkylerats. Detta betyder att redovisade kostnader
for bilar som inte drivs med fornybara brénslen (géller i praktiken egen bil i tjénst) ar
hogre dn redovisat.

Separata undersokningar har genomforts inom ramen for utredningen:

o (Garageinventering i syfte att f kunskap om kostnader och nyttjandegraden av
detta.

e Nummerregistrering av stadens fordon i syfte att bedoma nyttjandegraden av
dessa. Undersokningen genomfordes vecka 16 och 17 2007.

e Teknisk utredning av garaget med inventering av brandskydd, skalskydd mm.

¢ Resultat frdn N6jd Kund Index, en enkdt riktad till 320 anvéndare av den Interna
bilpoolen Fsk, kommer att ligga som grund nér kraven pé bilpoolstjédnsten
formuleras, och nér poolen dimensioneras.

o Enkétundersdkning for att faststilla hur forvaltningsbilarna anvénds (bilarnas roll i
verksamheten, nyttjandegrad etc).

. Data har hamtats fran interna system och externa aktorer:

e Data over bilar som leasas operationellt. Kélla: LeasePlan

e Data dver bilar som ingér i den Interna bilpoolen Fsk. Kélla: Fastighetskontoret
via debiteringsunderlag.

o Utbetalda milersittningar. Kélla: Trafikkontorets ekonomiavdelning
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Metod for berakning av nulage

Intern bilpool Fsk och férvaltningsbilar

o Leasing- och driftskostnader
Omfattar: bilarnas virdeminskning och rénta pé kapitalet, driftskostnader
(budgeterade), drivmedel, extern administration och redovisning. Bedomningar
har inte gjorts av eventuella kostnader for onormalt slitage eller avvikelser fran
budgeterade korstriackor.

o Administration, forvaltningsbilar
Fastighetskontoret administrerar Trafikkontorets forvaltningsbilar mot en avgift
om 670 kr/bil och manad. I denna utredning antas att d&ven ovriga
forvaltningsbilar har motsvarande kostnad.

o  Parkering i tekniska ndmndhusets garage
Totalt finns 133 p-platser i tekniska ndmndhusets garage. 52 platser &r upptagna
av forvaltningsbilar och den Interna bilpoolen Fsk. 26 platser ér upptagna av
drifts- eller forménsbilar eller sldpvagnar. 18 platser &r reserverade for
besoksparkering. Kostnaden for resterande 37 platser har inkluderats for egen bil
i tjinst. Kostnaden per plats dr 15 000 kr/ar.

o  Nyttjandegrad
For att bedoma i vilken utstrdckning som bilarna i den Interna bilpoolen Fsk och
forvaltningsbilarna nyttjades noterades bilarnas klockslag vid in- eller utpassering
av tekniska ndimndhusets garage. P4 sé sétt kan man maéta hur stor del av tiden
som bilarna anvénds. Métningarna gjordes under en tvaveckorsperiod kl. 07:00-
18:00, dvs. tio vardagar a 11 timmar. Antalet bilar som ingick var totalt 50 varav
24 frén Trafikkontoret, 15 fran Milj6forvaltningen och 11 fran
Fastighetskontoret. En del av den laga nyttjandegraden beror pé att vissa
verksamheter har behov av garanterad tillgang till bil.

o Koldioxid
Nuvarande forvaltningsbilar och bilar i den Interna bilpoolen Fsk beréknas ha
koldioxidutslépp enligt tabellen nedan. Nuvarande biogasbilar berdknas enbart
tankas med biogas. Fordndringar av koldioxidutslapp vid 6vergéang till bilpool i
extern regi blir med detta antagande helt kopplat till byte till fler miljobilar, inte
till &ndring av tankningsbeteende.

71



Figur 14 CO2 utsldpp frdn forvaltningsbilar och interna bilpoolen

CO2 g/km
Biltyp Antal blandad kérning
Etanol E 85
Ford Focus 6 58*
Etanol E85
Saab 3 75*
Fordonsgas
Bifuel Volvo
S60/V70 6 0
Bensin/Hybrid
Toyota Prius 39 115*
Bensin Toyota
Corolla 1 210*
Summa 55

*Kdlla: Grona Bilister miljobdsta bilar

o  Trafiksdkerhet
Bilarnas trafiksidkerhet har bedomts utifran antalet stjarnor i det europeiska
krocktestet Euro NCAP.

Egen bil i tjanst
o Kostnader

I kostnaderna for egen bil i tjdnst ingér erséttning (inklusive sociala avgifter)
samt parkering i tekniska ndmndhuset.

o Koldioxid
De privata bilarna antas vara bensindrivna och slappa ut 2,1 kg CO2/mil.>

o  Trafiksdkerhet
Aldern pé de privata bilarna antas folja riksgenomsnittet som ar 9 ar.>* Det
innebdr att de med stor sannolikhet dr mindre trafiksékra &n bilarna i den interna
poolen, forvaltningsbilarna och bilpoolen i extern regi.

>3 Antagen uppgift baserad pa uppgifter fran Grona Bilister.
>* SCB och SIKA.
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Metod for berakning av bilpool i extern regi

Kostnad

Kostnaden for poolbilarna ar berdknad till 46 kr/mil vilket &r en faktisk offererad
kostnad fran en upphandling av en liknande bilpool for Lansstyrelsen i
Stockholms innerstad.

Korstricka

Korstrackan per poolbil har antagits 6ka till 1 600 mil/ar jaimfort med nuvarande
1 200 mil/ar, tack vare en 6kad nyttjandegrad. Den totala korstriackan antas dock
minska till f6ljd av férdndrad planering, se Effektivitet nedan. Uppfoljningar av
introducerade slutna bilpooler i kommunal verksamhet pekar pa en maximal arlig
korstricka pa runt 2 000 mil {or en poolbil.

Effektivitet

Effektivitetsvinster om 10 % har kalkylerats vid 6vergang fran egen bil i tjanst till
bilpool. Studier brukar visa pa att resorna effektiviseras med 10-20 % (farre
korda mil) vid Gvergéng till bilpool. Anledningen é&r krav pa fordndrad planering,
framforallt vid 6vergéng fran egen bil i tjénst. Uppfoljningar frén bilpoolen i
Goteborgs stad visar effektivitetsvinster pa upp till 20 %.

Koldioxid
Bilarna antas vara miljobilar och i genomsnitt slippa ut 70g CO2/km™.

Trafiksdkerhet
Bilarna antas vara mellan 2-3 &r gamla med hog krockprestanda (fem stjarnor
enligt Euro NCAP Adult occupant rating).

Frigjorda p-platser

Bedomningen av antalet p-platser som kan frigoras ar baserad pa de
effektivitetsvinster som kan uppnas (se Effektivitet ovan). Relationen mellan 6kad
effektivitet och frigjorda p-platser antas vara linjar.

>> Genomsnittligt utslépp fran ett urval bilar fran Grona Bilisters Miljobasta bilar 2007.
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Totalt alla forvaltningar

BILAGA 2 KOMPLETTERANDE DATA

Totalt - alla forvaltningar

Intern bilpool Fsk och férvaltningsbilar

Den Interna bilpoolen Fsk anvénds av samtliga forvaltningar, men Fastighetskontoret

skoter administrationen.

Tabell 32 Intern bilpool Fsk, hyra per férvaltning®®

Forvaltning Andel Andel hyres- | Andel hyres- | Andel kr fran | Antagen
anvandare tillfallen timmar hyrestillfallen | korstracka
(totalt 347 | (totalt 3 813 | (totalt 11 796 | (fotalt (mil)
personer) tillfallen) timmar) 1179 500 kr)

Fastighetsforvaltningen 6 7 6 6 759

Trafikkontoret 34 35 33 33 4276

Miljéférvaltningen 16 8 10 10 1283

Stadsbyggnadskontoret 17 13 11 11 1507

Exploateringskontoret 24 33 36 36 4 678

Idrottsférvaltningen 3 4 4 4 607

Totalt 100 100 100 100 13110

Tabell 33 Biltyper Intern bilpool Fsk och Férvaltningsbilar

Bransle Marke Antal bilar

Etanol Ford Focus 6

Etanol Saab 3

Fordonsgas Volvo Bifuel S60/V70 6

Elhybrid (bensin/el) Toyota Prius 39

Bensin Toyota Corolla 1

Totalt 55

*0 Siffrorna avser alla bilar som ingtt totalt i Fastighetskontorets bilpool under 2006.
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Tabell 34 Intern bilpool Fsk och férvaltningsbilar, trafiksékerhet

Biltyp Stjarnor i

EuroNCAP
Etanol Ford Focus 5
Etanol Saab 5
Bifuel Volvo s60 V70 4/4
Hybrid Toyota Prius 5
Egen bil i tjanst
Tabell 35 Kérstrackor med egen bil i tjdnst
Korstrackeklass mil/ar Antal forare % forare
> 1500 5,1
> 1000 - 1500 3,4
> 700 - 1 000 5,1
> 300 - 700 27 15,3
> 100 - 300 26 14,7
>50-100 20 11,3
<50 80 45,2
Totalt 177 100
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Fastighetskontoret

Férvaltningsbilar

Tabell 36 Forvaltningsbilar

Bransle Marke Antal bilar
Etanol Ford Focus

Etanol Saab

Fordonsgas Volvo Bifuel S60/V70

Elhybrid (bensin/el) Toyota Prius 3
Bensin Toyota Corolla

Totalt 3
Egen bil i tjanst

Tabell 37 Kérstrackor med egen bil i tjdnst

Korstrackeklass mil/ar

Antal forare

> 1500

> 1000 - 1500

>700- 1000

> 300 - 700

> 100 - 300

>50-100

<50

Q| h| W WO = = =

Totalt
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Trafikkontoret
Férvaltningsbilar

Tabell 38 Biltyper férvaltningsbilar

Bransle Marke Antal bilar
Etanol Ford Focus

Etanol Saab

Fordonsgas Volvo Bifuel S60/V70

Elhybrid (bensin/el) Toyota Prius 16
Bensin Toyota Corolla 1
Totalt 24
Egen bil i tjanst

Tabell 39 Anvéndning och kostnad f6r egen bil i tjidnst

Trafikkontoret

Antal personer

Shittmil/person

Ersattning
(kr inkl soc.avgifter)

Under 300 23 77 109 987
mil/ar

Over 300 mil/ar 12 656 305 171
Totalt 35 276 415 158

Tabell 40 Kérstrédckor med egen bil i tjdnst

Korstrackeklass mil/ar

Antal forare

> 1500

> 1000 -1 500

>700-1000

> 300 - 700

> 100 - 300

>50-100

<50

Totalt
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Miljoforvaltningen

Férvaltningsbilar

Tabell 41 Forvaltningsbilar

Miljoforvaltningen

Bransle Marke Antal bilar
Etanol Ford Focus 4

Etanol Saab 1

Fordonsgas Volvo Bifuel S60/V70 1

Elhybrid (bensin/el) Toyota Prius 9

Bensin Toyota Corolla

Totalt 15
Egen bil i tjanst

Tabell 42 Anvéndning och kostnad for egen bil i tjidnst

Antal personer

Shnittmil/person

Ersattning
(kr inkl soc.avgifter)

Under 300 13 15 4974
mil/ar

Over 300 mil/ar 0
Totalt 13 15 4974

Tabell 42 Kérstrackor med egen bil i tjdnst

Korstracka (mil/ar)

Antal forare

> 1500

> 1000 -1 500

>700 - 1.000

> 300 - 700

> 100 - 300

>50-100

<50

Totalt
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Stadsbyggnadskontoret

Egen bil i tjanst

Tabell 44 Anvéndning och kostnad f6r egen bil i tjidnst

Stadsbyggnadskontoret

Antal personer

Shittmil/person

Ersattning
(kr inkl soc.avgifter)

Under 300 35 39 86 355
mil/ar

Over 300 mil/ar 5 526 113780
Totalt 40 100 200 135

Tabell 43 Kérstrédckor med egen bil i tjanst

Korstrackeklass mil/ar Antal férare totalt
> 1500 0
> 1000 - 1500 0
> 700 - 1.000 0
> 300 - 700 5
> 100 - 300 5
>50-100 3
<50 27
Totalt 40
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Idrottsforvaltningen

Idrottsforvaltningen
Férvaltningsbilar

Tabell 44 Forvaltningsbilar

Bransle Marke Antal bilar
Etanol Ford Focus 0
Etanol Saab 0
Fordonsgas Volvo Bifuel S60/V70 0
Elhybrid (bensin/el) Toyota Prius 2
Bensin Toyota Corolla 0
Totalt 2
Egen bil i tjanst

Tabell 47 Anvéndning och kostnad for egen bil i tjidnst

Antal personer Shnittmil/person Ersattning
(kr inkl soc.avgifter)

Under 300 26 79 59 032
mil/ar

Over 300 mil/ar 28 1165 978 907
Totalt 54 642 1037 939

Tabell 45 Kérstrackor med egen bil i tjdnst

Korstrackeklass mil/ar Antal forare
> 1500 8
> 1000 -1 500 3
>700- 1000 5
> 300 - 700 12
> 100 — 300 7
>50-100 8
<50 12
Totalt 55
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Exploateringskontoret

Egen bil i tjanst

Tabell 49 Anvéndning och kostnad fér egen bil i tjidnst

Exploateringskontoret

Antal personer

Shittmil/person

Ersattning
(kr inkl soc.avgifter)

Under 300 6 33 14 065
mil/ar

Over 300 mil/ar 0 0
Totalt 33 14 065

Tabell 46 Kérstrédckor med egen bil i tjdnst

Korstrackeklass mil/ar

Antal forare

> 1500

0

> 1000 - 1500

> 700 -1 000

> 300 - 700

> 100 - 300

>50-100

<50

Totalt

|||~ |O|O|O
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