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Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att som svar pa remissen aberopa detta tjénsteutlatande.

Thomas Perslund
Tf forvaltningschef

Andreas Jaeger

Sammanfattning

Till fastighetsndmnden har inkommit en revisionsrapport om hur stadens
byggnadsforvaltande nimnder och styrelser arbetar med energieffektivisering,
”Revisionsrapport 2010 — hallbar energianvéindning”.

Revisionskontoret har under sin granskning konstaterat att dvervakning, métning och
uppfoljning av energianvandningen &r bristande for alla granskade nimnder och styrelser.

Enligt revisionsrapporten beddmdes fastighetskontoret ha en inte fullt tillfredsstéllande
styrning och kontroll av arbetet med energieffektivisering. Det konstaterades att
forbéttringsmojligheter finns och att fastighetsndmnden arbetar aktivt med forbattringar.

Kontoret anser att staden maste stélla krav pa hur stadens byggnadsforvaltande nimnder
och styrelser ska 6vervaka, méta och folja upp energianvindningen for att komma till
bukt med bristerna. Det maste tydliggoras pé vilken niva energianvéndningen ska
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Overvakas, mitas och foljas upp, detta ar sarskilt viktigt att tydliggdra nar det handlar om
det brokiga fastighetsbestdnd som fastighetsndmnden &ger.

Utlatande
Bakgrund

Revision av stadens arbete med energieffektivisering

Till fastighetsndmnden har inkommit en revisionsrapport om hur stadens
byggnadsforvaltande nimnder och styrelser arbetar med energieffektivisering,
”Revisionsrapport 2010 — hallbar energianvéndning”.

Revisionskontorets granskning har syftat till att beddma om det finns en tillfredsstéllande
styrning och kontroll i arbetet med energieffektivisering i byggnadsbestdndet samt om
utvecklingsarbete bedrivs for att ta fram sdkra uppfoljningsmetoder. Revisionskontorets
granskning har omfattat Svenska Bostidder, Stadsholmen, Familjebostéder,
Stockholmshem, SISAB, MICASA och fastighetsndmnden.

Revisionskriterierna for granskningen har varit Stockholms stads miljoprogram 2008-
2011 med delmalet energianvindning i stadens egna byggnader samt budget 2010 med
inriktning for 2011 och 2012. Aven lag om energideklaration for byggnader har legat till
grund for granskningen.

Enligt stadens miljoprogram 2008-2011 ska energianvandningen i egna byggnader och
anldggningar minska med 10 % till &r 2011 jamfort med ar 2006. Enligt budget 2010 med
inriktning 2011 och 2012 ska fastighetsndmnden genomfora
energieffektiviseringsinvesteringar i hela fastighetsbestandet.

Revisionskontorets utlatande

Revisionskontoret har under sin granskning konstaterat att dvervakning, métning och
uppfoljning av energianvdndningen dr bristande och i behov av forbéttring. Bland annat
finns brister gillande jaimforelse av energistatistik mellan aren, vilket till stor del beror pé
yt- och verksamhetsfordndringar. Revisionskontoret konstaterar vidare att
organisationerna som varit foremal for revisionen arbetar med energieffektivisering och
har satt mal och utformat handlingsplaner utifrén stadens mél om minskad
energianvindning. Lagstadgade energideklarationer har ocksé i allt vésentligt genomforts.

Enligt revisionsrapporten beddmdes fastighetskontoret ha en inte fullt tillfredsstédllande
styrning och kontroll av arbetet med energieffektivisering, forbattringsmojligheter finns
och fastighetsnimnden arbetar aktivt med forbéattringar. Av de granskade
organisationerna bedoms inte Svenska Bostdder, Stadsholmen och fastighetsndmnden
kunna na delmalet energianvdndning i stadens egna byggnader till 2011.
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Revisionskontoret bedomer att fastighetsndmnden har goda mdjligheter att nd delmalet
“energianvindning i stadens egna byggnader” till 2012 eller 2013. Fastighetsndmnden har
antagit en strategi for energieffektivisering samt kommit igang med energiprojektet.
Revisionskontoret ser det positivt att driftorganisationen forstarkts med en energiingen;jor
samt att arbete pagar med sikte att I6pande driftoptimera anlédggningarna.

Vidare pétalar revisionskontoret i rapporten vikten av att 6ka hyresgésternas incitament
for att spara energi genom att separera verksamhetsel fran fastighetsel. Revisionskontoret
ser det ocksd som angelédget att fastighetsndimnden bygger upp system och rutiner for
energistatistik som gor det majligt for jamforelser mellan aren.

Fastighetskontorets analys

Fastighetskontoret anser att de iakttagelser revisionskontoret gjort betridffande
fastighetsndmnden stimmer 6verens med verkligheten. Fastighetskontoret stér d&ven
bakom de analyser och slutsatser som revisionskontoret gjort. Detta géller sérskilt brister i
overvakning, métning och uppfoljning av energianviandningen som dr gemensam for alla
byggnadsforvaltande nimnder och styrelser som reviderats.

Fastighetskontoret har som malsittning att skapa béttre Gvervakning, métning och
uppfoljning av energianvindning, bland annat pagér arbete med att skapa system och
rutiner for detta. For att fastighetsndmnden och de andra granskade styrelserna ska
beddmas ha en fullt tillfredsstillande styrning och kontroll av arbetet med
energieffektivisering i framtiden bor staden enligt kontoret stélla krav pa hur
energianvandningen ska dvervakas, mitas och foljas upp.

Ambitionsnivén gillande dvervakning, métning och uppfoljning av energianvéindningen
maste tydliggoras, detta ar sarskilt viktigt med tanke pa fastighetsnimndens brokiga
fastighetsbestdnd. Fastighetskontorets fastighetsbestdnd bestér av storre
kontorsbyggnader, offentliga och kommersiella lokaler, slott, villor, mindre torp,
saluhallar och partihandelsomraden, bergrum, brandstationer etc. Med tanke pé kontorets
brokiga bestidnd finns problematik kring 6vervakning, métning och uppfoljning av
energianvéndningen, exempelvis &r hyresavtal utformade olika beroende pé
verksamhetstyp och typ av fastighet, exempelvis star hyresgisten i vissa fall for
mediaabonnemang, drift och underhall vilket bidrar till att kontoret har sémre insyn och
paverkansmojlighet nér det géller energianvandningen. Kontoret redovisar i dagsléaget
kopt energi som enbart forsorjer en del av fastighetsbestandet, vilket beror pa att vissa
hyresgéster innehar mediaabonnemang samt star for drift och underhéll av byggnaden.

I dagslaget foljer kontoret upp virmeanvéandningen i de storsta och mest energikrdvande
fastigheterna. Kontoret foljer inte systematiskt upp elanvéndningen. Detta beror till stor
del pé att den el som kontoret kdper inte enbart utgors av fastighetsel.
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For att tydliggora ambitionsnivéan foreslar kontoret att stadens Energicentrum far i
uppdrag att utreda detta. Bland annat bor staden besluta om vilka energislag som ska
Overvakas, métas och foljas upp, hur incitament for att minska energianviandningen ska
utformas, hur yt- och verksamhetsforédndringar ska hanteras, vilken storlek pa fastighet
som dr relevant for kontinuerlig 6vervakning, métning och uppfdljning samt om det ar
den kopta energin eller all fastighetsrelaterad energi som ska dvervakas, mitas och foljas

upp.

Utredningen bor foresld ambitionsniva samt vilka ytterligare resurser som kan krévas for
att uppfylla stadens ambitioner.

Slut
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