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Sammanfattning

Arkitektur Stockholm — En strategi for stadens gestaltning &r ett samradsforslag till ett av
flera tematiska tilléigg till Promenadstaden — Oversiktsplan for Stockholm. Samréadet
pagar mellan 13 juni och 20 september 2011. Tjansteutlatandet ska illustrera
fastighetskontorets synpunkter pd remissmaterialet och samtidigt beskriva
fastighetskontorets arbetssétt och metoder for den egna verksamheten. Syftet 4r att uppna
hog kvalitet i det offentliga byggandet i likhet med remissmaterialets ambition.

Arkitektur Stockholm, framtagen vid Stadsbyggnadskontoret, 4r en samlande bendmning
och avser att omfatta ett antal dokument som ska ligga till grund for stadens gestaltning
och ér en konkretisering av oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Om byggandet av
staden ska bli framgangsrikt maste planeringen ske utifrén ett helhetsperspektiv och i
bred dialog med medborgare och stadsbyggandets olika aktorer. Staden ska underlétta for
nyskapande arkitektur av hog kvalitet for att stirka Stockholm i rollen som Sveriges
huvudstad. I egenskap av stor fastighetsédgare och forvaltare ska staden vara en forebild
och verka for hog kvalitet i det offentliga byggandet. De offentliga byggnaderna har ett
stort symbolvirde och spelar en viktig roll for stadens identitet.

Som helhet ser fastighetskontoret positivt pa upplagget med tematiska tillagg till
oversiktsplanen. De strategier som 4r tdnkta att ingé i tema Arkitektur Stockholm ser
fastighetskontoret ett stort behov av. Den aktuella, Arkitektur Stockholm — en strategi for
stadens gestaltning, andas en ambition om Okat samarbete och mer kunskapsutbyte bade
mellan stadens forvaltningar och med externa aktorer vilket fastighetskontoret anser vara
en vag 1 ratt riktning. Fastighetskontoret podngterar att strategidokumenten maste
fordjupas och utformas med konkreta rad och riktlinjer for att vara anvéndbara i dialogen
med externa parter pA marknaden och med stadens berérda om malsattningar ska vara
mdjliga att uppna.

Fastighetskontoret har pabdrjat ett internt arbete med att utveckla verksamheten inom
arkitektur for ny- och ombyggnad samt forvaltning av byggnader och anldggningar som
ligger inom fastighetskontorets ansvar. Kontoret har forstarkt med kompetens inom
arkitektur och kulturhistoriska virden. Ambitionen &r att héja kompetensen inom
dgmnesomradet arkitektur inom foérvaltningen samt att utveckla samarbetet med stadens
Ovriga forvaltningar samt externa aktorer. I egenskap av fastighetsédgare och forvaltare
kommer fastighetskontoret att bidra till framtida utveckling inom arkitektur utifrén sitt

uppdrag.

Utlatande

Arkitektur Stockholm — En strategi for stadens gestaltning ar ett samradsforslag till ett

av flera tematiska tilligg till Promenadstaden — Oversiktsplan for Stockholm. Samradet
pagar mellan 13 juni och 20 september 2011 och fastighetsndimnden har fatt materialet pa
remiss.
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I detta utlatande beskriver ocksé kontoret arbetssitt och metoder for den egna
verksamheten i syfte att uppna hog kvalitet 1 det offentliga byggandet med stdd av
remissmaterialets ambition och pa sa vis bidra till att visionen ”En stad i vérldsklass”
forverkligas.

Remissens innehall

Arkitektur Stockholm ar en samlande bendmning och avser att omfatta ett antal dokument
som ska ligga till grund for stadens gestaltning. Arkitektur Stockholm ska dven utgdra en
plattform for fortsatt konstruktiv debatt kring Stockholms utveckling och arkitektur och
vander sig till stadens invanare, politiker, tjainsteman samt privata och offentliga aktorer
inom fysisk planering, forvaltnings- och byggsektorn. Genom aterkommande aktiviteter
inom ramen for Arkitektur Stockholm ska nya projekt och aktuella fragestéllningar
belysas och diskuteras tidigt i planeringsarbetet.

1 Arkitektur Stockholm — en strategi for stadens gestaltning (skrafferad ruta i
nedanstdende skiss), beskrivs dversiktligt vad som &r Stockholms grundliaggande virden
och hur arkitekturen kan fungera som ett verktyg i arbetet med stadens fortsatta
utveckling pa olika sitt. Vidare redovisas hur staden ska tillgodose riksintressena for
kulturmiljovéarden. Vid Stadsbyggnadskontoret pagar parallellt med detta framtagande av
ytterligare material, Arkitektur Stockholm — stadsbyggnadskaraktdrer, dér stadens vérden
och de olika stadsbyggnadskaraktdrerna med riktlinjer for den fortsatta planeringen ska
redovisas mer detaljerat. For att bland annat mota behovet av information till byggherrar,
fastighetségare med flera kommer rad och riktlinjer vid behov att utarbetas i separata
dokument, Arkitektur Stockholm — rdd och riktlinjer.

Promenadstaden - Ovriga tematiska
oversiktsplan fér tilldgg
Stockholm
Arkitektur
Stockholm
Arkitektur Stockholm -
Arkitektur Stockholm - Arkitektur Stockholm -

En strategi for stadens
Stadsbyggnadskaraktdrer Rad och riktlinjer

gestaltning
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Stockholm utvecklas och forutsattningarna for stadsbyggandet fordndras kontinuerligt
varfor manga planeringsunderlag riskerar att snabbt bli inaktuella. De dokument som
omfattas av Arkitektur Stockholm ar darfor tinkta att kontinuerligt utvirderas. Ett antal
representativa pilotprojekt av varierande komplexitet, fran mindre ombyggnader till stora
stadsutvecklingsomréaden, &r ténkta att kopplas till Arkitektur Stockholm. Genom dem
kan stadsbyggnadsndmnden fa en direkt och effektiv aterkoppling pé hur avvégningar och
riktlinjer fungerar i praktiken och vilka foérdndringar som goras sa att dokumentens
innehall &r relevanta och halls aktuella.

Kontorets strivan &r att utifrén fastighetskontorets uppdrag och verksamhet bidra med
kunskapsunderlag till strategierna som finns beskrivna i materialet.

Bakgrund

I ”Vision 2030 — Ett Stockholm i vérldsklass” beskrivs hur alla forvaltningar och bolag
inom Stockholms stad har i uppdrag att bidra till att visionen forverkligas dels i den
dagliga verksamheten, dels genom langsiktigt utvecklingsarbete. Arkitekturen har hér en
avgorande roll d& den skapar de fysiska forutséttningarna for Stockholms fortsatta
utveckling med en tillvdxt som ar langsiktigt hallbar ur ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv.

Arkitektur Stockholm ar ténkt att utgora en plattform for en konstruktiv debatt kring
Stockholms utveckling och arkitektur och vénder sig till stadens invanare, politiker,
tjidinstemin samt privata och offentliga aktdrer inom fysisk planering, forvaltnings- och
byggsektorn. Diskussionerna ska leda till att trygga en hog arkitektonisk kvalitet i det
offentliga rummet samt skapa forutséttningar for en hallbar stadsutveckling och tillgodose
riksintressena for kulturmiljovarden. Arkitektur dr det byggda och medvetet gestaltade —
stadsbyggande, infrastruktur, enskilda byggnader, detaljer, torg, gator och parker.

Berorda forvaltningar och bolag har ett ansvar i upprétthallandet av god kvalitet i
byggandet, varda stadens byggnadsbestdnd och verka for nyskapande arkitektur som kan
tillféra mervérden i stadsmiljon.

Kontorets synpunkter

Som helhet ser fastighetskontoret positivt pa upplagget med tematiska tillagg till
oversiktsplanen. De strategier som dr tankta att ingd i tema Arkitektur Stockholm ser
fastighetskontoret ett stort behov av. Den aktuella, Arkitektur Stockholm — en strategi for
stadens gestaltning, andas en ambition om okat samarbete och mer kunskapsutbyte bade
mellan stadens forvaltningar och med externa aktorer vilket fastighetskontoret anser vara
en vig i rétt riktning. Materialet vinder sig till sdvil stadsbyggandets aktorer som stadens
medborgare varfor det dr Gvergripande och beskriver bakgrund och strategier pa ett
kortfattat sétt.
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Fastighetskontoret poédngterar att strategidokumenten maste fordjupas och utformas med
konkreta rad och riktlinjer for att vara anvéndbara i dialogen med externa parter pa
marknaden och med stadens berérda om malséttningarna ska vara mojliga att uppna.
Fastighetskontoret utgér fran att strategin Arkitektur Stockholm — rdd och riktlinjer ar
avsedd att innehalla sddant konkret material och ser det som ett mycket positivt tillskott
till den dagliga verksamheten utifran uppdraget som fastighetségare och forvaltare. I
arbetet med att ta fram dessa kan fastighetskontoret bidra med resurser och konkreta fall
frén verksamheten.

Fastighetskontoret har den senaste tiden pabdrjat ett internt arbete med att utveckla
verksamheten inom arkitektur for ny- och ombyggnad samt forvaltning av byggnader och
anldggningar som ligger inom fastighetskontorets ansvar. Kontoret har forstirkt med
kompetens inom arkitektur och kulturhistoriska vérden. Syftet &r bland annat att
kompetens inom detta kunskapsomrade ska finnas samlat och pa sa sétt 4ven utgora en
kvalitetssdkring av verksamheten. Funktionen &r bade styrande och stodjande for
fastighetskontorets medarbetare och ambitionen &r att kunskapen ska hojas och spridas
inom forvaltningen. Intentionen &r ocksa ett utvecklat samarbete med stadens ovriga
forvaltningar samt externa aktorer. I egenskap av fastighetsdgare och forvaltare kommer
fastighetskontoret att bidra till framtida utveckling inom arkitektur utifran sitt uppdrag.

Kontorets synpunkter pa remissens olika delar
Arkitekturens méjligheter

Ett rikt och levande stadsliv

Stadsliv avser manniskans livsmiljo i staden och hur invénarna och olika verksamheter
anvander de offentliga rummen. Stadslivet pagar pa gator och torg, i képcentrum och i
parker och gronomriden — platser som allménheten har tilltrdde till och som i staden
tillsammans bildar till det offentliga rummet. Utformningen av det offentliga rummets
olika delar och dess relation till varandra har stor betydelse for hur stadslivet ter sig och
fungerar, liksom vilken karaktir och kvalitet det ger staden. Inom fastighetskontorets
besténd finns bland annat saluhallar och kulturinstitutioner som utgdr en bebyggd del av
det offentliga rummet. Torgen som naturlig métesplats och dess handel dr en annan
verksamhet dér staden ska verka for en utveckling av utbud och 6ppethallande for stadens
invanare och besokare. Kontorets ambition ir att gemensamt med berorda aktorer, bade
externt och internt inom staden, bidra till att de offentligt dgda lokalerna vid ny- och
ombyggnad blir ett tillskott till stadslivet och att det offentliga rummet berikas och
tillgéngliggors.

God tillgénglighet dr en forutsittning for ett vél fungerande stadsliv och Stockholm stads
mal ar dven att bli vérldens mest tillgéngliga huvudstad for personer med olika
funktionsnedsattningar. Fastighetskontoret har redan i dag gott samarbete med berdrda
inom staden for att &stadkomma god framkomlighet i det offentliga rummet.
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Tillgdnglighet till och inom kulturhistorisk bebyggelse som aterfinns inom
fastighetskontorets bestdnd behdver dock studeras ytterligare for att vara tillréckligt
tillgéingliga. Atgirder behdver speciellt studeras och anpassas efter den enskilda
byggnaden for att inte kulturvirden ska ga forlorade.

En attraktiv stadsmiljo

Arkitekturen definierar stadens rum och skapar forutsittningar och ramverk for stadslivet.
Hur vi bygger nytt och vérdar vara befintliga miljoer &r darfor avgérande for stadens
identitet, stadsrummets attraktionskraft och en hallbar utveckling.

Kulturhistorisk bebyggelse och miljé

Ny arkitektur berikar och starker det kulturhistoriska arvet. En kulturhistorisk byggnad
eller miljo berédttar ndgot om sin tid — till exempel méanniskors livsvillkor, byggnadsteknik
eller strdmningar inom arkitekturen. Det kulturhistoriska vérdet dr antingen ett s kallat
dokumentvirde, bland annat byggnadsteknik, eller upplevelsevérde, bland annat
arkitektur, identitet eller symbolik. Fastighetskontoret har en stor och viktig uppgift i
detta sammanhang. Befintliga byggnader och miljoer utvecklas och vérdas utifrén de
kulturhistoriska virdena pa sédant sétt att riksintresset tillgodoses. Inférande av
skyddsbestammelser av miljéer och byggnader ska 6vervigas som sista atgiard om sé
krévs for att undvika pataglig skada. Néra samarbete med andra fastighetsdgare och
forvaltare samt myndigheter, inte minst lansstyrelsen, ger en handlingsberedskap och
kortar ledtider vid framtida fordndringar av bevarandevirda byggnader.

Fastighetskontoret har tillsammans med Stockholms Stadsmuseum under férsommaren
2011 startat med att gemensamt arbeta fram vérd- och underhallsprogram i syfte att uppna
en hog kvalitet i forvaltningen av stadens bevarandevérda byggnader. Tanken é&r att
fortsétta detta ndra samarbete med stadsmuseet och dess expertis i denna planering samt
att med detta tillvigagangssétt visa att staden tar sitt gemensamma ansvar. Genom att i
tidigt skede, 1 god tid innan underhallet ska ske, skapa en bild av underhéllsatgérder for
stadens byggnader och i investeringsprojekt kommer kostnaderna for férvaltning att
kunna héllas pa en rimligare niva.

Pilotprojekt bevarandevirda byggnader

Fastighetskontorets ambition &r att tillsammans med Stadsbyggnadskontoret pabdrja ett
pilotprojekt for bevarandevérda byggnader. Syftet &r att sékerstélla bevarandeintressen
via plan- och bygglagen (PBL) genom att anvénda anviandningsbestdmmelse i enlighet
med byggnadens virden samt anvinda skyddsbestdmmelser for att ytterligare stirka
vérden och ge skydd for rivning.

Detta forfaringssatt dir fastighetskontoret arbetar tillsammans med stadsbyggnads-
kontoret via forfrdgan om planlédggning skulle kunna vara ett alternativ till byggnads-
minnesforklaring. En fordel ar att staden sjdlv kan hantera process och innehall till
skillnad mot fallet med byggnadsminnesforklaring som hanteras av lansstyrelsen. Den
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parallella handldggningen pd kommun och ldnsstyrelse kan minskas till enbart kommunal
handlédggning samtidigt som staden foregar med gott exempel genom att anvédnda de
verktyg som redan finns via plan- och bygglagen.

Miljoanpassad teknik ger nya gestaltningsmajligheter

Stockholm har hogt stidllda mél for stadens klimat- och miljoarbete. Enligt vision 2030
ska staden vara fossilbranslefritt 2050 och Stockholm ska bli vérldsledande i att ta fram
ny energi- och miljoteknik. I programmet framhalls &ven att Stockholms stadsbyggande
ska stddja principen om livscykelkostnad vilket innebér att inte enbart kostnaden for
investeringen stér i fokus utan kostnaden under husets eller anldggningens hela livslangd.

Kraven pa 6kat miljoanpassat byggande och energieffektiva 16sningar innebér stora
utmaningar i gestaltningen av byggnader och miljoer. Planterbara tak, vegetationsklddda
fasader och solpaneler dr nigra exempel pd miljotekniska losningar som paverkar
bebyggelsens exteriora utformning och déarigenom stadsbilden. Det 4r metoder som
fastighetskontoret redan idag arbetar aktivt med men dér fokus behdver inriktas pa att
integrera arbetssattet bde i l16pande férvaltning och i samband med till- och nybyggnad
samt bevarande av stadens byggnader. Fastighetskontoret ser med tillforsikt pa dkat
samarbete inom staden for att utveckla detta ytterligare men kommer ocksa dka
omvérldsbevakningen och den egna kunskapen inom miljéanpassad teknik. Kunskap och
erfarenheter behover utbytas genom hela plan- och byggprocessen.

Hog arkitektonisk kvalitet for en hillbar utveckling

Vad som ér god kvalitet ar subjektivt och i remissmaterialet ar arkitektonisk kvalitet
definierat enligt foljande: ’néir en byggnad, park eller gatumilj6 ges en medveten
gestaltning med utgangspunkt i platsens forutséttningar och dér estetik, funktion och
teknik samspelar och bildar en helhetslosning”. Hog arkitektonisk kvalitet 1 hela staden &r
avgorande for om Stockholm ska utvecklas till en ekologiskt, socialt och ekonomiskt
héllbar stad. Det skapar varaktiga och robusta byggnader och miljoer som héller dver tid.

Staden som foredome genom det offentliga byggandet

Stockholm har som huvudstad en sérskilt framtrddande roll bland landets stdder. Hér
finns en rad historiskt och nationellt betydelsefulla byggnader for landets administration,
utbildningsvésende och kulturliv. Det stiller krav pd hog kvalitet i det som byggs nytt och
god byggnadsvérd och forvaltning av det befintliga byggnadsbestandet och vara
offentliga rum. En hel del av dessa byggnader och offentliga rum éterfinns inom
fastighetskontorets ansvar. Tillsammans med nagra av stadens dvriga forvaltningar och
bolag ansvarar fastighetskontoret for nybyggnad, ombyggnad och forvaltning av bland
annat skolor, bibliotek, saluhallar och kulturinstitutioner. Dessa har ett stort symbolvirde
och spelar en viktig roll for stadens identitet. Fastighetskontoret har darfor en mycket
viktigt atagande bade som stor och som offentlig fastighetséigare och forvaltare att forega
med gott exempel och verka for hog kvalitet i det offentliga byggandet.
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Fastighetskontoret behover i det har ssmmanhanget ytterligare fokusera pa att
upprétthélla god kvalitet i byggandet, virda stadens byggnadsbestand —

inte minst kulturhistoriska vérden -, och verka for nyskapande arkitektur som kan tillfora
mervérden i stadsmiljon.

Processer for hog kvalitet i stadsbyggandet

Ansvaret for det slutliga resultatet i fraga om hallbar stadsutveckling, kvalitet och god
arkitektur delas av flera aktorer. Staden har en central och viktig roll genom hela
stadsbyggnadsprocessen tillsammans med marknadens aktorer. Fastighetskontoret delar
synpunkterna i remissmaterialet om att stadens mojligheter att styra och paverka
kvaliteten 1 stadsbyggandet behover utvecklas.

Stadens verktyg for att uppna hog kvalitet

Utmaningarna dr manga nér det géller att hitta arbetsmetoder och moment under plan-
och byggprocessens alla delar och som dven skapar hog kvalitet och samtidigt
effektiviserar processen. Fastighetskontoret delar uppfattningen att flera aktdrer inom
staden maste utveckla samarbetet for att dels finna gemensamma kvalitetskrav, dels
forma en samsyn om vad som &r god kvalitet i stadsbyggandets olika delar.

Plan- och bygglovsprocessen

Stadens planmonopol ger mdjligheter att formulera kvalitetskrav i detaljplaneprocessen
som f6ljs upp i bygglovgivningen. Fastighetskontoret ser det som sjdlvklart att delta
aktivt bade i de tidiga planeringsskedena och i de senare skedena med bygglov.
Fastighetskontoret kommer ocksa att utveckla dialogen och samarbetet med savél interna
som externa aktdrer som exempelvis Stockholms stadsmuseum, ldnsstyrelsen med flera
for att vidareutveckla processerna.

Alternativa metoder i tidiga skeden, inklusive markanvisningar

De afférsplaner som fastighetskontoret har tagit fram kring fastigheterna ska framledes
utvecklas vidare sé att ett sdkerstillande av den enskilda byggnaden framgar i relation till
en helhetsbild av det totala fastighetsbestdndet. Som fastighetsidgare och forvaltare ska
fastighetskontoret arbeta aktivt med de egna fastigheterna och skapa den kvalitet som
krévs for att leva upp till ett Stockholm i vérldsklass. En viktig del &r férankringen av
gestaltnings- och bevarandefragor i den egna organisationen. Genom seminarier och
utbildning kan fastighetskontoret bli allt béttre pé att tillvarata egna byggnaders sararter
och ge utokat utrymme for nytinkande bade vid nybyggnad och vid férvaltning utifran en
bestillarroll.

Kontinuerlig utvirdering for att uppna hog arkitektonisk kvalitet

Aterforing av erfarenheter av genomfdrda projekt ar viktigt i arbetet med att effektivisera
plan- och byggprocessen. Fastighetskontoret delar uppfattningen att 6kat utrymme for
utvérdering for att bedoma vilka faktorer som péaverkat det fardiga resultatet. Nya
metoder for utvirdering och aterforing av erfarenheter méste utvecklas.
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Fastighetskontorets samarbetspartners i detta &r till stor del externa aktorer och
erfarenheterna ska aterforas sévil till den egna verksamheten som till
stadsbyggnadskontoret, Stockholms stadsmuseum med flera.

Utveckla konkurrensmomentet genom fler arkitekttivlingar

En kvalitetssidkrad process inom den egna och mellan stadens forvaltningar skapar
trovardighet. Genom upphandling, parallella uppdrag och formgivningstévlingar kan nya
idéer tillforas och diskuteras redan i tidigt skede. Fastighetskontoret stéller sig positiv till
nya upphandlingsformer inom ramen for LOU.

Nitverk for konkurrens- och upphandlingsfragor

Fastighetskontoret delar asikten att de nitverk inom staden som idag finns for
upphandlingsfragor inom stadsbyggnadsprocessen behdver utvecklas. Fastighetskontorets
asikt dr att kompetens inom konkurrens- och upphandlingsfragor behdver kompletteras
och stérkas med expertis inom verksamhetsomradet. Fastighetskontoret samstdmmer 1
remissmaterialets forslag att staden bor ta initiativ till en fordjupad diskussion med
branschens foretrddare kring principiella upphandlingsfragor.

Dialog och samverkan

Dialog och samverkan dr viktig for hela plan- och byggprocessen. Om stadens ambitioner
tydliggors i tidigt skede skapas fortroende for stadsbyggandet hos medborgarna.
Fastighetskontoret har paborjat ett utvecklingsarbete kring forbattrad kunddialog och
malet dr bland annat att forbattra informationen till brukare, hyresgéster och allménhet.
For fastighetskontoret dr det ocksa viktigt att utveckla samarbete med stadens Gvriga
forvaltare for att kunskapsutbyte kring god kvalitet sdvil vid nybyggnad och ombyggnad
som vid forvaltning for vard och underhall.

Slut
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