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SAMMANFATTNING
Fr o m 2003 ersétts kvartal srapporterna av tertiarapporter. |
tertial rapporterna ska éven redovisas delarsutfall per april och per augusti.

| samband med verksamhetsplan 2003 framtogs enhetsspecifika ataganden.
Med bl.a. hjélp av dessa kommer namndens generella dtaganden att foljas
upp i tertialrapport 2 och i verksamhetsberattelsen. Samtidigt pagar ett
arbete med att utveckla dtaganden utifran delvis en ny struktur som kommer
att redovisasi verksamhetsplan 2004. Utvecklingen syftar bl.a. till att
atagandena pa ett béttre sétt ska spegla hela karnverksamheten.

| denna rapport redovisas ndmndens handikapplan. Uppfdljning av
tillganglighetsprojektet - som tidigare har redovisats i sérskilda drenden —
ingdr nu som en del i ordinarie budgetuppféljning.

Sjukfranvaron for perioden uppgar till 9,3 %. Detta att jamfora med
gukfrénvaron i staden totalt (10,8 %). Kontoret arbetar aktivt med att
minska g ukfranvaron.
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Arbetet med och omfattningen av 6vertalighet redovisas. Fran f.d.
resursgruppen, exklusive fornminnesgruppen, dterstar endast fyra personer
dar 16sning saknas.

For att medverkatill stadens mal att under perioden 2003 — 2006 tillskapa
20 000 nya bost&der krévs att ndmnden i genomsnitt markanvisar 4 000
lagenheter per ar. Dessutom kravs att 4 000 |agenheter byggs pa privat mark
under perioden. Till och med ndmndsammantradet den 1 april har 1 640
lagenheter markanvisats. Detta att jamfora med motsvarande period 2002 da
854 |agenheter anvisades. | rapporten anges ocksai vilken omfattning
lagenheterna har anvisats till hyresrétter respektive bostadsrétter.

Fordlag till ny markanvisningspolicy har framlagts till ndmnden. Policyn &
f.n. bordlagd.

Kommunfullmaktige har beslutat om nytt miljéprogram fér staden. Arbetet
kommer under aret att fokuseras pa att inforliva programmet i
verksamheten.

InfOrandet av systematisk klagomalshantering (GFK -Forum) ska ske under
varen.

Namndens forsaljningsbeting (500 mnkr) kommer troligen inte uppnas
under aret. Betinget bor dock ses ver en storre tidsperiod &n ett enskilt ar.
Namnden har haft stora forsaljningsinkomster under senare &r.

Prognos - férvnr 181*

Driftverksamheten

Driftbudgeten redovisas netto pa budget (-128,6 mnkr). Jamfort med
verksamhetsplan beddms kostnaderna 6ka med 18 mnkr. K ostnadsokningen
avser bl.a. farjetrafiken Lotten i Hammarby Sj6stad som belastar
driftbudgeten och tkade kostnader for Riddersviks trédskola. De 6kade
kostnaderna kan téckas av tkade intékter, framst tomtréttsavga der och
arrenden samt koncessionsavgifter.

I nvesteringsplanens utgifter bedoms uppga 1 934 mnkr vilket & 57 mnkr
Over budget. | prognosen ingdr tva nya fastighetsforvarv (148 mnkr) som
namnden begéart utokad investeringsplan for. Inkomsterna bedéms till 155
mnkr, vilket & 78 mnkr mer an budget.

Prognos - férvnr 182

Resultatet prognostiserastill ett Gverskott pa 11,7 mnkr.
Resultatforbattringen beror i huvudsak pa 6kade intékter och lagre
kapitalkostnader.

| nvesteringsplanens utgifter bedoms uppgatill 519 mnkr, vilket ar 162
mnkr |&gre an budget. Orsaken till de I&gre utgifterna & huvudsakligen
forskjutningar av olika projekt.

L Forv nr 181 = gatu- och fastighetsnamnden exklusive fastighetsférvaltning
Forv nr 182 = fastighetsférvaltning



UTLATANDE

Bakgrund

Kommunstyrelsens uppféljning av namndernas verksamheter kommer att

fokusera pa ekonomiskt utfall och pa uppfyllelse av kommunfullméaktiges

inriktningsmal och prioriterade inriktningar. Manadsrapporternainnehaller
information om det ekonomiska utfallet pa en dvergripande niva

Under 2003 andras budgetuppfoljningen s, att tvatertialrapporter ersatter
hittillsvarande tre kvartal srapporter. Tertialrapporterna skall aven innehdlla
en delérsrapport med periodiserat utfall (per den 30 april och den 31
augusti). Overgéngen till tertialrapporter berdknas medfora att
forutsdttningarna for tillforlitligare prognoser Okar nér resurserna kan
koncentreras till tvarapporter i stélet for tre.

Utover tertialrapporter och verksamhetsberéttel se bestar kontorets
budgetuppfoljning under &ret av manadsrapporter till namnden och
manadsrapporter till stadsledningskontoret (budgetstaben respektive
finansavdel ningen).

For att underldtta den centrala sammanstallningen och granskningen ska
namndernas tjansteutl dtanden om tertialrapporterna disponeras enligt
féljande:

Sammanfattning

Kvalitetsutveckling

Forbéttra vafarden och de kommunala verksamheterna
Bygga bostader och utveckla Stockholm

Gora Stockholm till en ekologiskt hdllbar storstad
Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Taansvar for ekonomin

Ovriga redovisningar

NN N ) N ) ) N

Vid behov av kompletterande uppgifter till den egna namnden eller
stadsledningskontoret ska dessa sasmmanstéllas i separat del. Kontoret
bedomer att ingen sidan del behdvs. Inte heller att nagot behdver redovisas
under punkten " dvriga redovisningar”.

| kommunstyrelsens beslut om avstdmning av budget 2003 med anledning
av namndernas budget/verksamhetsplaner uppmanades ndmnden
aterkommai tertialrapport 1 med en handikapplan, en plan for hur némnden
avser att folja upp de generella dtagandena och en lokal forsorjningsplan.

Kvalitetsutveckling

Gatu- och fastighetsnamnden faststéllde verksamhetsspecifika
inriktningsma och generella taganden i verksamhetsplan 2003. Detta
skedde med utgangspunkt fran kommunfullméktiges évergripande
inriktningsmal och prioriterade inriktningar. | samband med
verksamhetsplanen togs enhetsspecifika dtaganden under respektive
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generellt dtagande ocksa fram av verksamhetens olika enheterna &ven om
dessa dtaganden inte " lyftes’ i planen.

| tertialrapport 2 och i verksamhetsberattel sen kommer ndmnden — i
enlighet med stadsl edningskontorets anvisningar - beddéma uppfyllelsen av
verksamhetsspecifika inriktningsma och generella dtaganden i forhallande
till det ekonomiska utfallet. Bedomningen av uppfyllelsen kommer i
huvudsak grundas pa uppfyllelsen av de enhetsspecifika atagandena.

Ett stort arbete med att se Gver samtliga dtaganden inleddes under hosten
20022, Inriktningen &r att for vart och ett av kommunfullméaktiges
inriktningsma och prioriterade inriktningar kunna presentera

enhetsspecifika dtaganden

atagandets nuvarande omfattning (volym och resursférbrukning)
forsag till omfattning for nasta budgetéar

metod for uppfoljning

budgetansvarig avdelning/byra

N ) N ) N

Genom att técka in kontorets samlade verksamhet och huvuduppgifter bor
detta innebéra att medarbetarna | éttare ska kunna aterfinna den egna
verksamhetens mal.

Den nya utformningen kommer att redovisas i verksamhetsplan 2004.
Troligtvis kan kontoret dra nytta av detta arbete redan i samband med
uppfoljning av arets verksamhet i tertialrapport 2.

| tertialrapport 1 ska néamnderna kommentera arbetet med
klagomal shantering och brukarinflytandet. Se avsnitt Bryt segregationen
och férdjupa demokratin.

Forbéattra valfarden och de kommunala verksamheter na

Gatu- och fastighetsnamnden generella &aganden

? FN:sbarnkonvention skall genomsyra hela ndmndens verksamhet

? arligen tafram och genomféra handlingsplaner for att oka
tillgéngligheten for funktionshindrade

? stodja och utveckla kompetens och ledarskap, 6ka den etniska
mangfalden och jamstélldheten samt aktivt arbeta for att minska

- o
citil-framrarnn

FN:s barnkonvention

Stadens handlingsprogram for att genomféra FN:s barnkonvention ses for
nérvarande dver. Om detta hinner genomféras kommer eventuella
forandringar att beaktasi verksamhetsplan 2004.

Handikapplan 2003

2 Redovisning lamnad till GFN 2003-02-18 § 6 med anledning av revisionsrapporten
" Integrerat system for ledning och styrning. En bild av 1&get pa gatu- och
fastighetskontoret”



S

Handikapplan for 2003 lamnasi bilaga 9. Vidareingdr i bilaga3 en
detaljerad uppfdljning av atgardsplanen for tillganglighetsprojektet.
Projektet har tidigare sérredovisats till namnden men kommer fr o m 2003
att integreras i ordinarie budgetuppfoljning. Planen - som omfattar atgarder
for 100 mnkr/arligen - bedéms kunna fullfoljas under aret. Av de 100 mnkr
som budgeterats avser 3 mnkr atgarder som utférs av namndens
fastighetsforvaltning, 5 mnkr av kulturndmnden och 10 mnkr av idrotts-
namnden.

Medarbetare

Genom kontinuerlig kartlaggning och analys av gukfranvaro,
personalomsattning, arbetsskador samt genomforda rehabiliterings-
utredningar foljer kontoret upp och utarbetar atgardsforslag for att minska
sukfranvaron. Se éven bilaga 7.

Sjukfranvaro % GFK Staden

Januari — april 2003 9,3 10,8
Januari — december 2002 9,7 10,6
Januari — mars 2002 ° 9,1 10,6

Omstrukturering

F.d. resursgruppen:

75 personer har avforts fran gruppen sedan januari 2001. Bortser man fran
fornminnesgruppen (15 personer) kvarstar 14 personer. Av dessa & fem
langtidssjuka och fem har fétt placering i samarbete med
stadsledningskontoret. Kvar finns fyra personer som kontoret &nnu inte har
hittat nagon 16sning for men dér arbetsprévning och/eller utredningar pagar.

| avvaktan pa vad som ska héanda med fornminnesgruppen framover gors
f.n. inga aktivainsatser for att minska gruppen.

Ovrig dvertaighet:

Overtalighet som uppkommit framst genom tidigare konkurrensutséttning
av verksamheten — huvudsakligen parkeringsverksamheten och
forvaltningsservice - uppgar f.n. till 23 personer.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

. Gatu- och fastighetsndmnden generella &taganden

. 2 medverkatill att det av kommunfullmaktige angivna

. bostadsbyggnadsmalet n&s bl a genom att anvisa mark for

: andamalet.

? antaen ny markanvisningspolicy i enlighet med
kommunfulIméktiges budgetbesl ut.

- 2 underh8lla och utveckla vagnatet samt effektivisera dess

5 utnyttjande.

: verka for okad kapacitet i kollektivtrafiksystemet.

. ? forvataoch foradla stadens foérvaltningsbyggnader, barnstugor,
gukhem, kulturlokaler, kommersiellalokaler samt lantegendomar

-~

% Annan period p.g.a. att kvartalsrapporter tillampades under 2002.
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| tertialrapport 1 ska gatu- och fastighetsndmnden beskriva arbetet med att
ta fram markanvisningar, arbetet med vintervaghallningen och planerade
atgarder for att stimulera 6vergang till aternativa drivmedel i trafiken.

Mar kanvisningar

Kommunfullméaktiges mal &r att under perioden 2003-2006 tillskapa 20 000
nya bostader. For att mojliggora 6kat bostadsbyggande & markanvisning av
kommunalt &gd mark det instrument namnden forfogar Over. For att
medverkatill att malet ska uppnas, kravs markanvisningsbesiut pai
genomsnitt 4 000 lgenheter per & under perioden. Byggande pa privat &gd
mark bidrar ocksatill att malet kan uppnas och uppskattas till ca4 000
lagenheter under perioden.

T. 0. m. ndmndsammantradet den 1 april har 1 640 |&dgenheter markanvisats.

? 745 & beladgnai innerstaden och 895 i ytterstaden.

? Av anvisningarna avser 915 (56%) hyresrétt och 725 (44%) bostadsréit.

? 370 (23%) har anvisats till kommunala bolag och 1 270 (77%) till
privata foretag.

Som jamforel se kan namnas att under samma period 2002 hade 854
lagenheter markanvisats, varav 460 (54%) med hyresrétt och 394 (46%)
med bostadsrét.

En la&gesrapport avseende Vision for sbderort godkandes av ndmnden den 11
mars.

En ny markanvisningspolicy for bostadsfastigheter och andra
exploateringsfastigheter framlades for namnden den 1 april. Arendet &r f.n.
bordlagt.

Paborjade |agenheter

T. 0. m. mars har 542 |agenheter paborjats (dvs. byggherren ” sétter spaden i
jorden”). Under samma period forra aret paborjades 1 685 lagenheter. Totalt
2002 paborjades 2 732 lagenheter.

Mintervaghallning

Vintervaghalningen pa stadens trafikleder som gatu- och fastighetskontoret
har ansvar for, fungerade utmérkt under den gangna vintern bade for inner-
och ytterstaden.

Alternativa drivmedel

Kommunfullméaktige har under 2002 beslutat om avgiftsfrihet for elbilar
med boendetillstandsparkering och tidigare satt avgiften for elbilar med
nyttoparkeringstillstand till 500 kr/ar. Gatu- och fastighetsndamnden har
tidigare fattat beslut om en definition av "miljobilar”. For att stimuleraen
dvergang till alternativa drivmedel finns darfor mojlighet for staden att
infora en reducerad avgift for dvriga miljobilar exempelvis med en
motsvarande avgift som for elbilar.



Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

. Gatu- och fastighetsnamnden generella dtaganden
. ? sanera fororenade markomraden.
. ?  medverkatill en minskning av trafikens miljostorningar, beakta
miljOaspekten vid upphandling, minska energiforbrukningen,
medverkatill att minska avfallsméangderna och bevara den
biol ogi ska mangfal den.

Kommunfullméaktige har i februari beslutat om ett nytt miljéprogram for
staden. Utdver att genomfora de ataganden som angavs i verksamhetsplanen
kommer arbetet under aret att fokuseras pa att inforliva miljoprogrammet i
verksamheten.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Gatu- och fastighetsnamnden generella &aganden
. ? genom aktivainsatser verka for dkad mangfald och ett tkat
: brukarinflytande

Namnderna skai tertialrapport 1 redovisa planeringen for;

? att utveckla medborgarnas méjligheter till insyn och deltagande i de
demokratiska processerna

? gedet lokala kultur- och féreningslivet goda forutséttningar att
utvecklas, t.ex. genom tillgang till samlingslokaler.

| samband med att Gversynen av atagandena pagar dven arbetet med att
infora en systematisk klagomalshantering — GFK Forum — en ny funktion
vid kontorets nuvarande driftcentral. Kontoret bedémer med denna
bakgrund att det i nulaget inte bor tas fram nagra kvalitetsgarantier. Innan
garantier kan utformas maste juridiska konsekvenser ocksa belysas
ytterligare. Kontoret kommer i sarskilt &rende redogdra for policy, rutiner
och funktionen for GFK Forum.

Inforandet av GFK Forum — vilket ska ske under varen - &r ocksa ett sétt att
aktivt arbeta med att stérka brukarinflytandet. Andra sétt som kontoret
verkar for okat brukarinflytande &r att namndhandlingar alltid finns aktuella
pa stadens hemsida, samrad/information sker om ala storre vég- och
parkprojekt, stadsdel snamndernas har mojlighet att féresla projekt for gatu-
och fastighetsnamnden, felanméalan dygnet runt vid driftcentralen och
fastighetsforvaltningens kundservice, arliga hyresgastenkater och
genomforandet av ndmndens e-strategi.

Arbetet med att 6ka mangfalden bedrivsi enlighet med den jamstélldhets-
och mangfaldsplan som faststalldes i samband med verksamhetsplan 2003,
En av punkternai planen var att omarbeta mangfalds- och
jamstélldhetspolicyn. Den nya policyn har faststéllts i kontorets lednings-
och forvaltningsgrupper.
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Hyresstoppet avseende kulturforvaltningens lokaler och lokaler som far stod
av kulturforvaltningen innebér hyresforluster pa drygt 1,5 mnkr. Kontoret
ger sedan tidigare ett stod till kultur- och foreningslivet genom uthyrning
med fordel aktiga villkor da hyresnivaerna &r 1aga jamfort med
marknadshyra.

Ta ansvar for ekonomin

Gatu- och fastighetsndmnden generella &aganden

. ? att bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar. Genom fortsatt :

utveckling av styr- och stodfunktioner samt uppféljning av ekonomi,
kvalitet, upphandling och miljo ge forutséttningar for en effektiv
resursanvandning.

Budgetforutsattningar
Namndens korrigerade budget framgar av bilaga 4 och 6.

Delarsrapport
Utfall per den 30 april inklusive periodisering redovisasi bilaga 1 f
respektive 5 e.

Forsaljningsbeting

Namndens beting (gemensamt for férv nr 181 och 182) &r satt till 500 mnkr.
Kontoret bedomer att betinget inte kommer att uppnas under aret. | denna
prognos har forsaljningsinkomster upptagits till 205 mnkr inklusive
smahustomtréiter®. Inkomsten frén férsajningen av smahustomtratter
bedéms till 130 mnkr och genererar en realisationsforlust pa ca 90 mnkr for
staden.

Kontoret anser att betinget bor ses ver en langre tidsperiod an ett enskilt
budgetéar. Bara under aren 2000 — 2002 har forsdljningar, exklusive
smahustomtrétter, till ett varde om 4,7 mdkr genomforts.

Prognos arsutfall forv nr 181

"Lasanvisning”; | bilaga 1 alamnas en sammanstalining 6ver prognosen. |
bilaga 1 c aterfinns detaljerade avvikel sekommentarer avseende
driftverksamheten. For att uppna budgetbal ans inarbetades kraftiga
besparingar i verksamhetsplan 2003. Av bilagan framgar dels de justeringar
som gjordestill verksamhetsplanen, dels de féréndringar som har skett till
denna rapport.

Stadens blanketter (bilaga 1 d) avseende investeringsuppfoljning omfattar
dels projekt dver 20 mnkr som kommenteras utforligt, dels projekt
understigande 20 mnkr. Lip-projekten® kommenterasi bilaga 2 och
tillganglighetsprojektet i bilaga 3.

* Nu kénda férséljningar samt &rsprognos for férsdljning av sméhustomtrétter. Forv nr
182:s andel av prognosen uppgar till 67 mnkr.
® Lokala investeringsprogrammet



Mnkr KF-budget VP 2003 Tertial 1/2003

Drift och underhéll 867,2 839,5 857,5
AvsKkrivningar 128,8 128,8 128,8
Internrantor 11355 11335 11335
Summa kostnader 21295 21018 2119,8
Intakter 2000,9 1973,2 1991,2
Driftbudget — netto -128,6 -128,6 -128,6
Investeringsplan — utgifter 1877,2 1877,2 1934,0
Investeringsplan — inkomster 77,2 77,2 155,3
Investeringsplan — netto 1800,0 1800,0 1778,7

Driftver ksamheten redovisas utan avvikelser jamfort med beslutad
nettobudget. Jamfort med verksamhetsplan beddms kostnaderna 6ka med 18
mnkr. De 6kade kostnaderna tacks av 6kade intékter. Av avvikel seposterna
kan f6ljande ndmnas;

? Farjetrafik — Lotten - i Hammarby Séstad (-8,8 mnkr)
Kostnaden for farjetrafiken har inte ingétt i budget men maste nu
inrymmas inom ordinarie budgetram.

? Riddersviks tradskola (netto —1,2 mnkr)
| budget 2003 beslutades att tradskolan skulle bestai stadens regi. Da
avsikten tidigare var att avveckla verksamheten har inte nagra nya trad
for odling kopts in. Kostnaden for trédanskaffning beréknastill ca 1l
mnkr/ar de narmaste &ren. Det blir darfor inte mojligt att balansera
intakter och kostnader pa kort sikt. Under forutséttning att koptroheten
uppratthadlls och forstarks bedoms verksamheten kunna bal anseras
ekonomiskt pa sikt.

? Tomtrattsavgalder (+11 mnkr)
Kontoret bedomer att intékterna kommer att 6ka med 11 mnkr.
Intékterna kan komma att 6ka ytterligare, dels p.g.a. av kommande
regleringar, dels p.g.a. nyupplatelser. | saval budget som prognos finns
en storre forvantad dom i avgéldsregleringsmal (ca 17 mnkr).
Eventuella ytterligare domar kan medféra 6kade intékter. En sékrare
prognos kan gesii tertialrapport 2.

? Koncessionsavgifter (+2,3 mnkr)
Intakter for upplatelse av mark for ledningar m.m. visar en 6kning om
2,3 mnkr p.g.a. det tillkommit nya ledningar samt indexupprakning.

Osakerheter

Intékterna fran parkerings- och uppléatel severksamheterna ar altid osskra.
Ingen forandring redovisas i denna rapport. Kontoret dterkommer i
tertialrapport 2 samt i manadsprognoserna under aret till namnden.

Investeringsplanens utgifter bedoms komma att uppgatill 1 934 mnkr,
vilket & 57 mnkr hogre an budget. Okningen beror pa tva fastighetsforvary
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inom Arstadal om sammanlagt 148 mnkr som namnden for sin del
godkant®. Kommunfullmaktige ska ta stallning till némndens begaran om
utokning av investeringsplan 2003 for dessa forvarv.

Av redovisningen i bilaga 1 d framgar vilka projekt som har forskjutits. Tva
projekt som bor namnas dar starten kommer att forskjutastill 2004 &
Akallavagen och cykelbana-/falt pa Birger Jarlsgatan. Vidare framgar att
vissa projekts totalbudget har blivit dyrare. Det géller Kista Science Tower,
Kista Centrum och Gunnebo. Reviderade genomfdrandebeslut kommer att
forelaggas namnden.

I nvesteringsplanensinkomster bedémstill 155 mnkr vilket dverstiger
budget med 78 mnkr. Okningen bestér till storre delen av tillkommande
inkomster i samband med exploatering. De 0kade inkomsterna medfor att
investeringsplanen netto understiger budget med 21 mnkr’.

| verksamhetsplanen 2003 lades delar av vissa pr ojekt utanfor
budgetramen. Detta beroende dels pa att miljoatgarder inom vissa projekt
bedomdes kunna kommai fraga att finansieras ur stadens miljéfond (den
s.k. miljomiljarden), dels pa avvaktan av kommunfullméaktiges beslut i tre
projekt. Sammantaget bedomdes utgifterna fér dessa projekt uppgatill 121
mnkr. En ny bedémning visar p.g.a. férskjutningar pa ett medelsbehov paca
78 mnkr (bilaga 1 d sid 50). Summan ingar intei tertialrapportens prognos.
Kontoret kan komma att behdva omprioriterainom investeringsplanen om
beslut om vilka projekt som miljomiljarden ska anvandastill drojer.

Prognos arsutfall forv nr 182

"Lasanvisning”; | bilaga 5 arespektive 5 b [amnas resultatprognosen dels
totalt, dels per affarsomrade. | den senare kommenteras de olika
affarsomradena mer detaljerat och dai synnerhet affarsomrade
kommersidllt. | bilaga 5 c &terfinns detaljerade avvikel sskommentarer.
Uppfdljning av investeringsplanen inklusive samtliga projekt lamnas i
bilaga 5 d. Projekt 6verstigande 20 mnkr kommenteras sarskilt.

Resultatet prognostiserastill ett positivt resultat om 11,7 mnkr. Prognosens
driftnetto, dvs. exklusive kapitalkostnader och &gartillskott/avkastningskrav,
om 523 mnkr &r ca 8 mnkr hogre én budget. Detta framst beroende pa 6kade
intékter, bl.a. ¢ budgeterade forsakringsersattningar.

K apitalkostnaderna beréknas uppgatill 522 mnkr, vilket & en minskning i
forhdlande till budget pa ca 4 mnkr. Detta beror dels pa ndgot lagre
rantekostnader®, dels |agre kostnader for avskrivningar.
Avskrivningskostnaden minskar p.g.a. att fastigheter séljs och
forskjutningar av investeringar.

® GFN 2003-02-18 resp 2003-03-11

" Kommunfullmaktiges eventuella godké&nnande av utékad investeringsplan m aanamnda
forvarv g beaktat.

8 prognosen beraknas rantornatill 337 mnkr. Hari ingar ett belopp om 34 mnkr for
kreditivrantor som fr o m 2003 inte ska aktiveras. De faktiska kreditivréntorna kan komma
att bli 1&gre p.g.a. att investeringsutgifter blir 1&gre 8n budgeterat men detta har inte
beaktatsi prognosen. Kreditivrantornas storlek har dock ingen paverkan paresultatet
eftersom kompensation i form av &gartillskott ska utgé.



Det finns en osékerhet betréffande forsakringserséttningarnas (framst
brandskador) storlek eftersom forhandlingar pagar. Erséttningar har hér
tagits upp med 3 mnkr.

| nvester ingsutgifter na bedéms komma att uppga till 519 mnkr, vilket ar
162 mnkr lagre an investeringsramen (680,6 mnkr).

| planering och budgetering av investeringarna har hyresgésternas krav och
onskemdl prioriterats. Kontoret visar i budget- och
uppfdljningssammanhang den befintliga planeringen, bade for egen del och
for hyresgasternas. Det &r naturligt att det intréffar avvikelser fran denna
planering p.g.a. av de manga osakerhetsfaktorerna.

Av forskjutningarna kan namnas barnstugeprojekt (65 mnkr), projekt inom
affarsomréde sjukhem (28 mnkr) varav minskad ombyggnadskostnad for
Serafen (19 mnkr) p.g.a. formanlig upphandling samt 11 mnkr inom
affarsomrade forvaltningsbyggnader (bl.a. Tekniska ndmndhuset och
Stadshuset).

Marknadssituation och affarsrisker

Marknadssituationen i form av efterfragan pa lokaler paverkar
vakansgraden. Da de flesta hyresgéasterna & andra kommunala forvaltningar
paverkar konjunktursvangningar inte s mycket. Men aven lokaer som
framst kan efterfragas internt kan ocksa vara vakanta. AO Sjukhem har t.ex.
den hogsta vakansgraden bland affarsomradena med sina 4 %. Har forutses
en minskande vakansgrad under aret. Vakansgraden, dvs. outhyrda lokalytor
i forhdlande till den totala ytan, &r relativt liten for fastighetsforvaltningen
som helhet (&r 2002 1,8 %).

Kontorets kommersiellalokaler & de mest utsatta for forandringar i
marknadssituationen. En 6kad vakansgrad har redan konstaterats; jamfort
med 2002 har vakansgraden okat fran 1,1 % till 2,0 % och forvantas ckatill
hosten. En 6kad vakansgrad kan befaras ocksa inom stockholmsregionen
som helhet. Eftersom hyrorna paverkas av efterfragan finns en tendens att
dessa kraftigt viker nedat. Forandringar i marknadssituationen ger ocksa
upphov till 6kade hyresforluster.

Enrisk & skador i samband med investeringar. For nérvarande pagar tvist
med totalentreprendren dels for Racksta sjukhem, dels for gruppbostaden
Svedjaren.

Det finns ocksa en pataglig brandrisk, sarskilt inom bestandet av barnstugor.
Hittillsi & har en totalskada intréffat. Okad brandrisk kan medféra hojda
forsakringspremier.

Forbattra prognossakerheten

Bokslut 2002 visade pa brister i prognossakerheten. Detta gdllde i synnerhet
investeringsplanen for forv nr 181. Bland annat uppgick avvikelsen mellan
prognosen for investeringsutgifternai kvarta srapport 3 jamfort med
bokslutet till drygt 200 mnkr. Huvuddelen av denna avvikelse avsdg
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Hammarby Sj6stad. Med anledning av detta har en handlingsplan tagits
fram for uppfoljningen av Hammarby S 6stadsprojektet som kontoret nu
arbetar efter.

Overgangen frén kvartalsrapporter till tertialrapporter kan medféra en risk
for avvikelser efter tertialrapport 2. Kontoret kommer dérfor att géraen
ytterligare uppfoljning (utdver ordinarie manadsprognoser) per oktober som
kommer att rapporteras till ndmnden.

Specidllt for fastighetsférvaltningen ar att fr o m 2003 ska rénteberdkning
goras pa ett koncernkonto déar samtliga tillgangar och skulder tas upp.
Staden har &nnu inte ett fungerande system for ranteberakning varfor
flodena av in- och utbetalningar och dess paverkan pa rantekostnaden f.n.
svarligen later sig beréknas.

Né&r det géller fastighetsforvaltningens investeringar & det hyresgasterna —
framst stadens forvaltningar — som aktualiserar investeringarna. Av olika
skal finns stora osékerheter och forskjutningar intréffar ofta. Kontorets
ambition & dock att prognoserna ska bli sékrare.

Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplan redovisas i bilaga 8. Planen kommer att kompletteras
under varen nar kontoret har uppdaterat stadens register 6ver lokaler
(GLAS) med aktuella uppgifter och dérefter Gversdnda en uppdaterad plan
till stadsledningskontoret.

Upphandlingar

| tertialrapport 1 ska planerade och befintliga upphandlingar (exklusive
bygg- och anlaggningsentreprenader samt avtal som administreras av
KommentussMFO Upphandling AB) redovisas. Redovisningen skainte
heller omfatta varor och tjanster som direktupphandlas och g heller avrop
fran befintliga avtal (bilaga 10).

Omedelbar justering

Tertiarapporten ska enligt stadens tidsplan vara namndbehandlad och
protokollsutdrag ska insandas till stadsledningskontoret och
revisionskontoret senast den 23 maj 2003. Kontoret foreslar darfor att
beslutet omedel bart justeras.

SLUT
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