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Organisationsforindring inom HVB barn och ungdom

Forslag till beslut

1. Socialtjanstnimnden ger forvaltningen i uppdrag att genomfora foreslagen
organisationsforandring inom HVB barn och ungdom.

Dag Helin

Bo Svensson

Sammanfattning

HVB barn och ungdom driver institutions- och 6ppenvard i Stockholm stads
egen regi. Fem av HVB barn och ungdoms verksamheter vénder sig till yngre
barn och deras fordldrar i behov av stod, utredning och/eller skydd.

Stadsdelsforvaltningarna har dkat sina forebyggande insatser for barn och
fordldrar 1 behov av socialtjanstens stod. Exempel pa detta ér sarskilt riktad
utbildning till féréldrar (kometutbildning), olika typer av 6ppenvardsinsatser i
den egna stadsdelen, i samarbete med HVB barn och ungdom eller ndgon
privat vardgivare.

Inriktningen pa HVB barn och ungdoms utvecklingsarbete &r att enhetens
resurser skall “kroka” i de behov och dnskemal som stadsdelsforvaltningen,
barnen och deras fordldrar har.

Forstarkningen av det forebyggande arbetet samt att det sociala arbetet sker
mer 1 klientens hem och nérmiljo, har inneburit att det finns en 6verkapacitet av
dygnetrunt platser for yngre barn och deras fordldrar inom HVB barn och
ungdom.

En neddragning av platsantalet och en koncentration av resurserna inom barn
och familjeverksamheterna ar darfor nodvéndigt.



Forvaltningen har enligt beslut i kommunfullméktige 25 september 2006 fatt i
uppdrag att anordna kommunalt boende for ensamkommande asylsdkande barn
och ungdomar. Overenskommelse har triffats med Migrationsverket om att
Stockholms stad skall mot erséttning fran staten, tillhandahélla 25 platser for
dessa ungdomar. En forsta etapp med 12 platser ar fardigstdlld. Nésta etapp om
13 platser dr under uppbyggnad. Genom att HVB barn och ungdom erhéllit
detta nytt uppdrag kan personalen erbjudas lediga befattningar i samband med
ovanstaende organisationsfordndring.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom den kundorienterade avdelningen.

Arendet har diskuterats i HVB barn och ungdoms samverkansgrupp. MBL
forhandling har dgt rum 2006-01-10. Protokoll bifogas.

Bakgrund

HVB barn och ungdom driver idag fem verksamheter som véander sig till yngre
barn och deras fordldrar i behov av stdd, utredning och /eller skydd. Dessa ar
Eurenii Minne akut- och utredning, Jarva stod och utredning,
Jourhemsverksamheten, Surbrunnsgatans stddboende samt Duvnés
fordldrastod. Verksamheten finansieras i huvudsak genom intdkter och
stadsdelsforvaltningarna kan kdpa tjinster vid behov hos HVB barn och
ungdom eller hos ndgon annan vardgivare. Socialtjanstnimnden har tillskjutit
medel for att sdkra det yttersta skyddet och en veckas placering ér dérfor
kostnadsfri for barn.

HVB barn & ungdom drev tidigare dven familjebehandlingshemmen Ska och
Lida. Dessa verksamheter avvecklades under 2005 med anledning av for 1ag
efterfrdgan fran Stockholms stadsdelsforvaltningar.

Arbetet med att stddja barn och fordldrar inom det sociala arbetsfiltet sker i
forsta hand genom det forebyggande arbetet. Exempel pa detta ar att fordldrar
erbjuds kometutbildning, olika typer av ppenvéardsinsatser inom den egna
stadsdelen, 1 samarbete med HVB barn & ungdom eller nagon privat
véardgivare. I de fall det finns en skyddsaspekt, placeras barnet ofta i jourhem
eller familjehem.

Inriktningen pd HVB barn & ungdoms utvecklingsarbete, ar att enhetens
resurser skall “kroka” i de behov och dnskemél som stadsdelsforvaltningen,
barnen och deras fordldrar har. Det innebdr, att insatserna antingen sker helt 1
barnens hemmiljo eller vixelvis i hemmiljo, med stdd av dagbehandling eller
boende dygnet runt. Vistelsen i boendet skall vara sa kort och intensiv som
mojligt och individuellt anpassad till barnen och familjernas behov.

Forstirkningen av det forebyggande arbetet i stadsdelsforvaltningarna och
HVB barn & ungdoms arbete med att komplettera detta, har inneburit kortare
vardtider, mer individuellt anpassade insatser och samordnat resursutnyttjande
bade vad géller lokaler och personal.




En konsekvens av detta har for HVB barn och ungdom blivit att andelen
Oppenvardsuppdrag har 6kat, antalet behandlingsplatser reducerats, vardutbud
och priser har differentierats.

Aktuell situation

Utvecklingen mot minskade kop inom dygnetruntvarden foér yngre barn och
deras foréldrar fortsétter inom HVB barn och ungdom liksom hos andra
vardgivare. De atgérder som hitintills genomforts for att fa en budget 1 balans
har inte varit tillrickliga. Mot bakgrund av detta och stadsdelsforvaltningarnas
prioriteringar, 4r beddmningen att HVB barn och ungdom ytterligare behover
koncentrera resurserna samt att vissa priser behover siankas for att stimulera
stadsdelsforvaltningarna att anvdnda HVB barn och ungdoms verksambhet.

Ekonomiskt utfall 2001 — 2006 (t o m november), Eurenii Minne, Jéirva stod
och utredning och Surbrunnsgatans stodboende:

Avvikelse intdkter Avvikelse netto
2001 860 tkr 1 682 tkr
2002 -1 806 tkr 654 tkr
2003 -5 620 tkr -4 319 tkr
2004 - 8 363 tkr -5 836 tkr
2005 -7 646 tkr -1 261 tkr
2006 -4 485 tkr -2 821 tkr

Beldiggning, Eurenii Minne, Jdrva stod och utredning och Surbrunnsgatans
stodboende:

Ar Beldggning
2001 85%
2002 72%
2003 65%
2004 52%
2005 49%
2006 (t.o.m. november) 56%

Duvnaés fordldrastod ar anslagsfinansierad och redovisas inte i tabellen.

HVB barn och ungdoms strategi for att nd budgetbalans har varit att
differentiera vardinnehéllet och att anvinda de samlade resurserna mer
effektivt. Det dr nu nodvandigt att ytterligare koncentrera resurserna och att
sdnka priserna. Detta dr mojligt utan kvalitetssdnkning, men innebér att




vardformerna blir farre. Enheten kommer fortséttningsvis med den foreslagna
organisationen att kunna erbjuda samma tjdnsteutbud men i mindre omfattning
och med delvis annan inriktning. I de fall barn och fordldrar behdver placeras
tillsammans kommer detta att erbjudas i1 ldgenheter med individuellt stod av
behandlingspersonal pa schemalagd tid, dag och natt. Den dyrare vardformen 1
kollektivboende kommer enligt planeringen inte att erbjudas i fortséttningen.
Ensamplacerade barn erbjuds plats i jourhem eller tillsammans med personal i
lagenhet. Utover stadens verksamheter 1 egen regi har socialtjdnsforvaltningen
dven ramavtal med ett antal vardgivare 1 privat regi och med kommunalédgt
vardbolag. Dessa tillhandahaller platser bade pé institution och i jourhem.

HVB barn och ungdoms omféng pa barn och familjesidan har idag en kapacitet
som bygger pa “efterfragetoppar”. Framledes planeras for ett grundutbud som
kan utdkas vid behov. Grundutbudet dr berdknat pa det faktiska samlade
utnyttjandet under de senaste tre aren. Detta innebér att det under ett ar kan
finnas tillfdllen d4 HVB barn och ungdom inte kan erbjuda plats, under
forutséttning att utvecklingen dr ungefdr densamma som under de senaste tre
aren.

Forslag till ny organisation

Verksamhetsledare
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Bitradande verksamhetsledare

Bitradande verksamhetsledare

\

Stéd & behandling
4.25 behandlare
10 platser

\

Duvnas Foraldrastod
6 behandlare
15 platser

Akut & utredning
11+5 behandlare (5 natt)
19 (9+10)platser

Jourhemsverksamheten
2 behandlare
5 platser

Ovanstaende forslag innebér en minskning av antalet platser och personal
motsvarande ca 25 %.

Akut, stod och utredningsuppdrag i dygnetruntmiljo kommer att bedrivas i
lagenheter pd Surbrunnsgatan, pd Jarvafiltet och i1 jourhem. Surbrunnsgatan
bedriver idag stddboende med tva avdelningar. Eurenii Minne kommer att
flytta in pd en av avdelningarna pa Surbrunnsgatan som ddarmed dven kommer



att ha verksamhet for akut och utredningsuppdrag. Eurenii Minnes nuvarande
lokaler ldmnas.

Forvaltningen har enligt beslut i kommunfullméktige 25 september 2006 fatt 1
uppdrag att anordna kommunalt boende for ensamkommande asylsdkande barn
och ungdomar. Overenskommelse har triiffats med Migrationsverket om att
Stockholms stad skall mot erséttning fran staten, skall tillhandahalla 25 platser
for dessa ungdomar. En forsta etapp med 12 platser &r fardigstilld. Néasta etapp
om 13 platser dr under uppbyggnad. Genom att HVB barn och ungdom erhallit
detta nya uppdrag kan forvaltningen erbjuda nya befattningar i samaband med
ovanstdende neddragning.

Forvaltningens synpunkter

Stadsdelsforvaltningarna har under senare ir forstirkt de forebyggande
insatserna for barn och foréldrar i behov av socialtjanstens stod. HVB barn och
ungdoms fordndringsarbete dr inriktat pa att komplettera denna utveckling.
Detta har inneburit att tiden och antalet insatser i dygnetruntmiljé har minskat,
till forman for kortare vardtider och fler uppdrag i 6ppen- och véxelvérd.
Konsekvensen av denna utveckling ar att nuvarande kapacitet for
dygnetruntvard behdver reduceras ytterligare.

Den foreslagna organisationsfordndringen innebir minskade kostnader och
ddarmed kan prisnivan sénkas. Mojligheterna for stadsdelsforvaltningarna att
utnyttja HVB barn & ungdoms resurser okar.

Bilaga: MBL- protokoll.
Konsekvens och riskbeddmning betr verksamhetsforédndring.




