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Miljo- och hilsoskyddsnémnden beslt

1. foresld kommunfullmiktige att besiuta om Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms

stad 2006, bilaga 1

2. foresld kommunfullmiktige att besluta att ett Agenda 21-perspektiv ska inarbetas i mal
och atgardsforslag i stadens styrdokument for att skapa forutséttningar for invanare och

andra lokala aktorer att bidra till en hallbar utveckling

3. oversinda den freslagna strategin for kéinnedom ti}l samtliga nimnder och

bolagsstyrelser, Sveriges ekokommuner och Héllbarhetsridet.

Arendet

Forvaltningens forslag till yitrande framgick av tjansteutlatande den 28 november 2005.

Yrkanden

Ordféranden Viviann Gunnarsson (mp) yrkade enligt forvaltningens forslag att miljé- och

hilsoskyddsnimnden skulle besluta

1. foresla kommunfullmaktige att bestuta om Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms

stad 2006, bilaga 1

2. foresla kommunfullmiktige att besluta att ett Agenda 21-perspektiv ska inarbetas i mal
och Atghrdsforslag i stadens styrdokument for att skapa forutsétiningar for invénare och

andra lokala aktrer att bidra till en hallbar utveckling

3. versinda den foreslagna strategin for kéinnedom till samtliga ndmnder och

bolagsstyrelser, Sveriges ekokommuner och Héllbarhetsradet.

Tiénstgorande ersittaren Gustav Akerblom (fp) yrkade att miljé- och halsoskyddsnimnden

skulle besluta
1. ihuvudsak bifalla forvaltningens forslag till beslut
2. ddrutdver anfora filjande.

"Det #r viktigt att ha ett miljoperspektiv i det arbete som bedrivs i staden. Detaljerade regler
och alltfor langtgaende hinsynstaganden far dock inte hindra att staden far vaxa och
utvecklas, vilket tyvirr sker idag i alltfor stor utstrickning, Folkpartiet stiller sig inte bakom
den kostsamma satsning p& Agenda 21-samordnare som majoriteten gdir i drets budget. Dessa
pengar behvs istillet till att halla staden ren och frésch. Miljon i staden dr pd vissa stéllen
oacceptabel. Klotter, skriip och sopstationer som &r rena sanitira oldgenheter och drar till sig
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réttor, 4r ett tecken pé en stad i fﬁrslumn_ing, Folkpartiet har ddrfor istéllet satsat pengarna for
Agenda 21-samordnarna pd klottersanering och stédning.”

Beslut

Efter framstﬁllda propositioner enligt dessa yrkanden besldt miljé- och hilsoskyddsniimnden
utan omrostning bifalla ordfSranden Viviann Gunnarssons yrkande. ‘ ‘

Reservationer

Tjanstgorande ersattarna Gustav Akerblom (fp) och Susanne Hagbard (fp) med hiinvisning tll

Sdrskil_t uttalande
Vice ordforanden Jakob Forssmed (kd).

"V kristdemokrater hiivdar att subsidiaritetsprincipen skall ghlia pa alla omriden av
samhillsbyggande, inte minst i arbetet f6r héllbar utveckling. Vi finner dérfir den foreslagna
strategin i stort tilifyllest, men Snskar framhélla foljande:

Integrering av hillbar utveckling i all samh#lisplanering kréver fortsatta forédndringar i stadens
arbetssiitt och organisation. Samtidigt utgor medborgarnas fulla deltagande i lokala processer
en garanti for att just subsidiaritetsprincipen blir tillimpad, och sélunda bidrar till den tnskade
integreringen,

I stadsplaneringen och detaljplaneringen uppstér allt oftare konflikter mellan behoven av nya
bostider och tillgodoseende av god miljé, Hér bor det lokala Agenda 21-arbetet béttre kopplas
in for att uppné mera godtagbara Jgsningar #n vad som ofta nu r fallet, Miljé- och
hiilsoskyddsnimndens roll &r att noga beakta sidana lokala prioriteringar néir dessa aterspeglar
omsorg om god milj6 och hillbar utveckling. Stadens icke framsynta markpolitik
sammantaget med vilkomna ambitioner i nybyggnation leder allt oftare till malkonflikter.

Vi kristdemokrater vill understryka ambitionerna att Agenda 21- perspektiv inarbetas i mal-
och &tgirdsforslag i staden styrdokument for att oka genomslagskraften for lokala aktdrer att
verka for hllbar utveckling, vilket innefattar metoder for dialog och delaktighet av den typ
som exempelvis pagdende tregenerationsméten om hallbar utveckling representerar.

Arbetet med hallbar utveckling méste samordnas i den centrala forvaltningen och
mainstreamas in i alla verksamheter. Miljdaspekter méste frin borjan integreras i stadens
planering och &tgtirder, mied miljéforvalining och miljénimnd som stédjande och radgivande
instanser. Det giller savil styring som uppfolining och revision. Det 4r viktigt aft detta
understryks, for forstielse fir detta tinkande har inte alltid manifesterats tidigare. Belysande
4r hur den rodgrona majoriteten istillet fir en central samordning exempelvis lagt det
krivande arbetet med stockholmarnas indikatorer pA miljoforvaltningen - inklusive de
ekonomiska och sociala dimensionerna av hallbar utveckling — vilket 4r reducera hallbar
utveckling pé ett sitt som strider mot dess idé.
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Revisionskontoret har tidigare lyft fram brister i samordningen mellan miljéforvaltningen och
stadsledningskontoret och patalat vikten av att kommunstyrelse stadsledningskontor och
andra fbrvaltnmgar i tkad utstréickning bbr 1ata sina Sverviiganden, pianermg och -
étgﬁrdsﬁirslag préiglas av Agenda 21- och héllbarhetstﬁnkande »

‘Enligt protokollet
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Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockliolms stad 2006
Redovisning av ett kommnnftﬂhnﬁkﬁgéuppdmg

Forslag till besiut

1. Foresld kommunfullmaktige att besluta om Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms
stad 2006, bilaga 1.

2. Foreslid kommunfullmiktige att besluta att ett Agenda 21-perspektiv ska inarbetas i méal
och atgirdsforslag i stadens styrdokument for att skapa forutsdtiningar for invénare och
andra lokala aktorer att bidra till en hallbar utveckling.

3. Oversdnda den foreslagna strategin for kinnedom tifl samtliga namnder och
bolagsstyrelser, Sveriges ekokommuner och Hallbarhetsradet.

vy~

Carl-Lennart Astedt

Sammanfattning

Hallbar utveckling kriver ldngsiktig planering och helhetssyn; att kunna viga ihop minga
) olika, ibland motstridiga, intressen som t.ex. planera och bygga bostéder, naturvard, mdjlighet
till foretagsetablering, minskad hilsop&verkan frin transporter, effektiv energianvindning och

god ekonomi. Hallbar utveckling innebir att de ekologiska, sociala och ekonomiska

dimensionerna integreras. '

Agenda 21 légger till dimensionen samverkan mellan kommun, invinare och andra lokala
aktorer.

Miljo- och hilsoskyddsnimnden fick hosten 2004 uppdraget att ta fram en strategi med
plattform f6r stadens Agenda 21-arbete, som ett forsta steg mot en lokal policy for hallbar
utveckling.

Miljoforvaltningen gor tillsammans med stadsdelsforvaltningarna bedémningen att ett
helhetsgrepp méste tas kring inrikining och metoder for arbetet med hallbar utveckling 1
Stockholm. Idag arbetar staden med alla dimensioner men med g grad av samordning och
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Dmr 2005-002599-205

med en del tydliga mélkonflikter, For att arbetet med héllbar utveckling i Stockholm ska
omfatta alla dimensioner och tydliggoras i stadens integrerade ledningssystem gor
Miljsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna bedommingen att en central samordning
krdvs, i linje med SPO-utredningen. Stadsledningskontorets ansvar for framtagningen av.
stadens nésta miljoprogram 2007 4r ett bra exempel pa eti steg i den nktmngen

Tydhgtdeﬁmerade metoder for mélformulering ach uppfSljning krivs som utg&ugspunkt for
en overgripande vision, Vision Stockholm, och grundprinciper for arbetet med hallbar
utveckling i Stockholm,, en policy for hillbar utveckling i Stockholm. Ett halibart Stockholm
kan sedan konkretiseras med mal och &tgarder inom befintligt program- och planarbete, Ett
Agenda 21-perspektiv bor inarbetas i ml och Atgirdsforslag i stadens styrdokument for att
skapa forutsitiningar {r invinare och andra lokala aktorer att bidra till en hallbar utveckling.
Kommunstyrelsens pagiende Sversyn av stadens styrdokument ger de 6vergripande
principerna for hur stadens olika styrdokument viigs samman.

Miljsforvaliningen foreslar i Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad 2006 bﬂaga 1,
inriktmingen under 2006 pa stadens arbete med héllbar utveckling och hur arbetet bor breddas
till att omfatta alla ndmnder och styrelser. Strategin definierar arbetssitt for att integrera de
ekonomiska, sociala och ekologiska dimensionerna i stadens program- och planarbetesamt ger
stéd for namnder och styrelser att formulera atgiardsplaner. Strategi for Agenda 21-arbetet i
Stockholms stad 2006 ska inarbetas 1 kommunstyrelsens uppdrag att sammanhalla arbetet
med en policy for hillbar utveckling i Stockholm. De atgiirder som kriivs for att sikerstilla
strategins inriktning #r beroende av insatser frin ndmnder och styrelser samt central styming
och revision. Formema for revision bor utformas av Stadsledningskontoret. Férslagsvis bor
béde intern och extern revision genomfSras av ndmnders och styrelsers respektive
verksamhetsberittelse. Miljoforvaltningen kan bistd med kompetens kring den ekologiska
dimensionen. ‘

Bakgrund

Kommunfullmiktige har den 22 november 2004, dnr 303-1279/2004, uppdragit & Miljo- och
hélsoskyddsndmnden att ta fram ett firslag till en for staden gemensam strategi med platiform
for Agenda 21-arbetet i staden. Denna strategi med plattform ska vara fOrsta steget i arbetet
for en lokal strategi for hallbar utveckling, Ett forsta fSrslag till strategi presenterades for
miljo- och hilsoskyddsnamnden 2005-09-20. Forslaget aterremitterades till
Miljéforvaltningen.

Uppdraget att ta fram en lokal strategi/ policy (enligt beslut i Kommunfullmaktige ska
begreppet strategi ersittas med policy, Kommunfullmiktige 2005-04-18, dor 021-3771/2004)
for hallbar utveckling i Stockholm ligger 1 linje med den utveckling av Stockholms stads
arbete med Agenda 21 som Miljé- och hilsoskyddsniimnden beslutade om den 2 mars 2004,
dar 2004-000562-205.

Uppdraget hgger dven 1 linje med kommtmstyre]sens paborjade arbete med att fa fram en
samlad vision for staderis utveckling i brett samarbete med bertrda nimnder (Stockholms
stads budget 2006).

Kommmunfullmiktige har i Stadens politiska organisation (SPO) — demokrati och ledarskap,
Insatser for fordjupad demokrati, del 2 den 24 janunari 2005, dor 021-4314/2003, beslutat att
kommumstyrelsen ges i uppdrag att utveckla samordningen, styrningen och uppfoljningen i
storre projekt dir olika ndmnder och bolag ingar. Vidare anges att kommunstyrelsen ska
samordna miljoprogrammmet, andra program och infrastruktursatsningar for att dstadkomma ett
langsiktigt hallbart samhille. 1 detta ligger ocksA att siikerstilla ett utvecklat utvirderings- och
uppfSliningsarbete.
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Dnr 2005-002599-205

Med den tid som funmits till férfogande for uppdraget har Miljéforvaltningens arbete haft
foljande utgangspunkter:

o stadens fem inriktningsmal samt budget 2005 och 2006.
e stadens miljépolicy.

e Stadens styrdokument, framfor allt Stockholms milioprogram, Naringslivspolitisit
program for Stockholm, Plan for jamlikhet, integration och mdngfald samt forarbetet
till folkhélsoprogram.

e SPO-utredningen samt Gversynen av stadens styrdokument.

o Miljoforvaliningens Agenda 21-uppdrag i budget 2005 och 2006.

o stadsdelsforvaltningarnas Agenda 21-uppdrag i budget 2005 och 2006.
» erfarenbeter frin det lokala Agenda 21-arbetet fran 1995 fram till 1dag.
e Vision Stockholm 2030.

o Stadsdelsférnyelsen.

e shitbetdnkandet frin Nationalkommittén for Agenda 21 och Habitat som 2003
avrapporterade sitt arbete i rapporten En hdllbar framtid i sikte, SOU 2003:31, med
forslag pa det fortsatta arbetet med Agenda 21, Habitat och hallbar utveckling. Den
foreslar bl.a. att lokala straiegier {6r hallbar utveckling tas fram, dar riktlinjer for eit
1angsiktigt och samordnat arbete med hallbar utveckling inom kommunen anges.

s stadens internationella taganden och Milj- och hilsoskyddsnimndens erfarenheter
fran internationelit arbete.

Projektet har tagit del av de remissvar som lémnades av forvaliningar och bolag i drendet
Framtagandet av ett nytt miljéprogram och en lokal strategi for hallbar utveckling i
Stockholms stad, kommunfullmaktige dor 303-1279/2004, som ledde till uppdraget.

Arbetet har bedrivits i projektform med en styrgrupp bestiende av representanter frin
Miljsforvaliningen och stadsdelsforvaltningen i Spinga-Tensta, Ostermalm, Higersten
respektive Farsta. Projektledning har legat p& MiljofGrvaliningen och i projektgruppen har
stadsdelsforvaltingen i Higersten, Kungsholmen, Farsta respektive Hésselby-Villingby
medverkat. Dessutom har stadens Agenda 21-nitverk med representanter frin stadsdels-
férvaltningar, Miljéforvalmingen och Konsumentforvaltningen aktivt deltagit i projekiet.
Resultatet har diskuterats med Stadsledningskontoret, Infrastrukturavdelmingen.

Arbetet har dokumenterats och finns tillgangligt pa Miljobarometern,
www.stockholm.se/miljobarometern.

Hallbar :utveckling enligt Agenda 21

De naturgivna forutsattningarna sitter den yiire ramen for vér tillvaro; vi lever i et slutet
system, jordens resurser dr begransade och solen dr den enda langsiktiga energikéllan. Uitifrén
detta perspektiv och med utgingspunkt i de fSrutsittningar och behov vi ménniskor har kan vi
skapa vilfiird och réttvisa for oss och kommande generationer — en hélibar uiveckling.

Idag finns pa olika samhélsnivéer strategier for hillbar utveckling framtagna dir formen
skiljer sig men det Svergripande budskapet 4r detsamma; de utgér i de flesta fall frén
Bruntlandkommissionens rapport 1987 till EN Vir gemensamma framtid, den rapport som
blev genombrottet for begreppet hillbar ntveckling (sustainable development).
Brundtlandkommissionens rapport definierar hillbar utveckling som: "... en utveckling som

GATRIT\Z005\2005-002509-205 Strategi for Agenda 25-arbetet § Stockholm 2006.doe Sida 3 (8)
Sesast sparal: 2005-11-28 18:52



Dmnr 2005-002599-205

tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra forutsidttningarna for kommande generationer
att tillfredsstélla sina behov.”

Hallbar utveckling utgér frin en helhetssyn och bestér av tre omsesidigt beroende
dimenstoner:

s ekologisk hillbarhet
e social hlibarhet
o ekonomisk hillbarhet

Den ekologiska dimensionen utgdr en yttre gréns da vi ménniskor 4r beroende av naturens
kretslopp och resurser. Det handlar om att bevara de regionala och globala ekosystemens
tjanster och Aterhaminingsformaga. Inom denna ram kan den sociala dimensionen sigas vara
maiet f5r hallbar utveckling — att alla manniskor idag och framdver ska kunna fa sina
grndligpande behov tillgodosedda och ritten till en god hivsmiljé inom grinserna for
ekosystemens birkraft. Den ekonomiska dimensionen kan da ses som ett medel for att uppni
malet. (SOU 2004:104 At liira for hallbar utveckling).

Hallbar utveckling utgér frin vart beroende av jordens ekosfir och en sammankopplad virld,
dir minniskors livsstil och politiska och foretags beslut forr eller senare paverkar varandra.
Det innebir att lokalt, nationellt och regionalt arbete har ett eget infresse i att ta ansvar for
hallbar utveckling och att bidra till globala forbéttringar genom ett lokait arbete och ett
internationellt samarbete. Aven individers delaktighet och ansvar @r av betydelse. Detta #r vad
FN:s internationella handlingsprogram Agenda 21 star for, att “tinka globalt och agera
lokalt”. Agenda 21 pekar ut kommunerna som sirskilt viktiga for att fora ner arbetet med
halibar utveckling p lokal niv4, dér politiken kommer nirmast invénama. En birande tanke i
Agenda 21-arbetet dr att bidra till en foréndringsprocess dir samverkan utvecklas mellan
sambhillets aktérer och sektorer.

De aktuella internationella och nationella strategier for hillbar utveckling som kan ndmnas &r:

e FN:s Rio-deklaration och handlingsprogrammet Agenda 21 frin 1992,
Istanbuldeklarationen och Habitatagendan frin 1996, samt
Johannesburgsdeklarationen och Johannesburgplanen frén 2002,

o FEU:s sirategi for hillbar utveckling som antogs 1 Goteborg 2001 (revideras 2005).

o  Frin januari 2005 har de nordiska linderna en gemensam, reviderad,
strategi, Beeredygtig udvikling - En ny kurs for Norden.

o  Sveriges regering presenterade 1 april 2004 En svensk strategi for hallbar utveckling.

Hillbar utveckling och stadens dtaganden

Kommunfullmiktige beslot 1994 att staden ska arbeta med Agenda 21. Uppdraget att driva
arbetet lades inledningsvis pd Miljo- och hilsoskyddsnimnden, 1 samband med stadsdels-
reformien 1997 lades det operativa arbetet ut pa stadsdelsnimnderna. Miljé- och halsoskydds-
nidmnden har sedan 2003 ett uppdrag att samordna stadens Agenda 21-arbete.

Stockholms stad har genom den nuvarande budgetens fem Gvergripande inrikiningsmal
formulerat viljan att aktivt arbeta med héatlbar utveckling:

Forbittra vilfiirden och de kommunala verksamheterna
» Bygga bostader och utveckla Stockholm

e (dra Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

e Bryta segregationen och fordjupa demokratin

o Ta ansvar {or ekonomin.
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Genom uppdrag i budget arbetar stadens verksamheter med de olika dimensionerna av hallbar
utveckling. Tyngdpunkten i det arbete som idag definieras som Agenda 21 i fSrvaltmingars -
och bolags verksamheter ligger p# den ekologiska dimensionen.

Av de stadsovergnpande styrdokument som redovisas 1 Stockholms stads budget 2006, bilaga
11, har flertalet biaring pA stadens arbete med hiallbar utveckling. Exempel pa styrdokumerit dr
Vattenprogram for Stockholm 2000 (Kommunfullmaktige 1995), Ekologiskt byggande i
Stockholm (KF 1997), Oversilkisplan (KF 1999), Servicepolicy for ytterstaden (KF 2000),
Dagvatz‘enstmtegl for Stockholns stad (KF 2002), Stockholms miljigprogram med tillh6rande
kommunikationsstrategi (KF 2003 och KF 2004), Stockholms handlingsprogram mot
viixthusgaser (KF 2003), Renhdllningsordning for Stockholms kommun med. avfallsplan (KF
2003), Riltlinjer for Stadsdelsfornyelsen (KF 2003), Plan for jamlikhet, integration och
mdngfald (KF 2005) samt Néringslivspolitiskt program for Stockholm 2004-2006 (KF 2004)
Folkhilsoprogram for Stockholms stad (under utarbetande).

Stadsbyggnadsnimnden gav 2002 Stadsbyggnadskontoret i uppdrag att visualisera
Oversiktsplan 99 (OP99) och konkretisera planens strategier. I uppdraget ingick att beskriva
hur en befolkningsékning med 150 000 invénare till & 2030 kan se ut, vilka
infrastrukturinvesteringar. som kan kriivas och hur en socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbar stadsbebyggelse kan &stadkommas. I februari 2004 presenterades
diskussionsunderlaget Vision Stockholm 2030

Ett brett Agenda 21-arbete bedrivs i stadens 18 stadsdelsforvaltningar. Genom ordinarie
verksamhet, bl.a. mi}joutbi]dningar och informationsinsatser samt framgéngsrika projekt
sasom Gronskande levande gdrdar och nérsamhdllen, Samverkan for hdllbart resande och
Kampanjen sédra Jirva rent och snyggt, Konsumera smartare och minska viixthuseffekten
involveras och stdttas lokala aktdrer i arbetet for en hallbar utveckling i Stockholm.

Miljéforvaltningen bidrar med utatriktat arbete genom Stockholmarnas indikatorer for
héllbar utveckling, Klimatkampanjen, energirddgivning, Stockholms miljéprogram, Miljobilar
och miljodiplomering av foretag.

Vad giller Stockholms stads bidrag till det internationella arbetet har staden efter beshut av
Kommunstyrelsen 1995 undertecknat A7borgdekiarationen (om lokalt Agenda 21-arbete och
att utarbeta langsiktiga planer for hallbar utveckling). Enligt beslut i Kommunstyrelsen 2005-
04-06, dnr 086-2661/2004, har staden iiven undertecknat Alborgdtagandena. Dirmed har
Stockholms stad forbundit sig att ntifréin tio taganden gdra en ligesbeskrivning, forinulera
lokala delmal for hillbar utveckling genom bred lokal samverkan samt att samverka med
ovriga stider som undertecknat &tagandena.

Andra relevanta internationella samarbeten som Stockholm deltar akiivt i dr Furocities, en
organisation som foretrider stora stider i Europa, Local Governments for Sustainability,
(ICLEI), ett globalt miljénatverk som bl a. driver kampanjen for klimatskydd Cities for
Climate Protection (CCP}, samt Union of the Baltic Cities (UBC), en organisation som
foretrader och samverkar med stader runt Ostersjén och Oresund. Ett kunskaps- och -
erfarenhetsutbyte sker iven genom nitverket Nordens stérre stider dar miljondmnderna och
forvaltningarna i de fem nordiska huvudstiderna samt Goteborg och Malmé deltar.

P4 det nationella planet har staden utbyte med Malmé och Géteborg kring héllbar utveckling.
Stockholm #r dven medlem i fSreningen Sveriges ekokommuner.

Utvecklingen av stadens Agenda 21-arbete fréin mitten av 90-talet beskrivs kortfattat 1 Fran
Rio 1992 1ill Stockholm 2005, bilaga 2, samt i Miljo- och hilsoskyddsnimndens drende 2004-
000562-205 Milj6fSrvaliningens samordning av Stockholms Agenda 21-arbete.
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Forvaliningens synpunkter

Hillbar utveckling kréver langsiktig planering och helhetssyn; att kunma véga ihop minga
olika, ibland motstridiga, intressen som t.ex. planera och bygga bostider, naturvard, méjlighet
til} foretagsetablering, minskad halsopaverkan fran transporter, effekiav energianvindning och
god ekonomi. HAllbar utveckling innebir att de ekologiska, sociala och e}{ononnska
dimensionerna integreras.

Begreppet héllbar utveckling upplevs av manga som oprecist. For att arbetet inte ska stanna
vid att staden tar fram visioner och mal, méste initiativ tas for att formulera en gemensam
malbild, ta bort hinder, stimulera samverkan, utveckla PIOCESSEr och utbyta erfarenheter Allt
for att kunna gh frin ord till hand]mg fran mal till atgarder,

Miljsforvaliningen gor tillsammans med stadsdelsibxvalmmgarna bedomningen att ett
helbetsgrepp maste tas kring inriktning och metoder fr arbetet med hallbar utveckling och
for att kunna ta fram en for staden gemensam policy for halibar utveckiing i Stockholm.

Stockholms stad arbetar idag med alla tre dimensionerna inom halibar utveckling. De tre
dimensionema #r dock inte tydligt sammankopplade. Férutsittningar for detta bor finnas
genom central samordning i linje med SPO-utredningen. Genom tydlig samordning av mélen
i Naringslivspolitiskt program for Stockholm, Stockholms miljoprogram, det kommande
folkhilsoprogrammet och Plan for jimlikhet, integration och méngfald bor arbetet med
‘hallbar utveckling kunna omfatta alla tre dimensioner och tydliggéras i stadens integrerade
ledningssystem. Stadsledningskontorets ansvar for framtagningen av stadens niista
miljdprogram 2007 ir ett bra exempel pa ett steg 1 den nkiningen.

Med en tydlig gemensam inrikining, ansvarsfordelning och styming via budget samt
definierade metoder {61 arbetet med hallbar utveckling kan en dvergripande vision och mél fas
fram for staden. Vision och mél for hallbar utveckling i Stockholm bor lyfias fram inom
befintligt program- och planarbete. Viktiga framtida styrdokument i sammanhanget kommer
att bli Vision Stockholm och en lokal policy for hillbar utveckling. Beslutet i
kommunfullméktige den 18 april 2005, dnr 021-3771/2004, om en Vision Stockholm 4r en
viktig del for 1ﬁngsiktighet 1 stadens arbete. Vision Stockholm ska enligt beslutet vara "en
gemensam, 1dngsikiig vision for stadens utveckling. Ett dokument som samlat redovisar
stadens l&ngsiktiga mél, vilka utmaningar staden stir infor och strategier for en langsiktigt
hallbar utveckling. Tidsperspektivet i ca 30 &r. Visionen foljs upp av program och planer.”
Kommumnstyrelsens piboérjade arbete med att ta fram en samlad vision for stadens utveckling i
brett samarbete med berérda ndmnder bor kunna ta std i erfarenheter frin det lokala Agenda
21-arbetet, arbetet med Stockholms miljoprogram, Niringslivspolitiskt program for
Stockholm, kommande folkhilsoprogram samt Plan for jaimlikhet, integration och méangfald.
Ytterligare en viktig uigéngspunkt bor vara Stadsbyggnadsndmndens diskussionsunderlag
Vision Stockholm 2030 samt det Iokala utvecklingsarbete som pigar i sedan hésten 2003
inom ramen for Stadsdelsfornyelsen. Viktigt 4r att etf samarbete utvecklas mellan Stockholms
aktorer, inklusive ett invinarperspektiv, i framtagningen av Vision Stockholm och att
dokumentet omfattar de tre dimensionerna av héllbar utveckling. Miljs- och
halsoskyddsnamnden bidrar till den ekologiska dimensionen och med erfarenheter frén dialog
med invanare och andra lokala aktorer inom ramen for arbetet med Stockholms miljéprogram
och Agenda 21.

Behovet av att samordna malen i stadens styrdokument mérks 1 Stockholms stads budget 2005
och 2006 diir det finns separata uppdrag tiil olika forvaltningar och bolag som kan motverka
varandra. Detta kan bl.a. giilla konflikter mellan milj6- och exploateringsmal. Hér bir en
policy for halibar utveckling ange forhallningssétt och inrikining for stadens léngsiktiga
arbete med hillbar utveckling.
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1 kommunfullmiktiges beslut den 24 januari 2005, dor 021-4314/2003, om Stadens politiska
organisation betonas att stockholmarna ska garanteras inflytande i stadens planerings-
processer. Aven i arbetet med Alborgitagandena dr samverkansprocesser med lokala aktorer
ett kyav. Ett Agenda 21-perspektiv bor dérfor inarbetas i mél och atgirdsforslag i stadens
styrdokument for att skapa forutsitiningar for invanare och andra lokala akiorer att bidra till
en hallbar utveckling. For att ge stid till dessa beslut bor metoder for dialog och delaktighet
sammanstillas, utvirderas vad giller anvéndbarhet inom stadens olika verksamheter och
spridas for anvandning. Miljoforvaltningen har tidigare ett uppdrag att géra en sadan
sammanstillning (MHN, Samordninig av Stockholms Agenda 21-arbete, dnr 2004-000562-
205). En kompletterande beskrivning av goda exempel inom arbetet med hilibar utveckling i
Stockholm kommer ait i ldggas fram av Miljoforvaltningen véren 2006.

For att sikerstilla att stadens styrdokument, definierade i budget, bidrar till arbetet med
halIbar utveckling kriivs en kartliggning och faktainsamling av tillstind och paverkan i
Stockholm, en hallbarhetsutredning. Metoder och resultat frdn Miljoforvaltningens milj6- och
hilsoutredning, som ger underlag till miljoprogram och mélstyrd tillsyn, bdr anvindas
tillsammans med motsvarande underlagsarbete for 6versiktsplan, kommande
folkhilsoprogram, Plan for jimlikhet, integration och méngfald samt Naringslivspolitiskt
program for Stockholm. En hallbarhetsutredning ger bade underlag for prioriteringar vid
framtagning av nya styrdokument och underlag for att identifiera och synliggora
milkonflikter i nuvarande program.

En hillbarhetsutredning beskriver Gvergripande utgangsliget for Stockholms arbete med
hallbar utveckling och utifrén detta liige kan Vision Stockholm formuleras.

Tydliga uppdrag i budget och anvisningar till verksamhetsplanering méste filjas upp. Genom
det integrerade ledningssystemet bor uppfdljning, utvirdering och redovisning vara tydlig vad
giiller stadens verksamheters insatser inom hillbar utveckling.

Mal, delmal och nyckeltal har tagits fram inom Miljoprogrammet for att kunma folja och
redovisa stadens utveckling inom prioriterade omraden inom den ekologiska dimensionen,
bade inom stadens verksamheter och av stockholmarnas insatser. Stockholmarnas insatser
foljs i ett hllbarhetsperspektiv upp genom Stockholmarnas indikatorer for hélibar utveckling.
Fn internationell koppling inom uppfoljning av miljdomradet ir den Arliga redovisning som
staden gor av 11 gemensamma miljéindikatorerna inom nétverket Nordens stoire stéder.

Ett annat underlag ir Alborgatagandena som genom sina 10 utpekade dtaganden ger en god
grund for ett samlat grepp och redovisning av hallbarhetsfrigorna i staden.

Den webbaserade Miljsbarometern ar ett bra verktyg for att dppet och pedagogiskt redovisa
uppfoljning och utveckling av arbetet med hidllbar utveckling. Idag redovisar Miljsbarometern
uppfoljningen av Stockholms miljéprogram, miljotillstindet i Stockholm, Stockholmarnas
indikatorer for hillbar utveckling, Nordens st@rre stiders miljoindikatorer samt Sveriges
ekokommuners grona nyckeltal. Miljébarometern kan med fordel vidareutvecklas till en
hallbarhetsbarometer dir stadens arbete med hillbar utveckling och Alborgatagandena
redovisas.

I stadens budget f6r 2006 anges att “det fir naturligt att tyngdpunkten i stadens Agenda 21-

arbete ligger lokalt pd stadsdelsniimndsniv, nira medborgama”. Som underlag for
Atgardsplaner i stadsdelsnamndema bor, forulom uppdrag i budget, relevanta mal i
Stockholms miljoprogram, Niringslivspolitiskt program for Stockholm, Plan for jamlikhet,
integration och mangfald samt def kommande folkhalsoprogrammet anvéndas. Med relevanta
mal avses de mal som pekar ut omriden dér staden genom insatser kan stédja och stimulera
medverkan fran invinarna och andra lokala akiorer. Atgirdsplaner bor foljas upp genom att
beskriva stadsdelsnimndernas insatser och invinamas medverkan.
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Genomforandet av arbetet med Agenda 21 i stadsdelsnimnderna #r viktigt for att garantera
inflytande frdn stockholmarna och #r beroende av samordning i respektive
stadsdelsforvaltning. Under 2005 varierar omfattningen pa stadsdelsf‘orva]tnmgamas Agenda
21-samordning mellan deltid och tvd heltidstjanster. Till detta kommer andra insatser i
verksamhéterna som bidrar till Agenda 21-uppdraget. Dock #r det av vikt att
stadsdelsforvaltningama har samordningsfunktionen for att effektivisera och stodja
demokratiprocesser, exempelvis vid planering, byggande, lokalisering av infrastruldur, att
fanga upp invinarnas behov som konsumenter, brukare och klienter samt att finga upp
ungdomars delaktighet. I de stadsdelsomriden som medverkar i Stadsdelsfomyelsen finns
lokala utvecklingssamordnare som ansvarar for att vidareutveckla lokala demokrati- och
utvecklingsprocesser. I detta arbete betonas sarskilt vikten av att 5ka ungas delaktighet.

Mot bakgrund av ovanstiende och med erfarenheter frin Miljéforvaliningens uppdrag att
samordna stadens Agenda 21-arbete och stadsdelsforvalmingarnas operativa arbete med
Agenda 21 beskriver Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad 2006, bilaga 1,
omréden att utveckla och forankra for att staden ska kunna ta fram en tydlig inrikining och
metoder fir arbetet med hallbar utveckling i Stockholm. Den lyfier fram det som staden bor
gbra i syfle att garantera alla lokala aktSrers medverkan och delaktighet. Strategin-ska bidra
till att ge staden ett langsiktigt arbete med héllbar utveckling genom &vergripande styming,
samordning och redovisning samt mél fr och uppfdljning av det operativa arbetet. De
stgirder som kravs for att sikerstilla strategins imiktning ‘dr beroende av insatser frdn
némnder och styrelser samt central styming och revision. Formerna for revision bor ntformas
av Stadsledningskontoret. Forslagsvis bor bide intern och extern revision genomforas av
nimnders och styrelsers respektive verksamhetsberittelse. Miljoforvaliningen kan bistd med
kompetens kring den ekologiska dimensioncn. Strategi for Agenda 21-arbetet 1 Stockholms
stad 2006 ska inarbetas i kommunstyrelsens uppdrag att sammanhéalia arbetet med en policy
for h&libar utveckling i Stockholm. (Framtagandet av ett nytt miljGprogram och en lokal
strategi for hallbar utveckling i Stockbolms stad, kommunfullmiktige dnr 303-1279/2004)

Konumunikation av inriktning och metoder for arbetet med héllbar utveckling i Stockliolm

Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad 2006 Iyfter fram vikten av en for staden
gemensam inrikining och gemensamma metoder for arbetet med hallbar utveckling. Styming
4r en framgéangsfaktor, dialog och samverkan mellan stadens olika ndmmder och styrelser en
annan. Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad 2006 bor dérfor aktivt kommuniceras
i staden. Detta kan goras genom information till namnder och styrelser och genom direkta
disknssioner med ansvariga for program och planer i forvaltningar och bolag under 2006.
Stadsledningskontorets initiativ under hosten 2005 till en bred diskussion om den
vergripande strukturen for stadens styrdokument, kopplingar och gransdragningar mellan
stadens program och planer som bér fortsitla. Miljoforvaltningen bidrar till arbetet med
kompetens kring den ckologiska dimensionen.

Bilagor
Bi}agé 1: Strategi f5r Agenda 21-arbetet i Stockholms stad 2006.
Bilaga 2: Fran Rio 1992 till Stockholm 2005.
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& Strategi for Agenda 21-arbetet § Stockholms stad 2006

Syfte |

Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad 2006 syRar till att beskriva inrikiningen pa
stadens arbete med hallbar utveckling under 2006 och hur arbetet bor breddas till att omfaita alla
nimnder och styrelser. Strategin definierar arbetssitt for att integrera de ekonomiska, sociala och
ekologiska dimensionerna i stadens program- och planarbete samt att ge stod for nimnder och
styrelser att formuléra stgirdsplaner. ' SRR

Mal ;

Stockholms stad ska vid utgAngen av 2006 ha en utvecklad och f‘ﬁraxi}crad mrikininig och i:_netjo_ti for
arbetet med hallbar utveckling i Stockholm. Mélet f6ljs upp genom redovisning av arbetet i
verksamhetsberittelsen for 2006. ' o

Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad 2006 ska inarbetas i kommunstyrelsens uppdrag
att sammanhilla arbetet med én policy for hillbar utveckling i Stockholm'.
Arbetet med halibar utveckling i Stockholms stad

FN:s handlingsprogram Agenda 21 #r eft internationellt &tagande med lokalt genomftrande, tink
globalt -— agera lokalt”. Agenda 21 pekar ut kommunemna som sirskilt viktiga for att {Gra ner
arbetet med hillbar utveckling pé lokal niv4, déir politiken kommer nérmast invinama. En birande
tanke i Agenda 21-arbetet ar att bidra till en forindringsprocess dér ett samarbete utvecklas mellan
sarnhillets akt6rer och sekiorer.

Hallbar utveckling enligt Agenda 21 bestdr av tre msesidigt beroende dimensioner; ekologisk
hallbarhet, social hillbarhet och ekonomisk hilibarhet. Arbetet med hallbar utveckling i Stockholm
omfattar dirmed alla verksamheter i staden. Stockholms stad har genom sina fem &vergripande
iniktningsmél® formulerat viljan att aktivt arbeta med hillbar utveckling: '

e Forbitira vilfirden och de kommunala verksamheterna
o Bygga bostider och utveckla Stockholm

e Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
 Bryta segregationen och frdjupa demokratin

s Ta ansvar for ekonomin.

Stadens arbete med Agenda 21 har idag till stor de} fokus pa miljéfragor och sker framfor allt inom
det operativa uppdrag stadsdelsndmnderna har och det samordningsuppdrag som Milj- och hilso-
skyddsnimnden har for milj 5d31€:51'115 I och med att ett helhetsgrepp saknas for arbetet med en
hallbar utveckling i Stockholm uppstar en del mélkonflikter ddr motstridiga uppdrag ligger pa olika
nimnder och styrelser. Detta kan bl.a. gilla konflikter mellan mi}j6- och exploateringsmél, Arbetet
4r ofta dven Kortsiktigt pa grnund av aft finansiering till stora delar baseras pé tidsbegrinsade
projektanslag frin staden internt, frin nationella medel eller frin EU.

Agenda 21 betonar den enskildes ansvar och engagemang, Staden méste genom nimnder och
styrelser tydligt svara upp med stod fo¢ detta geriom bland annat god intern samordning, mojlighet
till dialog och deltagande, samt att bidra med kuniskap och praktiskt stod till invinare, foretag och
organisationer. '

Fér ett lngsiktigt arbete i Stockholm med héllbar utveckling enligt Agenda 21 krivs bade sam-
ordning internt inom stadens verksamheter och samverkan mellan stadens verksambheter, invinare
och andra och lokala aktdrer.

! Framtagandet av ett nyit miljoprogram och en Iokal strategi for hallbar utveckling i Stockholms stad,
kommunfullmiktige dor 303-1279/2004.
2 Stockholms stads budget 2006.
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Uppdraget

Kommunfulimaktige gav den 11 november 2004 Milj6- och hilsoskyddsnimnden i uppdrag att ta
fram ett forslag till en for staden gemensam strategi med plattfoxm for Agenda 21—arbetet: staden

Uppdraget ar kopplat fall Mxljoﬁ)rvaltmngens uppdrag att utveckla och stodja namndemas arbete
med milj6delen av Agenda 21, stadsdelsnimndernas uppdrag att bedriva ett lokalt ibr:-mktat
Agenda 21-arbete dér milj6, ekonomi, demokrati och sociala aspekter fors samman samt
kommunstyrelsens pabrjade arbete med att ta fram en samlad vision for stadens utveckling®, Med
den tid som funnits till forfogande for uppdraget har Miljsforvaltningens arbete haft foljande
utgingspunkter:

o stadens fem inriktningsmal samt budget 2005 och 2006.

e stadens miljépolicy.

e Stadens styrdokument, framfor allt Stocki:z.olr'r_rs miljéprbgram, Ndringslivspolitiskt program
for Stockholm, Plan for jamlikhet, integration och mdangfald samt forarbetet till
folkhalsoprogram.

e SPQO-utredningen samt §versynen av stadens styrdokument.

e MiliofSrvaltningens Agenda 21-uppdrag 1 budget 2005 och 2006.

e stadsdelsforvaliningarnas Agenda 21-uppdrag i budget 2005 och 2006.

o erfarenheter frin det lokala Agenda 21-arbetet frin 1995 fram till idag.

o Vision Stockholm 2030.

o Stadsdelsfornyelsen.

e shitbetdnkandet frén Nationalkommittén for Agenda 21 och habitat som 2003
avrapporterade sitt arbete i rapporten En héllbar framiid i sikte, SOU 2003:31, med forslag
pa det fortsatia arbetet med Agenda 21, Habitat och hillbar utveckling. Den foreslar bl.a. att
lokala strategier for hillbar utveckling tas fram, dir riktlinjer for ett Iangsiktigt och
samordnat arbete med hilibar utveckling inom kommunen anges.

o stadens internationella itaganden och Miljé- och hilsoskyddspiéimndens erfarenheter frin
internationellt arbete,

Under arbetets ging med uppdraget har beslut fattats i staden som paverkat inrikiningen. 1 beslutet
om stadens politiska organisation (SPO) del 2 anges att kommunstyrelsen ska samordna
miljéprogrammet, andra program och infrastruktursatsningar for att stadkomma ett langsiktigt
hallbart samhille. I detta ligger ocksi att sikerstilla ett utvecklat utvardelmgs- och uppfohnings-
arbete,” Staden har dven undertecknat Alborgdtagandena, ett gemensamt arbete for hillbar
utveckling i europeiska stéder och kommuner.®

Mot bakgrund av ovanstiende ger Strategi f6r Agenda 21-arbetet 1 Stockholms stad 2006 forslag
till inrikming och metoder for HUR stadens verksambheter gemensamt ska kunna fortsitta det
phglende arbetet med hallbar utveckling, omfattande bide stadens interna arbete och
stockholmamas medverkan Genom att sikerstilla inriktning och metoder kan arbetet med Vision
Stockkiolm och en policy for hallbar utveckling i Stockholms stad utvecklas samtidigt som VAD
som gemensamt ska géras for att siikra en hlibar utveckling kan fortydligas.

De atgirder som kravs for att sikerstélla strategins inriktning ér beroende av insatser fran ndmnder
och styrelser samt central styrming och revision. Formema for revision bor utformas av
Stadsledningskontoret, Forslagsvis bor bide intern och extern revision genomforas av ndmnders

? Kommunfullmiktige 2004-11-11, dnr 303-1279/2004.

4 Stockholms stads budget 2006,

? Stadens politiska organisation (SPQ) — demokrati och ledarskap, Insatser for fordjupad demokrati, del 2,
kommunfulhniildige 2005-01-24, dar 021-4314/2003.

¢ K ommunstyrelsen 2005-04-06, dnr 086-2661/2004.
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och styrelsers respektive verksamhetsberattelse. Miljoforvaliningen kan bistd med kompetens kring
den ekologiska dimensionen. Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad 2006 beskriver
viktiga omraden att utveckla under 2006.
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Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad 2006

For att n malet att utveckla och forankra det pigéende arbetet for ett hallbart Stockholm krivs en
inriktning p styming av all verksambet som omfattar den hillbara utvecklingens tre dimensioner,
samt metoder som garanterar dialog och delaktighet frén stadens verksamheter och lokala aktérer.

For att nd detia mal 4r det viktigt att utveckla styrning, samordning och uppfoljning av det
overgripande arbetet samt ma! for och uppfoljning av det operativa arbetet.

Inrikining och metoder bor dven kommuniceras med stadens nimnder och styrelser.

Styrning, samordning och uppfolining av det vergripande arbetet_

Styrning

For ett angsiktigt arbete bor metoder for att identifiera och undanrtja mélkonflikter i stadens
budget utvecklas. Det krivs att stadens styrdokument och arbetsomréden samordnas for att de
ekonomiska, sociala och ekologiska dimensionerna ska kunna integreras. Viktiga styrdokument for
detia kommer att bli Vision Stockholm och en lokal policy for ballbar utveckling. Av vikt ar att
dessa styrdokument omfattar de tre dimensionerna av héllbar utveckling.

Kommunstyrelsen har p4borjat ett arbete med att ta fram en samlad vision for stadens utveckling i
brett samarbete med berérda namnder.” Ansvaret for framtagning av en policy for hitlbar
utveckling och att policyn integreras i stadens styrsystem ligger pa kommunstyrelsen.® Viktiga
utgingspunkter for dessa arbeten bor vara erfarenheter frén det lokala Agenda 21 -arbetet,
Stockholms miljsprogram, det kommande folkhilsoprogrammet, Niringslivspolitiskt program for
Stockholm, Plan for jamlikhet, integration och méngfald, Stadsdelsformyelsen samt
diskussionsunderlaget Vision Stockholm 2030.

Samordning

Infrastrukturavdelningen pa Stadsledningskontoret har under hosten 2005 tagit initiativ till en bred
diskussion om den 6vergripande strukturen for stadens styrdokument, kopplingar och grins-
dragningar mellan stadens program och planer. En diskussion med foretrédare for Stockholms
miljéprogram, Agenda 21, dversikisplan, kommande folkhalsoprogram, Plan for jamlikhet,
integration och mingfald och Néringslivspolitiskt program for Stockholm med flera &r en viktig del
av samordningen av arbetet med hillbar utveckling i Stockholm. I budget 2006 anges att samtliga
namnder ska integrera Agenda 21-arbetet i sin verksamhet, darfor bor forvaltningsledningar
medverka i dessa fragor.

I arbetet med att utveckla och forenkla stadens integrerade system for ledning och uppfoljning av
stadens ekonomi och verksamhet, ILS, lyfts vikien av att hilla samman arbetet med hillbar
utveckling fram.”

Kommunstyrelsens uppdrag att samordna miljoprogrammet, andra program och infrastruktur-
satsningar'® ar viktigt for att uppna ett fokuserat och langsiktigt arbete med héllbar utveckling i
Stockholm och for att arbetet ska kunna breddas till att omfatta hela staden. Viktigt ar dven
komumunstyrelsens uppdrag att f5lja upp stadens Agenda 21-arbete.t

Stadens arbete med héllbar utveckling bedrivs idag i flera fall i tidsbegriinsade projekt. For konti-
nuerlig uppbyggnad av kunskap, tillvaratagande av erfarenheter och resultat samt resurseffektivitet

7 Stockholms stads budget 2006.

% Framtagandet av ett nytt miljéprogram och en lokal strategi for hallbar utveckling i Stockholms stad,
kommmunfullmikiige dor 303-1279/2004.

¥ Utveckla och forenkla det integrerade systemet for ledning och uppfoljning av stadens ekonomi och verksambet, ILS,
kommmumfullmiktige dnr 031-2153/2005

10 Stadens politiska organisation (SPO) — demokrati och ledarskap, Insatser for fordjupad demokati, del 2,
komnmnfullmaktige 2005-01-24, dor 021-4314/2003.
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krivs att projekt och ordinarie verksamhet knyts samman genom gemensamma riktlinjer for hur
staden ska atbeta l8ngsiktigt med héllbar utveckling. Ovan nimnda policy for hillbar utveckiin

bor ge grundprinciper for inriktningen av stadens gemensamma arbete. - :
Stockholmate och andra lokala aktorer sisom forskare, nliringshv och ideelta organisationer b
ges tillfille till dialog och medverkan, bide centralt i stadens arbete och i stadsdelsomradena. T
budget for Stockholms stad 2006 anges att samtliga namnder och bolagsstyrelser ska utveckla nya
arenor och skapa fora som Skar medborgarnas insyn i och mojlighet att delta i de politiska
beslutsprocessema. Vidare anges kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomrdet 2006-2008 till
att 6ka medborpamas deltagande i hillbarhetsarbetet Agenda 21. '

Underlag for priofiteringar

Fér att kunna definiera sivil relevanta som signifikanta mal och mélgrupper for eti resurseffektivt
arbete med hilibar utveckling i Stockholm kriivs en forutsditningslos utredning av:tillst_&nd och
paverkan i Stockholm. Utredningen bor dven identifiera vilka resurser, kompetenser och
dialogmetoder som effektivast for arbetet framat.

Miljoforvaitningen genomfbr under 2005 och forsta halviret 2006 en miljd- och hilsoutredning
som forutsittningslost lyfter fram de vikiigaste miljo- och halsofrgoma som staden bor prioritera
att arbeta med. Utredningen tar sin utgingspunkt i de nationella miljckvalitetsmalen och i
miljorelaterade nationella folkhilsomal. Metoder och resultat frin miljg- och hélsoutredningen och
motsvarande underlagsarbete for dversikisplan, folkhilsoprogram, Plan for jémlikhet, integration
och mangfald samt Niringslivspolitiskt program for Stockholm bor tillsammans ge metoder for och
underlag till att beskriva och géra prioriteringar for arbetet med héllbar utveckiing i Stockholm; en
héllbarhetsutredning. En hallbarhetsutredning ger bade underlag for prioriteringar vid framtagning
av nya styrdokument och underlag for att identifiera och synliggdra mélkonflikter i nuvarande
progrant.

Metodiken kan dven anvindas till den integrerade ligesbeskrivningen som arbetet med
Alborgatagandena kriiver.

En hillbarhetsutredning kriiver en langtgiende dialog och samverkan mellan stadens bolag och
forvaltningar. Den 4r en viktig del av en samverkansprocess kring hallbarhetsfrgor som bor starta
under 2006 och ledas av Stadsledningskontoret.

Genom undertecknande av Alborgitagandena har staden ett konkret och flexibelt verktyg for
arbetet med hallbar utveckling. Atagandena ger konkreta utgingspunkter for det lokala arbetet for
hélibar utveckling ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt helhetsperspekiiv och ger ett bra
underlag for gemensamma prioriteringar. Enligt Strategisk plan for Stockholm 2006-2008 har
Stadsledningskontoret uppdraget att samordna stadens arbete med Alborgatagandena. Milj6- och
hilsoskyddsnimnden bistar i arbetet pa uppdrag av Stadsledningskontoret.

Uppfolining pa stadsniva

For ett 1angsiktigt arbete med hallbar utveckling i Stockholm kravs tydliga uppdrag i budget med
méjlighet till uppfoljning, Ett mindre antal sterkommande nyckeltal bor tas fram som dvergtipande
speglar stadens arbete med hallbar utveckling. Som ett komplement till detta bor de nyckeltal
anvindas som kommunstyrelsen har i uppdrag att utveckla for att utvirdera stadens Agenda 21-
arbete.’? Miljoforvaltningen bistdr med kompetens kring den ekologiska dimensionen.

De ovan nimnda Alborgatagandena 4r 4ven ett underlag till en regelbunden uppfOijning, som
dessutom ska vara tillginglig for invénama.

M Nyckeltal for stadens integrerade lednings- och styrsystem, kommunfullmiktige 2005-09-19, dnr 119-3797/2004.
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Mat for och uppfolining av det operativa arbetet

Fér att ge stadens arbete med hallbar utveckling enligt Agenda 21 samlad kraft bor framfor allt
stadsdelsnzmnderna, dér det operativa uppdraget ligger, formulera uppfoljningsbara mil for
arbetet. Dessa bor vara direkt kopplade till stadens budget och peka ut omraden didr staden genom
insatser stodjer och stlmuierar medverkan fran invanarna och andra lokala aktorer Uppfbljmng bor
ske bade av de insatser som staden gér och de resultat som dessa insatser ger.

Konkret underlag till malformulenngar finns for den ekologiska dzmensmnen i Stockholms
nnl_;oprogram, for den sociala dimensionen i det kommande folkhalsoprogrmnmet och i Plan for
jmlikhet, integration och mangfald samt fér den ekonomiska dimensionen i Naringslivspolitiskt
program for Stockholm.

fvial i Stockholms miljdprogram

Stockholmis miljdprogram har sex mal, tre av dessa har delmél som tydligt pekar ut invénare och
andra lokala aktorer. Stadens verksamheter har hiir en roll i att stédja och stimulera invinare och
fokala aktorer i arbetet med att nd miljémalen. Stockholms miljsprogram gller till och med 2006,
en revidering av mélformuleringsunderlag for den ekologiska dimensionen krévs dérfor infor 2007,

M3l 1 Miljoeffektiva transporter.
Delmal 1.1 Andel invinare som reser med kollektivirafik eller cyklar, ska 6ka.

Erfarenbeter frin arbetet inom detta omriden kan héimtas frin de insatser och projekt som flertalet
stadsdelsnamnder deltar i under 2005: Siker och lekvinlig skolvig, Trafikantveckan och I stan
utan min bil, Cykeldag for invanare, Lanecyklar for invéanare, Cykelviganalys.

Mal 2 Siikra varor

Inget delmal pekar direkt ut invénare som genomfSrare men staden ska verka for att tka invanarnas
kunskaper om miljdanpassade varor och ekologiska livsmedel.

Erfarenheter frin arbetet inom omrédet kan himtas frin projekt Gronskande levande gardar och
nirsamhillen.

Mal 3 Haillbar energianvindning

Delmal 3.4 Féretag och hushéll ska miljéanpassa och minska sin energianvandning per invinare
med fem procent.

Erfarenbeter frin arbetet inom detta omraden kan himtas frin de insatser och projekt som flertalet
stadsdelsnimnder deltar i under 2005: Energiradgivningen, Valj s;alv‘ Konsumera smartare och
minska viixthusefiekten, Energmtblidmng for fastighetstigare, Stockholms stads miljédiplom £or
foretag, Informationsblad till invanare.

M3l 4 Ekologisk planering och skotsel

Inget delmal pekar direkt ut invénare som genomfGrare men staden ska informera och uppmuntra
allménheten till att bestka och vistas i parker och naturomraden.

Erfarenheter frin arbetet inom omrédet kan himtas frin de insatser och projekt som ﬁenalet
stadsdelsnmnder deltar i under 2005: Brukarmedverkan/Brukaravtal, Stadsdelsfomyelsen, Kul i
naturen - for liten och stor i innerstan (2006).

Mail 5 Miljoeffektiv avfallshantering

Delmal 5.1 Hushall och verksambeter ska erbjudas goda méjligheter att sortera ut farligt avfall.
Milj- och hilsofarliga dmmen fran det farliga avfallet ska inte licka ut i miljon.

Erfarenheter frin arbetet inom detta omraden kan hiimtas frin de insatser och projekt som flertalet
stadsdelsnamnder deltar i under 2005: Sortera mera, Gronskande levande gérdar och nirsamhillen,
Informationsblad till invéanare, StadsdelsfSrnyelsen.
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Mail 6 Sund inomhusmiljd

Inget delmal pekar direkt ut invinare som genomfirare men staden ska verka for att hushﬁllens
kunskaper om riskfaktorer i inomhusmiljon okar.
Mal i det kommande folkhalsoprogrammet

I forarbetet till Stockholms folkhlsoprogram anges Stockholms elva folkhalsomﬁl Samthga
mélforslag far anses rikta sig till invinare och lokala aktorer. :

1. Delaktighet och inflytande i sambhillet
Ekonomisk och social trygghet
T:"ygga och goda ﬂppV‘a‘xtViiﬂ{'or
Okad halsa i arbetslivet
Sunda och siikra miljéer och produkter
En mer hilsofrimjande hiilso- och sjukvérd
Gott skydd mot smiftspridning
Trygg och siiker sexualitet och en god reproduktiv hilsa
Okad fysisk aktivitet
. Goda matvanor och sikra livsmedel

11. Minskat bruk av tobak och alkohol, ett samhille frtt frin parkotika och doping samt
minskade skadeverkningar av dverdrivet spelande

I NN

-
o

Mat i Plan for jamiikhet, integration och mangfald

Planen formulerar tre 6vergripande mal for stadens verksamheter att aktivt medverka till. Den ska
vara ett stod for ndmnder och styrelser i deras planering av insatser for hur den egna verksamheten
ska bidra till att mélen uppnas. Planén omfattar alla verksambeter i staden. Den ska vara en grund
for insatser av alla medarbetare — for alla invanare.

De tre mlen

o  Skapa forutsittningar for okad hallbar tillvixt och ekonomisk utveckling i hela staden
genom insatser som 161 boende och bostadsfrsorjning, nya arbetsplatser och goda
niringshvsvilikor samt fysisk och elektronisk infrastruktur.

o Minska skillnaderna mellan olika delar av staden avseende sysselsitinings- och
utbildningsnivaer, hilsa, trygghet och trivsel samt tillgang till service, kultur och
fritidsaktiviteter.

e  Synliggdra, motverka och bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer.

Mal i Naringslivspolitiskt program for Stockholm

Malen i Naringslivspolitiskt program for Stockholm har fokus pé stadens egna insatser. De kan
dock anviindas som underlag for att siitta mél for att skapa méjlighet och stod for invénares och
foretags medverkan.

Malen bertr
1 service,
2 infrastroktur

2.1 transportsystem,
2.2 informationsteknik,
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2.3 utbildning och forskning,
2.4 bostider och god livsmiljd,
3 nitverk
4 marknadsiGring
Uppfolining av det operativa arbetet

De mél som formuleras utiftin ovanstiende och riktar sig mot invénare och andra lokala aktorer
bor vara mojliga att £5lja upp. En gemensam uppfoljning med utgingspunkt i de ovan namnda
programmen ger dven mojlighet till att sammanhallet redovisa stadens arbete.

I Stockholms stads budget fr 2006 anges att kommunfullméktiges mél for stadsdelsnimndeinas
Agenda 21-arbete dr att dka invanarnas deltagande i hillbarhetsarbetet. Samtidigt ska samtliga
nimnder enligt budget 2006 utveckla nya arenor och skapa fora som Skar medborgamas insyn i
och méjlighet att delta i de politiska beslutsprocesserna. ' :

Att folja upp hur aktiviteter i det lokala Agenda 21-arbetet piverkar invinarnas beteende och
agerande fir svart och kostsamt. Nedan anges mojliga metoder for uppf6ljning av den ekologiska
dimensionen med avseende dels p4 stadens insatser och dels pa invinarnas insatser. Miljé- och
hilsoskyddsnimnden ska enligt budget 2006 utveckla och stodja stadsdelsndmndernas arbete med
miljédelen av Agenda 21. Kompetens for motsvarande formuleringar for den sociala respektive
ekonomiska dimensionen finns p4 andra néimnder &n milj6- och halsoskyddsnémnden.

For att folja upp stadens lokala insatser inom den ekologiska dimensionen foreslas att foljande
redovisas i verksamhetsberittelsen for 2006:

a) antal aktiviteter eller projekt relaterade till Stockholms miljéprogram som
- stadsdelsforvaltningen genomfor eller deltar i

b) antal invénare (och fSretag) som deltar i dessa aktiviteter. Detta fangar de mest engagerade
invénarna.

¢) antal riktade informationsinsatser till invénare som syftar till att 6ka deras bidrag till att mélen i
Miljéprogrammet uppnis tillsammans med en uppskattning av hur ménga invanare respektive
informationsinsats nétt.

For att flja upp invanarnas insyn i och mojlighet att delta i de politiska beslutsprocesserna lokalt
kan redovisning ske av antal invinare som deltar pa {6]jande arenor:

o medborgarrdd, ungdomsréd, pensionfirsrad, anhorigrid, brukarrad etc.
e {ppua moten och temaméten

e lokala samrad i planprocessen

e referensgrupper

o forildrardd

o elevrid

For att folja upp invinarnas direkta insats for att nd miljémélen bor de nyckeltal som finns i
Stockholms miljoprogram anvindas. 14 nyckeltal foljer upp stockholmarnas miljSinsatser och
miljopaverkan. Miljoforvaltningen ansvarar fr uppfSljningen av Stockholms miljoprogram, viltket
redovisas pa Miljébarometern.

Metoder for arbetet

Kunskapsformedling

Kunskap ir en forutsittning for utveckling. Med god tillgng till kunskap méojliggérs medverkan
frén invanare och lokala aktorer. Foljande verktyg kan bidra till kunskapsformedling.
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Miljobarometern redovisar pA Internet uppfoljning av Stockbolms miljoprogram, milj6tillsténdet i
staden, Stockholmarnas indikatorer for hdllbar utveckling (fakta och dialog kring ﬁ"ﬁgor dir
stockholmarna har ridighet), Nordens storre stiders miljéindikatorer samt Sveriges
Ekokommunernas grona nyckeltal. Miljdbarometern bor utvecklas till en hillbarhetsbarometer dir
stadens arbete med hallbar utveckling i Stockholm, inkhusive A}borgatagandena, redovisas.
Miljoforvaltningen samordnar och utvecklar Miljsbarometern till en hﬁllbarhetsbarometer

Energirddgivningen ger invénare, organisationer och mindre foretag kostnadsfri och opartlsk
radgivning med mélet att minska energianvéndningen och mﬂ}ﬂbelastmngen genom energ1~
effektivisering och en 8kad anviindning av fomyelsebar energl

Medborgarenkaten ar en dterkommande och omfattande undersolgnng onl stockholmamas syn p:’i
sin hvsxml}o attityder till och kunskap om miljén, samt engagemang ‘och livsstil. Den ger kunskap
om invénarnas paverkan och bidrag till arbetet med hallbar utveckling, samt gor det méjligt att
folja utvecklingen bade lokalt i stadsdelsomréadena och 101 hela staden Gver tid. For forankring och
finansiering bor kommande medborgarenkiter genomfdras i samverkan mellan berérda némnder
och styrelser. Miljforvaliningen samordnar och genomftr kommande medborgarenkiter.

Miljscentrum for foretag ger kunskapsstod till smé- och medelstora foretag till att utveclda
forebyggande och systematiskt miljdarbete, bl.a. genom miljédiplom och kurser.

Dialog och samverkan

En annan forutsétming for arbetet med hillbar utveckling enligt Agenda 21 dr dialog och
samverkan med invénare och andra lokala aktorer. For att bygga ett hillbart sambille maste alla ha
mdjlighet att vara delakfiga.

Staden har bred erfarenhet av samverkan med stockholmare och andra lokala aktGrer. Erfaren-
heterna ir goda vad giller metoder som f{amjar delaktighet och dialog. Erfarenheterna i staden bor
samlas och utvirderas vad giller anvindbarhet inom arbetet med Vision Stockholm och andra styr-
dokument i namnder och bolag.

1 Handledning for lokal samverkan kring vatten 12 heskrivs hur aktrssamverkan kring en sjo
(Trekanten) kan gé till. Handledningen beskriver olika faser i en samverkansprocess och
arbetssittet #ir anvindbart vid andra typer av samverkansprocesser for att nd ett uthalligt samhille.

Fn viktig plats for dialog om héllbar utveckling mellan stadens verksamheter dr stadens Agenda
21-natverk.

Goda exempel

En tredje forutsitining for arbetet med héllbar utveckling ér att ta tillvara goda exempel frén stora
och smé insatser. Goda exempel tar tillvara erfarenheter och #r en viktig del for att kunna prioritera
och genomfora effektiva dtgirder. En kortfattad beskrivning dver utvecklingen av stadens arbete
med hilibar utveckling enligt Agenda 21 finns 1 dokumentet Frdn Rio 1992 till Stockholm 20053. En
kompletterande beskrivning av goda exempel inom arbetet med balibar utveckling i Stockholm
kommer att i liggas fram under viren 2006 av Miljoférvaltningen som en del av uppdragest att ta
fram en handledning med arbetsmetoder som frimjar dialog, delaktighet och miljokommunikation
red stadens invanare och lokala aktérer.”

12 Miljoforvaliningen 1 Stockholm oktober 2005,
13 §amordning av Stockholms Agenda 21-arbete, miljs och hiilsoskyddsnimnden dor 2004-000562-205.
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Kommunikation av mr;ktmnq och metoder fbr arbetet med halibar utveckllng
Stockholms stad

Enligt Strategisk pian f6r Stockholm 2006—2008 ska samtlxga namnder och bolag mformeras om
Agenda 21-arhetet i staden samt de natlonella och internationella mélen for detta arbete.

Malet med Strategi for Agenda 21-arbetet 1 Stockhiolms stad 2006 #r at staden vid utgfmgen av .
2006 ska ha en tydlig inriktning och definierade metoder for arbetet med halibar utveckling. Steget
drefier #r ati ta fram en policy for hallbar utveckling i Stockholm och att forisitta konkretisera
stadens arbete med hallbar utveckling. For att &stadkomma detta kriivs att stadens verksanﬂaeter
tydligt involveras genom en direkt kommunikation av strategins syfte och mnehal} Detia stimmer
vil med kommunstyrelsens uppdrag att sampiordna milj oprogrammet, andra program och
infrastruktursatsningar samt uppdraget att f6}ja upp stadens Agenda 21-arbete.

Resurser for 2006

Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad 2006 fokuserar pa inriktning och metoder for
arbetet med hallbar utveckling. De insatser som krévs av stadens ndmnder och styrelser for att
etablera och folja strategin bedéms inte vara kostnadsdrivande och faller inom ramen for de
relaterade uppdrag som definieras for respektive verksamhet i budgeten 2006.
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Dnr 2005-602599-205
Bilaga 2
Frin Rio 1992 111 Stockholm 2005

2005-09-06

Fran Rio 1992 till Stockholm 2005

Rlokonferensen 1992

Vid Forenta Nationernas konferens om miljd och utveckhng i Rio de Janeiro 1992
antogs bland annat handlmgsprogrammet Agenda 21 som beskriver arbetet med
‘haltbar utveckling under det 21:a srhundradet.

Vid konferensen antogs dven Riodeklarationen om miljé och utveckling som anger de
principer som genomftrandet av Agenda 21 ska bygga pa, déribland

Fo c')’rsiktighetsprinczpen och Substitutionsprincipen. Enligt Agenda 21 pekas flera
ansvariga for arbetet med hillbar utveckling ut. Vad galler att utveckla lokala Agenda
21 ligger ansvaret p4 kommunerna, som ska gora detta tillsammans med lokala
aktdrer. Regeringen, industrin med flera har stora egna ansvarsomriden. Lokala
handlingsprogram som leder till en hillbar utveckling skulle tas fram i landets alla
kommuner.

Begreppet “halibar utveckling” definieras i Brundtlandkommissionens rapport Vdr
gemensamma framtid fidn 1987 som 7. .en utveckling som tilliredsstaller dagens
behov utan att dventyra forutsitiningarma for kommande generationer att tillfredsstélla
sina behov”. Agenda 21 omfattar alla samhéllssektorer och innefattar ekologiska,
sociala och ekonomiska aspekter.

Under 1993 siinde Miljé- och naturresursdepartementet ut Riodeklarationen, Agenda
21 och skogsprincipemna pa remiss till myndigheter, organisationer och ett femtiotal av
landets kommuner, déribland Stockholm. Avsikten var att fA till stAnd ett brett samrad
som underlag for forslag till Atgérder i Sverige och fran svensk sida pa det
internationella planet. Riksdagens mél var att lokala Agenda 21-planer skulle finnas i
landets kommuner senast 1996.

Agenda 21-arbetet inleds i Stockholm

Under 1993 hade Miljoforvaltningen inlett arbetet med ett nytt miljéprogram for
Stockholm som skulle omfatta perioden 1995-2000. Enligt beshut i kommnnstyrelsen
skulle detta arbete integreras med framtagandet av en lokal Agenda 21 for Stockholm.
Malet var att det nya Imfjoprogrannnet skulle fa en bred forankring bland stadens
iftvnare. _M}l}oibrvalhungen hade ocks? startat projektet Leva miljovanligt i
Stockholm 1993. Projektet fokuserade pa vad individen sjilv kunde gora i vardagen for
att minska den egna miljébelastningen.

I december 1993 tog Miljé- och hilsoskyddsnimnden beslut om inrikiningen pa
Agenda 21-arbetet i Stockholms stad. Miljoforvaltningens plan for arbetet godkindes
vilket innebar en satsning pé information och samrad riktad till stadens medborgare,
organisationer och firetag.
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Kommunstyrelsen gav Miljé- och hilsoskyddsnimnden i uppdrag att bilda en
kommunal Agenda 21-grupp med representanter frén forvaltningar och bolag j staden.
Denna gropp skuile f3 i uppdrag att samordna och planera aktiviteter med anknytning
tilt en lokal Agenda 21 for Stockholms stad med koppling till det iya
miljoprogrammet som var under framtagande. En referensgrupp med personer fran
viktiga lokala orgamsanoner skulle ocksa bildas.

Program for stadens arbete med Agenda 21

1994 inleddes Stockholms stads arbete med Agenda 21 pa allvar En samordnare for
stadens Agenda 21-arbete utsigs och placerades pa M]ljofﬁrva]tmngen Den
kommunala Agenda 21-gruppen tillsattes, bestiende av forvaltnings- och bolagschefer
fran Miljoforvaliningen, ddvarande Finanskontoret, ddvarande Gatu- och
fastighetskontoret, ddvarande Skolfsrvaltningen, Stadsbyggnadskontoret, ddvarande
Stockholm Energi AB, Stockholm Vatten AB och divarande avfallsbolaget SKAFAB.

Gruppen fungerade som styrgrupp for arbetet och tog fram ett forslag till Program for

arbetet med en lokal Agenda 21 for Stockholm som presenterades i december 1994. En

viktig uppgift for gruppen var att hitta former for samarbete mellan stadens egna
verksamheter och organisationer, fSretag och enskilda. Inledningsvis genomférdes en
informationssatsning for att gbra Agenda 21-begreppet kant och for att skapa

forutsatiningar for engagemang och delaktighet i arbetet lokalt. For att bygga breda

kontakier med lokala aktorer bildades en referensgrupp med representanter frén “
foretag, organisationer och forskning.

Enligt programmet s&g staden som sin framsta uppgift att .. vara initiativtagare och
padrivare och ett stid i det arbete som ska ske i organisationer, skolor, daghem,
foretag m.{l. Stadens uppgift #r att Iyhort lyssna pé forslag, gora avvigningar och
ligga fast en struktur som gor att forindringsprocessen kan 16pa obehindrat™. Agenda
21 skulle ¢j ersiitta befintliga specialinriktade bandlingsprogram som exempelvis
miljoprogram, energiplan eller avfallsplan. I programmet slogs malen for Stockholms
Agenda 21-arbete fast. Ett av milen var att 1996 presentera en handlingsplan for det
fortsatta arbetet for en lingsiktigt hallbar utveckling i staden.

Under 1995 godkinde kommunstyrelsen eft ramprogram for arbetet med en lokal
Agenda 21 som hade utarbetats av Milj6fSrvaltmingen. Ett sdrskilt projektsekretariat,
Agenda 21-kansliet, inrittades pa Miljéforvaitningen for att samordna arbetet.
Kommunstyrelsens frliga dygoskonferens hade i februari 1995 tema Agenda 21 och
miljo. .

1996 undertecknade Stockholm Alborg-deklarationen. Enligt deklarationen forbinder
sig undertecknande stider att piborja sitt Agenda 21-arbete, att utarbeta en lokal
handlingsplan for en hélibar stadsutveckling och deltagande i Sustainable Cities &
Towns Campaign.

Kommunstyrelsens milié- och kretsloppsrad

1995 fattade kommunstyrelsen ocksd beslut om inréttandet av en sirskild miljé- och
kretsloppsberedning med representanter frin samtliga partier i kommunfullméktige.
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Till beredningen ad_]ungerades berdrda tjansteman Beredmngens uppglﬁ var att f‘oija
arbetet med Agenda 21 och kretsloppsanpassnmg i staden _

Beredningen bytte under 1996 namn tlll kommunsiyrelsens m:{;o« och kretsloppsrad
samtidigt som radets uppglﬁer fortydligades: “Miljo- och lu'etsioppsrﬁdets viktigaste
uppgifter &r att stimulera och folja stadens mﬂjoarbete bredda beslutsunderlaget och
tydliggéra rmljo och kretsloppsﬁ'ﬁgoma Radet ska utgdra en kontaktlank till
forskming vid universitet och hogskolor...” (utdrag ur beslut i KS 1996- 09»25) I
beslutet betopades att miljé- och k:retsloppsradet hade en rﬁdglvandc status i for-
hallande till staden. Den formella beredningen av arenden skedde i ber6rda namnder
och styrelser. Till ridet knots én tjanst som mli_]osekreterare med pIacermg vid
stadsledningskontorets énhet for miljo- och kretsloppsfrigor.

Miljé- och kretsloppsradet hade sitt forsta sammantride februari 1997, Fokus for radet
13g pé erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning mellan politiker, stadens forvaltningar
och bolag samt externa verksamheter. Ridet tog initiativ till konferenser, seminarier
och hearings liksom pubhcerande 1998 skriften Goda miljsexempel om miljdarbetet 1
Stockholm, s&vil intemt inom staden som externt bland foretag och organisationer.

Under 1998 fordes en diskussion i ridet om dess framtida roll och att fokus borde
ligga mer pa dvergripande frigor, framtidsfrigor. Flera ledamoter ansag att ridets
arbete behovde bli mer Svergripande och visioniért. En orsak till ridets oklara roll
ansigs vara ati Stadsledningskontorets miljostrategiska enhet delvis hade samma roll
som radet. Det diskuterades om ridet skulle fi en mer formel] status som
beredningsorgan till kommunstyrelsen (protokoll sammantride 1/1998). Efter valet
1998 #terbildades inte miljé- och kretsloppsradet.

Agenda 21-kansliets verksamhet

Agenda 21-kansliet vid Miljoforvaltningen var verksamt under &ren 1995-2000. Fokus
lag inledningsvis pé att gora Agenda 21-begreppet kint biand stadens invénare, dels
genom olika utdiriktade aktiviteter med miljGpragel, dels genom aktiviteter
genomforda inom de organisationer som var de]aktlga 1 referensgruppen. Kansliet
hade 1995 en budget pa 10 Mkr vilket bl.a. medgav en omfattande
marknadsfOringskampanj i form av affischering i tannelbanan m.m.

Uppmirksaminade aktiviteter var bland annat Kungsgatans miljodag 1996 di gatan
fylldes med en rad aktiviteter, samt deltagandet i Stockholms milj6édagar under
Vattenfestivalen.

Genom en Miljfond gavs mojligheter 1997-1999 till att ge bidrag till ideella
organisationers och lokala ﬁ)remngars Imljoprogekt Agenda 21-kansliet stottade ocksa
lokala mﬁ}cprqekt i stadsdelarna, exempelvis Kristinebergs ekostadsdelsforening,
Naturens Hus pa Norra Djurgirden, Brommaplans foretagarforening och kvarteret
Pyramiden p& Sodermalm

1997 tilldelades Stockholm European Sustainable City Award bland annat beroende
pé det ambititsa Agenda 21-arbetet i staden.

Aren 1999 och 2000 valdes Stockholm till ordfSrande i organisationen Eurocities
miljokommitté. Miljoborgarridet deltog som ordférande. Agenda 21-kansliet var
sekretariat.
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Agenda 21-kansliet drev dven vissa egna projekt, mycket genomfordes dock 1
ordinarie orgamsatmn inom ﬁ)rvaltmnga: och boIag med stéd ur den budget for
Agenda 21 som fanms inom Miljo- och halsoskyddsnamndens budget. Exempel pa
aktiviteter & Butik 21 - rm]]od:plomenng av livsmedelsbutiker (som senare fortsatte i
Namrskyddsfbremngens regi som Bra m;hovabbuhk), kartlaggmng ay
]1vsmedelstra£15porternas mﬂjopﬁverkan, personh g Mi{;oproﬁl pa webben

jobb — arbetsmarlmadsprojekt mﬂ]olmtencr v1d upphandhng m, m

Tva aktiviteter var starkt inriktade pd att dstadkomma ett fbrandrat St att se pé D.‘Iﬁjﬂ-
och demokratifrigoma. Det var dels diskussxonssenen Tankar i i Kollision med forskare
och vetenskapsmin frin helt olika verksamhetsf‘alt dels Agenda 21 Universitetet,
vilket utvecklades inom ramen for det néra och mﬁng&n ga samarbetet med KTH.

Frén och med 1996 kom arbetet gradvis att alltmer inriktas p4 att utveckla indikatorer
for halibar utveckling i Stockholm i samarbete med forskare, miljdorganisationer och
representanter for ndringslivet. Ett omfattande arbete genomfordes i form av en
omvirldsanalys av liknande indikatormodeller frin andra delar i viirlden. Detta skedde
1 niira samarbete med KTH. 1996 och 1997 delades det ut foldrar till stadens invanare
med uppmaning att ange vilka frigor som var viktiga for en bittre miljé och en héllbar
utveckling.

Over 10 000 forslag kom in vilka sedan bearbetades till fem huvudomréiden, vilka kom
att ligga till grund {or det fortsatia indikatorarbetet:

o Hur ska vi f en tryggare stad?

e Hur kan man minska miljobelastningen frén vért resande?
¢ Hur kan vi leva mer resurssnalt i Stockholm?

e Hur kan vi viirna om naturen i Stockholm?

»  Hur kan stockholmarna f& mer inflytande ver sin stad?

Férslagen vidareutvecklades genom rundabordssamtal och workshops till en
bruttolista som stadens invanare uppmanades att vilja bland. Aterigen genomfordes en
stor informationsinsats med hjalp av en folder som distribuerades ut till stadens
invanare. Responsen var dven denna ging god vilket gav ett bra underlag for arbetet
med urval och formulering av indikatorerna. Arbetet fortsatte med att precisera och
utveckla verktyg for att méta och kommunicera indikatorerna i samverkan med
experter frin sivil Stockholms stad som externt. Indikatorprojektet har redovisats
utforligt i flera tjansteutldtanden till Miljo- och hilsoskyddsnimnden.

1999 beslutade kommunstyrelsen att stadens Agenda 21-arbete skulle Gverga frin
projektform till ordinarie verksamhet vid utgéngen av 2000. Stadens forvaltningar och
bolag fick ddrigenom ett ansvar for Agenda 21-arbetet. Under Agenda 21 -kansliets
sista &r utgjordes arbetet till stor del av att avsluta pagende projekt och gradvis
overfora ansvaret lokalt till stadsdelsforvaltningarna. Ar 2000 avvecklades kansliet
och arbetet med indikatorerna och Miljdprofilen dverfordes till Miljoforvalmingens
ordinarie verksambet.
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Det lokala Agenda 21~arbetet | stadsdelarna mleds .

Efter valet 1994 fattades ett beslut om att infora stadsdelsndmnder i Stockholm
Stadsdelsforvaltningsreformen skulle vara genomfbrd till den 1 januari 1997. Redan
nagra 4r innan utsigs tre “pilotstadsdelar” £or att testa organisation och arbetssiit:
Skarpnick, Aspudden och Rinkeby. Dessa tre stadsde}sﬁ)rvalmmgar kom danned att
bli de forsta som arbetade med Agenda 21 pa | lokal niva. Aven i dévarande Kisia
socialdistrikt startades ett Agenda 21-projekt med inrikining pd framst
forskoleverksamhet. Dessa stadsdelar var ocksd de forsta som hade lokala Agenda 21-
samordpare.

Det lokala Agenda 21-arbetet i Stockholm som fick storst orfatining under de forsta
sren var Milisligan i Skarpniick. Projektet uppstod som ett av delprojekten i
Miljoforvaltuingens projekt Leva miljévinligt i Stockholm 1993. Miljoligans
verksamhet pagick aren 1994-1999 och innefattade en méngd olika delprojekt, till
exempel aterbrukscenter, Ekoteam, kompostutbildningar, miljokafé, olika
kiillsorterings- och avfallsprojekt, mobil himtning av miljofarligt aviall,
miljodiplomering av livsmedelbutiker, foretagsprojekt, biologisk mangfald m.m.

Ur &terbrukscentret uppstod foretaget Redesign som speciaiiserade sig pé aterbruk.
Miljsligan var mycket framgdngsrika 1 arbetet med att skaffa sig extern finansiering
vilket medférde att som mest sex personer var apstillda som projektledare for olika
delprojekt. Miljoligan tog ocks aktiv del i diskussionen om Skarpnicks framtid och
medverkade i planeringsarbetet i stadsdelen. En framtridande del av arbetet var
inriktningen pé barn och ungdomar bl.a. i form av medverkan i foreningen Globtridets
projekt Framtidssheppet. I mars 1999 avvecklades Milj6ligan formeilt som projekt,
direfter fanns en tjinst kvar som Agenda 21-samordnare for Skarpn#cks stadsdels-
forvalining. '

Nir stadsdelsnimnderna inférdes 1997 var staden indelad i 24 stadsdelar som 1999
reducerades till nuvarande 18. En av uppgifierna for stadsdelsndmnderna var att arbeta
med Agenda 21 i stadsdelen. Lokala Agenda 21/miljésamordnare rekryterades gradvis
och 1998 hade i stort sett alia stadsdelsfrvalmingar apstillt en samordnare.
Arbetsuppgifierna innefattade bide att samordna fSrvaltningens interna miljdarbete
men ocks4 att bedriva ett utitriktat Agenda 21-arbete.

1997 tog kommunﬁallmaktxge beslut om att staden skulle infora ett
miljdledningssystem (MLS) inom samtliga verksamheter. Milet var att samtliga
kommunala verksambheter skulle nuijocemﬁeras enligt en anpassad variant av ISO
14001 kallad ”Stockho}msmodcllen” som utvecklades i samarbete med
konsu]tfbretaget Det Norske Veritas. Detta var ett omfattande arbete vilket medforde
att vissa stadsdelar koncentrerade miljGarbetet p4 miljoledning medan andra valde att
fokusera pa Agenda 21.

Under forsta halvéret 1997 genomforde Agenda 21-kansliet en utbildningssatsning for
stadsdelarnas Agenda 21/miljssamordnare i samarbete med KTH. Avsikten var att
ligga grunden till en samsyn kring Agenda 21 och behovet av samarbete for at
astadkomma forindring. Kursen holls pa Naturens Hus och inneh6ll dven en del
studiebesk. Utbildningen ledde till att samarbetet mellan samordnarna fick fastare
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former och i att stadens Agenda 21-ndtverk bildades. Detta nitverk har varit av stor
betydelse for Agencia 21-arbetet i staden och 4r fortfarande aktivt. Agenda 21- &
n#tverket har varit oppet for alla fbrvaltmngar men har i praktiken kommit att omfatta
stadsdelsfrvaltningarna och M:ljofbrvaitmngen :

Natverkets framsta syfie 4r att fram_}a samarbetet i staden kring Agenda 21 och mtemt
miljarbete och att driva gemensamma forva]tmngsovergnpande projekt. Natverket

har organiserat sig i arbetsgrupper som hanterar olika frigor, en vikiig del har varit att

utse stadsdelsforvalnnngsrepresentanter att mgﬁ 1ett fbrvaltmngsovergnpande arbete
drivet av centrala forvaltningar i staden. Exémpe! pé sidana uppgifier har varit att
delta i framtagandet av miljoprogram, avfallsplan, vattenprogram, dagvattenstrategi
m.m. for staden. Ett flertal planeringskonferenser och workshops har ocksi arrangerats
kring olika teman, exempelvis visionsarbete.

Inom Agenda 21-nitverket har det ocksa bildats geografiskt indelade undergrupper,
bland de forsta var Agenda 21 pa Sédermalm och Gamla stan som aren 1997-98 drev
ett visionsprojekt kring hur de som bor och jobbar i stadsdelamna skulle vilja att deras
stad sig ut 2030. Arbetet bedrevs i form av seminarier och visionsverkstider och
utmynnade i en utstallning kallad Framtidens stad — dr den din? Aven i andra
stadsdelar holls seminarier pa olika teman for att finga upp vilka frigor som
engagerade medborgarna, exempelvis Kungsholmen och Ostermalm. Detta ledde sa
sméningom fram till att de fern innerstadsdelarna bérjade samarbeta alltmer under
bendmningen Agenda 21 Innerstaden.

En gemensam erfarenhet hos stadsdelarnas Agenda 21-samordnare var att denna typ
av projekt var mycket arbetsintensiva och i princip krivde extra resurser om man
skulle nd ut ordentligt. Dirfor kom beskedet 1998 att Stockholms stad tilldelats
statliga medel for eft lokalt investeringsprogram for lokal ballbarhet, s. k. LIP-medel,
att fA stor betydelse for det fortsatta Agenda 21-arbetet pa stadsdelsniva.

Stockholms LIP-program med avseende pa Agenda 21

Stockholms stads LIP-program beviljades 416 miljoner kronor frén staten under
perioden 1998 - 2004. Stadens egen motfinansiering var omfattande och totalt sett
tilifordes 3,6 miljarder kronor till miljbsektorn i Stockholm under perioden.
Tyngdpunkten 13g p4 miljoteknik och resurseffektivisering, men en sarskild pott hade
avsatts for ospecificerade Agenda 21-inriktade folkbildningsprojekt, senare benimnda
miljdinformationsprojekd.

Stockholms stadsdelsforvaltningar kunde séka pengar ur denna pott som
administrerades av stadsledningskontorets LIP-kansli. Denna konstruktion var unik for
den forsta omgangen LIP-projekt och var inte mojlig for senare LIP-ansSkningar, da
informationsprojekten skulle vara definierade fidn borjan och ha en tydlig koppling till
miljdinvesteringsprojekten. I Stockholms fall kunde LIP-kansliet bevilja medel for
informationsprojekt utan koppling till investeringsprojekten, vilket sannolikt var av
stor betydelse for Agenda 21-arbetet.

Finansieringen av informationsprojekten innebar att staten stod for 50 %, Stockholms
stad centralt for 25 % och stadsdelsforvaltningarna for resterande 25 % av budgeten.
Som egenfinansiering riknades utéver egna medel dven egen arbetstid for
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medverkande aktorer, vilket var den dominerande bldragspnsten for
stadsdelsforvalmingarna,

De flesta av Stockholms stadsdelsforvaltningar utnyttjade mojligheten till .].;IP—
finansiering av olika utitriktade projekt, varav en del drevs i samarbete mellan flera
stadsdelsfbrvaltmngar

Exempei pa LIP~pmJekt som drevs av stadsdelsforvaltmngama

o Hallbar livsmilié i Farsta, Farsta sdf

e Naturskola i Farsia, Farsta sdf

o Gronskande levande gdrdar och Hallbar livsmiljé { innerstan, Agenda 21
Innerstaden (Kungsholmen, Norrmalm, Ostermalm, Maria- Gamla stan och
Katarina-Sofia sdf)

o Firetagens miljosatsning, Hagersten och Alvsjd sdf

o Hallbart och levande Hjorthagen, Ostermalms sdf

o Miljsundervisning pa Skansen, Stockholms stadsdelsforvaltningar genom
Kungsholmens sdf

e 10% ekologislc mat, Ostermalms sdf

» Bondens egen marknad, Katarina-Sofia sdf

o Kolonikultur, Skarpnick sdf |

o FEkologisk parklek i Skarpaby, Skarpnick sdf

o Ett hdllbart Skirholmen — Vision Skirholmen, Skirholmen sdf

o Kretsloppsteam i Skiirholmen, Skirholmen sdf

o Fastighetsndra killsortering i Liljeholmen, Liljeholnen sdf

o Kretsloppsprojekt i Rinkeby, Rinkeby sdf

En fullstindig forteckning dver alla LIP-projekt som genomitrdes pé stadsdelsniva
finns p4 www.stockholm se/lip dér samtliga shutrapporter fran projekten kan laddas
ner som pdf-filer. Erfarenheterna sammanstilldes av stadens LIP-kansli i en 24-sidig
skrift med titeln A#t driva grona prcyekt som ocks4 kan laddas ner fran webbadressen
ovan.

Det forsta LIP-projektet p stadsdelsniva startades histen 1998. Under 1999 och 2000
pagick ett stort antal projekt parallellt i stadsdelama. Samtliga projekt var avslutade
vid 2001 &rs utgéng. Under dessa ar fick Agenda 21-arbetet i staden ett rejilt uppsving
genom att projekten disponerade mycket resurser for utatriktat miljo- och
héllbarhetsarbete. Vissa projekt fick stor uppma.rksamhet i media och bland
allménheten.

Nir det giller utvirdering av informationsprojektens resultat har det visat sig vara
betydligt svérare jamfort med miljoteknikprojekt dar det &r lattare att mita kvantitativa
effekter. Genom enkétunderstkningar fre och efter projektets genomforande kunde
exempelvis Gronskande levande girdar visa pd vissa beteendeforindringar bland
boende pa ett urval av de totalt ca 60 deltagande girdsprojekten. Det bade naturligtvis
varit mycket intressant att komma tillbaka ndgra &r senare och stilla samma frgor,
nigot som tyvirr inte har varit méjligt eftersom projektmedlen var shut och alternativa

7



Dnr 2005-002599-205
Bilaga 2
Frin Rio 1992 tilt Stockholm 2005

finansieringsmojligheter saknas. Det medfor att kunskaper 1 stort sett saknas om de
bestiende effekierna av projekten. Det kan ocks3 vara s4 att det tar lingre tid for
beteendeforindringamna att f2 genomslag, vilket en utvérdering i anshutning till
projektavsiut missar.

Ett flertal LIP-projekt har efter pro_}ektndens slut Gvergétt i ordinarie verksamhet.
Eftersom de ordinarie resurserna for stadsdelarnas Agenda 21-arbete &r betydligt
mindre jamfort med LIP-projekien har arbetet fitt anpassas direfier. Ett projekt 50m
fatt relativt stora spridningseffekter ar det muvarande pro_lektet Gronskanide levande
gardar och nérsamhillen dir ett flertal av Stockholms ytietstadsdelar nu ingfr liksorin

Huddinge kommun (www. stockholm se/agendaZhnnerstaden)

Féretagens rmljosatsmng har dvergatt till att blj en ordinarie verksamhet nom staden
nu under namnet Stockholms stads miljécentrum for foretag, som mlljodiplomerar sma
och medelstora foretag. Bondens egen marknad har fién pilotprojektet pi Katarina
Bangata spridit sig till 12 andra svenska stider frin Malmé 1 sdder till Umeé i norr. Ur
projektet Hallbar livsmilj6 i innerstan, som bland annat omfattade bilpooler, uppstod
ett nytt projektet kring resor och transporter kallat Samverkan fér hallbart resande.
Detta projekt har gradvis vuxit till att f& en regional omfattning. Idag deltar ett tiotal av
Yinets kommuner i samarbetet tillsammans med Vagverket, Linsstyrelsen och
Stockholms trafikkontor.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att Agenda 21-arbetet pa stadsdelsniva har
varit omfattande, men att intensiteten har varierat beroende pa resurstiligingen.
Pertoder med mycket exira resurser, sisom under LIP-tiden, har varvats med perioder
dé verksamheten helt har bedrivits med ordinarie anslag, Det har ocksa varit stora
geografiska skillnader mellan olika stadsdelsforvaltningar. Vissa har genomgiende
haft en hdg ambitionsniva och medverkat 1 eller sjilva drivit ett flertal projekt med
olika samarbetspartners. Andra stadsdelsforvaltningar har friimst prioriterat det interna
milj6arbetet med miljéledning, senare inom ramen for det integrerade lednings-
systemet (ILS). Det har ofta medfort att ambitionerna med Agenda 21 har tonats ned.
Ett fatal stadsdelsforvaltningar har utmérkt sig genom atf under ldnga perioder helt
sakna en tjinst som Agenda 21/miljosamordnare vilket givetvis medfort ambitioner
direfter. Ofta har detta dock varit resultatet av kraftiga besparingskrav som paverkat
dven andra verksamhetsomraden negativt. Fran 2004 har stadens inrikining varit att
Agenda 21-arbetet ska stiirkas vilket medfort att det 1 de flesta stadsdelar dter finns
motsvarande en heltidstjinst for Agenda 21 och internt miljdarbete.

Miljsférvaltningens uppdrag att samordna stadens Agenda 21-arbete

Efter avvecklingen av Agenda 21-kanshet &r 2000 inriktades arbetet pa

Milj oforvaltningen framst till att utveckla Stockholmarnas indikatorer for héllbar
utveckling vilket beskrivits ovan. Beslut togs av Milj6- och hilsoskyddsnimnden
2004-11-23 om de om de nuvarande 13 indikatorerna (dnr 2004-002451-205). Arbetet
med indikatorerna bidrog till att 3 ett medborgarperspektiv pa Stockholms
miljéprogram. En medborgarenkit togs fram 2002 for att flja upp indikatorerna och
nyckeltal i Stockholms miljoprogram. Arbetet med en webb-baserad miljobarometer
paborjades tillsammans med Stockholms miljoprogram. Stockholms stad deltog
genom Miljoforvaliningen i framtagandet och redovisning av Towards Local
Sustainability - European Common Indicators, ett europeiskt projekt for
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kunskapsutbyte mellan stader och kommuner utifrin arbete med gemensamma
indikatorer for hillbar utveckling, Initiativét kom &r 2000 frin EU-kommissionens
gencraldlrektorat ﬁ)r mlljo Ett samatbete paboxjades ocksé 2001 med Nordens storre

.....

Ar 2003 fick M:ljoﬁ')rvaltmngen 5tengen ansvaret av kommunﬁ:limaktlge att -
samordna stadens Agenda 21-arbete genom att en ny tjanst som Agenda 21-
samordnare inrittades. Huvuduppgifierna 4r att fraxnjalnmskaps~ och
erfarenhetsoverﬁmng samt kontakter mellan stadens fSrvaltningar och bolag och att
vara en nationell och internationell kontaktpunki Mijofbrvaitmngen ska stodja
stadens Agenda 21-nitverk. Arbetsomridet innefattar dven att organisera stadens
energirddgivning vilken finansieras med statliga bidrag frin Energimyndigheten.
Samverkan och erfarenhetsutbyte sker ocksi genom eft storstadssamarbete med
Géteborg och Malno samt inom freningen Sveriges ekokommuner.

Agenda 21-arbetet i Stockholm 2005

En rad verksamheter och projekt lyfier idag i sitt arbete fram dialog och samverkan
kring ballbarhetsfrigor, en grundsten i Agenda 21-uppdraget. Mé&ngfalden &r stor vad
giller insatser inom de tre dimensionemna av hillbar utveckling; ekologisk hillbarhet,
social hllbarhet och ekonomisk hallbarhet. Att beskriva helhetsbilden &r en
omfattande uppgift. Tydligast sammanhallet och beskyivet dr arbetet med den
ekologiska dimensionen. Aven dar r mﬁngfa]den stor och omfattar savil rena
miljdprojekt som park- och markarbete och pedagogiskt arbete.
Arbetet tillfors idag medel frin framfor allt frin Miljomiljarden, for att minska stadens
miljoskuld” och det statliga Khmatmvestenngsprogrmmnet (Klimp). Projekt med
ekonomiskt s16d frin Miljomiljarden och KLIMP har i huvudsak p&borjats under
2005.

Négra framgangsrika arbeten som péagar idag kan ge en bild av stadens insatser. En
kompletterande beskrivning av goda exempel inomi arbetet med hallbar utveckling 1
Stockholm kemmer att presenteras i februari 2006.

Verksamheter och projekt i staden

Grénskande levande gardar och néirsamhiillen arbetar i dialog med boende,
verksamheter och fast]ghetsagare for en hallbar utveck_lmg pa grdsnivd. Genom att
arbeta med kunskap, visioner och handgripliga r4d inspireras och engageras de
medverkande till en mer hillbar livsstil. Drivs av stadsdelsforvaltningar i staden.
Samverkan fir hdllbart resande utvecklar alternativ och metoder for att minska
onddiga resor och ensamakande 1 bil genom att underlitta individens resval for att na
okad framKomli ghet bittre mﬂJo okad sakerhet och batre hilsa, Drivs av bland andra
stadsdeisibrva]mmgama i Stockholms stad, Trafikkontoret, Vagverket Region
Stockholm och Lansstyrelsen i Stockholm.

Kampanjen Sodra Jirva rent och snyggt ger mojlighet for boende,
stadsdelsforvaltningar och lokala fastighetsigare att arbeta med den lokala miljén och
phverka ménniskors vérdering kving nedskripning. Drivs av stadsdelsforvaltningar i
staden.

Stockholmarnas indikatorer for hillbar utveckling f6ljer upp stockholmarmnas paverkan
och engagemang héllbar utveckling i Stockholm. De redovisar fakta och inspiration
samt verkar for dialog kring fragor dir stockholmarna har ridighet. Drivs av
Miljoforvaliningen.
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Miljgdiplomering av foretag arbetar med att 5ka mébjligheterna for sma foretagi -
Stockholm och stadens egna verksamheter att starta upp ett systematiskt miljdarbete.
Drivs av Miljpcentrum for ibretag och stadsdelsforvaltningarna i Stockholm stad.

Naturen i Stockholm ~ miljoutbildning och natuyvandringar fo for invandrare ger nya
medborgare i Sverige ett forhallande till den svenska naturen samt kompetens krmg
allméinma miljofragor. Drivs av stadsdelsforvaltningar i staden.

Nationell och internationell samverkan

Behovet av samverkan och mtematmnellt samarbete krmg hélibar utveckhng har
under de senaste decennjerna blivit allt mer patagligt, inte minst genom det svenska
medlemskapet i den Europexska Unionen. Stockholms stad deltar aktivt i flera viktiga
nationella och internationella samarbeten.

Sveriges ekokommuner & en forening som arbetar for att Sveriges kommuner ska bl
hallbara. Inom foreningen utbyter bide politiker och tjinsteméin erfarenheter och lér av
varandras goda exempel.

Storstadssamarbetet mellan Stockholm, Goteborg och Malmé ger utbyte av
erfarenheter kring frimst miljo- och Agenda 21-frégor.

Nordens stérre stider. Varje r samlas Miljénimnderna och -férvaltningarna i de
nordiska huvudstiderna Stockholm, Helsingfors, Oslo, K6penhamn och Reykjavik
samt Goteborg och Malmé for en gemensam konferens dér gemensamt angeligna
teman diskuteras och projekt avrapporteras. Ett viktigt kunskapsuibyte sker genom
Nordens stémre staders miljdindikatorer, vilka redovisas arligen.

Eurocities ir en lobbyingorganisation for de stora stéderna i Europa. Arbetet sker i
kommittéer. Staden deltar bland annat i arbetet inom Eurocities Miljckommitté, med
uppgift att utveckla arbetet med hallbar utveckling.

Local Governments for Sustainability (ICLEI). Stockholns stad deltar i det globala
miljénitverket ICLE] en internationell miljorganisation med &ver 300
medlemsstider.

Cities for Climate Protection. Inom ICLEI drivs en kampanj for klimatskydd: Cities
for Climate Protection (CCP). D4 Stockholms klimatarbete borjade &r 1996 anslot sig
staden till CCP.

Union of the Baltic Cities. Stockholms stad dr medlem i Union of the Baltic cities
(UBC), som har ca 100 medlernsstider runt om Ostersjon och Oresund
Organisationen har tagit fram ett "Agenda 21 Action Programme 2004-2009,
Roadmap for Sustainable Baltic Cities” vilket godicindes av UBC:s Generalkonferens
2003. Det ska bidra till att medlemsstéiderna utvecklar sitt lokala Agenda 21 arbete till
"Local Action 21" vilket ligger i linje med Alborgatagandena.
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Jlborgmdeklarattonen Stockholms stad har efter beslnt av kommunstyrelsen 1996
undertecknat den s kallade Alborgudek]aratwnen om Agenda 21-arbete och att
utarbeta Iéngsﬂctx ga planer for hallbar utveckling. .

Jlborgatagandena Stockholms stad har efter beslut av kommunstyrelsen i apnl 2005
undertecknat Alborgétagandena ett gemensamt arbete for hillbar ntveckling i
europeiska stiader och kommuner. '
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