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Enskede-Arsta stadsdelsndmnd

Uppfoljning av den nya forskoleorganisationen

Forslag till beslut
1. Utvérderingen godkinnes.
2. Tjansteutldtandet laggs till handlingarna.

Ulla Thorslund Katharina Norstrom
Stadsdelsdirektor Chef avdelningen forskola - skola

Arendets beredning
Detta tjansteutlatande har utarbetats inom avdelningen forskola — skola.
Personalorganisationerna har informerats 2006-03-14.

Bakgrund

Forvaltningen fick 2003 i uppdrag att se 6ver forskolans organisation. En
arbetsgrupp bildades i samverkansgruppen (SG) med representanter for
Lararforbundet, Kommunal, forskolechefsgruppen och forvaltningsled-
ningen.
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Motivet till 6versynen var att det hade framkommit en rad faktorer som
bidrog till att forskolecheferna hade en stressig arbetsmiljo:

- Otydlig chefsroll

- Svart att hinna med bade administrativa uppgifter och enheternas
behov av kontakt

- Liten tid for strategiska fradgor och verksamhetsutveckling

- Ingen att delegera till

- Splittrad mellan forskolorna — “aldrig pa plats”

- Stora ledningsméten (forskolechefsmoten)

- Ekonomiskt sarbara enheter.

Stadsdelsndmnden beslutade efter 6versynen om en ny ledningsorganisa-
tion for forskolan med fem forskoleomraden fran och med oktober 2004.
Omradets ledning skulle besta av en chef och en bitrddande chef. Varje
omrade fick en extra resurs som motsvarade minst en heltid, som varje
chef skulle anvénda for att skapa sin underorganisation for samordning
och information.

Syftet med den nya ledningsorganisationen var att renodla och tydliggdra
chefsrollen samt frigéra ledningsresurser till den dagliga operativa verk-
samheten. De storre omradena skulle vara mer ekonomiskt bérkraftiga, ge
mojlighet till ett battre resursutnyttjande mellan enheterna och dirmed ge
en jamnare kvalitet. Forskoleomrddena foreslogs bli resultatenheter vid en
tidpunkt som skulle faststéllas senare.

Forskolecheferna skulle ansvara for budget, personal, verksamhetsplane-
ring och uppfoljning samt for det dvergripande strategiska arbetet. Den
bitradande chefen skulle fa en mer operativ roll och kunna vara mer till-
géanglig for personal och forédldrar. Forskolechefen skulle f& mojlighet att
diskutera lednings- och verksamhetsfragor med en annan ledningsperson i
den egna verksamheten och 16sa behovet av vikarie for chefen vid sjuk-
dom etc.

I samband med inférandet av den nya organisationen skulle férvaltningen
starta arbetet med att ge alla forskolor datauppkoppling och ge all personal
tillgdng till intranétet.

Av tjansteutlatandet som lag till grund for beslutet framgar att det skulle
goras en utvdrdering av den nya organisationen infor arsskiftet 2006 ge-
nom enkét och intervjuer.

Utvérderingen gors 1 tva steg varav det forsta steget som dokumenteras 1
denna rapport dr en uppfoljning av hur chefer och medarbetare ser pa sin
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arbetssituation i den nya ledningsorganisationen. En facklig referensgrupp
foljer arbetet.

Uppfoljningen baseras pa intervjuer av forskolechefer och bitradande che-
fer samt intervjuer av tva samordnare 1 Enskede Gérd och den administra-
tiva assistenten i Dalen. Dessutom har en enkit/riktad psykosocial skydds-
rond till alla medarbetare i forskolan genomforts. Aven granskning av
sjukfranvarostatistik, uppgifter frdn brukarundersékningar samt intervjuer
av bland annat PA-konsulter och controller ingér 1 uppfoljningen.

I uppf6ljningens andra steg gors enkéten till medarbetarna ytterligare en
géng under hosten 2006. Da kan dven jamforelser goras mellan de
psykosociala skyddsronderna for ar 2005 och ér 2006.

I detta tjansteutlatande redovisas utvéirderingens forsta steg.

Utvirdering, steg ett

Forskolecheferna har fatt en tydligare och mer 6vergripande strategisk
roll. De bitrddande cheferna har fatt en mer operativ roll, men rollen ar
inte lika tydlig som forskolechefernas. Forskolecheferna har fatt mojlighet
att diskutera lednings- och verksamhetsfragor med en annan ledningsper-
son i verksamheten.

Arbetsmiljomaissigt verkar forskolecheferna ha fétt en béttre situation 4n
tidigare. De bitrddande chefernas arbetsmilj6é kan vara slitsam med ménga
relationer till medarbetare och fordldrar. Férskoleomrdden med en bitra-
dande chef behdver se dver omfattningen av deras arbetsuppgifter for att
de ska ha en godtagbar arbetsmiljo.

Datoruppkopplingen till alla enheter har betytt vildigt mycket for arbets-
miljon. Aven utkdrningen av internpost har betydelse.

Den nya ledningsorganisationen har enligt cheferna medfort vinster framst
inom strategiska omraden, vilket blivit mojligt genom samverkan mellan
cheferna och stordriftsfordelar i de nya forskoleomrddena. Det behover
formodligen ga ytterligare tid for att lika tydliga vinster ska synas i den
operativa verksamheten.

Medarbetarnas instillning till hur verksamheten fungerar ér i huvudsak
positiv, men variationer finns mellan forskoleomridena.

Forbattringsomraden enligt medarbetarna dr bland annat tydliga rutiner for
att ringa in sjukvikarier samt en battre aterkoppling av den pedagogiska
diskussionen frin cheferna till medarbetarna.
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Sammantaget verkar den nya ledningsorganisationen vara ett steg i ritt
riktning mot en battre forskoleverksamhet. Néstan alla chefer &r klart posi-
tiva och bland medarbetarna ér fler positiva dn negativa, &ven om méinga
inte tar stéllning.

Att nira hilften av medarbetarna i enkédten inte kan svara pd om lednings-
organisationen gér at rétt hall styrker uppfattningen att det behover gé yt-
terligare en tid fOr att utvirdera de samlade effekterna av den nya led-
ningsorganisationen.

Forvaltningens forslag
Forvaltningen foresldr nimnden godkénna steg ett av utvédrderingen och
att lagga tjansteutldtandet till handlingarna.



