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1. inledning

Under 2004 bildas med stod av Kompetensfonden en projektorganisation for att
tydliggbra ansvarsfordelningen inom projektet “IT i forskola och skola”.

-]

Stadsdelens IT-styrgrupp, som bestar av barn- och ungdomschef och chefer inom
Jforskola och skola, dr bestillare av projektet

Projektet leds och samordnas av projektledaren

Tva delprojektledare (teknik och pedagogik) ansvarar for det praktiska
genomfirandet av projektet och leder de tva ndtverken med IT-pedagoger och IT-
tekniker

Varje enhetschef inom forskola och skola utser en bitridande chef med ansvar
Jor IT-fragor att ingd i stadsdelens IT-utvecklingsgrupp dir dven Barn- och
ungdoms utvecklingssekreterare (projektledare), Barn- och ungdoms
Jorskolesamordnare och de tva delprojektledarna for projektet ingér
IT-pedagog, IT-tekniker och bitrddande forskolechef/rektor ingar i enhetens
lokala IT-grupp med medarbetare inom skola och férskola
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1.1 Inledning och bakgrund IT i skolan pa Ostermalm

Sveriges storsta satsning nagonsin pa kompetensutveckling i skolan, ITiS — det nationella
programmet f6r IT i skolan, startade 1999 p4 initiativ av regeringen. Satsningen priiglades
av ett helhetstinkande som bland annat innebar att tekniska och pedagogiska
forutsittningar kopplades samman. Det handlade lika mycket om skolutveckling som om
IT. Satsningen var ett erbjudande till stadsdelen (kommunerna) for att stimulera och
underldtta det ansvar de har f6r skolans utveckling. I grova drag innebar
kompetensutvecklingen for lirarna att de, i arbetslag med gemensamma elever, bedrev ett
utvecklingsarbete for att lira sig mer om IT som pedagogiskt verktyg.

Nar ITiS-satsningen avslutades i slutet av 2002 hade ett tiotal skolledare och 160 lirare
deltagit frin Ostermalm. Det innebar att cirka 60 % av lirarna hade fatt reflektera runt det
teoretiska och praktiska med IT som pedagogiskt verktyg. Dessutom hade varje
deltagande lirare erhillit en barbar dator och Stockholms stad fitt ekonomiska resurser
for att koppla upp véra skolor mot Internet.

Under 2003 pabérjades en diskussion inom Barn och Ungdom hur man bist kunde
siikerstilla férvaltningsansvaret man nu fatt frin den stora ITiS-satsningen. Vi kinde
ocksé att det nu inte fanns nigon lika explicit nationel agenda for IT 1 skolan som under
tiden med ITiS. Ansvaret for att sitta agendan for IT framgent kiinde vi nu var ett
stadsdelsansvar. Vi hade i detta lige ocks4 ett klart uttalat stéd fran skolledargruppen att
centralt jobba vidare for att stodja utvecklingen av IT ute pé vara skolor. Resultatet av
detta var att:

e inrétta en tjanst inom Barn och Ungdom f6r att stodja skolorna i deras IT arbete
rent pedagogiskt

e fa iging samarbete mellan IT-enheten och Barn och Ungdom genom att dela
personal for stédet mot skolorna rent tekniskt

e fortsitta kompetensutveckling runt IT som pedagogikt verktyg genom ett
samarbete med Lirarhdgskolan i Stockholm dir vara lirare inom det si kallade
Natuniversitetet kunde g& pedagogiskt inriktade 5-podngskurser med inriktning
mot ”IT och lirande”

e skapa en grund- och férskoleportal pa webben dir vi gemensamt presenterar vara
grund- och forskolor for att f3 dem att kiinna en ”vi-kéinsla” runt bade IT och
skolutvecklingsarbetet

e stddja skolorna i arbetet med att sikerstilla en IT-pedagog och en IT-tekniker pa
respektive enhet

Niar vi under andra halvan av 2003 kom i kontakt med Stadens Kompetensfond och
forstod dess tankar togs ett beslut inom Barn och Ungdom, med stod av skolledargruppen,
att forsoka fa till stand ett projekt med inriktning att utveckla IT-anvindningen inom
forskola och skola genom en “bygga upp” en tydlig organisationsmodell.

Forfattarel Teisfon Projekthurnmer Senast andral Sida
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Bakgrund till projektansokan att genom stid av Kompetensfonden
skapa en hadllbar organisationsmodell for utvecklingsarbete

Idag arbetar manga skolor med forbittringsarbeten, det kan omfatta bide elevernas
larmilj6 och personalens arbetsvillkor. For att 4stadkomma ett bestiende och gott
utvecklingsklimat kan skolor ocksa behéva arbeta med fragan hur sjilva
forbittringsarbetet kan utvecklas. Manga exempel finns pa att projekt som styrs
“uppifran” sdllan fir forvintat genomslag i verksamheten, eftersom de sillan engagerar
personal och elever. Daremot skapar projekt som initieras och drivs ”underifran” ofta ett
starkt engagemang, som dock kan vara svart att uppritthalla da arbetet vanligtvis saknar
aktivt stdd ovanifran. Detta kan forsvara 1angsiktighet och spridning av
utvecklingsarbetet.

Inom Ostermalms sdf/Barn och Ungdom ser vi IT som en katalysator for bade
administrativ och pedagogisk utveckling av skola/forskola. For att na framgang i detta
krévs framtagande av en fungerande organisatorisk modell, dvs. att organisera for
larande. Med detta som utgéngspunkt vill vi med projektet bygga upp och implementera
en modell som grundar sig pa nitverksarbete, samt kontinuerligt utvirdera resultatet av
detta arbete. Mélsdttningen &r att denna modell ska ha egen bérkraft efter projekttidens
slut. Skolans komplexitet gor att implementeringsfasen for projektet IT i skolan beriiknas
ta mellan tva och tre &r.

Modellen baseras pé centralt och lokalt ansvar, klar ansvarsfordelning och tydlighet i
forankringsprocessen. Modellen #r inte enbart anvindbar for IT-omradet utan kan lika
girna anvindas inom andra utvecklingsomraden.
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1.2 Mal och avgransningar

1.2.1 Effektmal
Syftet med vért projekt 4r att skapa en vil fungerande organisationsmodell med ledorden

nétverksarbete, tydlig ansvarsfordelning och forankring, ” en ldrande IT-organisation”.
Runt de effektmal vi satt upp och vill n ser vi var organisationsmodell som en méjlighet
for att IT ska bli en hivstang for att:

(-]

stimulera eleverna och barnen, stirka elevernas och bamens lirande samt gbra
skolarbetet mer effektivt

skapa bittre forutsittningar for en likvirdig forskola/skola med hog kvalitet for
alla barn och unga

eleverna och barnen skall ges stérre mdjligheter att uppni de mal som finns i
ldro- och kursplaner samt i Stockholms stads skolplan/forskoleplan

lararna 1 skola/forskola skall fi méjlighet att utveckla sin yrkesroll och sitt eget
larande

skapa 6kad flexibilitet i arbete och lirande

utveckla samarbetet mellan elever, forildrar och forskola/skola

skapa ett st6rre intresse och engagemang hos skol- och forskoleledning runt
utvecklingsfragor

Effektmal som i projektet rér utvecklingen av IT som fenomen ir att:

e @ o o

forstarka lararnas och ledningens kompetens inom IT i forskola/skola

Oka tillgdngligheten till och anviandningen av IT

komplettera och forstirka planerade och redan gjorda satsningar runt IT

fa mer likvirdiga enheter och forskolor/skolor avseende IT-anvindning och
resurser

utveckla ett strategiskt forhallningssitt hos forskole/skol- och forvaltningsledning
1 IT-fragor

dndra fokus fran IT- till verksamhetsutveckling

Foratiare/ Telefon
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1.2.2  Projektmal

For att nd beskrivna effektmal avseende skolutveckling och IT ska projektet uppna
foljande mal under projekttiden 2004 - 2006:

e fore februari -04 tillsitta en IT-pedagogisk projektledare, en IT-teknisk
projektledare och en informationsansvarig med ansvar for dokumentation och
webb

e fore mars -04 bygga upp en gemensam webbplats fér informationsutbyte,
kommunikation och dokumentation runt vart Kompetensfondsprojekt.

e fore mars -04 bygga upp och inleda triffar i de nitverk som ska ingé i var
organisationsmodell

e mars -04 framtagande av arbetsbeskrivningar for roller inom vér
organisationsmodell

e under vt-04 samordna samarbetet med Lirarhdgskolan runt S-poéngskurser i ”IT,
Lirande och pedagogiskt utvecklingsarbete” som erbjuds Ostermalms
forskolldrare och lirare.

e {rén och med ht-04 erbjuda arbetslag, forskollérare och lirare méjlighet att
ansoka om resursstod for att genomféra IT-projekt pa enheterna

e under projekitiden anordna 4 -6 pedagogiska kaféer/inspirationstraffar med
mriktning pd IT och férskola/skola.

e samordna kurser runt administrativ och pedagogisk programvara

e inleda samarbete och erfarenhetsutbyte med kommuner och stadsdelar som
Jjobbar aktivt med IT i foérskola och skola.

o delta aktivt 1 stadens centrala aktiviteter runt IT i forskola och skola

e 1slutet av varje ldsar gora uppféljningar mot de olika rollerna i var
organisationsmodell. Uppfoljningarna ska géras med digitala enkiiter och genom
samtal 1 de olika nitverken.

o Stédja enheterna (forskola och skola) i framtagandet av lokala handlingsplaner
angaende IT

e Skapa bittre tillgdng till det administrativa nitet inom forskola och skola

e Stirka tillgdngen till IT-utrustning fér elever och pedagoger

Foriattare! Telefon Projekinummer Senast andrat Sida
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123  Projektbeskrivning
Om man med négra fi meningar skulle beskriva vart projekt sd skulle det bli:
Skapa en plattform for erfarenhetsutbyte vad géller IT (skolutveckling, lirande, elev- och
ldrarroll, etiska och demokratiska frigestillningar) genom en viil Jorankrad “lirande IT-
organisation!
Effekten av att medvetet organisera for en IT-satsning inom Stadsdelens forskolor och
skolor hoppas vi blir en hivsting for mer professionell IT. ~anvindning bland véira
pedagoger och att det i sin tur ska utveckla hela verksamheten inom forskola och skola!
Bild 1 “’projektets organisationsmodell med dess nyckelbegrepp’
Nationella Samhdlls- Kormmunals
Hur
» Natverksmodell 3
%‘ue(;?r 8ol
o . ~BLyrgrupp
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lT'ug(l arupp f;
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T -pedagogik
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Genomforande
Under slutet av 2003 och bérjan av 2004 bildas en projektorganisation for att tydliggora
ansvarsfordelningen inom projektet ”IT i forskola och skola”.

e Stadsdelens IT-styrgrupp, som bestér av barn- och ungdomschef och chefer inom
forskola och skola, 4r bestillare av projektet

e Projektet leds och samordnas av projekiledaren/projektsamordnaren

o Tva delprojekiledare (teknik och pedagogik) ansvarar for det praktiska
genomftrandet av projektet och leder de tva nitverken med IT-pedagoger och IT-
tekniker

e Varje enhetschef inom forskola och skola utser en bitrddande chef med ansvar for
IT-fragor att ingd i stadsdelens /T-utvecklingsgrupp dir dven Barn- och ungdoms
utvecklingssekreterare (projektledare), Barn- och ungdoms forskolesamordnare
och de tvé delprojektledarna for projektet ingar

e IT-pedagog, IT-tekniker och bitradande forskolechef/rektor ingdr i enhetens
lokala IT-grupp med medarbetare inom skola och forskola

Under projekttiden 2004-2006 beslutar, forankrar och foljer de olika grupperna i
organisationsmodellen de olika aktiviteter runt IT som genomfors t.ex.
kompetensutvecklingen runt IT i samarbete med Lararhogskolan, lasarets beviljade IT-
projekt inom forskola och skola, pedagogiska IT-kaféer, studiebessk med goda IT-
exempel, lokala och centrala fortbildningsinsatser mm.

De centrala grupperna for genomforandet dr det IT-pedagogiska och tekniska nitverken
tillsammans med Utvecklingsgruppen. De tre nitverken triffas var for sig en gang i
ménaden d& man analyserar genomforda aktiviteter, lyfter fram behov och forvantningar
fran enheterna. Tillfdllena 4r dven ett tillfiille till erfarenhetsutbyte mellan enheterna.
Under ldsdret genomfors flera gemensamma aktiviteter for nitverken i modellen.
Aktiviteterna bestar di av:

e terminens pedagogiska IT-kaffé som ér ett tillfille d3 all personal inom forskola
och skola bjuds in till en foreldsning med tid for reflekterande samtal i paus eller
avslut

e studiebesdk hos kommuner och stadsdelar som uppmirksammats for nagot nom
IT 1 forskola och skola.

° de gemensamma tillfillena da lisarets samtliga beviljade IT-projekt inom
forskola och skola samlas. Detta sker vid projektstart (kick-off) da samtliga
projekttankar och idéer presenteras, Mittseminariet som ir ett tillfille for
delrapport och samtal runt IT och lirande och Slutseminariet d& projektens
produkt, process och slutsats presenteras

Styrgruppen (enhetscheferna och chef inom Barn och Ungdom som &r bestillare) och
Utvecklingsgruppen traffas under ldsarets slut under den s.k. chefsdagen for en
avrapportering (milstolpe) av projektet.

Forfaltare/ Telefon Projekinummer Senast andral Sida
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Under projektet sista termin (ht 2006) kommer en sirskild heldag avsittas med deltagare
fran hela projektmodellen. D4 kommer en kortare analys av de tre dren presenteras genom
resultat frin genomforda IT-projekt, sammanstillning av enkéterna som genomforts mot
anvindare och roller inom projektmodellen presenteras och tillsammans denna dag ta ett
“nista steg” (strategi) infor fortsattningen efter projektavslut. Denna dag ligger till stor
del till grund fér den Slutrapport som efter det ska forfattas.

All dokumentation som projektet tar fram eller mottar fran enheterna finns tillgingligt for
projektorganisationen, enheterna, Kompetensfonden och 6vriga externa intressenter.

V1 har valt att skapa en speciell webbplats for atkomst av material och information som
ligger under Ostermalms grundskoleportal hitp://www ostermalmsskolor.stockholm.se
Hir finns t.ex. métesprotokoll, kalendarium, aktivitetslistor, enheternas IT-
projektansokningar och slutrapporter, organisationsbeskrivning, arbetsbeskrivningar.
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1.2.4  Avgrdnsning

1T stod och lirande ,

Projektet har inte haft for avsikt att empiriskt underséka det allt vanligare argumentet f6r
IT 1 skolan, ndmligen att I'T ska ses som ett verktyg for att effektivisera lirandet. Det har
heller inte fram till idag funnits s& mycket “bevisande” forskning inom omradet men det
borjar nu dyka upp rapporter som stod f6r denna uppfattning. Vi har dock i projektet valt
att inte fokusera pa detta da det ldrare emellan saknas objektivt mitbara beligg for detta
och att det ofta inte framgar vad man ligger i begreppet inldming. Vi hoppas dock
naturligtvis att positiv forskning runt datorstéd och inldrning kan ge ytterligare en
dimension f6r att uppna syftet med vart projekt.

1.3 Milstolpar

Under projektet har foljande milstolpar varit inplanerade for att avge ligesrapport till
Styrgruppen

1. Milstolpe 1 —juni 2004, Barn och Ungdoms chefsdag
Organisationsmodell och roller sikrade

2. Milstolpe 2 - juni 2005, Barn och Ungdoms chefsdag
Det gingna ldsdrets aktiviteter och ligesbeskrivning presenteras

3. Milstolpe 3 - juni 2006, Barn och Ungdoms chefsdag
Det gingna lisdrets aktiviteter och ligesbeskrivning presenteras

4. Milstolpe 4 — september 2006, Planerings-/strategidag inf6r projektavshut
Alla nivier inom organisationsmodellen/projektet samlas heldag

5. Milstolpe 5 — december 2006, Chefsméte
Utcheckning/overlidmnande av projekt till Styrgrupp

Utover foljande Milstolpar deltar IT-utvecklingsgruppens ordférande

( projektledaren) pa samtliga chefstraffar inom skola som leds av Barn och Ungdoms
chef. Likvil finns férvaltningens forskolesamordnare, som ingr i IT-utvecklingsgrupp,
med nir chefstriaffarna inom forskola sker. Dessa traffar leds ocksé av chef inom Barn
och Ungdom. Detta borgar for att IT kan finnas pa agendan kontinuerligt mellan
avrapporteringarna vid milstolparna.

Forfattarel Telefon Projekinumimer Senast andrat Sida
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2. Resultat

21 ‘Maluppfyllelse

2.1.1 Effektmal

Nir vi under planeringsfasen av vért projekt diskuterade de resultat vi ville uppna med en
satsning pa IT inom forskola och skola insag vi ju tidigt att av stérsta strategiska
betydelse var skapandet/implementeringen av den ”lidrande IT-organisationen”. Med ett
fokus pé implementeringen av var organisationsmodell anade vi redan d4 svirigheterna
med att kunna mita den langsiktiga nyttan/effekten inom ramen fér projektet. Vi tror att
en mer rimlig tid {or att se effekterna av utvecklingsarbetet inom projektet #r perspektivet
1-3 &r. Vi foreslar dérfor enhetscheferna inom forskola och skola att genom studier,
mtervjuer och enkiter gora arliga avstimningar mot uppsatta effektmal. Vi tror ocksa att
det kan finnas behov att uppritta nya mél som ligger nirmare i tiden 4n de mer visiongra
effektmélen. Dessa nya mél bor bidra till att om nigra ar kunna avgéra om utvecklingen
gér 1 den riktning och takt som ar 6nskvird. Detta bor gilla s vil kunskapsmal som mer
Overgripande mal. Vi tror ocksi att olika medel och metoder kommer att behévas for att
né dithéin. Den kanske fraimsta metoden blir att fortsétta satsningen pa
kompetensutveckling av chefer, férskollidrare och lirare.

Trots ndmnda svérigheter att mita effekten av de mal dér IT ska vara en “hivstang” vill
vi éinda ge en bild av vara gjorda erfarenheter via arbetslagens projektrapporter, enkiter,
samtal inom nitverken och observationer/intervjuer.

I'kapitel 5 (bilagor) redovisas svar frén webbenkiter gjorda mot de olika nitverken i
projektmodellen, mot elever i ar 6 och 9 och mot stadsdelens samtliga lirare. Dessa
webbenkiter gjordes under maj 2006. I kapitel 5 redovisas dven resultatet fran den
strategidag projektorganisationens samtliga nitverk genomforde den 6 september 2006
med mriktning pa effekter och hur vi gir vidare.

o stimulera eleverna (barnen), stirka elevernas (barnens) lirande samt gora
skolarbetet mer effektivt

En av anledningarna till uppstart av detta projekt var en Gvertygelse om att
datorer och IT har en stor pedagogisk potential som tyvirr varit valdigt datigt och
ojdmnt utnyttjad inom forskola och skola. Vi har dock valt att inom projektet inte
gora ndgra djupare studier runt lirandeprocessen och IT da vart framsta
"mitverktyg” runt IT och lirandeprocesser #r arbetslagens slutrapporter av sina
IT-projekt. Vi har da haft uppfattningen att ldrare inte haft objektivt mitbara
beldgg {or att elevers/barns larande frimjas av IT-anvindning och istillet valt att
bara konstatera denna uppfattning i slutrapporterna.
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Projektgruppen anser att all utveckling borjar med lirarna och
forskollirarna. Genom fi dem engagerade och 6ka deras digitala kompetens
med IT tycker vi oss ha sett ett 6kat antal pedagogiska ingangar med IT som
”drabbar” eleverna/barnen. Enheternas IT-projekt uttrycker i sina
slutrapporter en stor elevmedverkan i projekten och att de sett en 6kad
stimulans i skolarbetet. Denna lust och stimulans beskrivs i flera av
projekten vilket vi i projektgruppen tror borgar for ett 6kat lirande och
okad effektivitet.

o skapa bittre forutsitiningar for en likvirdig forskola/skola med hég kvalitet for
alla barn och unga

Nir den statliga satsningen pa IT i skolan var genomford december 2002 hade
60 % av ldrarkdren inom Ostermalm deltagit. Redan da diskuterades inom
forvaltningen hur man skulle forvalta det fortsatta IT-ansvaret men framforallt
hur man skulle ta hand om de som d4 inte ville eller fatt mojlighet att delta ( 40 %
av ldrarna och alla forskolldrare). Under projektplaneringen var likvirdighet till
IT for elever/barn och larare/forskolldrare en av de viktigaste effektméalen da vi
kopplade det till kvalitet inom skola och férskola.

Projektgruppen anser att di vi nu erbjudit mojlighet for Lirare och
forskolan som inte deltagit runt IT-projekten under ITiS-satsningen att
delta si har vi tagit ytterligare ett steg mot detta mal. Under projektiren
2004 — 2006 har 50 % av Lirarkaren och 39 % av forskollirarna deltagit
med ett I'T-projekt. 40 % av Lirarna som deltagit hade tidigare inte
medverkat under ITiS-projektet.

Att ocksd enheternas chefer aktivt deltagit i vir projektmodell och tagit del
av IT-projektens slutrapporter ser vi ytterligare som en garant for en mer
likvirdig skol- och forskoleorganisation med 6kad kvalitet.

Flera av IT-projekten har engagerat specialpedagogerna inom vira skolor.
Ett tiotal projekt har handlat om att utveckla IT till ett kompensatoriskt
stod. Projektledarna har diven medverkat vid triffar inom niitverket for
specialpedagoger som finns inom stadsdelen.

o eleverna (barnen) skall ges storre mdjligheter att uppnd de mal som finns i liiro-
och kursplaner, men ocksa Stockholms stads skolplan/férskoleplan

Som kriterium f6r enheternas projektansékningar for att delta med lokala IT-
projekt valde vi att lyfta fram och ha som krav att de var kopplade till
forviintningar och mal i de nationella och kommunala styrdokumenten.

Ungefir 2/3 av de 66 genomf6rda projekten har haft denna koppling mot Stadens
forskole-/skolplan eller nationella styrdokument.

I projektgruppen kiinner vi att det lagts en bra grund for den fortsatta
maluppfyllelsen men lyfter ocksa upp hir att flera liirare och forskollirare
efterlyser tydligare kunskapsmal som ir kopplade till IT. Att ocksa
méluppfyllelsen ska gilla alla” barn blir ocksi extra tydligt da IT varit ett
stort stod for vira specialpedagoger som kompensatoriskt verktyg.
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e ldrarna skall fa mdjlighet att utveckla sin yrkesroll och sitt eget lirande

Hur IT anvinds dr ju 1 hég grad beroende pa hur man ser pa mélet med ldrandet.
Synsittet pa ldrandet péverkar naturligtvis ocksé vilka verktyg man som pedagog
anvinder 1 undervisningen eller tillsammans med barnen.

Projektets organisation och de genomforda delarna av projektet har ju hela tiden
haft ett fokus pa ldrandet och didaktiska fragestéllningar som:

- Varfor IT 1 forskola/skola?

- Vad vill vi dstadkomma med IT 1 forskola/skola?

- Hur ska vi anvinda IT 1 forskola/skola?

Att pedagogerna har fatt diskutera runt dessa fragestillningar har skapat en
ytterligare professionalitet 1 yrkesrollen. De pedagogiska samtalen som erbjudits
via projektets aktiviteter med Léararhdgskolan, enheterna egna IT-projekt och de
pedagogiska kaféerna har hir varit mycket viktiga.

Projektgruppen anser att vi hir har natt lingt inom projektet men att
fortsatt kompetensutveckling med fokus pa I'T och dess paverkan pa
arbetsformer och arbetssiitt dr av yttersta vikt.

e skapa dkad flexibilitet i arbete och ldrande

IT:s paverkan pa rums och tidsfaktorn har ocksa varit av extra intresse att bevaka
i projektet da I'T forvéntas vidga det fysiska rummet och att man via IT enkelt kan
kommunicera med varandra varsomhelt och narsomhelst. Nar det giller ldrarna
har vart fokus legat p& om anvindandet av e-posttjanster, skolportaler och bittre
IT-kompetens skulle 6ka flexibiliteten och effektiviteten 1 arbetet.
Projektgruppen anser att detta mal dr av mer Lingsiktig karaktiir och det
har varit svart att mita om lirarna har blivit effektivare och sparar tid. Vi
tror att denna process kommer accelerera da fler och fler administrativa
uppgifter integreras i IT-systemen. Datortiitheten har under projekttiden
okat och pa nagon skola éir den nu mer eller mindre upp i en dator per
ldrare. Vi har ocksa fitt den uppfattningen att de mer ”tvingande”
administrativa uppgifterna ofta varit ingingen till den digitala kompetensen
pa individniva. Hiir ser vi ocksa vikten av tydlighet och férvintan som
skapas av enhetens chef.

e utveckla samarbetet mellan elever, forildrar och forskola/skola

Samarbetet mellan hem och skola dr av storsta vikt. Hir har ocksd IT en stor
potential och mojliggdérande roll. Under projektets planeringsfas var
forvintningarna stora p4 Stockholms stads nya portal {6r elever och lirare,
Stockholms Skolportal. Via portalen skulle elever kunna arbeta med sin lidrare
och skolkamrater via olika grupper. Atkomsten till e-post skulle ocksa forenklas.
Inom férskolan var dokumenterandet det som engagerade mest infor satsningen
pa IT. Vissa forskolor hade kommit igdng med att dokumentera verksamheten
och lata barn och foraldrar ta del av det. Aven hemsidor var nigot som skola och
forskola valt att utveckla.

Projektgruppen har under projekttiden sett en mingd exempel pa
utvecklingen mot detta mal. E-posten har utvecklats mer moget som en
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kommunikationskanal, dels mot fériildrar via t.ex. info och veckobrev men
minga lirare anvinder iiven e-posten pi olika siitt som informationskanal
mot eleverna. Enheternas hemsidor har utvecklats kontinuerligt genom olika
utbildningsinsatser. Forskolan har pi ett foredomligt sitt pi bred front
borjat kommunicera verksamheten och barnens utveckling genom den
digitala dokumentationen diir medier som digitala bilder och film fitt en
markant 6kad anvindning.

© skapa ett stbrre intresse och engagemang hos skol- och forskoleledning runt
utvecklingsfragor

Forskoleledningens och skolledningens stod, engagemang och intresse kan inte
nog betonas for att lyckas med implementeringen av IT i forskola och skola.
Detta &r inget unikt for just IT-frigan utan géller allt utvecklingsarbete. En
grundtanke med skapandet av vér organisationsmodell har ju varit att skapa en
parallell organisation just for att mélinriktat kunna jobba med dessa
utvecklingsfrigor. For att inte ledningen skulle uppfatta denna parallella
organisation som nagot som ligger bredvid den dagliga organisationen (linjen) sa
ir ju chefernas nitverk i modellen centrala.

Projektgruppen anser att malet med att skapa engagemang och intresse for
vér satsning pa IT varit lyckosam. Vi vill dock betona vikten av en
engagerad ledning under hela processen di den ir av storsta vikt.
Ledningens agerande runt IT-fragorna har visat sig kunna forsitta berg da
den jobbat medvetet. Vi har sett flera exempel pa diir ledningen varit
forebildlig, tydlig och utmanande.

Effektmil som i projektet ror utvecklingen av IT som fenomen ir att:
o forstdrka lidrarnas och ledningens kompetens inom IT i forskola/skola

Kompetens som begrepp avseende IT &r ganska brett. Det vi inom projektet haft
som mél &r att skapa arenor dér forstielsen av IT som fenomen kunnat
diskuterats, dels inom och gemensamt mellan de olika nyckelpersonerna i
nétverken i var organisationsmodell men &ven ute bland personalen pa forskola
och skola. Det andra mélet vi haft inom kompetensbegreppet har varit av mer
praktisk karaktir, att kunna och véga anvinda IT-utrustningen pa enheterna.
Projektgruppen tycker att vi viil nitt upp till detta mil. Genom de
organisatoriska och didaktiska samtal som erbjudits pa alla nivier i
projektorganisationen si har kompetensen runt *varfor IT i férskola och
skola” vill blivit uppnidd. Hir avser vi i forsta hand niitverkstriffarna i
projektorganisationen, enheternas IT-projekt, de IT-pedagogiska kaféerna,
samarbetsprojekten med Lirarhogskolan och studiebesik hos andra.

Nir det giiller kompetensen runt sjilva anvindandet si har sjilvklart
samarbetet med Lirarhogskolan och enheterna IT-projekt betytt mycket.
Totalt har ju detta berért 80 % av Lirarna och 45% av forskolliirarna.
Genom de genomforda enkiterna uttrycks ocksi mer sikerhet i
anvindandet och mer avancerad anviindning.
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o Jka tillgingligheten till och anvindningen av IT

Fragan om tillganglighet r ganska vid. Dels handlar den om att ha tillgéng till IT
via hérdvara (datorer pa forskolan och skolan) men #ven att ha den digitala
kompetens som krivs for att kunna anvinda hardvaran.

Projektgruppen konstaterar att den rent hirdvarumissiga tillgiingligheten
dr vil uppfylld. Hir ser vi t.ex. exempel pi Lirartithet per dator som en
dator per lirare. Inom forskolan har férvaltningen satsat mycket pa att
koppla alla forskolor till bredband och i samma satsning kopt in ett stort
antal datorer for att 6ka tillgingligheten. Enheterna har gjort stora egna
investeringar under perioden men iven projektet har bidragit med medel
genom mdojligheten for enheterna att delta i de s.k. IT-projekten. Genom
denna satsning har ocksi mycket hirdvara kopts in.

Den andra frigan om tillgiinglighet som rér sjilva kunskapen om att kunna
anviinda hirdvaran (tex. datorer) tycker vi ocksa blivit vil uppnatt. IT-
projekten pa enheterna, anvindarkurser och det lokala stodet via
organisationens IT-pedagog har starkt bidragit till detta.

o komplettera och forstirka planerade och redan gjorda satsningar runt IT

Flera av enheterna hade inlett mindre utvecklingsarbeten runt IT efter sina lokala
behov. Vi ville gdrna med den projektorganisation och kompetens som skulle
byggas upp, stédja sddana initiativ. Aven tidigare satsningar skulle forsoka
forvaltas inom organisationen med den kunskapsbank som fanns att tillga.
Projektgruppen anser att vi efter bista formaga lyssnat in och forsskt
identifiera de lokala IT-satsningar som pigick ute pa de olika enheterna
inom férskola och skola. Enheterna har genom majligheten att anséka om
stod for I'T-projekt erbjudits en méjlighet att utveckla sitt i manga fall
redan paborjade I'T-arbete.

e f& mer likvirdiga enheter och forskolor/skolor avseende IT. ~anvindning och
resurser

Genom olika verktyg for uppfoljning och nuligesanalyser har vi kontinuerligt
forsokt skaffa oss en bild av IT-anvindningen ute pa enheterna. Detta har avsett
s&vil en kvantitativ som en kvalitativ bedémning.

Projektgruppen har genom att utviirdera enkiiter, SWOT-analyser’, samtal
och IT-projektens slutrapporter se pa respektive enhets IT-utveckling. Det
vi tycker oss ha upptiickt ir en markant 6kning av IT-anvindningen och I'T-
resurser i form av datorer och annan IT-utrustning. Jimfor vi med starten
2004 har det skett en markant 6kning av IT ute pa enheterna bade
kvantitativt och kvalitativt,

' SWOT-analys &r en metod som kan anvéndas or att identifiera en verksamhets "lage” i forhallande till
omvarlden t.ex. (i fyra rutor skriver man Strength, Weakness, Opportunities, Threats och forsdker sen i rutorna
lista det som man upplever som styrkor och svagheter
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utveckla ett strategiskt forhallningssatt hos forskola/skol- och forvaltningsledning
i IT-fragor

Efter avslutat projekt har ju mélet varit att 6ka ledningens formiga att initiera och
sjdlva leda utvecklingsarbetet av och med IT pa sin forskola/skola.
Projektgruppen anser att vi klart nitt malet med denna ambition di den
kommit i uttryck i de handlingsplaner enheterna producerat. Vi ser ocksi
att ledningen skapar utrymme for att méjliggora IT ute p4 sina enheter
genom att ha en budget for I'T som méjliggor bade drift och investering. Att
ledningen ocksa utsett IT-ansvariga for att bevaka enhetens utveckling med
IT tycker vi ocksi ir en strategisk markering. Nigra vildigt konkreta beslut
pa att forskole- och skolledning tar IT-strategiska fragor p4 allvar ir de
beslut man tagit denna avslutande termin (projektets strategidag september
2006) for att siikerstilla fortsittningen av IT-utvecklingen genom satsningen
pd PIM (Praktisk IT- och Mediekompetens) som ir ett initiativ av MSU
(Myndigheten for skolutveckling) och ett fortsatt forsta ansvar av
enheternas beviljade IT-projekt under virterminen 2007.

PIM — Praktisk IT och Mediekompetens

Skapa examinationsorganisation fér stadsdelen!

Utbilda examinatorer! 2 dagar + eget arbete (6 veckor),
niva 3! MSU!

Formulera malsittning! Antal pedagoger och niva!
Skriva en dverenskommelse med MSU!

nov examinator jan examination feb PIM-ansvarig april PIM-ansvarig

okt PIM-bevis
Examinationsperiod

"

Bild 2 "Genomforande PIM 06/07”

GenomjfOrandet av PIM (Praktisk IT- och Mediekompetens) ska séikerstiilla
kompetensutvecklingen inom IT i férskola och skola men ocksé stirka de olika
tidigare rollerna i var organisationsmodell. Projektet med PIM inom stadsdelen
dr langsiktigt och ska sdkerstilla grundnivin i IT-kompetens hos forskollirare
och lirare.
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e Jdndra fokus fran IT- till verksamhetsutveckling

Inom projektgruppen hade vi i planeringfasen en vision om att enheterna skulle
slappa fokus pé IT som bendmning och form for att istdllet se pa vad
verksamheten behdvde utveckla. Genom férskolldrare och ldrares méjlighet att
ansdka om projektstod for sina tankar och idéer runt anvindningen av IT s har
de verkligen fitt fundera pa vad de vill utveckla i verksamheten. Inom nitverken
inom organisationsmodellen pagér ett fortlépande samtal om IT:s roll for att
stédja verksamheten. Detta har varit extra tydligt vid fasen av enheternas IT-
projektansokningar d& IT-Utvecklingsgrupp ska prioritera projektansékningama.
Projektgruppen har observerat en mognad i denna s centrala friga genom
att kontinuerligt félja projektansokningarnas innehall. Bade forskollirare
och ldrare har blivit tydligare pa vad man vill utveckla och hur da IT skulle
kunna stodja det. Aven enheternas handlingsplaner har blivit mer
innehillsrika om IT:s potential inom vissa verksamhetsomriden och genom
tydligare effektmal synliggjort detta.
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2.1.2  Projektmal

Samtliga av vara projektmal &r uppnadda vilket har skapat en bra grund for att na de mer
langsiktiga effektmalen som satts for véart projekt. Vi har hir nedan gjort en kort
sammanfattning for varje projektmal:

° fore februari -04 tillsiitta en IT-pedagogisk projektledare, en IT-teknisk
projektledare och en informationsansvarig med ansvar for dokumentation och
webb
Tjansterna tillsattes under januari méanad -04 och varje tjdnst motsvarade 50%

e fore mars -04 bygga upp en gemensam webbplats Jor informationsutbyte,
kommunikation och dokumentation runt véirt Kompetensfondsprojek.

Besluts tog 1 januari -04 att infoérliva projektets webbplats inom den redan under
2003 skapade s.k. Ostermalms Grundskoleportal. Ostermalms Grundskoleportal
ar en gemensam webbplats for grundskolorna inom Ostermalm f6r att stirka ”vi”
kénslan och det passade bra in 1 vart projekts 6vergripande syfte. Frin startsidan
nér man projektet under “fliken” IT i skolan. Dir samlas allt som har med vart
projekt att gora t.ex. enkiter, arbetslagens slutrapporter, kalendarium for
projektet, motesanteckningar, projektinformation mm.

Under 2004 skapades dven en portal for vara forskolor som ocksa ir kopplad till
vér projektplats

e fore mars -04 bygga upp och inleda triffar i de néitverk som ska ingd i var
organisationsmodel]

I'bérjan av mars -04 har IT-utvecklingsgrupp, nitverket av skolornas IT-
pedagoger (inklusive tva IT-pedagoger fran forskolan) och nitverket av skolornas
IT-tekniker tréiffar. Har diskuteras motenas innehall, struktur och gruppens syfte.
Aven projektplanen presenteras och 1 samband med det fingas dven
forvintningar, behov och nuléget pa enheterna upp

Under april -04 skapas dven ett nitverk av IT-pedagoger fian forskolans sex
enheter.

Under projekttiden 2004 — 2006 har alla dessa nitverk traffats ca en gang i
manaden

o mars -04 framtagande av arbetsbeskrivningar fér roller inom vir
organisationsmodell

Vid forsta tréiffen i nitverken under mars -04 presenterade projektgruppen forslag
till arbetsbeskrivning for deltagarna i de olika nitverken. Dessa skapade en profil
for deltagarna och den roll som projektet forviintade av dem. Med dessa som
underlag kunde férskola/skola byta ut eller rekrytera en ny person som skulle
representera enheten 1 nitverket
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e under vt-04 samordna samarbetet med Lirarhigskolan runt 5-podngskurser i
"IT, Lirande och pedagogiskt utvecklingsarbete” som erbjuds Ostermalms
Jforskolldarare och lirare.

Under januari -04 genom{6rdes slutseminariet for den forsta pilotomgéngen i IT-
samarbetet med Lararhdgskolan i Stockholm. Gérdesskolans 45 deltagande lirare
examinerades pa Lirarhogskolan och fick sina 5 poéng imom “IT, lirande och
pedagogiskt utvecklingsarbete”. Skolan hade 1 sitt arbete valt tema
“Kunskapssyn” da man inom skolan starkt fokuserade pa framtagandet av
kriterier inom de olika &mnena.

Efter samtal inom nitverken och planeringsméte med Lirarhgskolan bestimdes
om uppstart av tva nya kursgrupper inom vart samarbete, ”IT, lirande och
pedagogiskt arbete” 5-poing via Nétuniversitetet. De tvA grupperna bestod
vardera av ca 30 pedagoger. Den ena gruppen bestod av lirare frin Hedvig
Eleonora skola med inriktning “Digital portfolio”. Den andra gruppen var en
blandning av lirare frén Engelbrektsskolan, Ostermalmsskolan samt
forskolldrare. Denna grupp hade en mer allmin inriktning pa lirande och IT. De
bada grupperna examinerades i slutet av maj -04 p& Lirarhégskolan. Totalt
genererade de tre kursgrupperna 90 examinerade pedagoger pa Ostermalms
skolor och forskolor som erhéll 5 akademiska podng i kursen ”IT, ldrande och
pedagogiskt arbete”

e fran och med ht-04 erbjuda arbetslag, forskollirare och lirare méjlighet att
ansdka om resursstod for att genomféra IT-projekt pd enheterna

I vér planering 1ag redan fran bérjan att erbjuda enheterna (fyra skolenheter med
totalt 6 stycken skolor och sex forskoleenheter med totalt 36 forskolor) méjlighet
att f3 st6d runt redan planerade och énskade IT-projekt. Grundtanken var da
personella resurser 1 form av IT-pedagoger och extra stod av IT-tekniker i
projektet. Under vt-04 beslutade dock Kompetensfonden att erbjuda alla
stadsdelar méjlighet att soka extra projektpengar for att implementera IT i
forskola och skola. D4 vi ju redan hade var organisation riggad ansdkte vi diarfor
omgaende om dessa mojligheter genom att skapa ett projekt dven for detta inom
vért befintliga projekt. Grundtanken var att erbjuda enheterna att skriva en
projektansokan runt sitt IT-projekt som behandlades av IT-utvecklingsgruppen.
Godkinda projekt fick sedan férutom stéd av IT-pedagog/tekniker dven en
ekonomisk summa pa 20 000:- som skulle férdelas 60 % for pedagogiskt stéd och
40 % for inkop av hirdvara. Detta blev en stor succé och totalt deltog 177
forskolldrare och larare fordelade pa 66 beviljade projekt ( 42 skola och 24
torskola). Se bild 3~ Sammanstillning enheternas IT-projekt statistik”
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Skola Projekt/ar Antal projekt/arskurs Involverade pedaq»ggerlé; B
04705 05/06 06/07 F3 46 18 F6/9 04705 05/06 06107
Hedvig Eleonora Skola 3 3 4 3 4 < 3 14 14 21
Totalt= 10 10
Engelbrektsskolan 3 3 4 1 2 3 4 13 7 1
Totalt= 10 10
Ostermalmsskolan 2 2 7 5 4 2 6 8 23
Totali= 1 7
___Gardesskolorna 5 3 3 1 3 3 4 28 11 6
Totalt=| 1 1
Forskola Projektiar Involverade/ar Totaitant.
04105 | . D5/06 06707 04/05 05/06 06/87 _|delt/ldrare )
Centrala Ostermalm | 1 2 & 5 1238
Totalt= 3 0
__Engelbrekt I 3 2 - S 8 14135
Totalt= 5 17
Gardet 1 - 5 5§22
Totalt=] 1 5 T i
___Hedvig Eleonora 3 3 2 13 7 7 13132
Totalt= 3 27 ) "’ —
Hjorthagen/Karlaplan 1 s o 3 3723
Totalt= 1 3
Starrangen 3 A 11 12 23130
Totalt= 5 23] 70180 i
i
- 2006 N
42 -
Projekt forskola 23 B R— B
Totalt 66
Involverade pedagoger i projekien 2004 2006 _ 1% avanstalida R
Forskola 70 . Totalt anstallda 180 |  39%; 0,3868891
Skola 107 Totalt anstallda 212 50% B 0,504717
: Totalt 177 1647

Bild 3 "Sammanstillning enheternas IT-projekt statistik”
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Dnr:

Forskola

-Barnens inbérdes kommunikation

-Digital Kommunikation

-Digital portfslj

-Digitalt multimedia projekt pé forskolan
-Introduktion for barn och fordldrar till férskolan
-Pekbok for de minsta

-Saga for stora och sméa

-Saga 1 bildspelform

-Smé barns upptickt av sin ndrmiljo
-Stockholms parker/lekparker

-Rim och ramsor CD

-Utbildning 1 Digitalt Portfoljarbete

-Digital dokumentation

-Datorn - naturligt redskap i miljon!?

-Barnens gard

-Oss kan du rdkna med!

-Datorn som verktyg for barn och pedagoger
-Barnens upplevelser och tankar om &tervinningsarbete i férskolan
-Vilkommen pé inskolning

-Var egen saga

-Genus och yngre barn

-Ljud, dans och musik péd férskolan - med hjilp av digital teknik

Projekt 635-207
635-206
Version 1.6
2003-1179-231

IT-projekten fordelades sig enligt foljande teman inom forskola och skola:

Foriattare/ Telefon

Johan Ekstrand

Projekinummier Senast andrat

06-11-13

Telefonnummer: 08 — 508 10 410

Sida

21 (84)

Lilla Ratten



635206
Version 1.6
Dnr: 2003-1179-231

Skola

-Digital portfolio 1

-Digital portfolio 2

-Do IT

-En bild sdger mer 4n tusen ord

-English poems

-IT i det dagliga skolarbetet

-IT-rdd pa Hjorthagen

-Kvalitetssdkring av skolans hemsida
-Learn loop

-Lust att l4sa pé engelska

-Minnesbeta

-Sprakstudio

-Sprakutveckling med IT som arbetsmetod
-Att dga sitt ldrande ~ kvalitét & EQ med IKT
-Digital kostkoll

-Digital Portfolio 3

-Digital portfolio ar 5

-Hilsa och ohélsa

-Jorden runt — ett temaarbete IT 1 d & rum
-Lust att ldra och leka — portfolio

-Lis & Skrivinldrning med datorn som verktyg
-Sprakstudio

-Varfor later det s& snyggt pa skivan?
-Varfor dka histskjuts ndr man kan flyga?
-Den digitala inspirationskéllan

-Digital portfolio 4

-Digitala ldrresurser

-Framtidens klassrum i framtidens skola
-Klassrum 2006

-Lisutveckling med hjilp av MP3-spelare
-Matteverkstad

-Multimediastudion 1

-Multimediastudion 2

-Sprék och kommunikationstréning 1 sirskolan
-Sprakutveckling genom digital processkrivning
-Upptick naturen

-Virtuella resor

-Véar interaktiva raknebok ar 2
-Webb-tidning 1 undervisningen
-Ostermalmsskolans sprakstudio
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Enheternas IT-projekt innebiér att arbetslagen gor en projektansékan med stéd av
enhetens IT-pedagog. IT-utvecklinggrupp gér igenom ansékningarna och
prioriterar utifran olika kriterier vilka som ska godkiinnas innevarande lisar
(kriterier kan vara behov, likvirdighet, koppling till laroplan eller Stockholms
skolplan, intresseomréde eller kvalité). Utvalda arbetslag triffas sedan fér en
projektuppstart (Kick-off) ddr man delas in i tvdrgrupper och presenterar sina
projekt for varandra. Ungefir vid "halvtid” av projekttiden deltar projekten i ett
“Mittseminarium”. Mittseminariet bestér av tva delar. En del bestar i att
tvirgrupperna frin Kick-off triffas och beskriver hur projetet utvecklats i en form
av delrapport. Den andra delen av "Mittseminariet” bestar av pedagogiska samtal
runt kunskapssyn, lirande och IT.

Den tredje och sista gemensamma samlingen ir sjdlva Slutseminariet da
projektens produkt, process och resultat presenteras. Dels i en skriftlig slutrapport
men dven som en form av missa dir deltagare, skol- och férskoleledning,
forvaltning, namndpolitiker och externa intressenter medverkar. Varje lasar
anordnas dven pedagogiska IT-kaféer dir projektdeltagarna deltar med 6vrig
personal mom f&rskola och skola. Under de pedagogiska kaféerna foreldser ndgon
“inspirerande” person inom temat IT och férskola/skola med efterfoljande
diskussion mellan pedagogerna. Under hela projekttiden reflekterar ocksa
projekten i form av s k. loggar som laggs ut pd den gemensamma webbplatsen f6r
projekten.

I'bild 4 beskrivs projektuppligg f6r forskolornas och skolornas IT-projekt!

led 4 ;’Proje/ctitpbldgg eizhéte};ﬁds I T-pmjékt liisir 05/06
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e under projekttiden anordna 4 -6 pedagogiska kaféer/inspirationstriffar med
inriktning pa IT och forskola/skola.

De pedagogiska kaféerna har som syfte att samla alla pedagoger for att fa en
gemensam input runt utvecklingsarbetet med IT i forskola och skola. En
inspirerande och aktuell foreldsare inom omradet bjuds in och tid ges under fika
och paus f6r samtal och reflektion. De pedagogiska kaféerna har varit
obligatoriska traffar for all personal inom forskola och skola. Vi har ocksa vid
vissa tillfillen dven bjudit in de fristdende skolformerma inom stadsdelen.
Exempel pa genomforda traffar:

- Professor Thomas Kroksmark, Géteborg, "Malstyrning, ldrande och 1T”

- Forskolldrare Lena Halboth, Skarpnicks sdf, ”IT 1 férskolan”

- Arne Trageton, Hogskolan 1 Bergen, ”Skriva for att lira”

- Medierddet, “Barnens nit”, &ven som separat foreldsning for fordldrar

- Kinnarpsskolan, “Framtidens klassrum”, 1 samarbete med Norrmalms sdf

e samordna kurser runt administrativ och pedagogisk programvara

Under uppstarten av projektet erbjods vid behov skolorna stéd 1 genomf{orandet
av utbildningar 1 GroupWise, Office och Skolportal Stockholm. Oftast har dock
IT-pedagogen lokalt genomfor kurser efter behov och 6nskemal.

Nir forskolorna kom med 1 projektet har stdd erbjudits dem runt datakurser och
ett antal kurser har genomforts, framst vt-06, som haft fokus pa media och Office.

o inleda samarbete och erfarenhetsutbyte med kommuner och stadsdelar som
Jobbar aktivt med IT i forskola och skola.

Redan frén boérjan under vart planeringsarbete forstod vi vikten av att lira av
andra och dven ta del av erfarenheterna fran tidigare satsningar pa IT i férskola
och skola. En kommun som kom att delvis fungera som forebild f6r oss var
Nacka som efter den statliga ITiS-satsningen fortsatt sin kompetensutveckling
genom sitt s.k. e-IT1S 1 Nacka. Vi har under hela var projekttid deltagit vid de
termmsvisa e-IT1S méassor de ordnat for sina larare. Dir visas IT-projekt inom
forskola och skola upp och man kan utbyta erfarenheter runt gjorda erfarenheter
bade runt 6vergripande som lokala frigor.

Stadsdelar vi har haft utbyte med under projektet har varit Norrmalm
(organisationsfragor och erfarenhetsutbyte pa férvaltningsniva) och Skarpnick
(forskolefragor).

Aven virt deltagande i stadens 19-grupp har varit ett tillfille for
erfarenhetsutbyte.
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delta aktivt i stadens centrala aktiviteter runt IT i forskola och skola

En ambition frin projektets sida har varit att sprida vara erfarenheter i staden. Vi
har @ven haft som ambition att dela erfarenheter och liira av andra. Ett sitt att
gora detta dr att delta i Stadens centrala grupper och arrangemang. En sjilvklar
grupp for oss att medverka i var den s.k. 19-gruppen som bildades i maj 2004.
19-gruppen bestar av en representant fran varje Stadsdel (18) och en representant
frén Utbildningsférvaltningen (gymnasiet). I gruppen utbyts erfarenheter och
forbereds fragor till stadens Styrgrupp for IT i skolan. Som representanter i
Stadens Styrgrupp har projektledaren for pedagogik i vért projekt deltagit samt
rektor frin Girdesskolorna och stadsdelsdirektdren fran Ostermalm.

Viira skolor i stadsdelen har under projekttiden medverkat aktivt for att vara s.k.
“pilotskolor” runt olika test- och f6rsoksprojekt inom IT i staden. Det har d& i
forsta hand gallt olika portallésningar som Stockholms skolportal och
Stockholms skolwebb.

i slutet av varje lisar gora uppfoljningar mot de olika rollerna i vir
organisationsmodell. Uppfoljningarna ska goras med digitala enkter och genom
samtal i de olika néitverken.

Vi har sedan projektstarten januari 2004 genomfort totalt 11 digitala enkiter och
vid varje nitverksméte inom IT-pedagoger och IT-utvecklingsgrupp (ca en gang i
midnaden) 14tit varje deltagare redogora for laget pé sin enhet. Férutom detta har
vi mot skolorna genomfort ett antal s.k.

SWOT-analyser dir vi fatt en vildigt bra bild av enhetens nuldge nom IT
omradet. [ SWOT-analysen fangar man upp enheternas uppfattning om svageter,
hot, styrkor och méjligheter runt IT pa den egna enheten.

Majoriteten av enkéterna har legat i slutet av ldsaret medan de nitverk vi har
onskat ha en titare uppfoljning pé dven fitt en enkiit i starten av varterminen.
Denna mojlighet att ha dessa uppfoljningar éver tid har skapat en bra bild runt
effekter av projektet i verksamheterna.

Forfattare/ Telefon
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Stodja enheterna (forskola och skola) i framtagandet av lokala handlingsplaner
angdende IT

Vi har sedan de forsta motena med enheterna, via nitverken 1 var
organisationsmodell, betonat vikten av att kunna f6lja enheternas utveckling via
handlingsplanen. Samtliga deltagare har varit 6verens om en handlingsplan for
IT-satsningarna pé respektive enhet. Vi har 1 nidtverken diskuterat vad en
handlingsplan for IT bor innehalla och for forskolan tog projektet fram en mall
som man kunde fylla i fér att underlitta. D4 stadens e-strategi for skolan
presenterades under bérjan av 2006 upplevde vi att skolorna stod vl rustade for
att i sina handlingsplaner kunna konkretisera och bryta ner stadens ambitioner 1
sina egna handlingsplaner. Under slutet av projekttiden upplever vi forskolans
och skolans syn pa handlingsplanen som ett levande dokument. Dock har
diskussioner paborjats 1 ndtverken om att ev. frangd en handlingsplan {or IT och
1ata den ”smilta in” 1 6vriga styrdokument. Vi tyder det sa att det uppstatt en
mognad att p& enheterna g fran IT- till verksamhetsutveckling, vilket ju varit ett
av vara effektmal.

Tillaggas bér dock att vid var sista enkdtundersékning uppgav 2 av 6
forskoleenheter att det saknades en handlingsplan {6r 1T.

Skapa bittre tillgang till det administrativa ndtet inom forskola och skola

Inom skolan har vi erbjudit samordnat st6éd for fjarrskrivbord mot vara skolor.
Skolportal Stockholm har ocksa erbjudits viss mojlighet till enklare dtkomst. En
av vara skolor (Gérdesskolan) har dven varit pilotskola 1 arbetet med
implementeringen av Skolportal Stockholm. Under vt-06 och ht-06 har fokus
varit pd hanteringen och mojligheterna med Stockholms Skolwebb som ersitter
Skolportal Stockholm. I arbetet med Stockholms skolwebb har vi haft fyra
deltagande pilotskolor (Géardesskolan, Engelbrektsskolan, Olaus Petri och
Hjorthagens skola). Inkép av ldrardatorer har ocksa skapat en storre datortithet
pé véra skolor.

Nir det géller férskolan si har det skett en stor satsning pa att koppla upp
samtliga forskolor via fibrer och i samband med det gora stérre uppkop av datorer
centralt for bitire atkomst av det administrativa nétet. Detta dr en medveten
strategi da forskolan kommer att behdva hantera e-tjdnster i en storre omfattning,

Stéiirka tillgangen till IT-utrustning for elever och pedagoger

Som tidigare ndmnts s& har ju méjligheten till ekonomiskt projektstod for
beviljade projekt till forskola och skola inneburit mycket for ink6p och darmed
direkt tillgdnglighet f6r pedagoger och elever. Inom sjdlva projektorganisationens
nitverk har ocksé kunnat erbjudas stdd {6r erfarenhetsutbyte runt inképsrutiner,
val av utrustning och studiebesok for att se anvindning av utrustning pa
referensskola. Vira samtal inom de olika nétverken har ocksé skapat en
medvetenhet runt termer som drift- och investeringsbudget fran chef till IT-
pedagog/tekniker.
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2.2 Andringsénskemal och restlista

V11 projektledningen har under projektets gang fatt arbeta med att halla projektet inom de
1 projektplanen givna ramarna. Flera av véra deltagare 1 de olika nétverken samt
pedagoger pa enheterna har kommit med onskemal om tilldgg och férdjupning till det 1
projektplanen specificerade projektet. Vi har tagit tillvara dessa onskemal och presenterar
dem nedan:

o  Att projektet ska dokumentera nyttan med IT i ldrandet
Forslag har kommit att vi pa4 mer “microniva” genom djupintervjuer skulle f6lja
upp de IT-projekt som namnt att ”IT har en positiv inverkan pa elevers lidrande”.

o Onskemdl om projektledarutbildning
D4 ménga satsningar lokalt bedrivs 1 projektform 6nskar sig deltagarna mer
forstaelse om hur ett projekt kan drivas.

o  Fler stadsdelsovergripande aktiviteter
Onskemél om fler gemensamma stadsdelovergripande aktiviteter mellan
forskolor och skolor. En kiinsla av att utbytet mellan enheterna utvecklar den
egna enheten.

e  Fler centralt arrangerade IT-kurser i programvara
Framst onskemél! fran forskolora dér det finns ett stort behov att
programspecifika kurser men dven 6nskemal runt hantering av hardvara.

o Klargora och uttrycka tydliga mal med IT i verksamheten
Onskemél om mer tydlighet runt mal pd en 6vergripande niva runt IT.

2.3 Tidsplan

I det stora hela har vi inom projektet lyckats halla den tidsplan som satts utifrin
milstolpar och aktivitetslista. Dock har vissa av deltagarna 1 organisationsmodellens
nitverk haft svart att utféra sina aktiviteter inom givna tidsramar. Projektorganisationen
har ocksa till stor del konkurrerat med linjeorganisationen om tiden {6r deltagarna 1
nitverken.

For att komma tillrdtta med detta 1 framtida projekt sa foreslar vi att s3 stor del som
méjligt av den centrala projektorganisationen medverkar vid sjilva projektplaneringen,
innan projektplanen skrivs. Det skulle ocksd vara en fordel om sa manga som mdojligt av
projektdeltagarna 1 de centrala ndtverken fick genomga en projektledarutbildning innan
start for att fi bittre 6verblick hur projektet bedrivs
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2.4 Projektbudget

Projektbudgeten har varit 2 000 000 kronor i projekt 635-207.
Projektbudgeten har varit 1 030 000 kronor i projekt. 635-206.

Shutsumma: 3 030 000 kr
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3. Arbetssatt

3.1 Projektorganisation
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Bild 5 " Organisationsmodell for projekt IT i forskola och skola™
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Namnet pa var organisationsmodell, ”en IT-l4rande organisation”, férpliktar men
grundtanken sedan projektplaneringen har hela tiden varit att organisera for utveckling
och ldrande. Vér vision runt denna ldrande” organisation 4r ett stindigt lirande for alla
deltagare, hog grad av ansvars- och initiativtagande och en kontinuerlig utveckling av
bade individ och organisation. Tanken &r inte att sjilva organisationsstrukturen vi byggt
upp ska vara helt avgérande for utvecklingen/ldrandet utan mer hur de olika nitverken tar
till sig kunskap, hur de utvecklar den och till sist f6r den vidare pé sina enheter.
Utvecklingsarbetet bygger pa att s& manga som méjligt inom férskolan och grundskolan
gors delaktiga 1 den process som organisationsmodellen forvintas skapa.

Deltagarna ska inte heller passivt motta information, erfarenheter, tips och idéer, utan att
dessa bearbetas och samtalas om 1 gruppen for att kopplas till den egna skolverkligheten
och de val av fragestéllningar eller uppgifter vi ska arbeta mot.

Vira erfarenheter av nitverk som utvecklingsstrategi r att de har fungerat bra som
organisationsform for att inventera idéer, ordna méten, bilda grupper och skapa
engagemang for en lokal utveckling. Vi tycker oss ocksé haft enklare att bryta gamla
monster och att det utvecklats nya samarbetsformer inom var skolorganisation.

Det finns dock svagheter med “nitverksmodellen” som upptiickts som maste framforas.
Det har ibland varit svart for det fatal personer som representerar sin enhet 1
nitverksmodellen att fa till en bred delaktighet pa sin lokala enhet. Det har ocksa funnits
en stor risk att det som behandlas pa nitverkstréffarna inte aterfors och férankras pa de
berdrda enheterna. Det finns da en risk att den “parallella organisation” som projektet
dnda varit, d& vi blivit tillsatta for att 16sa en speciell uppgift (IT), uppfattas som nagot
extraordinirt som lever sitt eget liv vid sidan av den vanliga verksamheten.

Négot som vi 1 projektledningen tror kan motverka detta dr den stora uppslutning som
varit runt projektets mer handfasta del nimligen pedagogernas deltagande i de IT-
pedagogiska projekten. Detta har verkligen uppmirksammat projektet,
organisationsmodellen och de olika rollerna som finns i var modell. Denna uppfattning
har ocksa forstirkts av de enkdtuppfoljningar vi gjort mot samtliga férskollirare och
ldrare samt de olika nitverken.

3.2 Samarbetsformer

Samarbetet mellan forvaltningens projektledning och skolorna har fungerat bra.

Flera av de ménatliga nitverksmétena har forlagts till forvaltningen men efterhand i
projektet s har flera av motena tagits om hand av de olika skolorna. Detta har yiterligare
skapat den ”vi” kiinsla och samhorighet vi har efterstrivat i projektet.

Nir det giéller samarbetet mellan skola och forskola s har det varit en ytterst spannande
process. I borjan medverkade IT-pedagoger 1 nitverket av skolornas IT-pedagoger men
efter hand skapades ett eget ndtverk av ytterligare tillsitta IT-pedagoger fran forskolan
och man fokuserade mer pé forskoleinriktade fragestillningar runt IT. En ldnk mellan
nétverken har varit att en IT-pedagog fran forskolan medverkat pa skolans IT-
pedagogmdten {or att f6ra vidare till nitverket av férskolans IT-pedagoger.

Nir det giller de 6vriga nétverken 1 var modell s& har det varit en blandning av forskola
och skola.
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Samarbetet mellan 4 ena sidan de olika skolorna & andra sidan foérskolorna har ocksa
fungerat bra. Skoloma har utnyttjat varandras kompetenser fran nédtverken for att ta fram
viss dokumentation, studera varandras handlingsplaner och stotta varandra runt
programvara eller teknik.

Dokumentationsprocessen under projekttiden har fungerat mycket bra tack vare den tjanst
som projektmedlen majliggjorde. Alla protokoll frin méten, de olika IT-projektens
dokumentation, kalendarium, uppfdljningar och 6vrig projektinformation har presenterats
pa projektets webbplats som varit vélbesokt. Forutom den interna funktion som
webbplatsen haft har den @ven varit ett uppskattat fonster mot externa bestkare som velat
ta del av information fran projektet.

Organisationsmodellen har under projekttiden delvis omorganiserats t.ex. har ett separat
nitverk bildats med forskolans IT-pedagoger och ibland blandas flera av nitverken vid
gemensamma traffar. Detta har visat att virt nidtverksarbete pa flera nivéer i en vil
forankrad organisationsmodell skapar forutsittning for flexiblare samarbetsformer som
snabbt kan anpassas for yttre forandringar och inre behov.

3.3 Metoder och verktyg

Vir projektmetod har utgatt frin Lilla Ratten vilket varit av storsta vikt bade {6r
projektgruppen och for projektresultatet. Projektledaren och delprojektledarna erbjods
utbildning 1 Lilla Ratten vilket var bra och av stérsta vikt for forstaelsen om att driva
projekt. Dock kom denna utbildningsinsatts igang da projektet varit igdng under tva
terminer vilket var synd. Det hade underléttat arbete och uppstart av projektet om
projektledning genomgétt utbildningen fore projektplaneringen. Det skulle ocksa
underlittat om skol- och férskoleledning samt ansvariga projektmedarbetare ute pé
forskola/skola hade haft forstielse for Lilla Rattens uppligg.

Viart arbetssitt/arbetsmetod har byggt pa:

& en langsiktig strategi som involverar nyckelpersoner pa olika nivier inom
forskola/skola

= ett horisontellt ndtverkssamarbete med jimlika relationer

= ett brett samarbete ddr manga forskolor/skolor ingéar — vilket skapar
?stordriftsfordelar” och en minskad sarbarhet

®  erfarenhetsspridning — vilket underlittas av att férskola/skola far kontakt med
varandra redan nir fordndringar/fragestillningar initieras

= efterfragan — vilket bygger pé forskolornas/skolornas upplevda problem och
faktiska behov (bottom/up-perspektivet)

Det som ska genomsyra hela modellen, den larande organisationen, ir ett forhallningssitt
dér varje méte och samtal dr ett “ldrande samtal”.

Fadallare/ Telefon Projekinummer Senast dndrat

Johan Ekstrand 06-11-13 31 (84)
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3.4 Kvalitetssakring

For att kvalitetssikra projektet lades mycket kraft pa ett effektivt uppfoljningsarbete. Det
irmebar att vi kunde géra korrigeringar pa ett tidigt stadium och kontinuerligt se om vi var
pé ratt vdg. Eftersom ocksé process varit viktigare 4n produkt i detta projekt innebar det
ocksd att det blev fa &ndringar av stérre omfattning,

Kompetensfondens uppfoljningar och forfrdgningar har ocksa betytt att vi hela tiden fatt
virdera projektet och sitta ord pa véra handlingar.

Forfattare/ Telefon Projektnummer Senast andrat Sida

Johan Ekstrand 06-11-13 32 (84)
Telefonnummer: 08 — 508 10 410
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4.  Ovriga erfarenheter

4.1 Projektresultatet

Mail

Projektresultatet har motsvarat de ambitioner vi haft i projektet. Samtliga projektmal vi
satt upp i projektplanen har blivit uppnédda. Nar det giller de effektmal vi strivat mot 4r
vi ocksd som helhet néjda. Flera av effektmalen kriver ytterliggare av tidsfaktorn men vi
tycker oss tydligt se att vi 4r pa ritt vig dven i dessa fall.

Organisation

Vir organisationsmodell har ju varit sjilv “kdrnan” i detta projekt. Att bygga upp denna
organisation var ju inte bara ett sitt att sikerstilla kompetensen ute i forskole- och
skolenheterna utan mer att jobba med denna nitverksmodell for att forankra det
utvecklingsarbete med IT som projektet bedrivit. Vi menar att denna tanke att utveckla
med en nitverksorganisation har varit av avgérande betydelse for projektet. Vart fokus
med denna modell har ju hela tiden varit férankringsprocessen, tydlighet i
ansvarsomraden mellan férskolan, skolan och forvaltningen och delaktighet.

I véra enkatundersdkningar inom projektorganisationens nitverk har man varit vildigt
positiv till att delta 1 ndtverken och menar att den har varit mycket viktig for IT
utvecklingen pa den egna enheten.

Lirare
Vi har ju genom enkiiter och egna observationer fitt en ganska god bild av IT inom

lararkéren. Nistan alla av ldrare uttrycker synen pa datoranvindningen som ett kraftfullt
verktyg {or ldrande. Flera uttrycker ocks att de mirker datorns pedagogiska potential
men ofta viljer att inte utnyttja den pga. bristande kompetens eller stor chans for “tekniskt
strul”. Denna grupp har dock minskat markant under projekttiden. Datorn upplevs inte
bara som ett pedagogiskt verktyg utan har under projekttiden blivit ett konkret
administrativt verktyg. Vi vill har lyfta fram tvé enkitfrigor som visar lirarnas syn pa
datorn som arbetsredskap. Enkéterna stilldes till samtliga ldrare inom Ostermalms sdf.

Forfattare/ Telefon Projektnummer Senast dndrat Sida

Johan Ekstrand 06-11-13 33 (84)
Telefonnummer: 08 — 508 10 410
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Larare

Kénner du att IT &r till nytta f6r ditt arbete?

168
80
80, Nej, inte alis/Ja, men
70- mychet lite
60 © Jala, mycket
50
40 4
B Antal som ¢ svarat
30 1
20+ u
10 1
0
Ostermalms sdf.

1¥ i forskotant
skolan

Bild 6 "ldrarenkdt maj 2006

Nir vi genomf6rde denna fréga forsta gingen, halvvigs in i projektet, svarade 45 % av
lararna att de kinde att IT &r till nytta 1 deras arbete.

Nir samma fraga stilldes i maj 2006 kinde 6ver 90 % av lirarna pa Ostermalm att IT ar
till nytta for dem 1 arbetet.

Forfattare/ Telefon B Projektnummer Senasl dndrat Sida
Johan Ekstrand 06-11-13 34°(84)

Telefonnummer: 08 — 508 10 410

Lilia Ratten
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Larare

Om du mirker att IT blir en bortprioriterad friga pa din
skola skulle det kunna fd dig att byta till en annan skola?

400- 2 Nej, IT kanns inte
00 viktigt
80 ,
o) Nej, men fragan ar
o viktig
50 B Vet inte, men jag
40- skulle Gvervaga att
201 byta skola
2. Ja, IT ar viktigt
10

0

Ostermalme 28 8
1¥ i Borskolans
skofan

Bild 7 "Lararenkdt maj 2006~

Denna fraga tror vi hade varit svar att stilla vid projektstart men vi &r ganska sikra p3 att
vi dd hamnat inom intervallet "Nej, IT kiinns inte viktigt” och ”Nej, men frigan 4r
viktig”. Aft sd stor andel som néstan var tredje ldrare skulle kunna tinka sig eller
Gverviga att byta skola om IT framgent blev bortprioriterat maste tas pé storsta allvar.

Lérarstudenter

Som en foljd av resultatet frén véra lirarenkiter om IT och arbetsmilj genomforde vi en
undersékning mot lararhégskolan om ldrarstuderandes syn pé IT i skolan. Av 1100
lararstudenter svarade 57 % att de ansdg det viktigt eller mycket viktigt att forskolan och
skolan de vill jobba pa anvinder IT i verksamheten.

For Ostermalm, och dven Stockholms stad, synliggdrs hir mycket tydligt det strategiska
med att satsa p& IT 1 skolan d& vi vill rekrytera och behalla lirare. Hir kanske dven
Stockholms Stad kan profilera sig

Forfattare/ Telefon Projektnummer Senast dndrat Sida

Johan Ekstrand 06-11-13 35 (84)
Telefonnummer: 08 — 508 10 410
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Ledning forskola och skola

Vi har 1 denna rapport flera gdnger lyft fram ledningens betydelse i utvecklingsfragor och
det giller sjdlvklart ocksd IT-utvecklingsfragor. I vara enkdtunderskningar till ledningen
framtrider en bild dédr samtliga chefer uttrycker att IT dr en prioriterad friga pé enheten.
Man lyfter ocksé speciellt fram IT-pedagogens viktiga roll, IT 4r resurskrivande, mer
kompetensutveckling och tydligare méal med IT 1 verksamheten.

For var framgang 1 projektet har denna grupp haft stérsta betydelse och stéttat sina
medarbetares deltagande bade 1 den “parallella organisationen” och att starta upp lokala
IT-projekt. Nir forskole- och skolledning ocksa tog beslut om att Ostermalm skulle
medverka 1 PIM-utbildningen (Praktisk I'T- och Mediekompetens) ,som &r ett initiativ
fran Myndigheten for skolutveckling, s& visar man ocksa i handling visionen med IT i
forskola och skola. Lis mer om PIM pa http://www.skolutveckling.se/it i skolan/piny/
Vi kiinner dock att forskole- och skolledning behdver fortsatt stod for att driva
utvecklingsarbetet med IT vidare bade rent tekniskt som pedagogiskt.

Forskolan
Forskolan har under projektet inte riktigt haft samma férutsittningar med tekniskt och I7T-

pedagogiskt stod som skolorna. Vi ser dock att denna organisation dven for férskolorna
haller pé att férstirkas men hir behovs ett fortsatt stod dven framgent. Det har varit
fantastiskt att se férskolepedagogernas idérikedom i sina lokala I'T-projekt och det har
verkligen ocksa varit en injektion for véra skolor, speciellt inom omradet med
dokumentation. Den mer langsiktiga satsning som Stockholms stad, ITiS och nu
Kompetensfonden inneburit for skolan méste nu ockséd mojliggéras for férskolan som
organisation.

Elever
Att ta del av elevernas syn pa IT-satsningen som bedrivits pd enheten har vi upplevt som

svérare. Vi har tagit del av nationella undersékningar och f6ljt de tankar som enheterna
har meddelat fran sina elevrad. Projektet tog dock initiativet till att géra en
enkitundersdkning for elever 1 &r 6 och ar 9 (ta del av delar av resultatet under bilagor)
Vi kan hir kort sammanfatta att eleverna under projekttiden blivit klart mer positiva till
hur IT anvénds 1 undervisningen och till sina ldrares IT-kunskaper. En mer avancerad
anvindning av IT kan ocksa konstateras dar Mediebiten har fatt ett uppsving (bild, ljud
och film) men hir 6nskar eleverna mer.

Foriattare/ Telefon Projekinummer Senast andrat Sida
Johan Ekstrand 06-11-13 36 (84)
Telefonnummer: 08 — 508 10 410
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Forildrar
Inom grundskolan s& uttrycker man att man har starkt st6d for IT-arbetet hos fordldrarna.

Dels har det kommit 1 uttryck i de fordldrardd som finns pé respektive skola och genom
att flera av enheternas IT-projekt dven berért fordldrarna. Vi har dven genomfort enkiter
dér vi velat ha svar frin skola/férskola pa denna friga. De skolor som haft samarbetsytor
med fordldrar via webben har ocksé vildigt positiva erfarenheter av det. Hir dr
forviantningarna hos fordldrarna stora sa det 4r med stor spianning vi ser fram emot
Stockholms Skolwebbs start inom samtliga kommunala grundskolor pa Ostermalm.

Nir det giller stodet hos fordldrar till forskolebarnen dr forskoloma mer osdkra. Diremot
lyfter flera av férskoleenheterna upp vildigt ndjda forildrar i sina slutrapporter. Speciellt
stor effekt har dokumentationsprojektet haft. Dar uttrycks i flera rapporter méjligheten till
kommunikation, mellan personal-fordldrar och barn-férildrar, som den nya I'T-tekniken

erbjuder.

Forvaltning

Projektet har bade fore och under projekttiden haft ett starkt stod frén
forvaltningsledningen (Stadsdelsdirektor och Barn och ungdomschef). Med facit 1 hand
har detta centrala stéd inneburit enormt mycket f6r legitimiteten f6r projektet. Vart
nitverksprojekt har ju inte varit ndgot "top-down” (initierats av forvaltningsledning vilket
kan forsvara forankring) eller “bottom-up” (initierats lokalt vilket kan f6rsvara
forvaltningens stod) men forankringen har varit lika viktig uppéat som nedat 1
linjeorganisationen. Att ocksa inte bara 1 ord stddja processer utan dven konkret 1
handling tycker vi kommit 1 uttryck pa flera sitt t.ex. kommunikationen med ndmnden,
prioriteringar i verksamhetsplan, deltagande pé véra aktiviteter och som
informationsspridare utanfor sjdlva stadsdelen.

Dokumentation

Vér erfarenhet fran sjdlva dokumentationsarbetet som varit en viktig process inom
projektet dr inget kan dokumenteras {or lite. Da organisationen varit relativt vl spridd s&
ar dtkomsten till protokoll, kalendarium, material mm. av yttersta vikt.

Da ocksé intresset for vart projekt varit stort frdn andra skolor, f6rskolor, stadsdelar och
kommuner har det ocksa fungerat som ett effektivt kunskapsutbyte.

Vir webbaserade projektplats kommer vara dtkomlig dven efter projekttiden
http://www.ostermalmsskolor.stockholm.se

4.2 Resurshantering

De erfarenheter vi gjort runt de resurser som erbjudits 1 projektet dr frimst att det varit en
stor konkurrens runt uppmirksamhet, spridning och tid. Det humankapital som funnits 1
projektet 1 form av minskliga nyckelpersoner har ju ofta ocksa haft en viktig roll 1 den
parallella linjeorganisationen. Att dessa tv organisationer konkurrerar om
uppmarksamheten &r 1 och for sig inget konstig. Var parallella organisation blev ju skapad
for att arbeta med ldarande och utveckling av IT bade pé individuell och pa kollektiv niva
medan linjeorganisationen sysslar med ”gérandet” 1 den dagliga verksamheten. Sjédlvklart
kan det 1 detta lage uppsta fragor som ”"Vem ska jag vara lojal emot 1 forsta hand?”.

Som deltagare 1 projektledningen vill man naturligtvis ofta “dga” projektmedarbetarna

Forfattare/ Telefon Projekinummer Senast dndrat Sida

Johan Ekstrand 06-11-13 37 (84)
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frén enheterna for att effektivt kunna driva projektet framat men utan ett tydligt uttalat
stod frén enheternas chefer har vi haft svarighet med detta. Projektgruppen foreslar dirfor
infér framtida projekt att projektdeltagarens chef sitter sig vl in 1 projektplanen och de
aktiviteter som ska ske och skapar utrymme 1 projektdeltagarens tjinst infor
projektmedverkan. Att chefen dven uttrycker en forviintan pa sin projektdeltagare tror vi
ocks4 &r viktigt. I detta lige 4r det naturligtvis mycket viktigt att cheferna forstar syftet
med att ha en av sina medarbetare i en parallell organisation (projektet) med ansvar for
ldrande och utveckling bredvid linjeorganisationen i det dagliga arbetet. Att ocksa tydligt
tidsitta uppdraget och att ev. projektet har en egen tydlig projektbudget for att frigora
projektmedarbetare kan ocksa underlitta resurshanteringen.

Arbetssatt i projektet

Att driva ett skolprojekt 1 nétverksform préiglar naturligtvis dven det arbetssitt som viljs
Nir det handlat om arbetet i var parallella lirorganisation har vi haft som mal att
deltagarna ska ges mojlighet att frangé linjeorganisationens hierarki, antaganden, rutiner
och tankemonster. Istillet har vi strivat efter att deltagarna 1 nitverken ska kunna féra en
oppen och jamlik dialog som kritiskt granska och ifrgasitter det vardagliga arbetet med
t.ex. IT 1 forskola och skola eller hur vi utbyter erfarenheter mellan varandra.

Vir erfarenhet utifrén ndmnda arbetssitt som vi efterstrivat dr att kompetensen i att
arbeta med dialogen som verktyg for utveckling har varit outvecklad. I var arbetsmodell
dr det naturligtvis av sirskild vikt att kunna forstd och formulera frigor om den ordinarie
verksamheten och IT:s roll 1 den.

Infor framtida projekt som bygger pa en nitverkande modell foreslar projektgruppen att
man 1 starten av projektet fokuserar pa dialogen som samverkansform och
utvecklingsgenerator. Dessa “dialogutbildningar” tror vi ocksa kommer komma
linjeorganisationen till del sa resultatet av detta “ldrande” ocksd kommer integreras i den
ordinarie verksamheten.

Projektet har ju sedan starten haft ett jamnt flode av méten men av det ovan beskrivna
kunde vi gdrna haft lite titare moten i borjan av projektet. Detta for att stirka
samhorighetskidnslan och det gemensamma ansvaret f6r genomf6randet. Att ocksa ha
medvetandegjort tankar och arbetsménster 1 var parallella organisation i detta lige hade
kanske pd ett tidigare stadium skapat effektivare moten med ett tydligare fokus pa dialog
och centrala fragestillningar.

Projektdokument och styrning

Starten dr hélften av det hela brukar man siga och det giller sjidlvklart dven nir det giller
det forvintade resultatet av projektet. Naturligtvis har vi haft stor nytta av det stora arbete
vi la ner under skapandet av var projektplan som haft stort virde f6r det fortsatta
projektarbetet. Férankringen av projektplanen i Styrgruppen och har varit av stérsta vikt
dé skol- och forskoleledning har varit av stor betydelse for att méjliggora detta projekt.
Ett annat viktigt styrmedel som har varit av kanske @nd4 storre betydelse

Forfaitare/ Telefon

Projekinurmmer Senast andrat Sida

Johan Ekstrand 06-11-13 38 (84)
Telefonnummer: 08 — 508 10 410
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har varit Barn och Ungdoms verksamhetsplan som betonat och lyft fram IT—utveckhngen
som ett prioriterat omréde inom férskola och skola.

Nir Stockholms stads e-strategi togs av kommunfullméktige gav det ytterligare
legitimitet for vart projekt vilket varit bra.

Publiceringen av métesprotokollen har skett 16pande efter respektive nitverks triffar pa
var webbplats. Webbplatsen har betytt mycket for spridningen av vad som sker 1 projektet
dels som sagt med snabb atkomst till olika typer av protokoll men dven for insyn 1 de
olika IT-projekt som bedrivs ute pé enheterna.

Faorfattare/ Telefon Projektnummer Senast dndrat Sida

Johan Ekstrand 06-11-13 39 (84)
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5. Bilagor

5.1 Sammanstillning enkiter till de fyra skolenheterna.

Enkit Styrgrupp, Utvecklingsgrupp och skolornas IT-pedagoger och tekniker.
Enkét samtliga elever 1 4r 6 och 9.
Enkét av samtliga lirare

Webbenkiterna genomfordes maj 2006

Forfattarel Telefon Projektnummar Senast dndrat Sida

Johan Ekstrand 06-11-13 40 (84)
Telefonnummer: 08 — 508 10 410

Lilla Ratten



Enkatundersokningar
IT i skolan

Styrgruppen - skolledare och férskolechefer

° 8av 8 tyckerattIT dr en prioriterad fraga pa
enheten.

“IT anvdnds dagligen i arbetet, jag tror egentligen inte man
tinker pd det som en prioriterad friga utan verktyget ir
sjdlvklart i verksamheten.”

Ostermalme sdi. 53
1Y § tarskolans
skolan
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Styrgruppen - skolledare och forskolechefer

Hur upplever du behovet av insatser inom féljande

omraden pa din enhet!

* 5av 8 tycker att det finns ett mindre/inget behov av
battre teknisk utrustning

° 5av 8 tycker att det finns stort behov av utbildning

e 5 av 8 tycker att det finna ett stort behov av att
klargdra och uttrycka tydliga mal med IT i
verksamheten

e 5 av 8 tycker att det finns ett stort eller mycket stort
behov av IT-pedagogiska diskussioner

Ostermalms sdi
1T § torskolan/ :
skelan

c¥Ho
el

TR

Styrgruppen - skolledare och forskolechefer

@

2 av 8 har ingen budget for IT pa férskolan/skolan
e 2 av 8 har ingen handlingsplan f&r IT pa enheten

@

8 av 8 tycker att | T-pedagogens roll pa enheten
ar viktig eller mycket viktig for | T-arbetet pa
enheten »

5 av 8 tycker att | T-teknikerns roll pa enheten ar
mycket viktig for | T-arbetet pa enheten

L4

Ostermalms sdf  §
T i forskelan}
skolan

Forfattare! Telefon Projektnummer Senast andrat Sida

Johan Ekstrand 06-11-13 42 (84)
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Utvecklingsgruppen — bitr. rektorer (skola)

° 4 av 4 tycker att T dr en prioriterad fraga pa
enheten

4 av 4 har en avsatt budget for IT

]

3 av 4 har en handlingsplan for IT

4 av 4 tycker att | T-pedagogen och | T-teknikern
ar mycket viktig for arbetet pa skolan

Ostermalms sdf ,-
11 i forskolen/
<kalan

Utvecklingsgruppen — bitr. rektorer (skola)

Hur upplever du behovet av insatser inom féljande

omraden pa din enhet!?

o 2 av 4 tycker att det finns ett mindre behov av bittre
teknisk utrustning

° 3 av 4 tycker att det finns stort behov av utbildning

° 3 av 4 tycker att det finns ett stort eller mycket stort
behov av att klargéra och uttrycka tydliga mal med IT i
verksamheten

* 4 av 4 tycker att det finns ett stort eller mycket stort
behov av IT-pedagogiska diskussioner

Ostermaims sdf
H i forskolan/
skolan

uuuuu § i it
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IT-pedagoger och IT-tekniker (skola)

6 av 6 tycker att IT 4r en prioriterad fraga pa
enheten

2 av 6 tycker att natverket av | T-pedagoger/IT-
tekniker fungerar varken bra eller daligt

o 3 av 6 vill ha mer kunskaper inom
pedagogisk/teknisk forskning inom omradet
larande och IT

* 6 av 6 har en handlingsplan for IT

Ostermalms sdf, &
i1 ) forskolan/
skofan

IT-pedagoger och IT-tekniker (skola)

Hur upplever du behovet av insatser inom foljande

omraden pa din enhet?

> 3 av 6 tycker att det finns ett mindre behov av bittre teknisk
utrustning

o 3 av 6 tycker att det finns ett mycket stort behov av bittre teknisk
utrustning

o 5 av 6 tycker att det finns stort behov av utbildning

o 5 av 6 tycker att det finns ett stort eller mycket stort behov av att
klargora och uttrycka tydliga mal med IT i verksamheten

o 6 av 6 tycker att det finns ett stort eller mycket stort behov av [T-
pedagogiska diskussioner

Octermalms 3df &3
{V i forskolan/
skolan

Conn ot Bty

Forfatiare/ Teiefon Projekinumimer Senast andra Sida
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Telefonnummer: 08 — 508 10 410

Lilla Ratten



F10OjCsl O20-LVU/
635-206

Version 1.6

Dnr: 2003-1179-231

Larare

Kanner du att IT ar till nytta for ditt arbete?

100-
m-
80 Nej, inte alislJa, men
70 mycket lite
60- JalJa, mycket

B Antad som ¢ svarat

Ostermaims sdf
iT i farskolant
skolan

(;V‘HO
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Larare

Om du mirker att IT blir en bortprioriterad fraga pa din
skola skulle det kunna fd dig att byta till en annan skola?

Nej, IT kanns inte
viktigt

Nej, men fragan-ar
vikiig ‘

Vet inte, men jag
skudle dvervaga att
byta skola

@ Ja, IT ar viktigt

Ostormalms sdf &
IT  farskoland
skalan

Forfatiare/ Telefon Projekinummer. Senast d@ndrat Sida
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Elever ar 6

Hur ndjd eller missnéjd dr du med hur IT anvands i undervisningen?

1Y i frskelant
tkolan

Elever ar 9
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Gstermalms sdf

Hur ndjd eller missndjd dr du med hur IT anvands i undervisningen?

Mydeet mojd 18 Myket ndjd
O Gandandid| | I° [ Ganska nojd
5
[ Varoon eller 20 B Varken eller
Gando i3 H Ganstea
mdssntyd 70 Sjd
sy d H missndid
BEVet ¢f 0 ' ' " B Vet ej
Vit 2006
Ostermalms sdf C\L H o
17 i forskolans ¢
skslan 2z
Sra®
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Elever ar 6 och ar 9

Hur nojd eller missndjd ar du med din/dina larares

I T-kunskaper?

s 64 % dr ganska nojda eller mycket ndjda i ar 6

e 40 % ar ganska ndjda eller mycket nojda i ar 9

Ostermalms séf
[T i Wrskelan?
skolan

Elever ar 6 och ar 9

¢ 53 % dr ganska nojd eller mycket n6jd med IT-
utrustningen som anvands i undervisningen

* | ar 6 anvander 45 % av eleverna IT i skolan
nagon gang i manaden eller mindre

« | &r 9 anvander 62% av eleverna IT i skolan ndgon
gang i manaden eller mindre

Ostermaims sdt &
IT i Brskslan/
zkolan

Foriattare/ Telefon Projektnummer Senast dndrat

Johan Ekstrand 06-11-13
Telefonnummer: 08 — 508 10 410

Sida
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Hur anvander eleverna IT i undervisningen?

* | &r 6 arbetar de med Word, PowerPoint och
s6ker information pa Internet

Det har vill eleverna gora?

* | ar 6 vill de ta kort med digitalkamera, filma och
arbeta med ljud och musik i datorn

Ostermalms sdf =
1T i torskolans 1
skelan

cKHg

_sTo

Hur anvander eleverna IT i undervisningen?

» | &r 9 arbetar de med Word och séker
information pa Internet

Det har vill eleverna gora?

* | ar 9 vill de ta kort med digitalkamera, arbeta
med bilder i datorn, filma, redigera film och
arbeta med ljud och musik i datorn

Forfattare/ Telefon Projektnummer Senast dndrat

Johan Ekstrand 06-11-13
Telefonnummer: 08 — 508 10 410

Sida

48 (84)
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Kommentarer fran elever i ar 6

"Jag tycker att dagens datorteknik ar tillrickligt bra for att elever ska
kunna anvinda sig mer av datorer och IT i skolan. Niar man arbetar med
stora projekt kan man spara otroligt mycket tid genom att anvinda sig av

datorer. Det underlittar skolarbetet mycket.”

" Jag tycker att vi ska arbeta lite mer med det vi inte har gjort t.ex.

arbeta med ljud/musik och film.”

"Jag tycker att det ar bra att man far ha tillgang till IT, speciellt nar man

inte har dator hemma.”

Ostermalms sdf
11 i forskolant
skolan

Forfattare/ Tetefon Projektnummer Senast andrat Sida
Johan Ekstrand 06-11-13 49 (84)
Telefonnummer: 08 — 508 10 410
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Kommentarer fran elever i ar 9

"Jag tycker att Jararna ska vara battre utbildade s3 att man littare kan 3
svar di nagot hakar upp sig.”

P IT skall anviindas mer i skolorna, eftersom det kommer innefatta mer i
dagens arbeten i framtiden. Jobbar man sdllan och vildigt okreativt som
idag s8 kommer det att behdvas mycket mer utbildningar i framtiden som
lar ut tekniska finesser och funktioner, som folk inte kénner till idag.

" Jag dr nojd med IT i skolan”

" Jag tycker att IT och datorer ska'anvindas mer och sa. Girna att vi far ta itu
med olika uppgifter t.ex. att redigera en film och 3.

Ostermalms sdi, g
17 3 forskolens
skolan

Forfattare! Telefon Projektnummer Senast dndrat Sida

Johan Ekstrand 06-11-13 50 (84)
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5.2 Sammanstilining enkdter till de sex férskoleskolenheterna.

Enkit Styrgrupp, Utvecklingsgrupp och férskolorasskolornas IT-pedagoger.

Webbenkiterna genomfirdes maj 2006.

Forfattare/ Telefon Projekinummer Se E:] H Sida
Johan Fkstrand 06-11-13 51(84)
Telefonnummer: 08 — 508 10 410
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Enkatundersokningar
IT i forskolan

Ostermalms sdf, ‘
1Y i forskolanf
skola

Styrgruppen - skolledare och forskolechefer

 8av 8 tycker att IT ar en prioriterad fraga pa
enheten.

”IT anvdnds dagligen i arbetet, jag tror egentligen inte man
tanker pd det som en prioriterad friga utan verktyget ir
sjalvklart i verksamheten.”

Ostormalms adf £
1T i farskolanf ;
skofan

Forfattare/ Telefon Projektnummer Senast dndrat Sida
r b | o i 3 A
Johan Ekstrand 06-11-13 52 (84)

Telefonnummer: 08 — 508 10 410
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Styrgruppen - skolledare och forskolechefer

Hur upplever du behovet av insatser inom féljande

omraden pa din enhet?
* 5 av 8 tycker att det finns ett mindre/inget behov av
battre teknisk utrustning
° 5 av 8 tycker att det finns stort behov av utbildning
¢ 5 av 8 tycker att det finna ett stort behov av att

klargdra och uttrycka tydliga mal med IT i
verksamheten

* 5av 8 tycker att det finns ett stort eller mycket stort
behov av IT-pedagogiska diskussioner

Styrgruppen - skolledare och férskolechefer

e 2 av 8 har ingen budget for IT pa férskolan/skolan

° 2 av 8 har ingen handlingsplan fér IT pa enheten

° 8av 8 tycker att | T-pedagogens roll pa enheten
ar viktig eller mycket viktig fér | T-arbetet pa
enheten

° 5av 8 tycker att | T-teknikerns roll pa enheten ar
mycket viktig for I T-arbetet pa enheten

Ostermalms sdf &
11 i forskolan/ i
skolan i

Projekt 63 5-207
635-206
Version 1.6

Dnr: 2003-1179-231

Senast andrat

06-11-13
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Utvecklingsgruppen — bitr. férskolechefer (forskola)

o 5av 5 tycker att IT dr en prioriterad fraga pa
enheten

e 5av 5 tycker att de har stod fran férvaltning,
chefen och medarbetarna nar det giller att arbeta
med I T i forskolan

¢ 5av 5 tycker inte att de har stdd fran
foraldrarna eller ar osikra pa om de har stéd fran
foraldrarna nar det giller att arbeta med IT i

forskolan
Osternalms sdf V

1T i farskolan?
skolan

Utvecklingsgruppen — bitr. forskolechefer (forskola)

"Det som tas upp i utvecklingsgruppen forankras till
enhetens ledning och vara IT-pedagoger bade genom mig
och IT-pedagoggruppen, den har stor betydelse f6r IT-

utvecklingen. IT-organisationen dr mycket bra.”

"Nitverken ar bra och ar nddvindiga fSr att arbetet ska ga

vidare.”

"Det har varit bra med kontakten med skolan. Har fatt veta vad som ar

pa gang i staden. Har férstatt hur viktigt det ir med IT-utveckling.”

Osternralms ‘sdf ‘
1Y i torskolan/ i
zkolan

Farfattare/ Telefon Projektnummer Senast andrat Sida
Johan Ekstrand 06-11-13 54 (84)

Telefonnummer: 08 — 508 10 410
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Utvecklingsgruppen — bitr. férskolechefer (férskola)

Hur upplever du behovet av insatser inom féljande

omraden pa din enhet?

> 5av 5 tycker att det finns ett mindre/inget behov av
bittre teknisk utrustning

° 4 av 5 tycker att det finns stort behov av utbildning

* 3av 5 tycker att det finna ett stort behov eller mycket
stort behov av att klargéra och uttrycka tydliga mal
med IT i verksamheten

e 2av 5 tycker att det finns ett stort eller mycket stort
behov av IT-pedagogiska diskussioner

Ostermaims odf &
{1 i forskolans
skolan

Utvecklingsgruppen - bitr. forskolechefer (forskola)

4 av 5 har en avsatt budget for IT

3 av 5 har ingen handlingsplan f&r IT pa enheten
5 av 5 tycker att | T-pedagogens roll pa enheten
ar viktig eller mycket viktig for | T-arbetet pa
enheten

5 av 5 tycker att | T-teknikerns roll pa enheten ar
viktig eller mycket viktig fér | T-arbetet pa
enheten

L4

L7

Ostermalms zdf, 8
1T i forzkolans
skotan
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IT-pedagoger forskolan

¢ 6av 9 tycker att IT dr en prioriterad fraga pa
enheten

* 9 av 9 tycker att de har ganska stort st&d eller
stort stéd nar det galler forankring/forstaelse for
sitt uppdrag

e 9 av 9 tycker att de har ganska stort stod eller
stort stod fran forskolechef och bitr. forskolechef

Ostermalms sdi 5
1Y i forskolans
tk

IT-pedagoger forskolan

3 av 9 tycker att de har lite stod eller ar

tveksamma om de har stéd fran medarbetarna

e 5av 9 ar tveksamma om de har stdd fran
foraldrarna

e 2 av 9 tycker att natverket av | T-pedagoger
fungerar varken bra eller daligt

e 5av 9 har ingen skriftlig dokumentation &ver de

arbetsuppgifter som inryms i rollen som | T-

pedagog

Gstermalms sdf &
1Y i forskolan/
skolan

Forfattare/ Telefon Projektnummer Senast dndrat
Johan Ekstrand 06-11-13
Telefonnummer: 08 — 508 10 410
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IT-pedagoger forskolan

"Mer insyn i vad arbetet innebir genererar stdrre stéd. Vi bor ha mer
méjlighet att presentera arbeten pa arbetsplatstriffar och i
utvecklingssamtal.”

"Det finns ett teoretiskt stéd fran ledningen men det ir inte alltid det
kommer i uttryck i praktiken t.ex. i form av tid.”

"Det behdvs utbildning och diskussioner om dmnet, sa vixer forstaelsen
och intresset fdrhoppningsvis”

”...det finns alltid tid avsatt for IT-diskussioner pa t.ex. APT. Med god
information far férildrar en positiv bild av IT-arbetet vi gor”

Ostermalms edf
17 i forskolant
skola

.$To

| T-pedagoger forskolan

o 7 av 9 tycker att de har behov av
kompetensforstarkande insatser
e 7 av 9 vill ha teknisk utbildning (natverk, datorer)

e 4 av 9 vill ha utbildning i hur man t.ex. anvinder
kameror och skanner

* 7 av 9 vill ldra sig mer om programvaror
5 av 9 vill ha utbildning i motes-/handledningsteknik

5 av 9 vill ha mer kunskaper inom pedagogisk/teknisk
forskning inom omrddet ldrande och IT

®

]

Ostermalms sdf '5
IT i forskolan}
skolan
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IT-pedagoger forskolan \

> 9 av 9 tycker att det finns ett stort eller ett
mycket stort behov av att klargéra och uttrycka
tydliga mal med IT i verksamheten pa enheten

° 9 av 9 tycker att det finns ett stort eller ett
mycket stort behov av att ha I T-pedagogiska
diskussioner p3 enheten

° 6 av 9 har ingen IT-handlingsplan

Ostermalme sdf &
iT i tarskolan/
skolan

Forfattare/ Telefon Projekinummer Senast andrat Sida
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5.3 Strategidag 6 september 2006 "Effekt och hur gar vi vidare?”

Samtliga nivéer inom projektorganisationen samlades en heldag for att besvara
fragestillningar som:

Vad har projekten inneburit for enheten?

Vilka effekter har de fit?

Vad har de utveckiat?

Vad har processen inneburit?

Vilka projekt blir bestiende och vilka kommer inte att bli det? Varfor?
IT pa enheterna 2007, efter projektavsiut?

Nedan presenteras forskoleenheternas och skolenheterna sammanstéllningar

Forfattare/ Telefon Projektnummer Senast dndrat Sida
Johan Ekstrand 06-11-13 59 (84)
Telefonnummer: 08 — 508 10 410

Lilla Ratten



IT i skolan 2004-2006

Planeringsdag 6 sept 2006
Hur gar vi vidare?
stermalmsskolor svarar pa fragor

Ostermalmz sdf. 8
1T i torskolan/
skalan

Villka projekt bedrev enheterna 04-05?

* {3 projekt
= Digital portfolio (Gardesskolan)
= Digital portfolio (Hedvig Heonora Skola)
e DolT
o En bild siger mer in tusen ord
» English poems
o [T i det dagliga skolarbetet
¢ |T-rad pa Hjorthagen
o Kyvalitetssikring av skolans hemsida

o Lust att I3sa pa engelska

» Minnesbeta

» Sprakstudio

» Sprakutveckling med [T som arbetsmetod

Ostermatms df
1T i forskolan/
skofan

Tt
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Vilka projekt bedrev enheterna 05-06?

* 1l projekt
o Att dga sitt Brande — kvalitdét & EQ med IKT
* Digital kostkoll
o Digital Portfolio
 Digital portfolio ar 5

o Jorden runt — ett temaarbete [T id & rum

o Lust att lira och leka — portfolio

o Lis & Skrivinlirning med datorn som verkeys
o Varfor later det sa snyset pd skivan?

o Varfdr aka histskjuts nir man kan flysa?

Ostermalms <df
IT i forskalant
tkolan

Villka projekt har enheterna pabérijat ht 067

- 12 projekt
= Den digitala inspirationsiciffan
* Digital portfolio
e Digicala Brresurser
*  Framtidens ilassrum i framtidens skola
o Klassrum 2006
+  Ldsutveckding med hiflp av MP3-spelare

dion (Hedvig Eleonora Skola)
*  Multimediastudion (Gérdesskolan, 3 delprojekt)
* Sprik och kommunilationstrining i sirskolan

“Skrebol Ar 7

Ostermalms df
¥ i forskelan?
skofan

Projekt 635-207
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Forfattare/ Telefon Projekinummer Senast dndrat

Johan Ekstrand 06-11-13
Telefonnummer: 08 - 508 10 410

Sida

61 (84)

Lilla Ratten



Villa effelter har de fatt och vad har utvecklats?

* Projekten har stimulerat IT-anvindningen

+ Okad, generell IKT-kompetens

» Forbittrad planering

o Okad tillgang till digitala verktyg har mdjliggjort ett Skat anvindande

»  Minskad teknikridsla

> Okad individualisering

e Ett okat dmnesévergripande och problembaserat arbetssitt

° En okad anvindning av IT som kommunilkationsmedel mellan kollegor
och till hemmet

> Pedagoger kan littare ta emot och bérja anviinda nya digitala verktyg

» Nya vigar att scka information

Ostermalms sdf.
1¥ i forzkolant 2
skolan

cXHo
Q

Rt

Vilka effekter har de fatt och vad har utvecklats?

* Pedagoger har mer aktivt bérjat arbeta med killkritik
» Forbattrad planering
»  PowerPoint presentation anvands i all imnen

*  Mbojliggjort och utvecklat alternativa inldrningsmetoder fér barn i
behov av sirskilt stod

o Okad insyn i skolarbetet for férildrar

»  Dokumentera och synliggéra elevens kunskapsutveckling
s Okad IT-kompetens hos elev och lirare

¢ Drivkraft for skolutvecklingen

» It har blivit ett naturligt inslag i undervisningen
 Bidragit till elev- och férildrainflytande

Ostermalms s &3
1Y i torskolen? i
skolan

Projekt 635-207
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Vad har processen inneburit?

* Pedagogiska diskussioner

° Gett pedagogerna fler verktyg

* Skolutveckling

o Okad férstaelse for pedagogernas olika yrkesroller

° Synliggjort pedagogernas arbete tillsammans med eleverna
sdvdl mellan kollegor som féraldrar

¢ Stimulerat ett utbyte av erfarenheter

* Okat arbetsglidjen och hdjt yrkesstoltheten

¢ Kommunikationsprocesser har utvecklats och férbittrats

Ostermmaims sl
F¥ i farskofans i

skelan

Vilka projekt blir bestdende och vilka kommer inte
att bli s, varférivarfér inte?

* "Samtliga projekt har blivit en naturlig del av det dagliga
arbetet, mer eller mindre, pé et eller annat sitt.”

* Engelbrekt
e Musikprojektet
+ Kostkoll
* Digital bokhylla
 Digital portfolio

Ostermaims sdf
17 i forskolans
skafan

$To

Forfattare/ Telefon Projektnummer Senast andrat
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IT pa enheterna 2007

* Renodla verksamheten
Vad dr viktigt? — Vad kan vinta?

= Starka berorda yrkesroller

e Riktat stéd mot {T-relaterade projekt i arbetslagen

e PIM-certifierade larare

= Fortldpande utvardering och stimulans till redan existerande livskraftiga
projekt

> Fortsitta och utveckla arbetet med arbetslagens hemsidor

= En enkdtundersokning for elever och larare ska ske efter projektet/temat har
utférts {61 att se hur val vi upphatt malet satt for projektet VT08

»  Fortsatt deltagande som pilotskola i olika centrala IT-projekt

«  Vidareutbilda ledning i IT-frigor och kring IT-resurser fér att stirka rollen
som pedagogisk ledare, YT07

Ostermaims sdt
i1 i torskolan?
skelan

Forts,

IT pa enheterna 2007

= Prioritera IT-baserade losningar och kompetensutveckling
»  Stockholm Skolwebb
- PIM

o Overga till IT-baserade rutiner
» Digital dokumentation

> Satsning pa fler [T-verktyg for att anvinda i undervisning

* |T-enheten ska arbeta aktivt med att inféra [T -strategin pa skolan och
utveckla IT-handlingsplan efter denna. Samt planera och budgetera langsiktigt

for IT

o Arbeta for att decentralisera tekniska uprgifter for att forbittra och snabba
pa processen och stirka |T-teknikers rol

s Oka IT-resurserna i klassrummen

e Oka IT-resurserna i arbetslagen

¢ Vidareutveckla Multimediastudion

Ostermalms <df,
TY i Krskolan?
skel
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Senast dndrat

06-11-13
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IT pa enheterna 2007

* Med hjilp av IT kunna reflektera tillsammans med férildrar och
barnen, barnens lirande och utveckling
¢ Pedagoger ska ha tillgang till en administrativ dator, digitalkamera och
fotoskrivare
¢ Alla medarbetare ska ha grundkunskaper i IT-anvindandet:
° Hantera Word/mappar
e Lagga in och skriva ut bilder
> E-post hantering
o+ grunder i Power Point
e Utnyttja dokumentationsrummen mer effektivt
e Mal fér att IT-verktygen ar helt integrerade i verksamheten for
medarbetare och barn.
* Anvinda GroupWise som informationsverktyg

Ostermalnrs sdf.
VT i torskolan/
skolan

IT i forskolan 2004-2006

Planeringsdag 6 sept 2006

Hur gér vi vidare?

Ostermalms forskolor svarar pa fragor

KHg

Ostermalms 2df &
1Y i forskolan/
tkelan .
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Yillka projekt har enheterna hittills bedrivit?

* 23 projekt
* Barnens inbérdes kommunikation
o Digital Kommunikation
¢ Digital portfélj
o Digitalt multimedia projekt pa forskolan
¢ Introduktion fér barn och férildrar till fdrskolan
o Pekbok fér de minsta
o Saga for stora och sma
° Saga i bildspelform
» Sma barns upptackt av sin nirmiljo
s Stockholms parker/lekparker
o Rim och rams CD
o Utbildning i Digitalt PortfSljarbete

c¥Ho

Ostermalms sdf :
1T torskefont :
skolan

RAT

Vilka projekt har enheterna hittills bedrivit?

> Digital dokumentation
Datorn - naturligt redskap i miljén!?

e Barnens gard
¢ Oss kan du rikna med!
* Datorn som verktyg fér barn och pedagoger
Barnens upplevelser och tankar om atervinningsarbete i forskolan
»  Vilkommen pa inskolning
Var egen saga
* Genus och yngre barn
Ljud, dans och musik pa férskolan - med hjilp av digital teknik

Ostermalms sdf 52
1T i forskolan/ i
skolan

For{altare/ Telefon Projektnummer Senast andrat Sida

Johan Ekstrand 06-11-13 66 (84)
Telefonmummer: 08 — 508 10 410

Lilla Ratten



Vad har projekten inneburit for din enhet?

Ny syn pa IT-verktygen och dess anvindningsomraden
¢ Tillgang till teknisk utrustning

+  Utmaning fér projektdeltagarna
o Okat IT-intresse

o+  Okad kunskap

* Hojd IT kompetens

*  Datorn inte bara till spel

+  Utbildning i programvara

» Erfarenhetsutbyte

* Tid att utvirdera arbetet

* Inspirerande férelisningar

°* Nyaarbetsmetoder som pa ett enkelt och pedagogiskt sitt stimulerat
‘och utvecklat savil barn som medarbetare

Ostermalms sdf »
IT i torskotan?
skolan

Vilka effelter har de fatt?

e Kick fér deltagande barns férildrar

° Pedagoger har utvecklat sina datorkunskaper

+ Barnen har fatt mycket uppmairksamhet

*  Flera medarbetare "vagar” anvinda datorn

* Datorn anvinds mera naturligt i den vardagliga verksamheten
e Enallman diskussion om de digitala verktygen

* Inspirerats att anvinda sig mer IT verktygen

e Ett utokat samarbete

» Fordldrarna har fatt dkad inblick i verksamheten

> Barnen har fatt ett verktyg for att littare kommunicera om sin
verksamhet och se sitt eget lirande

¢ Flera arbetslag har blivit inspirerade att arbeta med IT och férindra
sina arbetssitt.

cKHg

Gstermalms sdf &
I¥ i torskolant
skolan
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Vad har de utvecklat, etc.?

e Tekniska kunskaper

+  Okat intresse for den tekniska utrustning

e Samarbete

> Inspiration f6r framtida projekt

o Starkt arbetssatt och utvecklat samarbete

¢ Datorkunskaper

¢ Anvinda datorn med barnen

+  Okade kunskaper i pedagogisk dokumentation

»  Okad f6rmaga att se och reflektera ver barnen pa ett férdjupat sitt

e Man vagar prova, testa och experimentera

Ostermalms sdf .
11 i forskelans
skofan

Vad har processen inneburit?

o Traffat pedagoger fran olika enheter

> Reflektera tillsammans pa ett systematiskt sitt

e Arbetet har systematiserats mer

o De flesta vill och kan anvanda datorn

»  "Datorradslan” har minskat

o Okat barnens intresse

 Personalen kan hantera IT-verktygen naturligt i vardagen
e Vi har haft roligt

> Barnen har varit konkret delaktiga i sin utveckling

» Forildrarna kinner sig mer delaktiga i var verksamhet

Vi har fatt moderna arbetsverktyg och hittat arbetsformer som
utvecklar barn ech medarbetare

Ostermaims sdf
I¥ i forskolan?
tkelan
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Villa projekt blir bestdende och vilka kommer inte
att bli sa, varfor/varfér inte?

e Projektet blir inte bestaende pga. att de deltagande pedagoger flyttat

¢ Alla projekten ska leva vidare och utvecklas. Andra projekt och idéer
kommer sikert upp under arbetets gang.

«  Alla vara projekt kommer att fortsitta och vidareutvecklas.

 Viser den positiva responsen fran barn, férildrar och medarbetare
med vara nya metoder och arbetsredskap att vicka barnens eget
tankande och agerande.

» Har hittat ett helt nytt sitt att jobba och dokumentera

e Kommer att anvanda projektidén framdver, samt utveckla idén med
sagor i digitalform

* Anvinder sin projektidé i vardagen for reflektion och utvirdering

ﬁsi;malm: sd
1T i forskelans i
skolan

I'T pa enheterna 2007

*  Alla forskolor delaktiga i arbetet med IT

» Alla avdelningar ska presentera ett eget projekt (klart tl” APT i juni)
 Tillgang till PIM

»  Utveckla hemsidorna

» Planera ekonomi for investeringar, drift och utbildning

> Utveckla en [T-policy

o Driva en IT-grupp

» Inventera pedagogernas IT-kompetens

» Sprida info om IT pa férskolorna

» Pedagogerna ska kunna arbeta med digitalkameran, ljud, bild och text

¢ Att barnen har méjlighet att med st6d av pedagogen anvinda datorn
pa ett lirande satt

Gstermatms sdf &
11 i forskolans/
skolan
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5.5 Arbetsbeskrivningar IT-tekniker skola och IT-pedagog skola

IT-tekniker
Foljande arbetsbeskrivning ar tankt att tjéina som stod vid t.ex. nyanstillningar av IT-
tekniker vid skolorna inom Ostermalms sdf.

Limpliga egenskaper:

- God social kompetens

- Ha forméiga (och dven vilja) att samarbeta 1 nitverk mellan skolorna och fiven
inom skolan lokalt (IT-tekniker- och IT-pedagognitverk).

- Flexibilitet som medger att ibland kunna géra insatser som inte till 100 % mgar
1 arbetsuppgifterna. (ex.)

- Vid vissa tillfillen stotta IT-samordnare pi forvaltningen med
utbildningsinsatser.

Konkreta arbetsuppgifter:

- Administrera ldrares och elevers publika datakonton (EDU-nitet)

- Fungera som tekniskt huvudansvarig f6r skolans hemsida

- Ingé 1 skolans webbredaktion, om sidan finns.

- Ombesorja att skolans datorer och annan datautrustning (sésom skrivare)
fungerar tillfredsstéllande (dven byte av forbrukningsmateriel).

- Felanmila till IT-samordnare pa forvaltningen dé atkomst till det
administrativa nitet for larama inte fungerar (i dagsliget via Fj drrskrivbordet).

- Viss kinnedom om nitverk och nitverksadministration (Novell, Netware)

- Dokumentation

- Ink&psansvarig for IT-utrustning

- Utveckla skolans IT-strategi tekniskt

- Viss fortbildning av personal

- IT-support for personal, teknisk utrustning

Fordaltaref Telefon Projekinummer Senast andrat Sida

Johan Ekstrand 06-11-13 71 (84)
Telefonnummer: 08 — 508 10 410

Lilla Ratten



rrojext 635-207
635-206

Version 1.6

Dnr: 2003-1179-231

Arbetsbeskrivning I'T-pedagog skola

Denna arbetsbeskrivning 4r tinkt att tjina som stéd/underlag vid val av IT-pedagog
pa respektive skola/skolenhet inom Ostermalms sdf.

Limpliga egenskaper:

God social kompetens

(ska fungera handledande bdde i storre och mindre grupper)

God samarbetsférmaga

(vilja och formdaga till samarbete dr viktig da tjdnsten dr av “ndtverkande”’
karakidr, bade inom den egna skolan och mellan dvriga skolor/forskolor)

Bra att uttrycka sig i tal och skrift

(fungera som samtalsledare och dokumentera sitt arbete for/i olika situationer)
God IT-kompetens bade 1 teori och praktik

(god kiinnedom om de vanligt forekommande programvaror som anvinsd inom
sdf/skolan och intresse for den debatt som fors inom omradet IT och
skolutveckling. En fordel dr ocksd om visst teknikintresse finns for
kringutrustning som berdr IT))

Stark formaga att ta egna initiativ

God ledande f6rméga

God mojlighet att vinna legitimitet for uppdraget som 1T-pedagog

Konkreta arbetsuppgifter:

Delta 1 foljande nétverk:

- Stadsdelens IT-pedagoger (och vid vissa tillfillen tekniker)

- Skolans I'T-grupp

- Méte med tekniker och skolans representant i referensgruppen

Delta 1 interna och externa aktiviteter inom IT-omradet med nytta for
uppdraget ;
IT-support for personalen med huvudinriktning mot IT-pedagogiska fragor.
Resursperson da arbetslagen driver projekt med IT-inslag.

Fortbildning av personal inom IT-omradet

Driva utvecklingen av skolans handlingsplan inom IT

Utveckling av I'T-projekt inom verksamheten

Kontaktperson for skolan angiende samarbete med Lirarhégskolan och
stadens kompetensfond inom IT-omridet

Skolans hemsida?

Dokumentera skolans utveckling och dédrmed bista stadsdelens projektledare
med uppgifter inom IT-omradet

Delta 1 utvecklandet av LHS-kursen

Undervisning- elever

Utveckla skolans I'T-strategi — pedagogiskt

IT-support {6r personal med huvudinrikining mot IT-pedagogiska fragor

Forfatiare/ Telefon

Johan Ekstrand

Projektnummer Senast dndrat Sida

06-11-13 72 (84)

Telefonnummer: 08 — 508 10410

Lilla Raiten



ITojekt 055-20/
635-2006

Version 1.6

Dnr: 2003-1179-231

5.6 Projektplan for férskolornas och skolornas IT-projekt

Projektplan IT-projekt inom forskola och skola ht-04 — vt 06

Projektets namn: Ostermalms IT i skolan - kompetensplatser

Fondens diarienummer och projektnummer:

Kontaktperson Kompetensfondens kansli: Kicki Berg

Datum for projektets start och projektavslutning: 2004-08-15 /2007-05-30
Projektansvarig forvaltning/bolag: Ostermalms sdf

Namn pa projektledare pa férvaltning/bolag: Charlotte Dingertz projektledare, Johan Ekstrand
projektledare pedagogik, Helen Hégerstrand projektledare teknik

Bakgrund:
Stockholms stad har avsatt medel 1 en kompetensfond for investering 1 de anstélldas lust att lira, vixa

och utvecklas. Ett av de prioriterade omrédena &r pedagogisk verksamhet, inom vilket /T i skolan lyfts
fram som ett av ca tio utvecklingsomraden. Den statliga ITiS-satsningen har satt iging en
utvecklingsprocess 1 véara skolor. For att denna process ska leva vidare, fortsitter vi
kompetensutveckla anstillda vid véra forskolor och skolor. Vi vill sarskilt utveckla
skolornas/férskolornas arbetssitt och arbetsmetoder s att de blir mer flexibla, problembaserade,
amnesovergripande och elevinriktade med stod av IT.

Ostermalms sdf har liksom resten av stadens stadsdelar erhallit bidrag for att kunna erbjuda personalen
1 skola/forskola mojlighet att delta. Forvaltningen har valt att koppla denna fortsatta ITiS-satsning -
kompetensfondsplatser till den stora satsningen IT i Skolan, med stod fran kompetensfonden, som
kommer att ske pa Ostermalm under perioden 2004-01-01 till 2006-06-30.

Satsningen pé ITiS- kompetensfondsplatser kommer att integreras med den 6verenskommelse f6r IT i
Skolan som Ostermalm kommer att ha tillsammans med kompetensfonden.

Ml och syfte (langsiktiga)

Likvirdighet och kvalitet (fér eleven oavsett skola)

Framja skolutveckling

Oka tillgangligheten till och anvindningen av IT

Komplettera och forstirka (planerade och redan gjorda satsningar)

Samarbetspartner:

Budget for dret

1 vér prognos raknar vi med en jimn {6rdelning av medel/ans6kningar under de tre projektaren, alltsa
930 000:- fordelat pa tre ldsar (60 % handledning och 40 % teknik).

Ar 1: 310 000:- (186 000:- handledning + 124 000 teknik)

Ar 2: 310 000:- (186 000:- handledning + 124 000 teknik)

Ar 3: 310 000:- (186 000:- handledning + 124 000 teknik)

Organisation och bemanning

Forfattarel Telefon Projekinummer Senast andrat Sida

Johan Ekstrand 06-11-13 73 (84)
Teleformummer: 08 - 508 10 410

Lilla Ratten



L EVIVRL VO UL/
635-206

Version 1.6

Dnr: 2003-1179-231

Forvaltningen har valt modell B dir forskolans pedagoger kommer att ingé i kompetensutvecklingen
och dir lokala IT-pedagoger kommer att utbilda pedagoger inom de egna verksamheterna. Minst 60 %
av kostnaden ska anviindas till att frigéra handledaren frin annan tjanstgoring och 40% kan anvindas
t1ll ink6p av teknisk utrustning och studiematerial.

Se bifogad organistionsskiss (pdf-fil) “bilagal organisationsskiss”

Mitbara/uppféljbara delmil - milstolpar

Eleverna skall ges storre mojligheter att uppna de mél som finns i laro- och kursplaner, men ocksé
stadens skolplan

Lérarna skall fA mojlighet att utveckla sin yrkesroll och sitt eget lirande

Belysa didaktiska fragor som nir, var, hur och varfor IT i skolan

Liérarna skall genom aktivt deltagande i lokala utvecklingsprojekt och i samspel med eleverna, i
praktisk handling, préva metoder och modeller limpade fér lirande med 1T-stéd

Analysera for- och nackdelar med IT

Belysa etiska och demokratiska aspekter p4 anvindningen av IT

Oka kvaliteten inom skola/forskola

Fa till stdnd ett naturligt och brett anvindande av IT

Skapa likvirdighet mellan skolorna

Forflytta fokus fran IT till verksamhet

Utveckla ett strategiskt forhdllningssitt hos skol- och forvaltningsledning i IT-frigor

Genom att tydliggdra roll och ansvarsfordelning skapa ett storre intresse och engagemang hos
skolledning (skola/forskola)

Skapa forutsittningar for att utveckla samarbetet mellan elever, forildrar och skola/férskola
Oka flexibiliteten i arbete och lirande

Arbetssitt/arbetsmetod
Vilka kan ansdka?

Arbetslag i férskola och grundskola ges mojlighet att anséka om kompetensfortbildning och
projektmedel. Med arbetslag menas en grupp pedagoger som arbetar med en gemensam grupp

elever/forskolebarn eller gemensamt &mne/tema. Erbjudandet giller alla arbetslag, savil de arbetslag
som deltagit i den statliga ITiS-satsningen som de lag som inte deltagit.

Forutsitiningar for att fi ansoka

Savil arbetslag som skolledning/forskolans ledning maste kiinna till forutsittnin garmna och vara
Overens om hur projekttiden ska disponeras.

Arbetslaget maste fa gemensam tid avsatt f6r IT-projektarbetet.

IT i skola/férskola ska vara ett utvecklingsarbete som pagar under ett liisar och som mbegriper
anstkningsforfarande, genomforande och dokumentation.

Det ska finnas en langsiktighet med utvecklingsarbetet. Ambitionen med IT-projektet 4r att resultatet
av det ska bli ett naturligt inslag i den ordinarie verksamheten.

Arbetslag och skolans/forskolans ledning ska vara inforstddda med att satsningen kan utgéra en del av

Forfatiare/ Telefon Projektnummer Senast dndrat Sida
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den prioriterade fortbildning som arbetslaget genomgar under liséret.
Skolans/férskolans ledning ska ha en aktivt stédjande roll i IT-projektet.

Arbetslaget ska vara inforstatt med att arbetet och slutrapporten kommer att visas upp 1 andra
sammanhang (t.ex. publiceras pa webben och 1 ett pedagogiskt forum).

Avslutning/redovisning av IT-projektet sker vid ett slutseminarium i syfte att ta del av varandras
arbeten.

Vid projektavslut ska resultat avstimmas mot arbetslagets projektmal och utvirderas.

Prioriterade omraden

De prioriterade omradena i IT-satsningen for 2004-2006, som 6verensstammer med Stockholms
skolplan, ar for skolan:

Elevinflytande och ansvar

Elevhilsa

Spréak- och ldsutveckling

Matematik

Samverkan och samarbete

De prioriterade omradena i IT-satsningen for 2004-2006, som 6éverensstimmer med Stockholms
skolplan, ar for forskolan:

Kommunikation, sprak och kultur
Olikhet som tillgang

Moment som ingér

Arbete i arbetslag

Arbete med elever/forskolebarn
Pedagogisk handledning

Delrapport med seminarium
Fortldpande dokumentation av projektet
Slutrapport och presentation av arbetet
Ev. litteraturldsning med reflektion

Ev. datakurser
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Ansokningsdatum och handliggning

Sista inldmningsdag for IT-projektansokningar &r 30 september 2004. Ans6kningarna behandlas av IT-
utvecklingsgruppen under oktober 2004. Samma forfarande beriknas gélla for dren 2005 och 2006.
(Bifogar skolormas/forskolornas ansékningsblankett “Ansokan_kompetensfondsplatser ny 17)

Information och kommunikation:
Ostermalmsskolors Grundskoleportal blir webbplats for projektet tillsammans med Kompetensfondens

projektwebb. Ett digitalt forum skapas dven for “samtal”/erfarenhetsspridning runt projektet pa var
webbplats. Andra informations/kommunikationsalternativ som vi tinkt oss r-

Studiebesdk
Deltagande vid méten/seminarier bide pa lokal som stadsovergripande niva

Pedagogiska kaféer inom stadsdelen

Tid och aktivitetsplan
Start: Sista inlamningsdag for IT-proj ektans6kningar dr 30 september 2004. Ansokningarna behandlas

av IT-utvecklingsgruppen under oktober 2004. Samma férfarande beriknas gilla for dren 2005 och
2006.

Genomf6rande/aktiviteter under aret (lisarsvis):
Arbete 1 arbetslag

Arbete med elever/forskolebarn
Pedagogisk handledning

Delrapport med seminarium
Fortlépande dokumentation av projektet
Slutrapport och presentation av arbetet
Ev. litteraturldsning med reflektion

Ev. datakurser

Utvirdering

Riskanalys
Frégor vi stillt oss runt var riskanalys under identifieringen:

Vilka dr nyckelpersoner i projektet?

Forfattare/ Telefon Projekinummer Senast dndrat Sida
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Finns det risk att ndgon nyckelperson limnar projektet?

Ar den totala projekttiden tillréicklig?

Ar syftet med projektet tydligt?

Har projektet stor inverkan pé ldrarnas/skolledningens och elevernas arbete?
Kommer projektet att medfora f6rindringar i organisationen?

Ar utbildningsbehovet stort for lirare/skolledare?

Kompetensen hos projektledningen?

Risk for att projektmélen forindras?

Risk att forutsdttningar forindras?

Ar deltagarna i projektet forberedda for genomfcrandet?

Har projektet tillrackligt hog prioritet i organisationen?

Finns det andra hogprioriterade projekt parallellt inom organisationen?
Finns det motstand mot projektet inom organisationen?

Ar kraven for genomférande av projektet forankrade hos alla deltagare?
Styrkan 1 var projektmodell?

Uppfoljning/Utvirdering

Dokumentation kommer att ske under flera perioder av projektet — fore, under och efter
genomforandet.

Ostermalms skolors och férskolors Internetplats (Grund- och forskoleportalen) anviinds som
informationsplatser.

Aktiviteter dar dokumentation ingr:

projektplan och projektansékan

e-post och enlditer

IT-pedagogernas, styr- och utvecklingsgruppens minnesanteckningar
uppfoljningar

utvdrderingar

rapporter

Pa individniva genomfors digitala enkiter for att regelbundet f6lja upp arbetets fortskridande (en gang
per termin). Vi genomfor ocksd kontinuerliga uppfoljningssamtal pa olika nivaer enligt
organisationsskiss “bilagal organisationsskiss” .

Implementering av gjorda erfarenheter
Ostermalmsskolors Grundskoleportal blir webbplats for projektet tillsammans med Kompetensfondens

projektwebb. Andra spridningsomraden som vi tinkt oss &r:

Studiebestk
Deltagande vid méten/seminarier bade pé lokal som stadsévergripande niva

Pedagogiska kaféer inom stadsdelen

Upprittad den 2004-06-30
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5.7 Ansoékningsblankett IT projekt forskola och skola

Projektets namn:

Projektdeltagare:

Enhet:

Rektor/Forskolechef:

Kontaktperson (med telefonnummer och e-post-adress) i arbetslaget:

IT-pedagog:

Projektbeskrivning:
Inledning:

Bakgrund:

Syfte:

MAI for:
Arbetslagsmedlemmarna

Arbetslaget
Eleverna/férskolebarnen

Projektets effekt och langsiktighet:

Metod/genomfdrande:

Beskriv pa vilket sdtt IT kommer att ingd 1 projektet:

Berdknad tidsatgang for:

Arbetslagsmedlemmarna
Arbetslaget
Eleverna/forskolebarnen
Annat (ange vad)

Utvirderingsmetoder:

Forfattare/ Telefon Projektnummer

Johan Ekstrand
Telefonnummer: 08 — 508 10 410
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5.8 Enheternas kommentarer IT-projekt férskola

Pedagogiskt mal for Ostermalms IT-satsning

[ bade forskolan och skolan ska anvindandet av IT vara ett verktyg att utveckla nya
metoder och arbetssdtt. IT-satsningen ska sdrskilt utveckla skolornas/forskolornas
arbetssiitt och arbetsmetoder sa att de blir mer flexibla, problembaserade,
dmnesovergripande och barninriktade med stéd av IT”.

Samband till férskolornas resultat
Ndgra citat ur projektens slutrapporter

Digital Portfélji forskolan
Det har varit intressant att reflektera 6ver hur dokumentationen féder nya idéer och
uppslag till hur man vill fortsétta att arbeta med barnen.

Saga i bildspelsform

Vi har upplevt att med datorns hjdlp har vi kunnat finga flera sinnen pa en och samma
gang, for vissa barn var det t.ex. forsta gingen de horde sin egen rost.

Det som har varit intressant dr att man pa nytt pdminns om hur stor kapacitet barn har och
hur duktiga de dr nédr de ger sig 1 kast med nya utmaningar. Barns nyfikenhet och lust att
lara har varit inspirerande for oss 1 arbetslaget och drivit arbetet framat.

Introduktion fér barn och fordildrar till forskolan

Rutiner &r viktiga pa en 1 till 3 ars avdelning, rutiner skapar trygghet for barnen, vi tog ut

de kort som visade pa rutinerna vi har varje dag t.ex. nir vi vinkar hej da till mamma, nér

vi dter lunch, byter bl6ja och vilar.

Andra avdelningar tog efter iden och resultatet har varigt positivt frén foréldrar, dven barn
som redan dr inskolade vill ibland ta hem boken och titta 1 hemma.

Utbildning i Digitalt Portféljarbete

Vi har genom virt arbete velat finna en form for utbildning som utvecklas hela tiden och
att véra erfarenheter leder till en pagéende kvalitetshjning av den dokumentation som
sker 1 forskolan. Dokumentation av barnens utveckling och fardigheter 4r en av
forskolans uppgifter som nu kan utféras digitalt och ges flera dimensioner, det utékar
vara mdjligheter till kommunikation med forildrarna och ger barnen en inblick i de
digitala mojligheterna som de har nytta av nir de paboérjar sin skolutbildning.

Digitalt multimediaprojekt pa forskolan

Barnen har tagit bilder och flera av dem har lagt in bilder pa datorn.

Men framforallt 4r vi glada att mérka att barnen ser IT-verktygen som hjdlpmedel att
kommunicera de aktiviteter de gor tillsammans. Deras teaterintresse dr stort och barnen
ger sig orddda i kast med att hitta pa historier och agerar frimodigt framf6r kameran.

Vi har sett ett 6kat samarbete, barn ldr glatt varandra och de 4r inte heller s& noga till vem
de lar ut. Annars kan de ha sina favoriter eller t.o.m. féredra att inte vinda sig till en del
nir de giller andra sysselséttningar. Men vid datorn blir de alla likar pd ett mirkligt satt.
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Saga for stora och sma
Att det tar olika lang tid for olika barn — men att alla vill! Att barmen blir mer

intresserade ju mer utrymme for sin egen fantasi de far. Att terblick med hjélp av
foton &r ett bra sitt att reflektera for barn och pedagoger. Férmodligen har barnen
ocksd forstatt at man kan anvinda datorn till mer &n att bara skriva pa.

Digital Kommunikation
Vi har mycket syskon pé var foérskola och eftersom vi jobbar 1 dldersindelade

grupper tycker de att det &r jatteroligt och se vad de mindre/storre barnen har gjort
under dagen. Sen ir det ju bara jittekul att se sig sjalv pa kort ocksd. Barnen ser
och kommer 1hig vad vi har gjort under dagen. Vi kan ta datorn, samla alla barn
runt omkring och prata om vad vi har gjort och varfér. Vi kan jimf6ra bilder och
ge barnen en majlighet att se sitt eget lirande.

Barnens inbordes kommunikation

En aha-upplevelse for oss pedagoger blev att barnen genom att titta pa bilderna
kunde relatera till andra situationer. De kunde ocksa relatera till abstrakta
situationer och inte bara tala om hir och nu. Ett exempel: ett barn ser en bild pd
gungan, visar pa sitt eget knd och siger ett annat barns namn och aj, aj. Barnet
berittar pa s sitt att en kamrat ramlat i gungan och skadat sitt kni. En annan sak
som slog oss var att nir vi f6]jde barnen med kameran blev det sd tydligt for oss
vad barnen gjorde och med vem. Var uppmirksamhet skirptes!

Pelkbok med ljud for de yngsta

Genom att se och synliggéra smé barns férméagor och lirande bidrar vért projekt
till att hoja statusen for arbetet pa smébarns avdelningar. Att f3 vara delaktig, bli
lyssnad pa och respekterad oavsett dlder stirker jaget och den fortsatta
utvecklingen.

Vért arbetslag har utgatt frin barnen och deras kompetenser. Det har gjort att
projektarbetet varit stimulerande, roligt och utvecklande for oss forskollirare. Vi
har fitt en bra bild av var barngrupps sprékutveckling.

Stockholms parker/lekplatser
Vi ville utnyttja Stockholms vackra parker och naturomraden s att de blir
lattillgéngliga for alla. Genom bra information om resvig, omradet, toaletter,

handikappanpassat m.m.
Vi ville dven ta tillvara p& barnens asikter, om vad de ansag var roligt eller trakigt

om reseméilet.

Rim och Rams CD

Ta tillvara pd barnens forméga till eget verbalt och visuellt skapande. Skapa ett
inlérningsmaterial som barnen kan aterkoppla till. Vi tédnkte att barnen skulle hitta pa
egna rim och ramsor, samt gora bilder till. Sen skulle vi spela in deras rim med deras egna
roster. Det har vi sdlunda gjort! Barnen hade en enorm férméaga att skapa rim och bilder.
De har hela tiden varit patagligt f6rtjusta i att se och hora sina egna alster.

Smd barns upptickt av sin nirmiljo
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Vi har tinkt mycket om hur viktigt det &r med materialet dven utomhus, vi pedagoger styr
barnens lek genom det material vi véljer att ge barnen. P4 garden ger vi dem t.ex. hinkar,
spadar och formar och det gor att barnen leker en viss typ av lekar. Det ar ocksé viktigt att
tanka pa hur vi pedagoger forhéller oss till materialet, later vi bamnen utforska det gjdlva
eller ger vi barnen instruktioner om hur de ska anvinda materialet. Vi har sett att det ar
otroligt viktigt att barnen far utforska i sin egen takt och pé sina egna villkor. Barnen
maste f3 tillfille att prova manga génger och att ta hjilp av sina kompisar och deras
erfarenheter.
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59 Enheternas kommentarer IT-projekt skola

Pedagogiskt mil for Ostermalms IT-satsning

"I bade forskolan och skolan ska anvindandet av IT vara ett verkiyg att utveckla nya
metoder och arbetssdtt. IT-satsningen ska sdrskilt utveckla skolornas/férskolornas
arbetssdtt och arbetsmetoder sa att de blir mer flexibla, problembaserade,
dmnesdvergripande och barninriktade med stéd av IT”.

Samband till skolornas resultat

Ndgra citat ur projektens slutrapporter

En bild sdger mer in tusen ord
Elevernas sjdlvkinsla har stirkts och de har fatt ny motivation och arbetsgladje.
Arbetssittet har givit eleverna konkret och tydlig mojlighet att gd en annan och ny vig

mot mélen.

Det har varit stimulerande och roligt att f ett nytt forhallningssitt till skrivandet. Vi
upplever att projektet har gett oss en nyckel att na fram till eleverna i deras lirande.

English poems

Vi tycker att vért projekt har varit utvecklande och stimulerande for bide oss lirare och
for véra elever. Det har varit roligt att se med vilken framgéng det utvecklats i det
engelska spréket. ,

Detta arbetssitt har gjort det mojligt for oss ldrare att méta eleverna pa deras egen niva
vilket har varit mycket stimulerande. Vi har ocksd mérkt hur tydligt eleverna har tagit ett
stort ansvar for sitt egna ldrande, vilket dr ovanligt i detta &mne redan under skolér 4.

Sprakutveckling med IT som arbetsmetod

Eleverna har fatt nytindning, det ar roligt att gé till datasalen. De far sjdlva triina pa det de
beh6ver bist: tala, hora, ldsa skriva.

Det nya med vart arbete 4r att eleverna far vilja bland ménga anvindbara verktyg till att
ldra sig ett sprak, auditivt, visuellt och taktilt pa ett lektionspass. Engelskan kan t.ex. lisas
med Sronen. En engelsk rost som ldser upp texten kan vara en kompensation till att lisa

med dgonen.

Lust att Lisa pa engelska

Det mest intressanta under projektets gang har varit att se hur snabbt eleverna lirt sig att
behdrska den nya tekniken. Detta har inneburit att barnen utnyttjat den digitala tekniken
dven 1 andra dmnen genom att t.ex. hélla sina féredrag i Power Point presentationer. Vi
hoppas att elevernas kunskaper i data ska leda till att de &ven ska kunna bygga upp sin
portfolio 1 andra dmmen.
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Digital portfolio

Det &r positivt att se elevernas sprudlande glidje da de stolt visat sina portfoljer for
foraldrarna. Som pedagog kdnner man en stor glidje och tillfredstillelse dd man betraktar
elever som &r sd ndjda med sitt egna arbete. Vi ser att eleverna har utvecklat sin
datakunskap, det dr bra. De 4r orddda och nyfikna pé datorns méjlighet och ser det som

ett hjalpmedel.

Varfor liter det sa snyggt pa skivan?

Vi som musiklirare har uppnétt var malsétining att ldra oss anviinda Cubase p4 ett bra
siitt. V1 har dven utvecklat var metodik i arbetet med eleverna.

V1 har dven sett hur elever som inte obehindrat hanterar sdngen som instrument har
utvecklats och gjort framsteg. De har blivit modigare och vagar sjunga inf6r andra.
”Jag visste inte att jag kunde sjunga!!” -Pojke 13ar

Skolan har ocksa fatt ett 6kat kunskapskapital p& IT-sidan.

Lis och skrivinlirning med datorn som verktyg

Vi vuxna kinner att, trots att datorerna kom sent, involverar vi datorn naturligt 1
skolarbetet. Vi har etablerat ett givande samarbete med var dataldrare. Vart "Trageton” —
mspirerande arbetsétt har dven inspirerat var IK T-pedagog att arbeta "Trageton” —
mspirerat med andra klasser. Eleverna hanterar bade dator och tangentbord bittre 4n vad
vi kunde tro. I 16ptext skriver de ord med mellanrum. De samarbetar smidigt och litt vid
datorn. Det har varit en glddje f6r barnen att arbeta med datorn, de tinker inte pa att de
samtidigt l4r sig saker.

Att diga sitt lirande — kvalitet och EQ med IKT.
Vi har insett att IKT &r en del i allt skolarbete, och att vi dirfor vill skapa ett fungerande

klassrum.
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