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OSTERMALMS STADSDELSFORVALTNING

BARN OCH UNGDOM

DNR 2008-995-400

Handlédggare: Jacky Cohen
Telefon: 08/ 508 10 016

KVALITETSREDOVISNING 2008
OSTERMALMS FORSKOLOR

Ostermalms forskolors kvalitetsredovisning 2008 riktar sig savil till Ostermalms
stadsdelsndmnd som till forskoleenheterna. Forskoleenheternas redovisningar och
analyser samt kvalitetsredovisningen i sin helhet dr uppréttad for verksamhetsaret
2007/2008.

Forvaltningen bedomning é&r att kvalitetsarbetet i forskolan kénnetecknas av systematik i
den méan

— att arbetet utgér fran en beskrivning av ett nulige,

— att mél for verksamheten sétts upp i forhallande till mal och intentioner i

laroplanen och kommunala mal,

— att mélen omsitts i praktiskt arbete,

— att uppfoljnings och utvérderingsinstrument anviands samt

— att en bedomning av uppnédda resultat gors

I den bemérkelsen kan det sdgas att forskolornas arbete dr framgéangsrikt och att det finns
en given koppling mellan det férskolorna gor och resultatet som uppnas.
Kvalitetsredovisningen visar nuldget i stadsdelens forskolors pedagogiska verksamhet och
forhoppningsvis ger det en 6gonblicksbild av hur verksamheten drivs och utvecklas samt
av hur mélen uppfylls.

Generella ataganden for stadsdelens forskoleverksamhet som helhet och sérskilda insatser
har genomforts for att forbattra verksamhetens forutsittningar under den tid
redovisningen omfattar. I enlighet med l4droplanens mél ar tyngdpunkten i férskolornas
utvecklingsarbete, lagd pé sérskilt vdsentliga mélomraden inom forskoleverksamheten.
Det handlar om arbetet med normer och vérden, utveckling och ldrande, ansvar och
inflytande, forskola och hem samt samverkan med forskoleklassen.

Box 24156, 104 51 Stockholm. Besok: Karlavagen 104 6 tr
Telefon 08-508 10 000. Fax 08-508 10 099
jacky.cohen@ostermalm.stockholm.se
www.stockholm.se/ostermalm
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FORUTSATTNINGAR

Barn och Ungdom

Under verksamhetséret har Ostermalms barn och ungdomsavdelning ansvarat for
forskoleverksamhet genom sex enheter med sammanlagt 33 forskolor med totalt 107
avdelningar, ett familjedaghem och tre flerfamiljssytem samt en férskoleavdelning och
allmén forskola pa en av stadsdelens grundskolor. Férdelade pa antalet
forskoleavdelningar har Ostermalms stadsdelsndmnd erbjudit 1580 — 1680 forskoleplatser
i egen regi. Antalet barn i sma- och storbarnsgrupperna ar 14 respektive 18 eller farre. 37
% av de barn i forskoleédldern som bor i stadsdelen finns i enskilt drivna foérskolor. Utdver
detta finns inom avdelningens budget anslaget for kulturaktiviteter.

Antalet platser i stadsdelsforvaltningens forskolor i kombination med nya etableringar av
enskilt drivna forskolor, har motsvarat behovet av barnomsorg och garantidtagandet har
uppfyllts under verksamhetséret. Till grund for bedémningen ligger forutom antalet lediga
platser d& feméaringar borjar skolan dven tillgéng till lediga platser pga. uppsdgningar och
flyttningar, nydppnade avdelningar och att det alltid sker en viss omflyttning under aret.
Alla barn som under verksamhetsaret 07/08 har 6nskat en kommunal plats har fatt det.

Dagens verksamhetsinriktning mot en flexibel indelning i olika grupper gor att vissa
rumsfunktioner samutnyttjas. Stadsdelens befintliga forskolor har en ganska statisk fysisk
utformning och bygger pa en organisation med avdelningar. Idag arbetar verksamheten
mot mer flexibla gruppsammansattningar. Tendensen att nyttja vissa rum for fler grupper
ar tydligare. Ett mer flexibelt arbetssatt sdval i utnyttjandet av lokalerna som i variation av
gruppering av barngrupperna savil under dagen som under terminen, tillimpas for att
bidra till att hdlla barngruppernas storlek och upprétthalla barnomsorgsgarantin.

Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen (personal med forskolldrarutbildning,
fritidspedagogutbildning eller lararutbildning) av det totala antalet anstéllda inom forskola
i egen regi uppgick i augusti 2008 till 48 %.

Samtliga forskoleenheter har upprittat likabehandlingsplaner.

Forskoleenheterna

Varje forskoleenhet leds av en forskolechef med ansvar for forskolornas hela verksamhet.
Pé varje enhet finns bitrddande forskolechefer. Varje forskola har ett hus/platsansvarig.
Tillsammans bildar dessa funktioner forskoleenhetens ledningsgrupp. En 6versiktlig
beskrivning av forskoleenheternas dvriga forutséttningar och hur de &r organiserade finns
i bilaga.

MAL OCH BEDOMNINGSGRUNDER

Verksamhetsplanen for Barn och ungdom syftar till att styra mot kommunfullméaktiges
och stadsdelsndmndens mal och prioriteringar for ar 2008.
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Under verksamhetsaret har Barn och Ungdom prioriterat arbetet med att uppmérksamma

barn som moter svarigheter tidigt i livet genom:

o Rutiner for samarbete med skola och socialtjdnsten

o Riktlinjer for att ge barn med svenska som andrasprék storre mojlighet att lara sig
svenska

o Kouvalitetssidkring for att forbattra uppfoljningen av verksamheternas inre pedagogiska
arbete

o Informations- och kommunikationsaktiviteter riktade foréldrarnas upplevelse av
kvalitet

Vidare och som stdd i arbetet med barn i behov av sirskilt stod har ett material utarbetats
som bestar av anvisningar, exempel péa diskussions- och arbetsfragor, mallar till
forskolans beskrivning av stodjande aktiviteter, forteckning 6ver omraden for barns
utveckling samt mal och riktlinjer i Lpf698.

Materialet har fungerat som en handbok som ger en 6versikt och en vigledning inom
omrédet. Det dr en hjélp till ett stddjande arbete och ett forsok att f4 till stdnd en samsyn i
stadsdelen angéende vad forskolornas arbetssétt i motet med barn med behov av sarskilt
stod ska innehélla.

Det har resulterat i att stodet till barn i behov i Ostermalms férskoleverksamhet beskrivs i
en handlingsplan. Arbetsprocessen sker i 5 steg: 1) uppmérksamma och kartligga, 2)
analysera, 3) dokumentera genom att lagga upp en handlingsplan, 4) genomfora stodjande
aktiviteter, 5) f6lja upp och utvirdera.

Uppfdljningen och bedémningen av maluppfyllelse for alla prioriterade omraden har skett
via verktyget ILS-webb. Forskoleenheterna har foljt upp sin verksamhet genom att
rapportera och ldgga in vérden i systemet. Samtliga forskolor har arbetat i enlighet med de
uppsatta mélen och uppfyllelsen édr 100 procentig.

Forskolornas verksamhetsmal handlar om:

o att utgd fran demokratiska vérderingar och arbeta med barnens forstielse, kamratskap,
hinsyn och omtanke samt respekt.

o att erbjuda en bra pedagogisk forskolemiljé som vécker lust, nyfikenhet, utmaningar
och kreativitet samt dkar barnens forstaelse for sig sjdlva och omvérlden. Det gors
genom att barnen far mdjlighet att prova och experimentera, reflektera 6ver sitt
larande och den pedagogiska miljon. Larande sker i samspel med kamrater och
synliggors.

o att ge barnen inflytande 6ver verksamheten och sin egen tillvaro genom att lata
barnens intressen och 6nskemal, egna tankar och idéer vara grund vid planering

o att ge fordldrar inflytande over verksamheten genom en Sppen kommunikation,
inblick i barnens vardag, lyhordhet och hénsyn till nskemaél, inskolningsperiod,
bemotandet och de dagliga samtalen samt olika forum for dialog och regelbundna
fordldraméten och forédldrarad.
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o att stréva efter ett gott samarbete forskola-skola i enlighet med den handlingsplan som
finns

Uppfoljningen och bedomningen av maluppfyllelse sker via stadsdelens
sjdlvvérderingsinstrument BRUK for pedagoger som ér ett webbaserat verktyg for att
bedoma resultaten utifran Laroplanens omraden. Forskolornas pedagoger bedomer att
verksamheten som utvecklats under det gangna verksamhetsaret praglas i hog
utstriackning av de kvalitetskriterier som beskrivs i sjdlvvirderingsinstrumentet.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE
Forskolornas kvalitetsredovisningar visar att personalen I6pande foljer upp och utvérderar
verksamheten som en grund for planering, genomforande, forbattring och utveckling.

Avsikten med denna uppfoljnings- och redovisningsprocess ir att den ska fungera
framatsyftande och ligga till grund for strategisk utvecklings- och verksamhetsplanering
for 2009 érs verksamhet sévél lokalt inom forskoleenheterna som pa stadsdelsnivan.
Utvecklingsomraden som har identifierats och preciserats redovisas sist under avsnittet
»Atgirder for utveckling”.

Forskolorna har fortsatt att forbattra strukturer for informationsfléden, moten och former
for uppfoljning av det pedagogiska arbetet. Personalens delaktighet och medverkan i olika
forum och arbetsgrupper, dér forslag till utveckling och forbéttring av verksamheten
diskuteras fram, innebér ett fortlopande forbattringsarbete. Pa arbetsplatstraffar,
planeringsdagar och i samradsgrupper foljer man upp och utvérderar sin verksamhet och
kvaliteten pa densamma. Struktur p&d moéten liksom innehéll och ansvarsférdelning inom
ledningsgrupp och arbetsgrupper bidrar till samsyn pa verksamhetens inriktning.

Forskoloma skriver egna lokala arbetsplaner som &r utformade efter laroplanens mal och
riktlinjer. Dessa foregés av intensiva diskussioner om lidroplanens malomréaden i olika
arbetsgrupper. Arbetsplanerna dr sedan ett levande material som anvénds i det praktiska
arbetet och vid utvérdering av verksamheten.

Stadsdelens sjdlvvérderingsverktyg bidrar till att utvirdering av verksamheten sker i
forhallande till mal och intentioner i ldroplanen och kommunala riktlinjer samt till den
egna forskolans mal. Analysen och resultaten ligger till grund for kommande
utvecklingsomraden.

HUVUDSAKLIGA ARBETSSATT/METODER OCH RESULTAT

Barn och Ungdom

Ett utvecklingsarbete har skett i syfte att d&stadkomma en tydlig koppling mellan
forskolornas verksamhetsplaner, identifierade utvecklingsomraden och
kvalitetsredovisningen.
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Kvalitetsredovisningen 2007 var nagot av ett startskott for verksamhetsarets

utvecklingsarbete i form av anvisningar, ILS webben, sjdlvvirderingsverktyg och koppling

till den aviserade brukarundersékningen under 2008.

Vid 2008 ars vartermins start formuleras verksamhetsarets diskussioner till

utvecklingsfragor for Barn och Ungdoms 6vergripande utvecklingsarbete under 2008. Barn

och Ungdom identifierar ett behov av ett gemensamt sjdlvvarderingsverktyg for att gora
uppfoljningen av arbetet meningsfull och anvéndbar i syfte att tala om vilka
utvecklingsomraden som &r aktuella i forskolorna.

Utifrén stadens Budget 2008 och KF:s mal diskuterar Barn och Ungdom behovet av ett
utvecklingsarbete nir det giller modersmaélstodet, stodet till barn i behov samt behovet av
fortsatt samarbete med socialtjansten. De olika identifierade utvecklingsomradena
formuleras till ataganden och indikatorer i VP 08. Samtidigt diskuteras behov av
informationsinsatser infor den stundande brukarundersdkningen.

Forskoleenheterna
En god pedagogisk verksamhet skapas ddr omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet.

Personalen agerar forebilder:

(©]
o

O O O O O

stravar efter att varje barn utvecklar 6ppenhet, respekt, solidaritet och ansvar
planerar verksamheten s att alla barn far ingé i en grupp och hitta vanner for socialt
samspel

lata barnen vara med och formulera regler och rutiner i den egna verksamheten
tillsammans med kamrater och vuxna

flickor och pojkar ges samma mgjligheter och utrymme

uppmuntra barnen att diskutera tillsammans nér de tycker olika

stirker barnens sjdlvkénsla och tillit

regler och rutiner finns

foljderna av eget handlande lars in

En ldrande milj6 skapas och utformas utifran barngruppens behov och intressen for att ge
forutsattningar for utveckling och larande:

O O O O O O O

barnvénlig och tilldtande

planeras for att uppmuntra till samlek, vara spénnande och stimulerande
vetgirigheten tas tillvara, mojlighet ges att prova, utforska och experimentera
genom observation och reflektion upptécks behov och intressen i barngruppen
eget ldrande och utveckling dokumenteras

egen aktivitet och nyfikenhet uppmuntras

bokstaver och ordbildning anvénds pa ett lekfullt sitt

Barnen tar ansvar och ges inflytande

O

O O O O

barnens asikter och intressen tas tillvara

ges mojlighet att utifran sin formaga sjélva gora val och paverka verksamheten
aktiviteter planeras tillsammans

leken ges tid och rum och den fria spontana leken uppmuntras

motesstunder skapas medvetet i form av samlingar, maltider, skapande verksamhet
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o utvérderingar gors tillsammans med barnen och deras synpunkter tas tillvara

I samarbete med hemmen skapar forskolan forutséttningar for att varje barn ges majlighet

att utvecklas rikt och méngsidigt

o ny, kortare och intensivare inskolning provas med fordldrarnas deltagande i

verksamheten hela dagen

pedagogerna formedlar information under den dagliga kontakten

information om planeringen ges regelbundet

dokumentation av olika slag finns tillgénglig

utvecklingssamtal runt barnet erbjuds

stor vikt laggs vid bemdtandet

pedagogerna lyssnar pa fordldrars 6nskemal angdende sitt barn

det tas hinsyn till att fordldrar har olika forutsattningar att vara delaktiga

personalen dr mén om att fordldrarna kédnner sig trygga och bekvéma pé forskolan och

med dess pedagoger

o den pedagogiska dokumentationen i barnens parmar ger fordldrarna inblick i barnets
utveckling och ldrande

O 0O O O O O O O

Forskolorna strévar efter ett gott samarbete med skolan i enlighet med den handlingsplan

som finns utarbetat

o varje forskola har en samarbetsskola och en handlingsplan att f6lja

o Overlaimnande samtal genomfors av barnen som ska borja forskoleklass

o for de barn som behdver extra fortsatt stod i sin utveckling finns sérskilda
Overlamnande rutiner

MALUPPFYLLELSE

Ostermalms forskoleenheter ir organisationer vars verksamhet méste virderas med tanke
pa utveckling dver tiden. Det &r ett uthalligt utvecklings- och forbéttringsarbete som drivs
och som leder pé lang sikt till att 14gga grunden for ett livsldngt 1drande. Det handlar om
att skapa en god pedagogisk verksamhet dar omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet.
I samarbete med hemmen skapar forskolan forutséttningar for att varje barn ges mdjlighet
att utvecklas rikt och méngsidigt. Innebdrden kan sammanfattas som att innehallet i
forskolan skall pé lang sikt leda till att barn omfattas av vart samhélles gemensamma
normer och demokratiska véirderingar samtidigt som de skall utveckla en forstaelse for sig
sjilva och sin omvarld.

— De generella atagandena har uppfyllts. Rutinerna for modersmalstodet och stodet
till barn i1 behov har upprittats, samarbetet med socialtjdnsten har fortsatt.
Forskolorna har fatt forbattrade mojligheter att pé ett tidigt stadium uppmérksamma
barn som moter svarigheter.

— Den dagliga kontakten mellan brukare och personal har varit en viktig
bedomningsgrund. Vid planering av verksamheten har brukarnas behov statt i fokus
och det finns brukarinflytande i alla verksamheter. Det gemensamma systemet for
malstyrning, uppfoljning och utvardering gor att mal och resultat kan
kommuniceras till barn och foérdldrar. Den under varen genomforda
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brukarundersékningen i forskolan har givit forvaltningen kunskap om hur brukarna
upplever kvaliteten i verksamheten och underlag till forbittringsatgérder. Arets
rapport visar att betyget frn forildrarna dr hogt, och att forildrarna pa Ostermalms
forskolor &r mest nojda i staden.

Genom det gemensamma systemet for sjdlvvirdering av verksamheten som tagits fram har
alla som arbetar inom forskolan forutsittningar att verka for att forskolans mal &r tydliga,
mojliga att f6lja upp samt att bedoma maluppfyllelsen. Sjalvvarderingsverktyget fungerar
som styrkort i Barn och ungdoms system for verksamhetsstyrning. Det har kopplats
samman med enkdter till pedagoger och kommer sé dven att goras 1 planerade
fordldraundersokningar nésta ar.

Kiriterierna i sjdlvvirderingsverktyget anvinds som indikatorer i ILS systemet. Det visar
redan idag statusen i visentliga processer och i vilken grad mélen uppnaés.

Forskoleenheterna
Forskolorna driver ett uthalligt utvecklings- och forbéttringsarbete som leder pé lang sikt
till att ldgga grunden for ett livslangt larande.

For att bedoma resultatet och maluppfyllelse har forskolorna tagit hiansyn till vikten
personalen ldgger vid ett antal kvalitetsegenskaper/indikatorer genom stadsdelens
sjalvvarderingsinstrument. For varje mélomrade i laroplanen finns ett antal 6nskvirda
egenskaper angivna som verksamheten méste kédnnetecknas av och som forskolorna har
bedomt i sjdlvvirdering. Egenskaperna dr formulerade som positiva pastdenden och anger
inriktningen pé forskolans arbete och ddrmed ocksa den dnskade kvalitetsutvecklingen i
forskolan.

Personalen beddmning ger en bild av hur det pedagogiska arbetet genomfors, hur
personalen forhaller sig till verksamheten, hur man arbetar och vilka mojligheter barnen
ges till utveckling och ldrande. Forskolornas redovisade metoder och resultat visar att
forskolorna foljer mélen fran laroplanen och stadsdelsndmnden och att forskolornas
personal utvecklar arbetssétt, metoder i sina verksambheter i enlighet med laroplanens
definition pa utveckling och larande.

Redovisade arbetssitt och metoder visar att personalens forhallningssitt &r en
kvalitetsfaktor i forskolans pedagogiska arbete dar respekten for barnet dr grunden. Det &r
personalens sétt att tdnka och forhélla sig till barn, andra vuxna i férskolan och foréldrar
som tydligt kommer till uttryck.

Forskolornas beskrivningar ger en bild av vad barnen far gora i forskolan, vilken stimulans
och mojligheter barnen fér till att l4ra och utvecklas och hur personalen arbetar. Det &r den
traditionella forskolemetodiken som tilldmpas med inslag av andra pedagogiska
inriktningar.

— Pedagogerna identifierar och prioriterar arbetsomraden utifrdn malomradena i
laroplanen samt barnens aktuella behov och intressen. Pedagogerna anvander
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medvetet vardagliga situationer till att stodja och stimulera barnens sprak och lira
dem att forsta begrepp.

Personalen ér goda forebilder och visar genom sitt agerande och bemdtande tydligt
att man respekterar alla individer. Personalen arbetar aktivt for att motverka
diskriminering och annan kréinkande behandling. Barnen uppmuntras att l6sa
konflikter tillsammans och att kompromissa genom att lyssna pa vad andra tycker.
Personalen har dterkommande diskussioner om hur de férankrar normer och virden
hos barnen.

Personalen arbetar medvetet med att ge barnen lika mdjligheter. Barnen ges
inflytande dver sin egen tillvaro i vardagliga situationer. Det finns tydliga rutiner
for hur fordldrarna ska f& information, sévil nér det giller den dagliga
verksamheten som verksamheten i stort.

Pedagogerna ser till att barnen har de kunskaper och fardigheter som kan gagna
dem vid skolstarten.

Enheterna har dven foljt upp sina dtaganden gentemot foréldrar. Den dagliga kontakten
mellan brukare och personal har varit en viktig beddmningsgrund. Vid planering av
verksamheten har brukarnas behov statt i fokus. Det &r tydligt att forskolorna utvecklar
sin verksamhet med fokus pa barnens behov och intressen samt en strdvan att fordldrarna
ska kénna sig trygga och bekvéma pé forskolan och med dess pedagoger.

Enheterna har foljt upp sina ataganden vid planeringsdagar, arbetsplatstréiffar och
fordldramoten. Andra sétt har varit brukarenkéter, inspektorsrapporter, manadsrapporter,
arbetsmiljoronder, miljokvalitetsrapporten och medarbetarsamtal.

ATGARDER FOR UTVECKLING
Barn och ungdoms generella dtaganden har uppfyllts.

Genom det gemensamma systemet for sjalvvirdering av verksamheten som tagits
fram har alla som arbetar inom forskolan forutséttningar att verka for att
forskolans mal &r tydliga, mojliga att beddma och kommunicera till barn och
forédldrar. Strategin for det ndrmaste aret dr att genom korta konkreta &tgéarder
forbattra nivén pa alla indikatorer i stadsdelens styrinstrument.

En god samverkan mellan forskola och skola &r av stor betydelse for barns
utveckling och liarande. Ett utvecklingsarbete paborjas i syfte att utveckla en
helhetssyn och en gemensam barn- och kunskapssyn for skolformernas praktiska
arbete i anslutning till 6vergingen forskola — skola. Riktlinjer och rutiner for
overgéngen ska tas fram med fokus pa de pedagogiska fragorna dér det finns
berdringspunkter och gemensamma nimnare.

I forskolans uppdrag (Forskolans ldroplan, Lpfo 98) ingar att savil utveckla barns
formégor och barns eget kulturskapande som att Gverfora ett kulturarv. En viktig
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del i forskolans arbete dr barnens egen kultur dvs. barns egen virld av lek och
fantasier. Ett arbete kring kulturforvaltningens kulturplan kommer att bedrivas sa
att forskolorna uppméarksammas pa planen och arbetar in dess mal och strategier i
sin verksambhet.

Forskolornas ledning och personal har bedomt sin verksamhet utifrén hur personalen
tycker att det ser ut pa just sin forskola/avdelning, genom att ange i vilken grad den egna
verksamheten kénnetecknas av kvalitet med avseende pé de sarskilt definierade
maélomradena i laroplanen och ndmndens mél for verksamhetsomrédet.

— 1 forskolorna bedémning av resultatet redovisas samtidigt omrédden som behover
vidareutvecklas for att dnnu béttre stodja det lokala kvalitetsarbetet.
Utvecklingsomradden som forskolorna sérskilt ndmner i arets kvalitetsredovisning
ar vikten av att tydliggora verksamhetens mal for fordldrarna genom information
och kommunikation i syfte att stodja fordldrarnas mojligheter att paverka och
utova inflytande.

— Ett annat mélomrade som manga forskolor nimner &r barnens direkta inflytande
over planeringen och innehallet i verksamheten. Forskolorna redogor att
inflytandet frémjas pa ménga olika sétt men forskolornas bedomning é&r att ett
utvecklingsarbete behdvs for att béttre ta tillvara barnens synpunkter samt att utgé
frén dessa i planeringsarbetet.

— Andra omraden forskolorna har identifierat infor nésta ars arbete &r barnens
larande och barnens sprakutveckling. Forskolans virdegrund,
jémstélldhetsarbetet, flickor och pojkars lika mojligheter &r ocksa omraden som
forskolorna kommer att ha fokus pa.

Infor 2009 &rs verksamhet har dtgirder for utveckling av de identifierade omréddena
formulerats i stadens uppfoljningsverktyg ILS i form av dtaganden, indikatorer och
aktiviteter.
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BILAGA
Forutsittningar

e Centrala Ostermalms forskolor

Enheten bestér av sex forskolor och en 6ppen forskola. Enheten leds av en ledningsgrupp
bestdende av tre personer; forskolechef, bitrddande forskolechef samt en pedagogisk
ledare. P4 varje forskola finns en arbetsplatsansvarig pedagog som ingar i en storre
ledningsgrupp som tréffas regelbundet. Totalt under hosten 2007 och varen 2008 fanns
324 barn inskrivna. Enheten hade 38 barn fler under varen dn under hdsten innan. Enheten
har under 2008 en budget som omfattar cirka 30 miljoner kronor.

Forskoleenheten leds av en forskolechef och en bitrddande forskolechef samt en
pedagogisk ledare. Bada arbetar 6vergripande 6ver hela enheten med differentierade
arbetsuppgifter. Den pedagogiska ledaren har i uppdrag att leda och utveckla det
pedagogiska arbetet pa avdelningarna samt att handleda arbetslag. Vidare finns en
arbetsplatsansvarig pedagog pé varje forskola och de ingér ocksa i ledningsgruppen. Pa
varje avdelning finns en avdelningsansvarig pedagog.

Vi arbetar utifran svensk forskolepedagogiks tradition som bas men dr inne i en stark
utvecklingsprocess med forskolorna i Reggio Emilia och Florens som forebild och
framsta inspirationskélla.

Det finns foréldrardd pa varje forskola som triffas en gdng per termin eller vid behov.
Avdelningarna har egna moten med fordldrar en géng per termin eller en géng per ar.
Utvecklingssamtal med fordldrarna sker en gang per termin eller en géng per ar eller
titare om det finns sérskilda behov dérav.

o Engelbrekts forskolor

Enheten bestér av fem forskolor samt en 6ppen forskola. Ruddammens forskola finns pa
nedre botten av ett kulturmaérkt fristdende hus i Ruddammsomrédet.

Bigarragardens forskola finns pé tvé plan i ett flerbostadshus i Ruddammsomradet.
Korsbérets forskola finns pa ett plan i ett flerbostadshus i Ruddammsomrédet.
Lérkstadens forskola finns pé tre plan i ett flerbostadshus vid Ellen Keys Park pa
Karlavigen.

Villagatans forskola finns i ett kulturmarkt hus p& Villagatan. Forskolan disponerar hela
huset pa tre vaningsplan. En del av huset inrymmer ocksa en 6ppen forskola. Alla
forskolor finns 1 attraktiva lokaler som kontinuerligt kraver underhall. Tva av forskolorna
finns i kulturmérkta fastigheter dir speciella krav stills. Samtliga férskolor inom enheten
har hog beldggning. Forskolans profil &r traditionell svensk forskolepedagogik med
Forskolans ldaroplan som grundlaggande styrdokument.

Enhetens budget under 2008 har varit 28,8 miljoner inklusive extra medel for barn i behov
av sarskilt stod. Den 6ppna forskolan drivs med centrala medel och finns tillgénglig for
alla barn, i forsta hand boende pa Ostermalm, som ej ér inskrivna i forskoleverksamhet.
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Enheten leds av en forskolechef och en bitrddande forskolechef. Bitrddande forskolechef
ar platsansvarig pa forskolorna inom Ruddammsomradet medan forskolechefen oftast
pendlar mellan Villagatans och Lirkstadens forskolor. Det dvergripande ansvaret for hela
enheten ligger pé forskolechefen. Pé varje forskola finns en husansvarig forskolldrare, pa
Villagatans forskola finns tva eftersom forskolan bestar av sju avdelningar. Varje
avdelning inom enheten, 18 stycken, har en avdelningsansvarig férskolldrare som i vissa
fall 4r samma person som den husansvarig.

Forskolechefen, bitrddande forskolechefen samt de sex husansvarig ingar i enhetens
styrgrupp for 6vergripande pedagogisk ledning och utveckling. Styrgruppen fungerar
ocksa som en informationskanal pé respektive forskola. Styrgruppen triaffas en gang per
manad. De husansvarig leder dessutom veckomdten pa respektive forskola, ett forum for
planering, information och organisationsfragor som t.ex. schemaldggning och
personalforsorjning vid tillfdllig franvaro av ordinarie personal. En fast dagordning
gemensam fOr alla husmoten i enheten dr framtagen. Varje forskola har arbetsplatstraff en
géng 1 manaden dven den med en fast dagordning gemensam for samtliga férskolor inom
enheten.

e Girdets forskolor

Girdets forskolor bestar av 5 adresser. I enheten ingér dven stadsdelens 3 flerfamiljsystem
och 1 familjedaghem med ca 3-5 barn per grupp. Inom enheten arbetar: 21 forskolldrare,
21 barnskotare, 5 resurser. Verksamhetsledningen bestéar av en forskolechef och en
bitrddande forskolechef. Varje forskola har en husansvarig och varje avdelning en
avdelningsansvarig. Personalen har olika ansvarsomraden inom It, brand, kultur, mil;o,
gérd, post inkop osv. Ledningsgruppen bestér av 1 forskolechef, 1 bitridande
forskolechef, 5 forskolldrare husansvariga.

e  Hedvig Eleonora forskolor

Hedvig Eleonora forskolor dr en enhet — med flera adresser.

Var verksambhet finns pa Styrmansgatan 14B, Styrmansgatan 28, Styrmansgatan 30,
Storgatan 23, Storgatan 31 och Skeppargatan 34. Genom samverkan har vi sett till
helheten istéllet for delarna. Vi har anvént vara lokaler och gérdar till alla grupper pa
enheten. Vi har forskoleverksamhet for barn i dldern 1-5 &r. Enheten har 285 barn fordelat
pa 24 grupper. Enheten har 78 heltids anstéllda personal. 1 Forskolechef, 2 Bitradande
forskolechefer, 33 Larare, 38 Barnskotare, 5 Ekonomibitrdden kok

Vi har gett de anstidllda medinflytande genom att arbeta med aktuella fragor i olika
arbetsgrupper, Samverkans-, Utvecklings-, Kultur-, Milj6-, IT, Skol-, Mat-,

Utomhus -pedagogikgrupp och Pedagogiskt nitverk for att alla fradgor /

idéer ska vara vél forankrade innan beslut tas pA APT. Vi har dagligen sett 6ver enhets
personalresurser for att pa basta sitt se till att det finns tillrickligt med personal pé alla
avdelningar. Vi har satt barnen i centrum och gett bade barn och foréldrar trygghet och
mdjlighet till utveckling och inflytande.
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e Hjorthagen - Karlaplans forskolor

Forskoleenheten bestér av fyra forskolor med fyra olika adresser. Geografiskt striacker sig
enheten Over ett stort omrade. Detta gor att en naturlig nérhet ej finns emellan forskolorna
och samarbetet maste darfor planeras pa olika sétt. Dock ar de tvd mindre forskolorna
beldgna inom samma kvarter och har ett gemensamt kok. Hér har ocksé arbetsplatstraffar
och planeringsdagar skett gemensamt.

Enhetens ledning bestér av en forskolechef och en bitrddande forskolechef.

De tvé storre forskolorna har varsin ledningsgrupp bestaende av ett antal pedagoger och
chef och de mindre forskolorna har varsin s.k. husansvarig som tillsammans med chef
bildar en ledningsgrupp.

Enheten har tillsammans haft 164-165 barn inskrivna i dldrarna 1-5 ér.

Antalet medarbetare har varit ca 40 personer . Yrkeskategorierna har varit forskollarare,
barnskdtare och koksansvariga.

P4 tre forskolor har lokalvarden varit upphandlad och pa en forskola har vi haft egen
personal som utfort lokalvarden.

o  Starringens forskolor

Enheten omfattas av 8 forskoleadresser med 18 avdelningar.

Snitt 299 barn. Av dessa hade 8 barn modersmaélstraning.

Barngruppernas storlek : Utvidgad syskongrupp 18 barn. Syskongrupp 18 barn.
Smébarnsgrupp 14 barn

Personaltéthet : 2,75 - 3 heltider per grupp

Antal anstéllda i pedagogisk verksamhet: 55 anstéllda varav 20 forskolldrare (36%), 4
resurspersoner for barn i behov av stod, 5 forskolor har egen kock. 4 forskolor har
leasingmat. 4 forskolor har egen lokalvardare. 4 forskolor anvénder upphandlade
stadbolag.

Resultatenheten bestér av en forskolechef samt tva bitrddande forskolechefer. En
bitrddande har huvudansvar for det pedagogiska utvecklingsarbetet en har ansvar for det
administrativa arbetet i enheten.

Pé fem av forskolorna finns arbetsplatsansvariga forskolldrare som utifrdn en
arbetsbeskrivning ansvarar for det operativa arbetet pa forskolorna.

Varje avdelningsansvarig ingér i en ledningsgrupp som triffas en gdng /ménad.

Tvéa It-pedagoger finns som ansvarar for hemsidor och Pim utveckling.

Olika samradsgrupper finns inom enheten: IT-grupp, pedagogisk dokumentationsgrupp,
samverkansgrupp.
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