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Sammanfattning

Tillsammans med de nationella styrdokumenten ska forskoleplanen vara styrande for
stadens ndmnder och forskolor i arbetet med att utveckla verksamheten. Det dr en styrka
att forskoleplanen utgor en obruten kedja vad géller de nationella och stadens mal.
Forvaltningen &r i stort sett positiv till innehéllet i den foreslagna forskoleplanen. De
omraden som lyfts fram ligger i linje med forskolornas synsétt och arbetssétt idag. Det ger
underlag till ett fortsatt strukturerat planerings- och uppfoljningsarbete i stadsdelens
forskoleverksamhet. Forskolans roll i det livslénga ldrandet lyfts fram och lekens viktiga
roll podngteras dir barnet lar i samspel med andra i ett meningsfullt ssmmanhang. Vikten
av arbetet med en allsidig sprakutveckling och kommunikation betonas.

I forskolans malstyrda verksambhet dr det pedagoger och forskolechefer som ska avgora
hur malen ska nas. Syftet med forskoleplanen ar att den ska fungera som
planeringsunderlag for verksamheten i stadens forskolor. I forskoleplanen beskrivs
medarbetarnas forhéllnings- och arbetssitt vilka ska skapa forutséttningar for en positiv
sjdlvbild hos barnet som en tinkande, ldrande och skapande méanniska.

I forslaget understyrks betydelsen av larandet i forskolan och forvaltningen vill
uppmérksamma behov av viss komplettering. Det ar viktigt att planen inte skapar
oklarheter kring vilket uppdrag och vilken kunskapssyn forskolan har samt vilka
pedagogiska metoder som behover vidareutvecklas. De smé barnens behov, behovet av
kunskap om processer i barns utveckling, barngruppens betydelse i ldrandeprocessen samt
inneborden i kunskapsbegreppen, far for lite plats i dokumentet. Innehéllet i den av
kulturforvaltningen foreslagna kulturplanen ”Kultur i §gonhdjd” bor ocksa beaktas i
forslaget.
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Amendetsberedning
Arendet har beretts inom Barn och Ungdom.

Bakgrund

Kommunfullméiktige beslutade i budget 2007 att en ny forskoleplan ska tas fram for
Stockholms stad. Stadsledningskontoret remitterar forslag till Stockholms stads
forskoleplan - en forskola i virldsklass, Dnr: 321-1949/2008. Arendet har beretts av
stadsledningskontorets finansavdelning i samarbete med utbildningsforvaltningen.
Forskoleplanen innehéller 6vergripande dverviaganden hur staden vill styra
forskoleverksamhet pa sikt. Forslaget avser hur den utvecklas och vilken inriktning staden
vill ge forskolan.

Forvaltningens synpunkter

I forskolans laroplan Lpfo 98 anges de 6vergripande malen och riktlinjerna for
forskoleverksamheten. Mélen &r utformade som mal att striva mot nar det giller det
enskilda barnets utveckling och ldrande. Forskolans verksamhet ska genomforas i
forhallande till de uppstéllda mélen. I den foreslagna forskoleplanen ”Stockholms stads
forskoleplan — En forskola i varldsklass” preciseras uppdraget for varje forskola i form av
en beskrivning av medarbetarnas forhallnings- och arbetssitt.

Forskoleplanens inledande avsnitt behandlar inriktningen pa forskolans arbete och
uttrycker en onskad kvalitetsutveckling i forskolan. Forskolan ska ldgga grunden till ett
livslangt larande och vara rolig, stimulerande, trygg och utmanande, full av méjligheter.
Verksamheten ska ge goda forutsittningar for ldrande, tron pa den egna féormégan och
bejaka barnen som individer. Forutsittningar ska skapas for en positiv sjdlvbild hos barnet
som en tdnkande, larande och skapande méanniska. Forskolan ska aktivt bidra till
jémstélldhet och ta tillvara mangfaldens mdjligheter. Den ska vidare stirka barnets
identitet och sjilvkénsla. Forskolor ska samarbeta med foréldrarna och vara ett stdd for
familjerna i deras ansvar att ge varje barn mdjlighet att utvecklas utifran sina
forutsattningar.

Till innehallet som satts i fokus 6verensstimmer forskoleplanen i huvudsak med de mal
som forekommer 1 forskolans laroplan. Syftet med forskoleplanen &r att den ska fungera
som planeringsunderlag for verksamheten i stadens forskolor. Det dr pedagoger och
forskolechefer som ska avgora hur mélen ska nés.

Forskoleplanen ar efter inledningen indelad i tre omraden: Larande och utveckling,
véarderingar och trygghet samt styrning och ledning. Inriktning pé forskolans pedagogiska
arbete fortydligas i form av ska-satser knutna till preciserade kunskapsomrade och
vardegrund. I planen ndmns lekens betydelse i barns larande och utveckling. Barns
utforskande av sin omvérld och av naturens kretslopp lyfts fram. Barns sprékutveckling
och vikten av att ldra i samspel med andra barn och vuxna i en inspirerande och
utmanande miljo, betonas.

Vidare fastslas att verksamheten ska utformas i 6verensstimmelse med grundléggande
demokratiska varderingar. Flickor och pojkar ska ha samma mojligheter. Alla ska motas
med respekt, kdnna trygghet och tillit i en lugn och trygg milj6. Olikheterna ar en tillgdng
i det pedagogiska arbetet och varje barn ska utifran sin férméga ha inflytande 6ver och
vara delaktig i utformningen av forskolans milj6é och verksamhet.
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Utifran laroplanens mal och forskoleplanens riktlinjer dr uppdraget for forskolans ledning
och pedagoger att utforma en verksamhet som méter barns behov. I forskoleplanen
beskrivs det ansvar, den kompetens och det som kravs for en kvalitativ utveckling av
forskolan. Det handlar om stadens satsningar for att stirka forskolecheferna i deras arbete
samt om fortbildning och kompetensutveckling for pedagoger. Det handlar ocksa om
externa och interna redskap for uppfoljning och utvirdering av verksamhetens
maluppfyllelse.

Tillsammans med de nationella styrdokumenten ska forskoleplanen vara styrande for
stadens ndmnder och forskolor i arbetet med att utveckla verksamheten. Forvaltningen 4r i
stort sett positiv till innehallet i den foreslagna forskoleplanen. De omraden som lyfts
fram ligger i linje med forskolornas synsétt och arbetssétt idag.

Forvaltningens synpunkter som foljer ska forstds mot denna bakgrund.

Det ér en styrka att forskoleplanen utgdr en obruten kedja vad géller de nationella och
stadens méal. Det ger underlag till ett fortsatt strukturerat planerings- och
uppfoljningsarbete i stadsdelens forskoleverksamhet. Forskoleplanen konkretiserar och
tydliggor vilka forhallningssitt och arbetssétt som sérskilt ska prioriteras i
forskoleverksamheten.

Forskolan i samverkan med grundskolan

Forskolans roll i det livslanga ldrandet lyfts fram och lekens viktiga roll dar barnet lér i
samspel med andra i ett meningsfullt sammanhang poédngteras. Detta ar sarskilt viktigt vid
overgéngen fran forskola till skola dé det dr en forutsdttning for att en helhetssyn och
gemensam barn- och kunskapssyn ska utvecklas. Forvaltningen vet av erfarenhet att
samverkan mellan forskola och skola i dessa fragor sker i regel vid tidpunkten for
overldmnandesamtalet. Det &r inte tillrackligt och forvaltningen vill ifrdgasétta det
meningsfulla i att en dokumentation av forskolans pedagogiska arbete under barnets
forskoletid, 6verldmnas vid det tillféllet. Det ska framgé i forskoleplanen att dialogen
mellan forskolan och skolan ska ske kontinuerligt och ha som utgangspunkt
skolformernas styrdokument.

Barn med svenska som andra sprik

I forslaget betonas vikten av att stimulera varje barns allsidiga sprakutveckling och
kommunikation. Forvaltningen delar stadsledningskontorets uppfattning om att férskolan
skall medverka till att utveckla andra spraket, svenskan, hos barn. En kartliggning av
barnets sprakutveckling ar fullt mdjlig inom forskolan. En analys av barnets sprak
forutsétter dock grundliga specialkunskaper. Det &r viktigt att forskoleplanen inte skapar
forvéntningar som inte kan tillgodoses inom ramen for forskolans ordinarie verksamhet.

Barns inflytande

I Stockholm stads senaste brukarundersokning tillfragas fordldrarna om hur det star till

med personalens lyhdrdhet for barnens behov och framfor allt med barnens mojligheter
att fa vara med och paverka. Resultatet visar att det ar fragor som fordldrarna upplever

som svara att besvara. Vilka mojligheter barnen har att gora sina roster horda anser sig

fordldrarna ofta ha svért att ha ndgon uppfattning om.

Mot denna bakgrund &r det darfor rétt niva som anges i forskoleplanen. Barn ska utifran
sin formaga ha inflytande 6ver och vara delaktiga i utformningen av forskolans milj6é och
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verksamhet. Det dr barnens sociala utveckling som ger forutséttningar for att ta ansvar for
egna handlingar och for miljon i forskolan.

Forskoleplanen skulle pé denna punkt kunna kompletteras med ytterligare arbetssitt och
forhallningssétt. Det ar viktigt att barn aktivt uppmuntras och ges verkliga mojligheter att
péaverka och bli delaktiga i forskolans arbete. Forskolans pedagoger kan med stod av
kontinuerliga observationer, samtal och dokumentation av sévél enskilda barn som
barngruppen ta reda pé vilka intentioner, behov och intressen som barnen sjdlva pa olika
sdtt ger uttryck for. Genom att varje barn utvecklar sin forméga att uttrycka sina tankar
och asikter, ges det mgjlighet att paverka sin situation. Barnens vardagsinflytande kan pa
sa sitt synliggoras for savél barnen som fordldrarna och aterkopplas sa att alla forstar att
barnens asikter har betydelse.

Liirande och utveckling i fokus

I forslaget understyrks betydelsen av ldrandet i forskolan. Forvaltningen vill
uppmérksamma behov av komplettering. Det dr viktigt att planen inte skapar oklarheter
kring vilket uppdrag och vilken kunskapssyn forskolan har samt vilka pedagogiska
metoder som behdver vidareutvecklas. De smé barnens behov, behovet av kunskap om
processerna i barns utveckling, barngruppens betydelse i larandeprocessen samt
inneborden i kunskapsbegreppen, far for lite plats i dokumentet. Vidare skulle mal och
strategier 1 kulturforvaltningens kulturplan kunna integreras i forskoleplanens foreslagna
arbetssétt och forhéllningssétt.

Forskolan omfattar dven barn fran ett ars alder. For dessa barn dr omsorgen och
omvardnaden viktiga element. For de minsta barnen maste omvardnaden ha en stor tyngd.
For att barn ska utvecklas, viga utforska och ta till sig kunskap i forskolan krdvs en lugn
miljé som &r anpassad for sma barn. Det kridvs nérhet till en trygg vuxen, ndgon som finns
till hands, en trostande och lugnande famn. Det ska ocksé finnas tid och platser att dra sig
undan till. Kunskapen om omvéardnadens pedagogiska betydelse och lekens betydelse for
barnets utveckling ar central i férskolan. Det bor komma starkare till uttryck i
forskoleplanen att ett av forskolornas viktiga uppdrag &r att ta fasta pd sma barns behov.

Vidare skulle forskoleplanen pé ett &nnu tydligare sitt betona att kunskap om barns
utveckling &r viktig da den kan ge riktmérken for vad som kan vintas av barn som ar i
utveckling och ldrandeprocess. Forskolans pedagogiska verksambhet syftar till att pa olika
sitt stimulera och stddja alla barns allsidiga utveckling. Pedagogisk verksamhet maste
saledes bygga pa kunskap om processer i1 hela barnets utveckling, motoriskt, intellektuellt,
emotionellt och socialt dvs. vad som sker nér ett barn utvecklas, vilka faktorer som
paverkar utvecklingen och hur pedagogerna ska arbeta for att stodja den.

I forskolan dr arbetet gruppinriktat. Det pedagogiska synséttet som &r grunden for den
svenska forskolan ar att gruppen é&r ett instrument for att stodja de enskilda barnens
identitet och sjdlvkénsla, tillvarata deras erfarenheter, tillgodose deras intressen och
erbjuda dem en stimulerande verksamhet. Det 4r genom samspel barnet kommer i kontakt
med det som gar att utveckla och ldra. Vidare dr utvecklingsprocessen beroende av en
mingd samverkande faktorer bade inom barnet och bland de minniskorna, miljéer och
hindelser som barnet moéter. Storleken pa barngrupperna, barnens behov,
alderssammanséttningen i gruppen, lokalernas utformning och utomhusmiljons
beskaffenhet dr ocksa avgorande for hur mélen ska nés. Betydelsen av att pedagogen
faststiller den pedagogiska sammanséittningen av barngruppen maste saledes lyftas fram.
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Detta kan beskrivas dnnu tydligare i forslaget for att kunna bli en god draghjalp i arbetet
med att skapa en fordjupad forstéelse for “forskolans roll i det livslanga larandet”.

Forvaltningen delar stadsledningskontorets uppfattning att forskolebarnets larande utgar
fran leken samt att barn utvecklar kommunikativ- och social kompetens och empatisk
formaga i leken. Kunskap och ldrande 4r dock inga entydiga begrepp. Det bor tydliggoras
att forhallningssatt och arbetssitt som foreslas i forskoleplanen ska 6ppna upp for och
uppmuntra till en méngfald av pedagogiska aktiviteter i linje med uppdrag, metodik och
larande som beskrivs i forskolans laroplan Lpfo 98. Med utgéngspunkt i laroplanens syn
pa larande ska forskoleplanen kunna stimulera fram en aktiv diskussion om innebdrden i
begreppen kunskap, larande och utveckling i forhallande till barn i férskolealdrar. Planens
samstdmmighet med det nationella styrdokumentet bor da rimligen kunna underlitta
arbetet med den ”lokala tolkningen” ute i verksamheterna.

Forvaltningen vill till sist uppmérksamma att innehéll samt mal och strategier i den av
kulturforvaltningen foreslagna kulturplanen ”Kultur i 6gonhdjd” bor beaktas nagot
utforligare i forslaget till forskoleplan. I stadsdelsndmndens remissvar till
kommunstyrelsens forslag till kulturplan (Dnr 2008-916-006) betonas att barn i stadens
forskolor ska fa uppleva och skapa konst och kultur som en integrerad och kontinuerlig
del i vardagen. Kultur och estetik ska vara en integrerad del i forskolans uppdrag och
anvindas for att stodja barnens larande och utveckling.

Ansvar for verksamheten

Som beskrivs inledningsvis ska forskoleplanen fungera som planeringsunderlag for
verksamheten i stadens forskolor. Verksamheten ska planeras, dokumenteras, utvirderas,
utvecklas och analyseras i forhallande till sina mal och &taganden. Alla medarbetare ska
kontinuerligt ges mojlighet till dialog och reflektion om sitt arbete och resultaten av
arbetet i relation till uppstéllda mél och ataganden. Forvaltningen delar denna uppfattning
och redovisar i tjinsteutldtandet att mojlighet finns att astadkomma det. Forskolans
ledning ska dock kunna avsitta tid for gemensam planering och uppféljning. Stangning av
forskolan kan behdva komma i fraga under forutsittning att omsorg erbjuds for de barn
vars foréldrar inte pé egen hand kan ordna detta. Ett fortydligande behdvs pa denna punkt.

Ett onskemal for framtiden &r att planen inryms i stadens integrerade ledningssystem
(ILS). Mojlighet skulle dirmed ges att omsétta den foreslagna planen till en webbaserad
gemensam och effektiv struktur for planering och verksamhetsutveckling. Formulering av
indikatorer, ataganden och aktiviteter som kopplas till planens perspektiv, forhallningssatt
och arbetssétt skulle frimjas. Det ar inte minst viktigt for att kunna genomfora en
kvalitativ uppfoljning av forskolans arbete.

Avslutningsvis kan forvaltningen ocksa se ett behov av ett strukturerat implementerings-
arbete. En arbetsgrupp bér tillsdttas under ledning av utbildningsforvaltningen 1
samverkan med stadsdelsforvaltningar.

Forvaltningens forslag

Forslaget till Stockholms stads forskoleplan - en forskola i vérldsklass, godkdnns med
beaktande av forvaltningens synpunkter.

Bilaga:
Forslag till Stockholms stads forskoleplan - en forskola i vérldsklass, Dnr: 321-1949/2008
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