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Sammanfattning

Ostermalms Kvalitetsredovisningen forskola 2010 syftar till att ge information om
forskoleverksamhetens kvalitet till ansvariga politiker, ansvariga pa forvaltningsniva samt ingé i
Utbildningsforvaltningens samlade redovisning av ndimndernas kvalitetsredovisningar.

Utifran forskolans ldroplan, Stockholms stads forskoleplan, stadsdelens verksamhetsplan, stadens
brukarundersdkningar och tidigare ars redovisningar har férskolorna tolkat och omsatt mél och
riktlinjer i forskolornas verksamhet. Stadsdelens gemensamma kvalitetsredovisning soker utifran
enheternas redovisning av resultat och beddmningar, visa hur Ostermalms forskolor skapar
forutséttningar och ger alla barn tillfallen till utveckling och lérande i forhallande till laroplanens
mél och intentioner.

Forskoleenheternas organisation, motesstruktur och system for planering mojliggdr for personalen
att kunna vara delaktig samt ger forutséttningar for att planera sitt arbete. Alla forskolor och
forskoleenheter har en ledningsorganisation och en skriftligt dokumenterad ansvarsférdelning som
ger forutsattningar for ett systematiskt kvalitetsarbete. Det pedagogiska ansvaret delegeras sa att
detta innehas av en person per barngrupp.

Forskoleenheternas verksamhetsplaner omfattar malformuleringar som knyter an till
stadsdelsndmndens méal som i sin tur &r kopplade till mél i laroplanen och till dvergripande
kommunala mal och ataganden. Utover det har alla forskolor en plan mot diskriminering och
krénkande behandling och arbetar aktivt for att férhindra krdnkande behandling. Arbetet med
likabehandlingsplanerna har bidragit till att insikten om betydelsen av pedagogernas
forhallningssétt har okat.

Ett medvetet arbete med den fysiska miljon ger barnen tillgéng till ett rikligt och varierat
pedagogiskt material och mojlighet till lek, utveckling och larande i olika former. Pedagogerna sétt
att se pa miljon utgér i storre utstrackning frén ett barnperspektiv, man ar ocksa mer medveten om
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hur miljon paverkar aktiviteterna. Barnen anviander materialet efter egna intressen och dnskemal
samt medarbetarnas kompetens utifran ldroplanens mal och riktlinjer. Tydliga rutiner har skapat
trygghet for barnen och de har utvecklat sin sjalvstindighet och tilltro till sitt eget ldrande.

Genom det stdndigt pdgdende arbetet med barns sprak- och kommunikation far barnen hjalp att
utveckla de verktyg som behdvs for att delta i ett demokratiskt samspel — att kunna uttrycka sig och
att kunna lyssna och forstd. Pedagogerna har tillsammans med forédldrarna arbetat for att stirka de
flersprékiga barnens utveckling.

Hostens satsning pa matematik har véckt stort intresse hos bade barn och pedagoger. Matematik
har blivit ett vardagligt samtalsimne och nytt material for utforskande av matematik har tillforts.

Det pedagogiska arbetet har utvecklats dir den pedagogiska dokumentationen har spelat en viktig
roll. Med hjilp av ett utarbetat dokument har det blivit ldttare att synliggdra arbetet.

Ett aktivt arbete for att fa till stdnd en god samverkan med fordldrarna pagéar. Den sa kallade
fordldraaktiva inskolningen ar uppskattad av sévél fordldrar som personal. Foérskolorna har flera
olika former for information och samverkan vilket ger fordldrar goda mojligheter till delaktighet.

12011 ars forskoleverksamhet ska forskolorna ge varje barn vad de behdver for att 1dra och
utvecklas. Varje barn ska ges rika tillféllen att lara och utvecklas inom fokusomradena som
stadsdelsndmndens mal omfattar: sprakutveckling och kommunikation, matematik, naturvetenskap
och teknik, kultur och eget skapande, kost, rorelse och hilsa, de pedagogiska miljéerna, det
mangkulturella arbetet.

Forskolorna ska ha goda former f6r samverkan med forédldrar och med skolans forskoleklass. Varje
forédlder ska ges rika tillféllen att delta och fa information om verksamhetens mal och arbetssétt och
varje barns utveckling och ldrande.

Bakgrund

Verksamheter inom skolvésendet har enligt forordning (1997:702) skyldighet att arligen upprétta
en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led i den kontinuerliga uppf6ljningen och utvérderingen av
verksamheten.

Arbetet med kvalitetsredovisning skall bidra till att férverkliga utbildningarnas nationella mal och
syftar till att ge information om verksamheten och dess maluppfyllelse.

Skolformernas kvalitetsredovisningar behandlas i respektive nimnd. Utbildningsforvaltningen goér
dérefter en sammanstillning av ndmndernas kvalitetsredovisningar till en samlad redovisning.

Ostermalms forskolors kvalitetsredovisning 2010 riktar sig savil till Ostermalms stadsdelsnimnd
som till stadsdelens forskoleenheter. I kvalitetsredovisningarna redovisas verksamhetens
forutséttningar, arbetet 1 verksamheten och utbildningens méaluppfyllelse.

Forskoleenheternas kvalitetsredovisningar skrivs direkt in i ILS-webb. Foljaktligen foljer
stadsdelens kvalitetsredovisning for forskoleverksamheten ILS webbens struktur och disposition.
Virden for méluppfyllelse, kommentarer, analyser och beddmningar som lagts in och samlats i ILS
webben ligger till grund for stadsdelens resultatredovisning, sammanfattande analys och
kvalitetsbedomning av forskoleverksamheten.

Stadsdelens gemensamma kvalitetsredovisning sdker utifrén enheternas redovisning av resultat och
beddmningar, visa hur Ostermalms forskolor skapar forutséttningar och ger alla barn tillfdllen till
utveckling och ldrande i férhéllande till liroplanens mal och intentioner.
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Del 1. Det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet

Kvalitetsredovisningen syftar till att ge information om forskoleverksamhetens kvalitet till
ansvariga politiker, ansvariga pé forvaltningsniva samt ingd i Utbildningsforvaltningens
samlade redovisning av nimndernas kvalitetsredovisningar.

Den skriftliga kvalitetsredovisningen 4r ett verktyg att regelbundet stimma av hur langt
forskoleverksamheten kommit i det 16pande forbéttringsarbetet. Kvalitetsarbete i
forskolan skall kénnetecknas av systematik, dir arbetet tar sin utgadngspunkt i en
beskrivning av nuldge, mal for verksamheten, uppfoljning och utvirdering, analys och
bedomning av resultat.

I denna del av Ostermalms kvalitetsredovisning forskola 2010 handlar det om forskolans
ledning, organisation och styrning. Fokus dr pé vilka forutsdttningar som ar nddvandiga
for arbetet med de nationella mélen, hur arbetsprocesser har utvecklats, dtgiarder som
vidtas i strdvan efter att forbattra verksamheten och skapa forutséttningar for
maluppfyllelsen.

Forskolornas ambition ér att sékra kvaliteten i forskoleverksamheten genom att forbéttra
planeringen, uppfoljningen och utvirdering av verksamheternas inre pedagogiska arbete.

Overgripande bild av verksamheten

Under verksamhetséret har Ostermalms barn och ungdomsavdelning ansvarat for
forskoleverksamhet genom sex enheter med sammanlagt 34 forskolor med totalt 115 —
125 avdelningar samt en forskoleavdelning pé en av stadsdelens grundskolor. Fordelade
pa antalet forskoleavdelningar har Ostermalms stadsdelsnimnd erbjudit i snitt 1680 -
1760 forskoleplatser i egen regi.

Varje forskoleenhet leds av en forskolechef med ansvar for forskolornas hela verksamhet.
Pé varje enhet finns bitrddande forskolechefer. Varje forskola har ett hus/platsansvarig.
Tillsammans bildar dessa funktioner forskoleenhetens ledningsgrupp. Fyra av stadsdelens
forskoleenheter har en pedagog anstilld som har ett sirskilt ansvar for det 6vergripande
pedagogiska utvecklingsarbetet i enheten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Barn och ungdoms och forskoleenheternas verksamhetsplaner syftar till att styra mot
kommunfullméktiges och stadsdelsnimndens mél och prioriteringar for &r 2010. I enlighet
med forskoleverksamhetens styrdokument — Forskolans laroplan Lpfo 98, Stockholms
stads forskoleplan ska forskolan ldgga grunden for ett livsldngt ldrande.

Enheternas bedomningar

Férskoleenheternas redovisning av resultat och bedémningar visar hur Ostermalms
forskolor skapar forutséttningar och ger alla barn tillféllen till utveckling och larande i
forhallande till laroplanens mal och intentioner.

Kvalitetsredovisningens bedomningar grundas pa:
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¢ Anteckningar frin medarbetarsamtal

e Protokoll frdn APT, planeringsdagar och utvéirderingsdagar

e Anteckningar och utvirderingar fran nétverkstriffar, studiebesok och
gemensamma aktiviteter inom enheten

e Utvirderingar av kompetensutvecklingsinsatser i form av studiedagar och
forelasningar.

e Arbetslagens kontinuerliga och terminsvisa utvérderingar tillsammans med
barnen i form av samtal och reflektion kring deras parmar och annan
dokumentation

e Synpunkter fran férdldrarna som har framkommit genom vardagliga samtal, vid
utvecklingssamtal, pa fordldramdten och via brukarundersokningen 2010

Utvecklingsarbetet

Barn och ungdom 6vergripande utvecklingsarbete syftar till att stodja forskolorna i sitt
uppdrag. Kvaliteten i forskoleverksamheten sékras genom formulering av
kvalitetskriterier i ILS-webben, kommunfullméktiges kvalitetsindikatorer och stadens
gemensamma sjalvéarderingsverktyg.

I verksamhetsplanerna beskrivs det utvecklingsarbete som ska bedrivas och vilka insatser
som ska genomforas under verksamhetsaret. Prioriterade strategiska utvecklingsfragor
fortydligas. Pedagogiska aktiviteter beskrivs som verksamheterna forvintas arbeta med
for att driva och utveckla verksamheten i 6nskad riktning.

Vid érsskiftet 09/10 formuleras utvecklingsfragorna for det 6vergripande
utvecklingsarbetet. Utifrdn enheternas kvalitetsredovisningar och fordldrarnas svar i
brukarunderskning identifieras utvecklingsomraden for forskolornas utvecklingsarbete.
En tydlig koppling efterstrivas pa sa sitt mellan forskolornas verksamhetsplaner,
identifierade utvecklingsomraden och kvalitetsredovisningar. Foregaende ars
kvalitetsredovisning fungerar som ett startskott for kommande verksamhetsars
utvecklingsarbete i form av anvisningar, strukturen i ILS webben, sjdlvvirderingsverktyg
och resultat av genomford brukarundersdkning.

Verksamhetsinriktning och verksamhetsmdl

Forskolans ldroplan, forskoleenheternas verksamhetsplan och lokala arbetsplan med
Overgripande exempel pé arbetssétt dr grunden for verksamheten. Ledningsgrupperna
arbetar for en mer likvardig verksamhetsinriktning 6ver hela enheten. Pedagogernas
delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet sker dels genom anvindning av stadens
indikatorer samt genom uppfoljning av brukarenkéterna.

I planerna bryts mélen ned och arbetssétt for att nd malen beskrivs. Arbetet sker i dialog
med ledning och &vriga arbetslag i enheten. Barnens delaktighet sker genom kontinuerlig
dialog mellan barn och pedagoger. Avdelningarnas arbeten utvérderas en géng per termin
utifran fragestéllningar baserade pa forskoleplanens kapitelindelningar. Arbetet f6ljs upp
genom observationer, dokumentationer och gemensamma reflektioner i tertialrapporter
som leder till ett analysarbete dér styrkor och utvecklingsomraden identifieras.

Enheternas och avdelningarnas arbetsplaner ér ocksa en bra information for foréldrar som
pa ett overskadligt sétt kan fa forstielse for arbetet med barngruppen och kopplingen till
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laroplanen. Fordldrarnas delaktighet sker genom deras deltagande i
Brukarundersokningen samt genom fordldramoten och utvecklingssamtal under éret.

Uppféljning och utvirdering

Underlaget for kvalitetsredovisningen sker genom uppfoljning och utvirdering av rets
arbete, resultatet fran brukarundersdkningen, klagomalsuppfoljningen, personalens
sjdlvvérdering, intervjuer med barnen, utvecklingssamtal med foréldrar, fordldramdten
och fordldraradsméten och inte minst vid dagliga kontakter med brukare.

Utvirdering av verksamheten sker med hjélp av brukarundersokningen, stadens
kvalitetsindikator for forskolan, avdelningarnas utvirderingar av sina lokala arbetsplaner,
barnssynpunkter, fordldrasynpunkter (fran fordldramoten, fordldrarad, e-post,
telefonsamtal och dagliga kontakter).

Atgirder for utveckling fran foregiende kvalitetsredovisning

Arbetet med att uppmérksamma barns behov, intressen och svarigheter samt forédldrarnas
upplevelse av kvaliteten i forskoleverksamheten har fortsatt under 2010 med
utgéngspunkt i utvecklingsomradena forskolorna nimnde i 2009 &rs kvalitetsredovisning.

Den pedagogiska miljon

Barns egen forméga att lara

Barns inflytande, identitet och sjélvkénsla
Barns sprak och sprékutveckling
Jamstélldhet, respekt och likabehandling
Foréldrarnas roll

Under innevarande ar har forskolorna fordjupat arbetet inom nedanstdende
utvecklingsomraden.

Barnens innemiljo

Oversyn av barnens innemiljé och material for att skapa méjligheter for barnen till fria val
i leken och att sjdlva kunna péaverka sin dag pa forskolan. Studiebesok har genomforts for
att fa inspiration till att utveckla den pedagogiska miljon inomhus och utomhus.

Matematik

Arbetet med stadens sex indikatorer for kvalitet har fortsatt och fordjupats. All personal
har deltagit i fortbildning i matematik for férskolan och material ar tillverkat och
inforskaffat. Personalen har upptéckt och utforskat hur lekande/ldrande
matematikundervisning i forskolan kan se ut.

Flersprakighet
Fokus har lagts p& nya metoder och arbetsitt att utveckla flersprakighet. De flersprékiga
barnens behov har uppmérksammats.

Likabehandling
Likabehandlingsplaner for de sex forskolorna utarbetas efter den nya lagstiftningen.

Kvalitetsredovisning férskola 2010
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Fordldrarnas roll

Riktlinjer for hur det forsta motet med fordldrar, inskolning och dess innehall,
fordldramoten och utvecklingssamtal har tagits fram. Fordldrar bjuds in till olika moten
och foreldasningar for att deras medinflytande ska okas. Flertalet avdelningar inom
enheterna har manadsbrevet som informationskanal till sina foréldrar.

Sammanfattande analys och bedomning av maluppfyllelsen och lirdomarna under
lidsaret

I stort har uppsatta mal uppfyllts och forskolorna har kunnat erbjuda en attraktiv
verksamhet. De flesta av malen har uppnétts genom att férskolorna medvetet har arbetat
efter de atagande som funnits. Brukarundersdkningen visar ett gott resultat fér enheterna.
Foréaldrarna dr som helhet mycket ndjda med vad som erbjuds barnen.

Likabehandlingsplaner

Alla forskolor har arbetat med framtagande av nya likabehandlingsplaner. Avdelningarna
har gjort kartldggning med nuldgesanalys, mél, dtgirder samt utvérdering.
Kartldggningsarbetet har hjélpt till att synliggora forbéttringsomraden och ér ett bra
arbetsredskap. Genom kraven pé de nya likabehandlingsplanernas utformning har
forskolorna arbetat med att titta pa hur barnen arbetar och leker ihop, hur miljéerna och
materialen anvénds vilket bidragit till att forskolorna aktivt arbetat med jamstélldhet,
barns inflytande samt att utveckla barnens miljoer pedagogiskt. Arbetet med
likabehandlingsplanerna har fort med sig ménga viktiga samtal och diskussioner om
forhallningssatt och véirdefragor. I det dagliga arbetet har pedagogerna agerat som
forebilder nér det giller bemotande, ndgot som bekriftas av resultatet fran
brukarundersékningen.

Nar man besoker forskolorna slas man ibland av hur tyst det dr fast manga barn finns i
lokalerna och verksamheten &r i full gang. Det tyder pa att barnen har inflytande 6ver vad
de kan gora, har mdjlighet att anvéinda material och utrymmen efter egna 6nskemal, att
verksamheten har ett meningsfullt innehall och att barnen &r trygga och vet hur de kan
anvénda sin forskola.

Flersprdkighet och Matematik

Under éret har stadsdelen satsat pa flersprakighet och matematik, studiedag om
pedagogisk miljo och foreldsning om bygg- och konstruktion. Nér alla har en gemensam
grund att diskutera utifran inspirerar och utmanar man varandra i arbetet. Det kommer
barnen till godo i form av nytt material, intresse for deras kunskaper och tankar samt vilka
nya utmaningar de ska f& méta. Arbetet med den pedagogiska miljon har handlat mycket
om att 6ka barns inflytande Gver sin vardag och sitt larande. De pedagogiska miljoerna
har fordndrats och barnens spontana skapande verksamhet har 6kat och inflytande hos
barnen har okat. Utvecklingen av den pedagogiska miljon har stérkt barnens sjélvkénsla
genom att de fatt fler val och utmaningar.

De flersprakiga barnens identitet har starkts. Barn i behov av sarskilt stod har
uppmérksammats och forskolorna har medvetet arbetat for att stimulera deras utveckling
och larande pé bista sétt. Handlingsplaner har uppréttats.

Dokumentation
Pedagogernas manga beréttelser vittnar om dkad medvetenhet om hur viktig och rolig
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dokumentationen kan vara. En uppriktig nyfikenhet pa vad barnen redan kan och vad
pedagogerna kan tillfora har skapat en positiv lirandemiljo for alla. Pedagogerna har med
hjélp av olika dokument och underlag utvecklat sitt arbete i att formulera mal, kriterier
och uppfoljning. Observationer av olika slag som sétts in i sammanhang med
dokumentationer av olika slag och mdjligheter att reflektera over arbetet gor att
verksamheten utvecklas pedagogiskt och att pedagogerna har lért sig att anvinda
dokumentationsredskapen béttre.

Samverkan med fordldrar

Foréldrarna har getts insyn och inflytande i verksamheten. Fordldraaktiv inskolning ar en
bra borjan for barn, fordldrar och pedagoger. Den intensiva ndrvaron ger foréldrarna
inblick i vardagen pa forskolan, en bra utgangspunkt for vidare samtal om verksamheten.
Det gemensamma underlaget till utvecklingssamtalen om barnens utveckling och larande
ger en heltdckande bild 6ver laroplanens mélomraden.

Utvecklingsomriden infor 2011 drs verksamhet

Det systematiska kvalitetsarbetet

Flera av de utvecklingsomraden som fanns med under foregaende &rs redovisning kdnns
fortfarande aktuella som utvecklingsomrdden. Enheterna maste fortsétta arbetet med att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Forskolorna skall fortsétta att utveckla den
lokala och varje avdelnings arbetsplan for information och forstaelse for forskolans
arbetssitt och innehall. Ett arbete med kriterier for méluppfyllelse ska fordjupas.

Barns tvasprdkighet

Forskolorna ska fortsitta utveckla rutiner for kartldggning av barns tvasprakighet i syfte
att stodja och stirka den sprakliga identiteten pa olika sétt. Arbetet kring materialet och
rutinerna for barns modersmal maste forstirkas. Arbetet med att utveckla barnens
kulturella identitet ska férdjupas.

Samarbetet med fordldrarna

Samarbetet med fordldrarna ska fordjupas. Riktlinjer for hur de absolut forsta traffarna
med fordldrar ska ske ska utarbetas, bade for de fordldrar som enbart tittar efter en plats
och for dem som redan erbjudits plats. OFSrskolorna skall utvérdera och vidareutveckla
dokumenten for utvecklingssamtal for att pa ett bra sétt samtala kring det enskilda barnets
utveckling och larande pa forskolan. Forskolorna ska forbattra hur informationen delges
till fordldrarna om mal och arbetssitt och vad som gors for att stodja barns utveckling och
larande.

Kvalitetsredovisning férskola 2010

SID7(19)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 2010-825-1.2.1.

Del 2. Forskoleenheternas resultat avseende liroplanens omriden

I forhéllande till laroplanens omraden redovisar forskolorna det resultat fran de olika
utvecklings- och lédrandeprojekt relaterade till ldroplanen som pedagogerna har arbetat
med. Resultaten av det arbete som utforts analyseras och bedoms for att ta reda pa vad
som sker i de processer som dger rum i forskolans pedagogiska verksamhet i forhallande
till mélen i forskolans laroplan.

Tyngdpunkten i forskolornas utvecklingsarbete dr lagd pa sarskilt viasentliga malomraden
inom forskoleverksamheten. I arets verksamhet handlar det om arbetet med normer och
varden, utveckling och ldrande, barns inflytande samt férskola och hem.

Forvaltningens resultatbedémning, analys av maluppfyllelsen avseende ldroplanens
malomraden samt vilket samband som finns mellan férutséttningarna, verksamheten och
maluppfyllelsen, gors utifran vad forskolorna har gjort och hur det har gjorts samt vad
som har uppnatts.

Mal/Ataganden
Normer och virden

ATAGANDE:
Forskolan ska aktivt bidra till jimstiilldhet, respekt och likabehandling

Utvirdering av likabehandlingsplan/plan krinkande behandling

e Planer har fardigstillts hosten 2010 och géller laséaret 2010 - 2011.

o Alla pedagoger ar delaktiga i diskussioner om forhallningssétt, visioner, mal och
atgdrder vid krinkande behandling.

o Ilokala arbetsplan finns exempel pé 6vergripande arbetssétt och metoder for att
barnen ska utveckla generositet, hjdlpsamhet, omtdnksamhet, samarbetsforméga
och gottgorelse.

e Alla avdelningar kartldgger risker.

e Barnen ér delaktiga genom vardagliga samtal om hur en bra kompis &r och hur vi
ska vara mot varandra pé forskolan.

e Alla avdelningar har presenterat och gatt igenom avdelningarnas
likabehandlingsplaner pé sina fordldramoten under hosten.

e Diskussioner dger rum med fordldrarna i vardagen, pd utvecklingssamtal och pé
fordldramoten.

Resultat

Infor arbetet med likabehandlingsplanerna har en genomgéng gjorts av hur man arbetar
med barnen utifrn likabehandlingssynpunkt. Forhallningssatt, det arbete som lagts ner
och de diskussioner som forts kring jamstélldhet, respekt och likabehandling har gett
resultat.
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¢ Nya likabehandlingsplaner ar skrivna for alla forskolor. Det har gjort att
medarbetarna dr mer medvetna om vikten av att frimja jamstélldhet, respekt och
likabehandling. Insikt om betydelsen av pedagogernas forhallningssétt har 6kat.

e Pa samtliga avdelningar finns bocker och material som berér och fraimjar ett
positivt och empatiskt forhallningssétt och motverkar krinkande behandling.

e Barnen har fatt vara med genom att samtala om hur man &r en bra kompis, om
kénslor och om konflikter.

e Tydliga rutiner har skapat trygghet for barnen och de har utvecklat sin
sjdlvstandighet och tilltro till sitt eget ldrande. I det dagliga arbetet har skapats
forutséttningar for barnen att hjilpa varandra och att ta ansvar.

e Miljoerna har ordnats pa ett sitt som gor att barnen kan klara sig sjélva och gora
sjdlvstindiga val i stor utstrackning samt att barnen far motas i smé grupper kring
nagot gemensamt intresse. Dér har de kunnat komma till tals, lyssna pé och
forhandla med varandra. Arbetsséttet har stimulerat barnens samspel och hjalpt
dem att bearbeta konflikter och respektera varandra.

Bedémning och analys

Pé flera forskolor finns barn som behover stdd. Alla barn ska ges samma mojligheter att
utvecklas, komma till tals, kunna vélja sina aktiviteter och kamrater. Genom arbetet med
de nya likabehandlingsplanerna har arbetet med normer och viarden kommit automatiskt i
fokus da enheterna har i uppdrag att titta pd hur miljo, material och grupper fungerar i
relation till kon, alder och eventuella funktionshinder. Pedagogerna ser barn med
svarigheter tidigt och man reagerar om oegentligheter forekommer.

I och med de kartlaggningar och diskussioner som forekommit under aret har arbetet med
jamstilldhet, respekt och likabehandling lyfts fram och utvecklats. Manga anser att de
blivit mer observanta och lyhorda for stimningen och forhallningsséttet barn/barn och
barn/vuxna emellan. Detta har bidragit till en lugnare miljo.

Barnen har visat dkat intresse for kulturella olikheter och likheter.

Arbetet med likabehandlingsplanen har gjort medarbetarna mer medvetna om vikten av
att frimja jamstélldhet, respekt och likabehandling. Kartldggningen som gors i
likabehandlingsplanen synliggor barnens milj6é och vilka omraden medarbetarna speciellt
maste uppmairksamma.

Eftersom @mnet har varit extra aktuellt under &ret har barns inflytande kommit mer i fokus
vilket berikat verksamheten.

Arbetet med likabehandlingsplanerna har fért med sig manga viktiga samtal och
diskussioner om forhallningssitt och vardefragor.

Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL:
Forskolans arbete med att tidjgt uppméirksamma barns behov, intressen och
svarigheter ska forbittras . (Ostermalm)
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ATAGANDE:
Barns egen formaga att lira ska stodjas och stimuleras

Forskolans pedagogiska miljo ska inspirera och utmana

Resultat

Under verksamhetséret har all personal fatt utbildning i barns miljoer och larprocesser
samt i matematik for nyfikna forskolebarn. Syftet &r att inspirera till en miljé som vécker
nyfikenhet och barnen sjélva far mer mdjlighet till egna val i verksamheten.

e Miljéerna fordndras efterhand och mer material finns tillgéngligt for barnen pa
fler avdelningar &n for ett ar sedan.

e Forédndringar i den inre miljon har lett till att rikligt och varierat pedagogiskt
material finns mer tillgéngligt och inspirerar och utmanar barnen i sitt ldrande.
Barnen anvénder materialet efter egna intressen och dnskemal samt
medarbetarnas kompetens utifran laroplanens mal och riktlinjer. Barnens lust till
att skapa och konstruera har 6kat. Barns lekar har blivit mer kreativa och
fantasifulla.

e Vid val av tema/projekt har pedagogerna i storre utstréckning én tidigare
uppmirksammat barnens intressen vilket gjort att barnen blivit mer intresserade
och involverade. Detta har lett till en mer spannande och utmanade miljé for
barnen dér det blivit lattare att géra egna val.

e For barnens del innebér det att man alltmer organiserar for arbete i sméagrupper,
att pedagogerna dnnu mer &n tidigare tar till vara larandesituationer i vardagen
och mérkvirdiggdér dem, dvs. uppmérksammar och sitter ord pé det som hénder.

e Pa fordldramoten, fordldrasamtal och vid fordldrarddsméten har pedagogerna lyft
fram miljons betydelse i storre utstrackning. Man har skapat forstaelse for att
miljon ska vara fordnderlig i syfte att gagna barnens utveckling och intressen.

e Hostens satsning pad matematik har vickt stort intresse hos bade barn och
pedagoger. Matematik har blivit ett vardagligt samtalsimne och nytt material for
utforskande av matematisk har tillforts.

e Manga avdelningar r i uppstarten av att synliggéra matematiken i
verksamheten/miljon.

e En diskussion pigar om att kunna se och dokumentera barns larandeprocesser.

Den pedagogiska miljon &r nu spidnnande, utmanande och utvecklande dér barnets egna
initiativ star i fokus. Pedagogerna sitt att se pad miljon utgar i storre utstrackning fran ett
barnperspektiv, man dr ocksa mer medveten om hur miljon paverkar aktiviteterna.
Pedagogernas 6kade kunskaper och intresse for omradena sprak, matematik,
naturvetenskap och bygg och konstruktion syns tydligt i miljon.

Sjélva grundfundamentet i forskolans pedagogik dr den gemensamma synen pé
kunskaper, utveckling och lirande. Samtalen om barns larprocesser, hur pedagogerna
forhéller sig till barnen och hur barnens intressen tas tillvara, behover darfor fortsétta.
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ATAGANDE:
Barns sprak och sprakutveckling ska stirkas och stimuleras

Resultat

Under aret har sérskilt barnen med flersprékig bakgrund uppmérksammats. For de
flersprakiga barnen har det inneburit att deras ursprung uppmirksammats. Ovriga barn har
fatt nya kunskaper om vérlden och sina vénner. Det hors pa barnens samtal med varandra
och med pedagogerna.

e Genom foreldsningar och spraksamtal har medvetenheten om andra sprék okat.

e Pedagogerna har tillsammans med foréldrarna arbetat for att stirka de flersprakiga
barnens utveckling.

o Forskolorna har arbetat for att utveckla barnens talsprak och formaga till
kommunikation.

o [ vardagssituationer och i planerade aktiviteter har pedagogerna medvetet anvint
ett mer nyanserat och rikt sprak.

e Barnen har fatt ett 6kat intresse for det skrivna spraket.

e Material for de flersprékiga barnen har utokats.

e Manga barn har lart sig ord, fraser, ramsor och sanger pa andra sprak dn svenska.

e Avdelningarna har arbetat med bild, sing, drama/sagolader, rytmik/dans/rorelse
och bokstéver, siffror och symboler. Hogldsning och samling har ocksa varit ett
dagligt erbjudande till barnen.

Pedagogerna har gett barnen utifran deras intressen och behov samt utifran laroplanens
mal och riktlinjer, planerade tillféllen till varierande tal-, rim-, sing- och ramslekar, skriv
och laserfarenheter genom att berétta och samtala om savél barnens som pedagogernas
erfarenheter och upplevelser. Pedagogernas roll har varit att stérka barnets identitet och se
till att spréket &r synligt pa forskolan.

ATAGANDE:
Planeringen och den pedagogiska dokumentationen ska vidareutvecklas

Resultat

Medarbetarna har dokumenterat verksamheten och utvirderat barnens utveckling och
larande.

e De allra flesta pedagoger kan anvédnda kamera, dator och program for att gora
ordentliga dokumentationer.

e Dokumentationerna har blivit mer fokuserade vilket syns bl.a. i barnens parmar,
pé avdelningarnas viggar samt i personalens projektpérmar.

e Barnet sjdlv har sett sitt resultat av sitt inflytande.

e Barnen sitter oftare och tittar i sina parmar och pedagogerna anvinder pirmarna
som stod vid utvecklingssamtalen.
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e Medarbetarna kommenterar i sina utvirderingar att de borjat reflektera
regelbundet. Det gor att de ser vad barnen intresserar sig for och att de léttare kan
utmana barnen i deras ldrande.

Det pedagogiska arbetet har utvecklats diar den pedagogiska dokumentationen har spelat
en viktig roll. Med hjilp av utarbetade dokument har det blivit littare att synliggdra
arbetet.

Bedémning och analys

Bra och inspirerande foreldsningar och studiebesok for manga pedagoger ar en
framgangsfaktor. Nér alla har en gemensam grund att diskutera utifran inspirerar och
utmanar man varandra i arbetet.

Kulturarbetet har utvecklats under aret. P4 forskolorna har ateljéerna utvecklats och det
skapande arbetet omfattar alla barn - fran de allra minsta till de som ska lamna forskolan.

Forskolornas inre miljder har utvecklats - de &r &nnu mer barninriktade bade vad géller
mdblemang och tillgdng pa material. Spdnnande miljoer som stimulerar till nyfikenhet,
lek, experimenterande och provande finns pa fler avdelningar idag 4n for ett &r sedan.

Arbetet med att utveckla den pedagogiska ute och innemilj6 har paverkat barnens lek som
har blivit mer varierad, kreativ och fantasifull.

Barnen har lart sig ta ansvar for var gemensamma miljo.

Genom observationer, dokumentation och reflektion ser pedagogerna vad som hénder i
barngrupperna och hos det enskilda barnet och kan utifran detta utveckla arbetet.

Arbetet med att stodja flersprakighet och flerkulturalitet har utvecklats under aret.

Pedagogerna tar tillvara barnens initiativ och intresse for spraket, vilket har lett till ett rikt
och nyanserat talsprak och ett stort intresse for det skrivna spraket.

Vardagssamtalen mellan barn, barn och barn, vuxna har utvecklats genom forskolans
arbetssitt och aktiviteter.

En uppriktig nyfikenhet pa vad barnen redan kan och vad pedagogerna kan tillféra har
skapat en positiv larandemiljo for alla. I det hdr sammanhanget har ménga pedagoger
upptickt hur viktig och rolig dokumentationen kan vara.

Barn i behov av sérskilt stod har uppmirksammats och handlingsplaner har uppréttats.

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Forskolans arbete med att tidigt uppméirksamma barns behov, intressen och
svarigheter ska forbittras . (Ostermalm)

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjilvkénsla ska stirkas
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Resultat

Genom att uppmérksamma och beméta varje barn och ta del av deras tankar och intressen
har barnen getts storre mdjligheter att paverka sitt ldrande och sin vardag pa forskolan. Ett
av malen med satsning pa den pedagogiska miljon &r att ge barnen mdjlighet till okat
inflytande Gver sina egna val. Arbetet i sma grupper har skapat forutséittningar for alla
barn att komma till tals och prova sina formégor och tankar.

e Genom det stindigt pagéende arbetet med barns sprak- och kommunikation far
barnen hjélp att utveckla de verktyg som behovs for att delta i ett demokratiskt
samspel — att kunna uttrycka sig och att kunna lyssna och forsta.

e Materialet har gjorts mer tillgidngligt, barnen fick da mdjligheter till fler val,
utmaningar och barnens ansvar dkade.

e Barnen har fatt mer forstaelse for hur de kan paverka genom att géra egna val,
trdna sig i att rdsta och betydelsen av demokrati.

e Barnens inflytande har 6kat, flera avdelningar har barnréd for att barnens tankar,
asikter och intressen ska uppmairksammas.

e Med stod av observationer, samtal och dokumentation har verksamheten
utformats efter barnens behov och intressen.

e Forédldrar har ocksé blivit mer involverade da detta kravt viss samarbete med
hemmet.

De flesta avdelningar &r i dag anpassade efter barnen. Material &r i stor utstrackning
placerat sa barnen sjilva kan bestimma vad man vill ha.

Bedomning och analys

Alla forskolor har arbetat med barns inflytande vad géller lekmiljo och mgjlighet till egna
val i vardagen. Utvecklingen av den pedagogiska miljon har stirkt barnens sjdlvkansla
genom att de fatt fler val och utmaningar.

Alla diskussioner om likabehandling har riktat var uppmérksamhet mot hur vi f6r samtal
med barnen och tillvaratar deras 6nskemal och idéer.

Inom de av pedagogerna faststéllda ramarna erbjuds barnen att sjdlva vélja aktiviteter,
material, kamrater for stunden, var man ska sitta vid mat och samling mm.

Genom observationer, dokumentation och reflektion tolkar pedagogerna vad man ser av
vad barnen gor for att kunna planera hur man ska utveckla verksamheten vidare.

Pedagogerna har blivit mer lyhorda for vad barnen kommer med for initiativ och hur det
kan genomforas.
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Forskola och hem

NAMNDMAL:
Invanare pi Ostermalm ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald (Ostermalm)

ATAGANDE:
Information ges forildrar som ansoker om forskola

Resultat

e Innehallet i manadsbrev har forbéttrats och kopplingar till forskolans ldroplan har
gjorts tydligare.

e Fler foréldrar tar kontakt via telefon och mail for visning.
e Foréldrar gér runt pa fler forskolor.
o Foréldrar laser hemsidor och stéller mer fragor om verksamheten
o Foréldrar blir tydliga i sina krav/forvéntningar
NAMNDMAL:

Forildrarnas upplevelse av kvaliteten i forskolans verksamhet ska bli bittre.
(Ostermalm)

ATAGANDE:
Forildrarnas roll ska dterkopplas till barns utveckling och lirande

Resultat

e Materialet for utvecklingssamtal har utvecklats vilket har gjort fordldrar mer
delaktiga i samtalen

e Avdelningarna har information via manadsbrev, ofta digitalt p& forédldrars
begéran.

e Barnens piarmar for dokumentation har utvecklats for att fa en likvérdighet.
Pérmarna anvinds nu i stor utstrackning vid utvecklingssamtalen.

e Avdelningar har sett over sitt sitt att féra fram information p anslagstavlor i
hallen i syfte att fa béttre struktur och tydlighet.

e Dagliga samtal fors om barnets dag och olika aktiviteter.

e [ Manadsbrev kopplas berittelser om vardagen pa forskolan till forskolans
uppdrag/ laroplanen.

¢ Hemsidorna har setts over i ett forsok att géra dem mer informativa och
trevligare.

e Regelbundna visningar sker pa forskolorna.

Bedomning och analys

Det har visat sig att inskolningsmodellen med tre dagar har gett forédldrar storre forstaelse
for forskolans verksamhet. Barnen kommer fortare in i verksamheten och gruppen vilket
betyder att verksamheten kan fortga utan avbrott. Den intensiva nirvaron ger fordldrarna
inblick i vardagen pa forskolan, en bra utgangspunkt for vidare samtal om verksamheten.
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Forskolenheterna har pd ménga sétt skapat forutséttningar for foréldrarna till samverkan,
inflytande och paverkan av verksamheten och delaktighet i det egna barnets utveckling.

Ju mer information och kunskap om férskolans verksamhet ju stérre engagemang och
intresse visar fordldrarna.

Under aret har riktlinjer for hur fordldraméten ska genomforas utarbetats.

I ménadsbrev och pé andra sitt arbetar forskolorna pé att fora ut information om hur
forskolan arbetar och med vad samt varfor.

I de enskilda samtalen med foréldrarna tar pedagogerna upp frdgor om arbetet, hur barnen
utvecklas och vad de varit med om.

Fler foraldrar kommer pa fordldramoten och pa fordldraradsmoten stills mer fragor om
verksamheten och styrdokumenten.

Information till fordldrarna om forskolans mal och arbetssitt 1 verksamheten och vad
forskolan gor for att stddja varje barns utveckling behdver forbéttras.
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Bilaga 1. Forskoleenheternas forutsittningar

Centrala Ostermalms forskolor

Enheten bestar av sex forskolor fordelade dver hela Ostermalms stadsdelsomrade. Den leds av en
chef, en bitrddande chef och en pedagogisk ledare. Dessutom finns en ledningsgrupp bestaende av
chefer och den pedagogiska ledaren samt en arbetsplatsansvarig fran varje forskola.

Det pedagogiska utvecklingsarbetet leds av den pedagogiska ledaren som har stdd i ett nitverk
bestdende av ett antal pedagoger fran de olika forskolorna samt den bitrddande chefen.

Totalt 339 barn 43,5 forskolldrare 21 barnskotare 6 kockar 5 stddare och 5 resurser
Hosten 2009 hade enheten 337 barn och véaren 2010 365 barn, i snitt under ldsaret 351 barn.

Enheten leds av en forskolechef, en bitrddande chef samt en pedagogisk ledare. En gang i ménaden
mots enhetens ledningsgrupp som bestér av de tre i ledningen samt en arbetsplatsansvarig frén
varje forskola. Tre interna nétverk och sex dokumentationsgrupper har arbetat med den
pedagogiska utvecklingen inom enheten.

Budgeten under lidsdret omfattade cirka 35 miljoner kronor men foljer kalenderar. Ar 2009 slutade
med ett ackumulerat 6verskott pa 1,4 miljoner kronor, men under 2010 har en stor del av detta
overskott &tits upp, bl a beroende pé farre antal inskrivna barn (hdsten 2010), ett 6kat antal
anstéllda forskollérare, lite for mycket personal da vi lagt ner en avdelning samt anstallt tre
personer extra da vi fatt klartecken for att 6ppna en avdelning men dér vi plotsligt fick reda pé att
lokalen inte skulle bli ledig for oss.

Teknisk utrustning

Alla avdelningar har under perioden haft uppkopplade datorer, farglaserskrivare och flera kameror
per avdelning for att kunna arbeta med dokumentation. Allt fler anvinder dator och OH-projektor
under fordldraméten for att visa upp sin verksamhet. Manga avdelningar har fotoramar for att
kunna visa bildspel om vad som skett under dagen eller veckan.

For att kunna arbeta med ljusprojektet har avdelningarna tillgang till overheadapparater, ljusbord,
ficklampor mm.

Engelbrekts forskolor
Enheten bestar av fem forskolor samt en 6ppen forskola.

Enheten ger nédstan 300 barn mojlighet att vistas i en trygg och stimulerande férskolemiljo. Antal
besdkare till den 6ppna forskolan kan vara upp till 50 barn per dag tillsammans med
véardnadshavare.

Verksamheten leds av en forskolechef och en bitradande forskolechef. I enheten finns dessutom en
pedagogisk ledare. Dessa tre bildar tillsammans med sex platsansvariga forskolldrare enhetens
styrgrupp for dvergripande planering, ledning och utveckling. P4 alla enhetens 18 avdelningar
finns en avdelningsansvarig forskolldrare. Varje forskola har veckométe for verksamhetsnira
information och planering.

Verksamheten styrs av politiska beslut och Laroplanens intentioner dir vi ska mota véra brukares
forvéantningar pé en god miljé som framjar utveckling och lirande. Bra lokaler och en kompetent
personalgrupp ar ocksé en forutsittning.

Tva av enhetens forskolor, Villagatan och Ruddammen, finns i fristdende kulturmérkta fastigheter,
Ovriga tre i flerbostadshus.
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Alla forskolor har attraktiva lokaler som dock kraver kontinuerligt underhall, speciellt de som finns
1 kulturmérkta fastigheter.

For att bedriva verksamheten krévs ett visst antal inskrivna barn da budgeten baseras pé ett
schablonbelopp for varje barn. Enheten har hittills haft relativt 14tt att fylla barngrupperna.
Ruddammsomradet som ligger lite isolerat fran évriga Ostermalm kan ibland ha vissa svérigheter.
Den &ppna forskolan som ingar i enheten och som finns pa Villagatan drivs med centrala medel.
Budgeten for innevarande &r uppgar till ca 30 milj kr inklusive medel for barn som behdver extra
stod.

Totalt anstéllda som arbetar med barn i enheten &r 62 personer, 60 % av dessa har
forskolldrarutbildning, resterande personal har sa gott som samtliga barnskétarutbildning. I kdken
finns tre personer anstéllda.

Resurspersoner for barn i behov av stod uppgar till 6,8 st
Inom enheten finns inga rehabiliteringsérenden.
Antal barn inom enheten ar nu 290 fordelat 6ver fem olika adresser.

37 av enhetens barn har annat modersmal 4n svenska dock har for ndrvarande endast tva barn
behov av modersmalstrianing pa forskolan.

Varje avdelning pa respektive forskola har en forédldrarepresentant i ett fordldrarad som traffas
minst en gang varje termin for 6vergripande information och mojlighet till insyn i var verksambhet.

Alla foréldrar inbjuds till fordldramdte samt samtal kring sitt barn och dess utveckling minst en
gang per ar.

Gardets forskolor

Gardets forskoleenhet bestér av fem forskolor. Forskolorna dr beldgna pa 6vre och nedre Gérdet.
Sammanlagt dr det ca 253 barn inskrivna.

Verksamhetsledningen bestar av en forskolechef och en bitrddande forskolechef. Ledningsgruppen
bestér dven av en representant fran varje forskola.

Antal barn inskrivna under vt 2010, 252 och under ht 2010, 253.
Antal barn med modersmaélsstod ar 3.

Totalt antal anstéllda i barngrupperna ar 58 personer av dessa ar 41% forskollarare.

Enheten har under 2010 en budget pa 25,7 miljoner.

Verksamhetsledningen bestér av en forskolechef och en bitrddande forskolechef. Bitrddande
forskolechef ar platsansvarig for forskolorna Gérdesbacken och Rio och dven for familjedaghem
och flerfamiljssystem. Forskolechefen har det dvergripande ansvaret for enheten.

Enheten har en ledningsgrupp bestaende av forskolechef, bitrddande forskolechef och fem
representanter fran forskolorna. Ledningsgruppen triaffas nagra ganger per termin och &r en lank ut
till forskolorna for att f4 en samsyn pa hela enheten vad géller forskolans inriktning, pedagogisk
dokumentation, It, milj6, osv.

Varje forskola har en arbetsplatsansvarig och varje avdelning en avdelningsansvarig. Medarbetarna
har olika ansvarsomraden inom It, kultur, miljo, brand, gérdar och inkop.

Varje termin har vi fordldrarddsméten med en representant fran varje avdelning for 6vergripande
information eller nadgon aktuell fraga. Fordldramoéten eller annan aktivitet har avdelningarna en
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géang per termin eller ar. Utvecklingssamtal om barnet erbjuds fordldrarna en géng per termin /ar
eller efter behov.

Hedvig Eleonora forskolor

Hedvig Eleonora forskolor ar en enhet — med flera adresser.

Var verksamhet finns pd Styrmansgatan 14B, Styrmansgatan 28, Styrmansgatan 30, Storgatan 23,
Storgatan 31 och Skeppargatan 34. Vara lokaler och gardar varierar inom enheten. Nagra ligger i
markplan, andra har sin verksamhet fordelad pé flera vaningsplan medan en av forskolorna ligger
pa andra vaningen i ett flerfamiljshus.

Vi anvinder vara lokaler och gérdar till alla grupper pa enheten. Personalen ar rorlig inom enheten
och vi utnyttjar vara lokaler och gérdar gemensamt vilket gor oss kostnadseffektiva. Genom
samverkan ser vi till helheten istéillet for delarna.

Var verksamhet priglas av engagemang, tydlighet och lyhordhet for att se varje barns behov. Vi
satter barnen i centrum och ger bade barn och fordldrar trygghet och mdjlighet till utveckling och
inflytande.

Enheten har 325 barn fordelat pa 23 grupper.

Hedvig Eleonora forskoleenhet har en organisation dér ledningen bestar av en forskolechef och tva
bitrddande chefer som har arbetsuppgifter Gver hela enheten och kontor pa flera av forskolans
adresser. Vi arbetar enligt en 0verenskommen, tydlig och dokumenterad arbetsfordelning. Genom
var tillgénglighet och lyhdrdhet utgor vi ett stod i det dagliga arbetet.

En av de bitrddande cheferna har visningar av verksamheten pa de olika adresserna minst en gang i
ménaden, datumen finns pé enhetens hemsida. Vi ser den tidiga fordldrakontakten som mycket
viktig for framtida samarbete.

Vara lokaler och gardar varierar inom enheten. Négra ligger i markplan, andra har sin verksamhet
fordelad pé flera vaningsplan medan en av forskolorna ligger pa andra vaningen i ett
flerfamiljshus.

Lokaler samt gardar samutnyttjas sa att de kommer alla barn till godo. Vi har en tydlig organisation
som ger oss manga mdjligheter, den finns dokumenterad och vil forankrad hos alla medarbetare.

Vi tar tillvara pa medarbetarnas sirskilda kompetens inom enheten och ser den som en tillgang och
organiserar s att den kan spridas till s ménga som mgjligt.

Hjorthagen - Karlaplans forskolor

Forskoleenheten har forskoleverksamhet pé fyra adresser, runt Karlaplan och i Hjorthagen.
Pedagogerna pa forskolorna ar forskolldrare eller barnskdtare. Vi strdvar efter att hoja antalet
pedagoger med forskolldrarutbildning.

Enhetens alla pedagoger deltar i nigon av enhetens tre nitverk som leds av de pedagogiska
ledarna.

Forskolans ledning bestar av en forskolechef och en bitrddande forskolechef. De sitter pa olika
adresser och har ett gemensamt ansvar for forskoleenheten. Till deras hjélp har enheten en
pedagogisk ledningsgrupp med representanter fran enhetens olika forskolor, en del av deras
tjdnster ar lagda utanfor barngrupp. De leder det pedagogiska utvecklingsarbetet och ansvarar bl.a.
for en stor del av innehallet péa planeringsdagar, APT etc. Olika typer av samradsgrupper finns pa
alla adresser. I dessa rad diskuteras och beslutas i olika fragor rorande pedagogik, miljo,
intagningar etc. Delaktighet ar viktig i verksamheten.
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Antalet barn pa enheten &r i snitt 159 barn fordelade pa 4 adresser.

Antalet barn som har ett annat modersmal i hemmet eller i kombination med svenska ar 20 barn.
Antal anstillda i barngrupp omriknat till heltidstjanster ar 28,25

Andel forskollédrare ar 56 %.

Stadions forskolor
Enheten bestar av atta forskolor.

Resultatenheten bestar av 1 forskolechef, en bitrddande férskolechefer samt en pedagogisk
utvecklingsledare.

Sex av forskolorna har arbetsplatsansvariga forskolldrare som utifrdn en arbetsbeskrivning ansvarar
for det operativa arbetet pa forskolorna. Varje arbetsplatsansvarig ingar i en ledningsgrupp som
triffas en gdng/manad. Arbetsplatstréffar varje méanad.

Inskrivna barn:

30/9 2009 292 barn

31/32010 311 barn

Totalt antal anstéllda heltidstjanster 59,20 (23,30 heltid forskolldrare) dvs. 39,4% forskollérare.

6 barn har modersmaélstraning.
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