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ANSOKAN PROJEKTMEDEL FOR SANKT
SJUKFRANVARO.

Medel har avsatts 1 central medelsreserv for projekt under 2009 for att stodja
arbetet med att minska ohélsan.

Med stéd av nedanstaende projektbeskrivning ansoker Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning om 203.000 kr, vilket dr 50% av projektets totala kostnad.

1. Sammanfattning av projektet och beskrivning av projektorganisation.
Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning har ett av de hogsta sjuktalen i staden. Vid
halvarsskiftet 2008 var det 10,9%. Forvaltningen har ett antal ar, tillsammans
med bade Previa och Forsékringskassan, arbetat intensivt med en rad atgérder
—t ex utbildningsinsatser, chefsseminarier, riktade atgirder for korttidssjuka,
utvecklingsprogram med konsultstdd och friskvéardssatsningar.

Sjuktalet har frdn en topp 2003 stadigt gitt ned, men 1 alltfér sma steg.

Under samma period har stora satsningar gjorts nir det géller utveckling av
goda och hilsosamma arbetsforhallanden pa arbetsenheterna. Detta har ocksa
synliggjorts 1 de medarbetarenkéter som hittills genomforts i staden.
Forvaltningen har genomgéaende bra beddmning och 1 den senaste 2008 har
Spanga-Tensta det hogsta NMI av alla forvaltningar i staden.

Det ér lite av en paradox att forvaltningen samtidigt har ett av de hogsta
sjuktalen i staden!

En av fragestéllningarna nu dr varfor vi har ett sa hogt sjuktal. Vad ar det for
faktorer som bygger sjuktalet och varfor ger inte insatta atgérder forvéntad
effekt. Det vill vi ta reda pa genom en noga och systematisk kartldggning av
orsaksfaktorer pd arbetsenheter med sarskilt hogt sjuktal. Med det som
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utgdngspunkt vill vi utforma skridddarsydda handlingsplaner/utveck-
lingsprogram.

For att fa referensobjekt/goda exempel vill vi ocksé ta reda pd vad som ligger
bakom att vissa enheter har ett mycket lagt sjuktal.

En annan fragestéllning &r hur systematiska enheterna &r att upprétta rsvisa
handlingsplaner for att minska sjukfrdnvaron — som ar ett direkt uppdrag
utifrdn vart namndmal.

Har vill vi ge enhetscheferna stdd till att utforma sadana handlingsplaner.

I projektet ingar foljande roller.

e Bestdllare ér stadsdelsdirektor Maria Higgblom

Styrgrupp ér forvaltningens ledningsgrupp med direktéren som ordférande

Projektledare ér personalchefen Christer Stahl

Delprojektledare ar personalkonsulterna Per-Olof Prim och Anita Sundén

Referensgruppen bestar av projektledaren, delprojektledarna, forskolechef

Sten Arnekrans, enhetscheferna Ulla Lehvonen och Gia Kruse van

Paaschen, lararforbundets lokala foretradare Hasse Nilsson och

Kommunals lokala foretridare Maria Enryd.

e Projektdeltagare ar tre forskoleenheter, tre enheter inom éldreomsorgen
samt tva enheter frdn ovrig verksamhet. Harutover omfattas 21
enhetschefer fran samtliga verksamheter.

e Samordnande konsult &r Lars Bjork fran AB Previa, dvs forvaltningens
foretagshélsovérdspartener.

2. Syfte.
Projektets syfte dr att identifiera och arbeta bort/minimera faktorer som
genererar arbetsrelaterad ohélsa och sjukfrdnvaro.

3. Projektmal och effektmal.

Projektets mal &r att

e redovisa/beskriva goda exempel pa faktorer/insatser som genererar
hilsosamma arbetsplatser

e ta fram metoder for inventering av bakomliggande faktorer till hoga sjuktal

e ta fram exempel pa handlingsplaner for att minska sjukfranvaron
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e ta fram metoder for utvecklingsarbete pa enheterna

Projektets effektmal &r att

¢ ingdende enheter, vid slutet av 2009, ska ha uppnatt en minskning av bade
den korta och den lnga sjukfrdnvaron med 20%.

¢ ingdende enheters sjuklonekostnad ska ha minskat med 20% under 2009.

4. Beskrivning av nuléiget samt vilka problem insatserna ska atgirda.
Forvaltningens samlade sjuktal berdknas vara 9,5% vid ingdngen av 2009.
Situationen dr dock hogst varierad vad avser arbetsenheter och yrkesgrupper.
Hogsta sjuktalen aterfinns inom forskolan och dldreomsorgen. Dar finns nagra
enheter som ligger pé drygt 20%. Barnskotare och underskdterska/vardbitride
ar de yrkesgrupper som har hogst sjuktal.

Sammantaget finns 1 forvaltningen, utéver ovanstéende, ett 20-tal enheter som
har ett sjuktal som dr 10% eller hogre

Som kontrast till den bilden finns ocksa nagra enheter i forskolan och i ovrig
verksamhet som har ett sjuktal som dr mycket lagt — ndgon enstaka %-enhet.

Av forvaltningens samlade sjuktal pa ndrmare 11% svarar de langtidssjuka
(mer an 90 dagar) for 9 %-enheter, de korttidssjuka (1-14 dagar) for 1,5 %-
enheter och ovriga (15-90 dagar) for 0,5 %-enheter.

Forvaltningens sjuklonekostnad 2007 uppgick till ca 12 mnkr.

Projektet riktar in sig pa alla enheter som har ett sjuktal som &r 10% eller
hogre och med sirskilt fokus pd dem med de allra hogsta sjuktalen.

5. Beskrivning av malgrupper for projektet (antal och yrken).

I den del som avser enheter med forvaltningens hogsta sjuktal, tva
forskoleenheter och tre enheter inom dldreomsorgen, aterfinns totalt ca 30
barnskotare, 12 forskolldrare samt 150 underskoterska/vardbitrade.

I 6vriga ca 20 enheter aterfinns i stort sett alla forekommande yrkesgrupper 1
forvaltningen.
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6. Tillvigagingssitt och arbetsmetoder.

Det praktiska konkreta arbetet utgdrs av stdd till enhetschefer resp
arbetsenheter. For detta har sarskilt konsultuppdrag lagts ut pa forvaltningens
foretagshélsovrdspartner, Previa.

Previas offert med uppdragsbeskrivning, tidsomfattning och pris redovisas 1
bilaga 1.

7. Ansokt belopp samt information om nimndens egen finansiering.

Den sammanlagda kostnaden for projektet dr 405.000 kr. Forvaltningen
hemstéller darfor att fa 203.000 (50%)ur den centrala medelsreserven som stod
for genomforandet av projektet.

8. Uppfoljningsplan.

Forvaltningens uppdrag, att minska sjukfranvaron och aktivt medverka till att
staden nar malet om ett samlat sjuktal under 5% vid utgangen av 2010, géller
formellt for d&tminstone tva ar till. Det betyder dnd4 1 praktiken att arbetet med
Okad hélsa och minskad sjukfranvaro kommer att ligga fast dver tid.

Det hér projektet kommer att starta i november/december 2008 och 16pa under
hela 2009. Nuvarande dverenskommelse med Previa stricker sig fram till
halvarsskiftet 2009. Eventuellt fortsatt stdd 1 planerade insatsers genomforande
tas upp 1 senare skede.

Rapportering och uppfoljning av projektet kommer att folja tva spér.

Det ena avser ldgesrapportering och bedomningar avseende maluppfyllelsen —
och det gors i tertialrapporter och verksamhetsberittelse.

Det andra avser den interna I6pande rapporteringen och uppféljningen. Det
kommer att ske enligt f6ljande plan.
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Moten (motsy) Frekvens Nir Ansvarig

Lagesrapport till Manadsvis Mandagar pd ord | Projektledaren

styrgrupp ledningsgruppstid

Styrgruppsméten Tertial Vid behandling av | Projektledaren
tertrapp resp VB

Referensgruppsmote | Manadsvis Sista fredagen 1 Projektledaren
ménaden

Légesrapport till Var 14:e dag Onsdagar Delprojektledarna

projektledaren

Till de olika gruppmotena kan ockséd Previas konsulter kallas.
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8. Ovrigt.

Hela projektet kommer att dokumenteras i en slutrapport. Infor varje
tertialrapport kommer en enklare delrapport att presenteras. Dér redovisas vad
som gjorts, vad som planeras och beddmning av maluppfyllelse.

I uppdraget till Previa ingar ocksa att redovisa en slutrapport over sitt uppdrag.
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