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Rapport
Sammanfattning

Viarmdo kommun har genomfort tillsyn i samtliga fristdende forskolor under 2011 och
2012. Varje tillsynsbesok utmynnar i1 en rapport som bl.a. omfattar en sammanfattning
av verksamheten och eventuella utvecklingsomraden och anméarkningar.

De utvecklingsomraden och anmérkningar som flertalet forskolor fatt beror
jamstélldhet, lek, systematiskt kvalitetsarbete, plan mot krdnkande
behandling/likabehandlingsplan och dokumentation.

Foreliggande rapport omfattar en beskrivning av innehallet i utvecklingsomraden och
anmarkningar liksom goda exempel frén forskolorna.

Inledning

En godkind fristdende forskola stir under tillsyn av den kommun déir verksamheten
bedrivs. Kommunens tillsynsansvar regleras i 26 kap. skollagen (2010:800). Tillsyn &r
en sjilvstdndig granskning som har till syfte att kontrollera om den verksamhet som
granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och andra foreskrifter. I tillsynen ingar att
fatta de beslut om atgérder som kan behovas for att den huvudman som bedriver
verksamheten ska ritta fel som upptécks vid granskningen.

Tillsynsbesok

Rutiner for tillsynen av fristiende forskolor

Tillsynsmyndigheten ska ingripa nér den finner att verksamheten inte uppfyller kraven 1
lagstiftningen. Myndigheten har olika sanktionsmojligheter att besluta om. Den ldgsta
graden av ingripande dr anmérkning och anvinds vid mindre allvarliga dvertradelser av
vad som giller for verksamheten. Foreldggande féar utfirdas om huvudmannen inte
uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som géller for verksamheten. Ett
foreldggande kan forenas med vite. Myndigheten kan &ven besluta om att avsté fran att
ingripa om Overtradelsen ar ringa, om den vars verksamhet granskas vidtar nodvandig
rittelse eller om det 1 6vrigt med hénsyn till omstidndigheterna finns sérskilda skil mot
ett ingripande.

Kundvals- och finansieringsavdelningen genomfor tillsyn over fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg enligt kommunens tillsynsplan. I tillsynen ingér bland annat
tillsynsbesok pa respektive enhet. Efter tillsynsbesoket skrivs en rapport om vad som
framkommit vid besoket. Rapporten omfattar dven eventuella utvecklingsomraden,
anmarkningar eller foreligganden.

Rapporten syftar inte till att ge en fullstindig beskrivning av verksamheten . Med
anledning av att tillsynsbesoken genomforts for forsta gangen 1 Varmdo kommun har
tyngdpunkten legat pa hur vl verksamheten uppfyller bestimmelser i1 skollagen och
annan lagstiftning. I den mer begridnsade kvalitetsgranskningen av verksamheten har
fokus legat pa leken och jamstélldhet.

Rutiner for tillsynsbesok

Tillsynen 1 Virmdo kommun omfattar en granskning av hur vil verksamheten uppfyller
bestimmelser i lagstiftningen. Dessutom innehaller tillsynsbesoken en
kvalitetsgranskning av hur vl verksamheten uppfyller mélen 1 ldroplanen.
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Fem veckor innan tillsynsbesok skickas information om tillsynsbesok till
forskolechefen, tillsammans med begiran om dokument som behovs infor
tillsynsbesoket. Tva veckor innan tillsynsbesdket ska dokumenten ha inkommit till
kommunen. Efter forberedelser foljer tillsynsbesok med observationer av verksamheten,
intervju med forskolechefen samt intervju med ansvarig forskolldrare/ansvarig pedagog.
Nar faktagranskningen inkommit fattas beslut om eventuella utvecklingsomréden,
anmirkningar eller foreligganden. Overlimningsméte sker med forskolechefen och
ansvarig forskolldrare/ansvarig pedagog. Den beslutade rapporten laggs upp pa
kommunens hemsida. Senast tre manader efter beslutad tillsynsrapport ska forskolan
inkomma med redovisning av vidtagna atgarder for samtliga anmérkningar eller
foreldgganden. Vid behov begirs kompletteringar in innan beslut om godkinda atgirder
tas. Beslutet laggs sedan upp pd kommunens hemsida.

Fristdende forskolor i Varmdo

I Varmdo kommun finns det tio fristdende forskolor och tvé fristdende pedagogisk
omsorg.

Storleken pé de fristdende forskolorna varierar mellan 11 och 106 barn (period
2011/2012). Andel barn per pedagog varierar mellan 3,7 och 6,7 i de fristdende
forskolorna. Som en jamforelse varierar motsvarande siffror for de kommunala
forskolorna mellan 4,7 och 6,4 barn per pedagog. Andel hogskoleutbildade forskollarare
varierar mellan 0% och 49% 1 de fristdende forskolorna. Som en jimforelse varierar
andelen hogskole utbildade forskolldrare i de kommunala forskolorna mellan 15% och
49%.

Under tidsperioden 2011-2012 har tio tillsynsbesok pa fristdende forskolor genomforts,
det vill séga pa samtliga fristdende forskolor. Fram till dags datum finns nio beslutade
tillsynsrapporter. Denna sammanstillning bygger pa dessa nio rapporter.

Utvecklingsomrdaden och anmarkningar

I rapporterna anvédnds begreppet utvecklingsomrdde 1 anslutning till
kvalitetsgranskningen 1 tillsynsbesoken. Det innebér att forskolan redan arbetar med
utvecklingsomradet men att bedomningen gors att forskolan bor utveckla arbetet med
det laroplansmalet. I forarbetena till skollagen anvénder man istéllet begreppet
papekande for en atgérd forskolan bor genomfora.

Anmarkningar ér 1 skollagen ldgsta graden av ingripande inom ramen for tillsynen. Om
tillsynsmyndigheten ger forskolan en anmérkning ska detta atgérdas.

Utvecklingsomraden

Diagrammet nedan visar antal beslutade utvecklingsomraden per omrade. De tva
omraden som flertalet forskolor fitt som utvecklingsomrade ar jamstélldhetsarbete och
lek.
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Diagram 1.

Kalla: Varmdo kommun

Jamstalldhet

I Liroplanens inledande skrivningar star att vuxnas sdtt att bemota flickor och pojkar
liksom de krav och forvintningar som stdlls pa dem bidrar till att forma flickors och
pojkars uppfattning om vad som dr kvinnligt och manligt. Forskolan ska motverka
traditionella kénsmonster och konsroller. Flickor och pojkar ska i férskolan ha samma
mojligheter att prova och utveckla formdgor och intressen utan begrdnsningar utifrdn
stereotypa konsroller.

Nir det giller utvecklingsomradet jamstélldhet omfattar sammanfattningsvis bristerna
foljande punkter:

(o)
kan
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Jamstdlldhetsarbetet &r begransat och genomfors i marginell omfattning. Det
rora sig om ett begrénsat tema eller att pedagogerna genomgar
kompetensutveckling. Diskussioner fors pa forskolan for att sedan ldmnas.

Pedagogerna har ett passivt, reaktivt forhéllningssitt. Exempelvis tar man upp
dmnet forst ndr barnen stéller fragor eller tar initiativ till konsrollsoverskridande
kladsel.

Forskolan har bestdmt att man ska ha ett konsneutralt forhéllningssitt. Om
verksamheten bortser fran kdnsmonster, kan detta forhallningsséttet forstiarka
konsmonster istéllet for att motverka.

Forskolorna har inte kartlagt hela verksamheten ur ett jimstélldhetsperspektiv.
For att kunna astadkomma forédndringar behdver verksamheten, lokalerna och
materialet granskas.

Pedagogerna undviker att diskutera varandras forhéallningssatt. Pedagoger séger
att det kan vara svért att séga till en kollega. Olika och oftast omedvetna
forhéallningssitt hos pedagogerna kan forstarka konsmonster hos barnen.
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(o) Verksamheten har ett allt for stort inslag av barnens eget val. Om pedagogerna
inte aktivt utmanar barnens val och erbjuder nya aktiviteter tenderar barn att
vilja det de redan kanner till och kan och upprepar inlirda monster.

I tillsynen har vi dven sett goda exempel pa aktivt jamstélldhetsarbete. Punkterna nedan
ar himtade fran en eller flera forskolor.

(o) Kompetensutveckling for pedagogerna.
o) I verksamheten anvinder pedagogerna aktiva atgérder for att utmana
konsmonster.

©® Forskolan utmanar konskodningar ex: ”Varfor ar det hér en flickfarg?”

©® Forskolan har ett normkritiskt perspektiv ex: ”Vad kan/far/ska flickor/pojkar
gora? Vad finns det for normer pa var forskola om hur flickor och pojkar
ar?”

© Forskolan anvénder sig av kompensatorisk pedagogik ex: Sprakutveckling
dir man medvetet tranar flickor och pojkar lika mycket.

©® Forskolan har en medvetenhet om konsmonster och utgar samtidigt fran
individen.

©® [ verksamheten har pedagogerna kontinuerliga diskussioner. Nya
barngrupper innebdr nya utmaningar.

o Jamstilldhetsperspektivet dr integrerat i det vardagliga arbetet.
o) Pedagogerna utmanar varandras forestéllningar. Det finns en trygghet i
arbetslaget och man végar titta pa och séga till varandra.
o Det finns en plan om forskolans jimstélldhetsarbete som &r utarbetat i
samverkan med vardnadshavarna. Planen innehéller vad arbetet konkret
ska innebéra.
o Kartldggning av verksamheten dédr man tittat pa:
* Material och placering.
* Lek ex "Med vilka och vad leker flickor/pojkar?”’
» Sprékutveckling ex: "Prioriterar personalen samtal med flickor?”
* Hur anvénds lokalerna och material av flickor och pojkar?
* Rutiner och regler.
Lek

Enligt ldroplanens mdlomrade Utveckling och ldrande ska verksamheten frdimja leken.
Forskolans uppdrag innebdr att ett medvetet bruk av leken for att framja varje barns
utveckling och ldrande ska prdgla verksamheten. Barnen ska fd stimulans och
végledning av vuxna for att genom egen aktivitet oka sin kompetens och utveckla nya
kunskaper och insikter.

Nir det giller utvecklingsomradet lek omfattar sammanfattningsvis bristerna foljande
punkter:
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(o) Pedagogerna anvinder inte leken som redskap for barnens utveckling och
larande. Planerad lek i syftet att stimulera utveckling och ldrande
forekommer 1 1 lagre grad.
o Pedagogerna ér inte nirvarande i tillrackligt hog grad i barnens lek. Man
har ett observerande eller passivt forhallningssétt till barnens lek.
o) Pedagoger ger inte barnen tillriackligt med stdd i leken. Man deltar inte
tillrackligt 1 barnens lek for att kunna stodja barnen att utveckla och fora
leken vidare.
(o) Pedagogerna brister gidllande barn som inte leker. De barn som inte leker
far inte det stod de behover for att borja leka.
o) Pedagogerna ger inte tid och utrymme f6r barnens lek. Barnens lek avbryts
for att ge utrymme fOr rutiner pé forskolan. Material sparas inte sé att leken
kan fortsétta vid ett senare tillfélle eller tillats inte att anvéndas utifrdn barnens

fantasi.

I tillsynen har vi dven sett goda exempel pd hur man arbetar med lek i1 hela
verksamheten. Punkterna nedan ar hdmtade fran en eller flera forskolor:

o) Pedagogerna ér ndrvarande, aktiva och deltar i leken med barnen.

o

Pedagogers engagemang och glédje smittar av sig i barngruppen.

Pedagogerna deltar i leken och visar att de har roligt. Manga eller alla barn véljer déarfor

att
o)

och
destruktiva

o
o

barnens

o

delta 1 leken.

Det finns en balans mellan att pedagogerna deltar och observerar leken.
Pedagogerna observerar medvetet och aktivt for att upptécka strukturer
monster 1 barngruppen. De deltar sen aktivt for att eventuellt bryta
monster. Det finns dven en medvetenhet om nir man inte ska stora leken.

Det finns en balans mellan att pedagogerna leder och foljer leken.

Pedagogerna horsammar barnens tankar och idéer for lek. De foljer upp
onskemal och startar leken. De f6ljer barnens idéer om vad som hénder for
stunden 1 leken.

Pedagogerna avgrinsar och ger plats for leken:

©® [ den fysiska lekmiljon finns ett brett och lattillgédngligt utbud av material

©
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som anpassas efter barnens rddande behov. Pedagogerna avgransar lekmiljon
tex ett rum for att bygga.

Pedagogerna uppritthéller lek genom att inte avbryta varandras deltagande i
leken.

Pedagogerna fredar leken:

Tillater leken att fortsdtta i dvergangar mellan aktiviteter.

Sparar lek och material till senare, ex antecknar vilka barn som lekte vad,
med vilket material och later det st kvar.

Foljer upp barnens 6nskemal om lek genom att pdminna barnen om deras
onskan.



o) Ser och stottar de barn som behdver stdd i leken. Startar upp, introducerar

Rapport

och lockar kamrater att delta.

o) Anvénder leken medvetet, spontant och planerat:

Genomf0r planerat ldrande pd ett lekfullt sdtt och anvénder sig av spontant
larande 1 leken sasom ex sprakutveckling.

I forskolans vardegrundsarbete startar pedagogerna lek med barn som har
svarigheter med leken och inkluderar flera barn.

Pedagogerna formedlar lekkoder ex att bjuda in, samspel, turtagning och
upprétthalla lek genom att visa sjdlva/forega med gott exempel.

Fantasilek dir pedagogen befinner sig i barnens forestéllningsviarld och dér
dven materialet forvandlas till ndgonting annat.

® 6 6 6

Verksamheten ska anpassas utifrdn barnen

Enligt laroplanens (Lpfo 98 rev. 10) malomrade Utveckling och ldrande ska
verksamheten utga fran barnens erfarenheter, intressen, behov och asikter. Férskolans
uppdrag &r att utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Verksamheten ska anpassas till alla
barn i forskolan.

Bristerna géllande utvecklingsomradet hur verksamheten anpassas till barnen omfattar
sammanfattningsvis bristerna foljande punkter:

o) Verksamheten utgér inte i tillrdcklig hog grad fran barnens erfarenheter,

intressen, behov och asikter. Forskolan utgar endast fran barnens &lder nir
man planerar aktiviteter. Barngrupperna ar dldershomogena utan att ta hinsyn
till barns olika utveckling och intressen.

I tillsynen har vi dven sett goda exempel pa hur man utformar verksamheten efter
barnens behov, intressen, erfarenheter och asikter. Punkterna nedan ar himtade fran en
eller flera forskolor.

(o) Forskolan har dldersblandade grupper dér aktiviteter dr anpassade till
barnens utveckling. Barn far byta grupp efter tillfalligt eller nytt behov.

o Verksamheten anpassas till barn 1 behov av sérskilt stod sa att alla barn kan
delta 1 samtliga aktiviteter. Exempelvis anpassas fysisk miljo och kost.

(o) Det finns en lyhordhet for att ta tillvara barnens tankar, 6nskemal och
idéer 6ver  hela dagen. Pedagogerna lyssnar och horsammar barnens dnskeméal om
lekar och aktiviteter liksom inflytande Gver sina personliga behov.

o Forskolan anvinder sig av barnintervjuer och barnobservationer for att ta
reda pa barnens asikter.

(o) Forskolan har samtal med vardnadshavare om barnens behov och
Intressen.

(o) Forskolan har material som utmanar och stimulerar barn med olika behov
ochi olika aldrar.

o Forskolan anpassar och éndrar den fysiska miljon efter barngruppens
behov tex  att barnen far mer utrymme och material for en specifik lek eller aktivitet.
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o) Barnen deltar 1 utvarderingar av ex olika aktiviteter.

Brister gillande pedagogisk dokumentation redovisas nedan.

Anmiirkningar

Diagrammet nedan visar antal beslutade anmérkningar per omride. De tva omrdden dir
flertalet av forskolorna fatt anmérkningar r systematiskt kvalitetsarbete och plan mot
kriankande behandling/likabehandlingsplan.

Diagram 2

Kalla: Varmdo kommun

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen ska varje huvudman och enhet inom skolvisendet systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla verksamheten. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa
annat sdtt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att
nodvindiga atgdrder vidtas.

Enligt Laroplanen dr syftet med utvirdering att fa kunskap om hur forskolans kvalitet,
dvs. verksamhetens organisation, innehall och genomforande kan utvecklas sa att varje
barn ges bdsta mdjliga forutsdttningar for utveckling och ldrande. Det handlar ytterst
om att utveckla arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i enlighet med mdlen
och underséka vilka atgdrder som behéver vidtas for att forbdttra forutsdttningarna for
barn att ldra, utvecklas, kinna sig trygga och ha roligt i forskolan.

Bristerna géllande anmérkning pé systematiskt kvalitetsarbete omfattar
sammanfattningsvis foljande punkter:

o Flertalet forskolor saknar rutiner for systematiskt kvalitetsarbete.
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(o) Kvalitetsarbetet sker inte pa ett systematiskt siatt. Uppfoljning och
utvdrdering kan forekomma men utan systematik i ett kvalitetsutvecklingssystem.

(o) Forskolorna dokumenterar inte verksamheten 1 tillrackligt hog grad. Den
dokumentation som forekommer skapas ofta infor utvecklingssamtalen

eller att fotografier tas fOr att visa upp for fordldrarna utan nagot pedagogiskt syfte.

o Det saknas for verksamheten mél som utgar frdn samtliga nationella mal i

Lpfo 98 rev 10 och dvriga bestimmelser.

o Det saknas uppfoljning och analys som dr kopplat till malen. Férskolorna
anvénder inte dokumentation 1 uppfoljningen.

o) Kopplingarna mellan planering, dokumentation, uppfoljning, utvirdering

och atgarder saknas. Syftet med planeringen &r inte uttalat. Uppfoljning kan

gilla annat in ex en den planerade aktiviteten. Atgirder kan i sin tur sakna

koppling till analysen uppfoljning och utvirdering.

I tillsynen har vi dven sett goda exempel pa ett systematiskt kvalitetsarbete. Punkterna
nedan dr hamtade fran en eller flera forskolor.

o Det finns rutiner som beskriver alla stegen i1 det systematiska
kvalitetsarbetet. Rutinerna omfattar planering, uppfoljning, utvirdering och
atgirder/nya mal samt hur detta ska dokumenteras.

o) Det finns 6vergripande planering utifran ldroplanens samtliga mél och

ovriga bestammelser.

o Konkret planering pa avdelningsniva dr kopplad till laroplanen eller 6vriga
bestimmelser med ett klart syfte, ex: ”’Vad ska barnen tréna pa i den hir
aktiviteten?”

o) Dokumentationen pa forskolan omfattar:

* Mallar som stodjer systematik och likvardighet.

* Stod for anteckningar/noteringar.

» Fotografier eller videoinspelningar av barns larprocesser kopplat till Lpfo 98
rev. 10 som sedan anvénds 1 utvdrderingen, dven tillsammans med barnen.

* Barnen dr med och dokumenterar verksamheten med kamera.

o Det finns en kontinuerlig uppf6ljning utifrdn planering ex: ”Nér vi malen
vi satt upp?”
o Utvérdering utifrdn malen som omfattar:

©® Dokumentation som underlag.

©® Mallar for utvirdering som hjélper att fi med alla steg.

©® Forskolan utgéar fran maluppfyllelse pa alla nivéer: individ-, grupp- och

avdelningsniva.
o Ur analysen skapas nya konkreta mal och atgédrder som &r kopplade till en
analys av resultaten frin utvarderingen. Det finns koppling mellan samtliga steg 1
kvalitetsarbetet.
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Plan mot krankande behandling/likabehandlingsplan

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det varje dr upprdttas en plan med en
oversikt over de atgdrder som behovs for att forebygga och forhindra krdnkande
behandling av barn. Planen ska innehalla en redogérelse for vilka av dessa atgdrder
som avses att paborjas eller genomforas under det kommande dret. En redogorelse for
hur de planerade atgdrderna har genomforts ska tas in i efterfoljande drs plan.

Enligt diskrimineringslagen ska en utbildningsanordnare ska vidta dtgdrder for att
forebygga och forhindra att ndgot barn som deltar i eller séker till verksamheten utsdtts
for trakasserier som har samband med kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell ldggning eller for sexuella trakasserier.

En utbildningsanordnare ska varje dr upprdtta en plan med en oversikt over de atgdrder
som behovs for att dels framja lika rdttigheter och mojligheter for de barn som deltar i
eller soker till verksamheten oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell ldggning, dels forebygga och forhindra
trakasserier. Planen ska innehdlla en redogérelse for vilka av dessa dtgdrder som
utbildningsanordnaren avser att pabérja eller genomfora under det kommande dret. En
redovisning av de planerade dtgdrderna som har genomforts ska tas in i efterféljande dar
plan.

Bristerna géllande anmérkning pa forskolornas planer mot krankande behandling/
likabehandlingsplaner omfattar sammanfattningsvis f6ljande punkter.

o Forskolorna saknar kunskap om skillnaderna mellan ett frimjande arbete

och ett forebyggande arbete.

o Det frimjande arbetet sdrskiljs inte fran det forebyggande arbete och/eller
saknas.

o) Det saknas en kartliggning av verksamheten. En kartldggning dr grunden

for atgdrderna i det forebyggande arbetet. Darmed finns forebyggande

atgiarderi  begrinsad omfattning.

o) Det saknas en analys av resultatet fran kartliggningen.

o Det saknas konkreta, tidsbestimda mal och atgérder utifrén analysen frdn
kartlaggningen.

o Det saknas rutiner for uppfoljning och utvardering av de konkreta mélen.

o Det saknas en utvérdering av foregaende érs plan.

o Barnens och personlans delaktighet i utarbetandet av planen dr otydligt

eller saknas.

o Likabehandlingsperspektivet saknas. Planerna har mer fokus pa krinkande

behandling &n trakasserier och diskriminering utifran
diskrimineringsgrunderna.

o Rutiner for akuta dtgérder nér krinkningar har féorekommit 4r otydliga.
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(o) En ny plan har inte upprittats arligen. Planen har endast reviderats.

I tillsynen har vi dven sett goda exempel pa planer mot krankande
behandling/likabehandlingsplaner. Punkterna nedan ar himtade fran en eller flera

forskolor.
(o) Arbetet beskrivs 1 planerna pa ett systematiskt och malinriktat sitt. Arbetet
ar integrerat i den vardagliga verksamheten. Pedagogerna har gemensamt

utarbetat planerna. Planerna beskriver konkret hur man ska arbeta och med vilken
periodicitet som malen ska f6ljas upp och utvérderas.

o) Planerna beskriver forskolans vision for arbetet och innehaller definitioner
av centrala begrepp.

o) Planerna beskriver olika slags ansvar pa olika nivaer. Bade pa
overgripande niva och 1 varje konkret mal.

o Bade fordldrar och barn har informerats om planerna. Planerna beskriver
hur information ska ges.

o Forskolan framjar forutsittningslost mangfald i olika former:

* Det frimjande arbetet ar kopplat till Lpfo 98 rev 10.

* Det frimjande arbetet dr dven kopplat till diskrimineringsgrunderna.

* Arbetet har som maél att frimja en accepterande instillning till andra
ménniskor.

o Forskolan har ett forebyggande arbete som atgérdar de brister som
framkommit av kartliggningen av verksamheten:
» Forskolan genomfor en kartldggning utifran diskrimineringsgrunderna och
kriankande behandling
» Personalen sitter upp konkreta, tidsbestimda mal och  atgérder utifrdn
brister som framkommit 1 kartldggningen.

o) Forskolan har rutiner for atgarder i akuta situationer dir processen och
ansvarsfordelningen ar tydlig.

o) Mal for kommande ar har satts upp och ar baserade pa utvéirderingen och
en ny kartlaggning.

Planering av verksamheten

For varje skolform och for fritidshemmet ska gdlla en ldroplan som utgdr fran
bestdmmelserna i skollagen. Léiroplanen ska ange utbildningens virdegrund och
uppdrag. Den ska ocksa ange mal och riktlinjer for utbildningen.

Ldroplanen anger att som pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskotare
och 6vrig personal i forskolan har forskolechefen det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen och uppdraget i dess helhet.

Bristerna géllande anmérkning pé forskolornas planering av verksamheten omfattar
sammanfattningsvis foljande punkter.
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(o) Det saknas dokumentation som beskriver hur hela verksamheten uppfyller
laroplanens samtliga mal. De arbetsplaner som finns har innehéllit utvalda
mal for verksamheten fran ldroplanen. Personalens uppfattning om vad som ar
viktiga mal har avgjort vilka mal som tas upp 1 arbetsplanen, istéllet for att
utga frdn vad en utvdrdering faktiskt visar pa vad verksamheten har for behov.
(o) Det forekommer endast kortsiktig planering i form av veckoschema som
inte sakerstéller att alla méal for verksamheten uppfylls.

I tillsynen har vi dven sett goda exempel pa hur verksamheten planeras. Punkterna
nedan dr hdmtade frin en eller flera forskolor.

(o) Det finns rutiner som beskriver och sidkerstéller hur hela verksamheten
uppfyller  ldroplanens samtliga mal.

o) Den dokumenterade planeringen dr integrerad 1 det systematiska
kvalitetsarbetet.

Pedagogisk dokumentation

[ ldroplanen anges att forskolldrare ska ansvara for att varje barns utveckling och
ldrande kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, foljs upp och analyseras for att
det ska vara mdjligt att utvirdera hur forskolan tillgodoser barnens mojligheter att
utvecklas och ldra i enlighet med ldroplanens mal och intentioner.

Bristerna géllande anmédrkning pé forskolornas pedagogiska dokumentation omfattar
sammanfattningsvis foljande punkter.

o Pedagogisk dokumentation &r inte kopplad till ldroplanen.

o Dokumentation finns men utan pedagogiskt syfte ex att visa nér ett barn
tillagnar sig ny kunskap, eller att fotografier mer har en funktion som portrittbilder.
o Pedagogisk dokumentation i form av fotografier pa viggar ir inte
tillgdngliga for barnen.

I tillsynen har vi dven sett goda exempel pa pedagogisk dokumentation. Punkterna
nedan dr himtade frin en eller flera forskolor.

o Forskolan dokumenterar verksamheten pé olika sitt, exempelvis
fotodokumentation med tydligt pedagogiskt syfte som finns synlig i
verksamheten.

o) Barnen dokumenterar verksamheten, exempelvis med kamera.

o Forskolan har mallar for skriftlig dokumentation for exempelvis

observationer.

o Forskolan samlar barnens alster i pdrmar eller mappar som ér tillgdngliga

for barnen.

sid 13 (14)



Rapport

(o) Forskolan beskriver aktiviteten och dess syfte 1 anknytning till
fotodokumentation.
o) Forskolan kopplar den pedagogiska dokumentationen till laroplansmal dir

aktivitetens syfte ocksa &r tydligt.

(o) Forskolan informerar vardnadshavare om aktiviteter och dess syften 1
veckobrev.

(o) Forskolan har digitalt verktyg for att samla dokumentation kontinuerligt.
Detta anvinds sedan i1 ex utvecklingssamtal med vardnadshavare.

o Den pedagogiska dokumentationen &r ett underlag for utvirderingen i det

systematiska kvalitetsarbetet.

Anmérkningar géllande forskolldrare giller tre forskolor: att forskolldrare saknas, att
forskolan har for fa forskolldrare och att forskolldrarens ansvar inte ér tydliggjort eller
att barnskotare har forskolldrarens ansvar. Anmérkningar géllande fordldramedverkan
omfattar att fordldrar pé tre forskolor arbetar ensamma i1 barngrupp. Pa tre forskolor har
vi funnit brister i tillsynen av barnen. Pedagoger har inte haft uppsikt dver barn under en
langre tid. En forskola har inte anpassat 6ppethéllandetider till kommunens beslutade
ramtid. En f6rskola har inte haft rutiner f6r klagomalshantering. En forskola arbetade
inte aktivt med att utveckla barns féormaga att kommunicera sévil pa svenska som pa sitt
modersmal trots att det fanns barn med annat modersmal @n svenska. Pa en forskola
saknades registerutdrag pa anstélld personal.

Slutsatser

De brister pa forskolorna som vi har sett i granskningen dverensstimmer med vad
Skolinspektionen sett i sina granskningar *. P4 nationell niv4 har Skolinspektionen
funnit att det saknas kunskap om lek, jamstilldhet, systematiskt kvalitetsarbete, plan
mot krinkande behandling/likabehandling samt dokumentation av verksamheten.
Forskolorna behdver utarbeta metoder for dokumentation och sédkerstélla att
verksamheten arbetar med méluppfyllelse utifran de nationella mélen. I Virmdo finns
det i de fristdende verksamheterna bade goda exempel och omraden som behover
atgdrdas och utvecklas. Vi har sett flera exempel pa forskolor dir tillsynen direkt startat
utvecklingsprocesser hos personalen.

'F6rskolans pedagogiska uppdrag, Kvalitetsgranskningsrapport 2011:10, Skolinspektionen samt Forskola
fore skola — larande och barande, Kvalitetsgranskningsrapport 2012:7, Skolinspektionen.
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