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Projektstyrning av stora investeringsprojekt i
Stockholms stad

Yttrande dver remiss fran kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Idrottsforvaltningen foreslar att idrottsndmnden beslutar foljande.

Som svar pa remissen till kommunstyrelsen aberopas forvaltningens
tjénsteutlatande.

Inger Bavner
Forvaltningschef
Ake Roxberger
Chef for planeringsavdelningen

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har utarbetat ett forslag till forvaltningsgemensamma ruti-
ner for projektstyrning av stora investeringsprojekt éver 300 mnkr. I de nya ruti-
nerna foreslas bland annat att berdrda forvaltningar skall anvéinda samma projekt-
styrningssystem och redovisning skall ske till berérda nimnder i olika faser utred-
ning, inriktning och genomforande.

Forvaltningen ser positivt pd stadsledningskontorets forslag och har inget att er-
inra.

Arendet

Kommunstyrelsen har begért idrottsndimndens med flera yttrande senast den 30
september 2009 Gver ett forslag till projektstyrning av stora investeringsprojekt 1
Stockholms stad. Remissen bifogas.
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Arendets beredning
Arendet har beretts av planeringsavdelningen.

Stadsledningskontorets forslag

For att skapa forutséttningar for en enhetlig projektstyrning och forbéttrad kontroll
av stadens stora investeringar har ett arbete genomforts under ledning av stadsled-
ningskontoret for att ta fram en modell {for projektstyrning av kommunens stora
bygg- och anldggningsprojekt 6ver 300 mnkr. I arbetet har exploateringskontoret,
trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret, idrottsférvaltningen och
Stockholms Stadshus AB deltagit.

Arbetet har bestatt 1 att kartligga stadens nuvarande projektstyrningsmetoder,
identifiera forbattringsomraden, ta fram ett forslag pa framtida projektstyrnings-
metod, forslag pa systemstod for projektuppfoljning och som konsekvens av detta
uppdatera kommunfullméaktiges investeringsregler.

En kartliggning visar att det for ndrvarande finns metoder och verktyg som an-
viands av nimnder och bolag. Dock finns det behov av gemensam struktur,
koordinering och kommunikation i de stora investeringsprojekten mellan forvalt-
ningar och bolag. Stadsledningskontoret foreslar att en ny projektstyrningsmodell
implementeras med tillhorande styrsystem samt projektuppfoljningssystem fran
och med 1 januari 2010.

Bland forslagen kan nimnas att vid projekt med en investeringsutgift dver 300
mnkr ska besluten kompletteras med ett initierande utredningsbeslut som ska tas
av berorda nimnder for egen del av investeringen. En projektdgare ska utses for de
stora projekten. Denne ansvarar for att projektmetoden efterlevs.

Den foreslagna projektstyrningsmetoden, som ska vara gemensam for alla stadens
forvaltningar och bolag, beskriver vilka aktiviteter som ska genomfdras och &r
uppdelad pé fem faser i projektets livscykel:

e Initiera — Framtagande av ett projektdirektiv som uttrycker ramarna for
kommande utredningsfas. Projektdirektivet dr beslutsunderlaget infor ett
utredningsbeslut.

e Utreda — Forberedelser och utredning infor ett inriktningsbeslut som god-
kinns via berdrda nimnder och bolagsstyrelser av kommunfullméktige.

e Planera — Ytterligare detaljerad utredning och planering infor ett genomfo-
randebeslut som godkinns via berdrda ndmnder och bolagsstyrelser av
kommunfullmaktige.
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e Genomfora — Utforande av projektets planerade aktiviteter och uppfoljning
av att projektets malséttningar nds avseende tid, ekonomi och kvalitet.

e Avsluta — Slutredovisning och avslut av projekt som inkluderar aktiviteter
relaterade till slutlig uppfoljning och tillvaratagande av lardomar. Projektet
avslutas 1 och med att en slutrapportering ldmnas via berérda nimnder till
kommunfullmaktige.

I respektive fas ska aktiviteter genomforas. Dessa kategoriseras 1 sju olika omra-
den mal och syfte, tidplan, ekonomi, risk och kvalitet, kommunikation och rappor-
tering. Detta ska goras for att sékerstélla att aktiviteter utfors inom samtliga omréa-
den och for att forenkla utférandet av aktiviteterna.

Idrottsforvaltningens nuvarande rutiner

Forvaltningen redovisar till idrottsndmnden storre investeringsprojekt, for nirva-
rande projekt dver 5 mnkr, vid minst tre tillfdllen genom inriktningsbeslut, genom-
forandebeslut och tilldelningsbeslut. I férekommande fall, vid storre projekt, kan
aven en slutredovisning av projektet redovisas for nimnden. For projekt som upp-
skattas till 50 mnkr eller mer (s.k. stora projekt) ska kommunfullméktige besluta
om bade inriktnings- och genomférandebeslut.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen ser positivt pd forslaget till atgirder for projektstyrning av stora
investeringsprojekt i Stockholms stad och har inget att invinda. Forvaltningen
anser det viktigt att det finns en god samordning mellan berdrda forvaltningar 1
stora investeringsprojekt.

Idrottsforvaltningen bedomer att forvaltningen sjélv inte kommer att ha manga
egna projekt 6ver 300 mnkr. Mojliga storre projekt kan vara upprustning och
modernisering av dldre sim- och idrottshallar samt iordningstdllandet av nya Vana-
disbadet. Forvaltningen kommer daremot tillsammans med andra forvaltningar att
inga 1 storre projekt bland annat Norra Djurgardsstaden, Norra Stationsomradet
och Nordvéstra Kungsholmen.

Under forutséttning att kommunfullméktige beslutar enlig stadsledningskontorets
forslag avser forvaltningen att revidera sina rutiner infor uppréttande av inrikt-
ningsbeslut och genomfdrandebeslut sé att dessa 1 huvudsak anpassas till det nya
projektstyrningsforslaget.
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Bilaga
Projektstyrning av stora investeringsprojekt i Stockholms stad, stadslednings-
kontorets tjédnsteutldtande, daterat 2009-05-29
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