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Kontaktperson på förnyelseavdelningen: Maria Laxvik, tfn 508 29 424  
Analys 
Anvisningar 
Avsnittet nedan ska innehålla en analys av nämndens hela verksamhet utifrån ett konkurrensutsättningsperspektiv och skall övergripande visa hur nämnden avser arbeta för att 
uppnå av KF fastställda mål, som att säkerställa verksamhetens kvalitet samt att mindre aktörer ges möjlighet att konkurrera. Om det enligt nämndens uppfattning finns 
verksamheter som inte kan upphandlas skall motiven för detta redovisas. Tips: Använd tabb-knappen (eller uppåt- och nedåtpil) för att förflytta dig mellan fälten i formuläret. 
Det går endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. Du kan inte ändra övrig text. 

Förvaltningen har under 2010 haft kontakt med olika privata aktörer för att göra en branschanalys av friskvårdsmarknaden i Stockholm. Förvaltningen har då 
efterfrågat hur den privata marknaden anser att upphandlingar ska genomföras för att på bästa sätt ta tillvara marknadens kompetens vad gäller att skapa bästa 
möjliga konkurrenssituation. Förvaltningens ambition är att öka medborgarnas valfrihet, höja kvaliteten och resurseffektiviteten samt att underlätta för en 
växande marknad på ett område där kommuner av hävd haft en monopolställning. I enlighet med idrottspolitiskt program är nämndens huvuduppdrag att öka 
den fysiska aktiviteten. Detta behöver dock, som det sägs i programmet, inte ske genom verksamhet i egen regi utan kan ske genom att ta tillvara kompetens 
utanför kommunen i form av privata aktörer eller genom föreningslivet i form av exempelvis simklubbar och gymnastikföreningar.  Gymmen i stadens sim- och 
idrottshallar är exempel på en verksamhet som idrottsförvaltningen planerar att konkurrensutsätta. Detta har hög prioritet under 2011.  
Förvaltningen avser bland annat att pröva upphandling i form av tjänstekoncession som ger en entreprenör en större grad av frihet att genomföra verksamheten, 
sätta priser, använda egna kort- eller bokningssystem etc. Samtidigt kommer bland annat skolans och simklubbars intressen att tas tillvara i upphandlingen. 
Upphandlingsformen innebär att entreprenören ansvarar för både kostnads- och intäktssida, dvs. tar på sig en ekonomisk risk då det är tredje man som i 
huvudsak ska garantera intäkterna. Under 2011 kommer förvaltningen att bilda branschråd tillsammans med friskvårdsaktörer.  
Det är även viktigt att utveckla samarbete med föreningar så att dem kan ta större ansvar för idrottsanläggningar och utöka deras självfinansieringsgrad av deras 
verksamhet. 
 

 
Egenregianbud 
Anvisningar 
Redovisa inom vilka verksamhetsgrenar egenregianbud kommer att utarbetas. 

Förvaltningen föreslår även att inga egen regi anbud ska läggas, utan att en referenskalkyl ska tas fram som också ska göras offentligt känd. Förvaltningen anser 
att verksamheten på bad och i sim- och idrottshallar har effektiviserats och utvecklats på ett sätt som gör att eventuella anbudslämnare redan där har en hög 
tröskel att ta sig över. Det måste vara tydligt för en potentiell anbudslämnare att staden efterfrågar ny och annorlunda kreativitet och kompetens i syfte att 
kostnadseffektivisera verksamheten.   
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Avknoppning 
Anvisningar 
Redovisa hur nämnden avser arbeta för att underlätta och stimulera avknoppning.  

Informationsinsatser genom särskilda möten och möjligheter till personalövertagande och upphandlat personalstöd till anställda. 
Ta fram referensbudgetar och inte lägga egenregianbud där man kan räkna med möjligt personalövertagande.  
 



 IDROTTSFÖRVALTNINGEN 
FÖRENINGS-  OCH BESTÄLLARAVDELNINGEN 

AKTIVITETSPLAN FÖR UPPHANDLING OCH KONKURRENS   BILAGA 1

SID 3 (5)
2011-01-11

 

 

Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Område: Fritid och kultur/allmän fritidsverksamhet 
Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, för verksamhetsområdet vilka verksamheter som nämnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser för när upphandling ska 
ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa även gällande verksamhetsavtal och entreprenadöverenskommelser för det aktuella verksamhetsområdet.  
Tips: Använd tabb-knappen (eller uppåt- och nedåtpil) för att förflytta dig mellan fälten i formuläret. Det går endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. 

Verksamhetens namn 
(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 
(beskrivning) 

Planerat start-
datum för 
upphandling 

Avtalsperiod 
(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 
upphandlings- 
värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

 
Högdalens sim och idrottshall 
 

 
Sim- och idrottshall med Älvsjö utomhusbad. 
 

2011-01-01 2012-01-01 – 2018-12-21 14 000 tkr 

Husbybadet Äventyrsbad  2012-01-01 2013-01-01-2019-12-31  

Åkeshovs sim och idrottshall Sim- och idrottshall. 2013-01-01 2014-01-01-2020-12-31  

Gym på några sim- och idrottshallar 

Där gymmen kan separeras från övrig verksamhet 
eller där man finner modeller för att lösa tillgång till 
personalutrymmen, omklädnadsrum,  
kassafunktionen, gränsdragning till annan verksamhet 
på anläggningen etc.  

2011-09-01   

Gruppträningsaktiviteter 

Detta bör kunna prövas på samtliga och sim- och 
idrottshallar som drivs i egenregi. Förvaltningen 
återkommer under våren till nämnden med förslag på 
anläggningar där detta inledningsvis ska testas.  
 

2012-01-01   

 
Gubbängsbadet 
 

 
Liten simhall. Samarbetsavtal med simklubb/ar. 
 

 
2011-01-01 

 
2011-09-01- 2012-12-31 1 600 tkr 
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Gällande samarbetsavtal med föreningar/entreprenadöverenskommelser 

Verksamhetens namn 
(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 
(beskrivning) 

Planerat start-
datum för 
upphandling 

Avtalsperiod 
(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 
upphandlings- 
värde, tkr/år. 

IP Skogen Evenemangsservice vid olika idrottsarrangemang.       2007-01-01 – 2011-12-31 3 060 tkr 

Teknisk tillsyn Teknisk drift (vattenrening, kylteknik m.m). Har 
delats upp i tre olika.       2009-01-01 – 2013-12-31 10 560 tkr 

Idrottshallar 6 fristående idrottshallar, delvis föreningsdrift.       2008-09-01 – 2009-08-31 13 700 tkr 

Älvsjö IP Idrottsplats, föreningsdrift.       2010-01-01 – 2011-12-31 1 247 tkr 

Hässelby IP Idrottsplats, föreningsdrift.       2007-01-01 – 2009-12-31 2 700 tkr 

Enskede IP Idrottsplats, delvis föreningsdrift.       2008-06-15 – Tillsvidare 1 247 tkr 

Kärrtorps IP Idrottsplats, delvis föreningsdrift.       2008-05-01 – Tillsvidare 3 400 tkr 

Hammarby IP/Årsta IP Idrottsplats föreningsdrift.       2007-09-01 – 2010-12-31 700 tkr 

HagsätraIP Idrottsplats med konstgräs.Total föreningsdrift.       2009-04-01 – 2012-03-31 1 910 tkr 

Bollplaner 4 bollplaner, föreningsdrift.       2008-01-01 – Tillsvidare 800 tkr 

Spångabadet  
 Liten simhall. Föreningsdrift       2010-09-01- 2011-12-31 1 600 tkr 

Idrott västerort ute/intraprenad Idrottsanläggningar ex: ishallar, fotbollsplaner.       2011-01-01 – 2014-12-31 26 600 tkr 

Bredängs camping Camping.       2006-01-01 – 2016-12-31 0 tkr 

Flaten Camping Camping.       2003-05-01 – 2013-04-30 0 tkr 
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Ängby camping Camping.       2010-04-01 – 2015-12-31 0 tkr 

Upphandlad verksamhet, kvar i idrottsnämndens regi 

Verksamhetens namn 
(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 
(beskrivning) 

Planerat start-
datum för 
upphandling 

Avtalsperiod 
(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 
upphandlings- 
värde, tkr/år. 

Västertorps sim- och idrottshall Sim- och idrottshall med  Hägerstens utomhusbad.              –       12 400 tkr 

Forsgrenska badet  Sim- och idrottshall.              –       14 800 tkr 

 
Högdalens sim- och idrottshall 
 

Sim- och idrottshall med Älvsjö utomhusbad.              -       14 000 tkr 

Ärvingehallen Idrottshall, bemannad. Utmaning.             –       2 700 tkr 

     

Kontaktuppgifter 
Anvisning 
Redovisa nedan kontaktuppgifter till den eller de personer som utsätts till förvaltningens kontaktperson/er i frågor rörande upphandling, konkurrens och avknoppning 
Kjell Olofsson, bitr. förvaltningschef 
076-122 71 72 eller 08-508 27 172 

 


