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Till
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Tertialrapport 1 2011 fér
idrottsnamnden

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar att némnden beslutar foljande.
1. Prognosen godkinns och dverldmnas till kommunstyrelsen.

2. Namnden begdr att 17,5 mnkr netto avseende Af Chapman och
ridanldggningarna overfors till fastighetsndmnden.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Olof Ohman
Forvaltningschef
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Sammanfattande analys

Idrottsforvaltningens bedomning dr att flertalet &rsmél for ndamndens indikatorer
kommer att kunna uppnas och flertalet aktiviteter genomforas i enlighet med
ndmndens verksamhetsplan for 2011. Detta innebér att idrottsndmnden, inom ra-
men for sitt uppdrag, i hog grad kommer att kunna bidra till stadens méal och in-
riktning som helhet, liksom till att uppfylla de egna mélen for verksamhetsomra-
det. Skulle de ekonomiska forutsittningarna fortsitta att utvecklas 1 ogynnsam
riktning kan dock prognosen for maluppfyllelse behdva revideras.

Ekonomiskt utfall

Mnkr Justerad Ars- Av-

budget prognos vikelse
2011

Drift

Kostnader 790.6 791.2 -0.6

[ntakter 265.1 2596 -5.5

Netto: 525.5 531.6 -6.1

Resultatdisposition, 0.0

infraprenaden )

Netto efter 61

resultatdisposition: ’

Investeringar

Utgifter 10,0 10.0 0.0
Inlcomster 0.0 0.0 0.0
Investeringsnetto: 10,0 10,0 0.0

Intidkterna for perioden januari-april har varit lagre dn budgeterat samtidigt som
kostnaderna for samma period har varit hogre dn budgeterat. Detta beror fraimst pa
lagre forséljningsintdkter dn berdknat for sim- och idrottshallarna samt hogre ener-
gikostnader till f61jd av ett hogt elpris.

Ovanstaende utveckling gor att forvaltningen i tertialrapport 1 redovisar ett netto-
underskott om 6,1 mnkr jamfort med budget. I prognosen ingar en besparing pa
fastighetsunderhallet. I och med att forvaltningen inarbetade stora besparingar re-
dan 1 verksamhetsplanen gors nu beddmningen att ytterligare besparingar inte &r
mojliga om idrottsndmnden ska uppfylla sitt uppdrag och sina mal. En stor del av
ndamndens verksambhet ar intidktsfinansierad och ytterligare besparingar kan dér-
med ge en negativ ekonomisk effekt i form av minskade intékter.

www.stockholm.se
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Arsprognosen inrymmer osékerhet avseende energikostnadsutvecklingen, in-
téaktsutvecklingen och vad den slutliga ekonomiska eftekten av 6verforingen av
idrottsfastigheterna till fastighetsnamnden blir. Dessa osdkerhetsfaktorer belystes
redan nér verksamhetsplan 2011 upprittades. En mer gynnsam utveckling av in-
takterna och energikostnaderna, dn vad forvaltningen bedomer som realistiskt i
nulédget, krdvs for att idrottsnimnden ska kunna redovisa ett resultat 1 balans vid
arets slut.

www.stockholm.se
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Uppfélijning av kommunfullméktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

Idrottsndmndens forutsittningar att kunna bidra till stadens mal att géra Stock-
holm attraktivt 4r goda. Forvaltningens bedomning ar att flertalet &rsmél och ak-
tiviteter kommer att uppnés samt genomforas for idrottsndmndens del, och att
ndmnden ddrmed kan bidra positivt till att kommunfullmaktiges inriktningsmal
och mal for verksamhetsomradena kan nas.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Féretag ska valja etableringar i Stockholm framfér
andra stader i norra Europa

h

= Upplylls helt

Idrottsforvaltningen forutser inga avvikelser 1 arbetet med verksamhetsupp-
handlingar enligt nimndens aktivitetsplan for upphandling och konkurrens.

Andel upphandlad 9% 35 % 2011
verksamhet i konkur-

O )
rens (alla némnder)

& Upplylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.2 Invénare i Stockholm ska vara eller bli sjélvférsérjande
@ Uppfylls helt

Idrottsforvaltningen kan tillhandahalla praktikplatser for aspiranter fréan jobb-

torgen i den utstriickning som anges i nimndens verksamhetsplan. Aven som-
marjobb for ungdomar kommer att kunna erbjudas enligt plan.

www.stockholm.se
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Andel praktikplatser 7% 7% 7% 6ka tertial 1
som kan 2011
tillhandahédllas for de
aspiranter som
# Jobbtorg Stockholm
kan matcha i térhél-
lande till antal an-
stallda (alla némn-

der/bolag)

Antal ungdomar som 30st. 3500 st. 2011
fatt sommarjobb i
o stadens regi (alla
némnder/bolag)
& Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar
“Uppfylls delvis

Idrottsndmnden kommer 1 huvudsak att kunna bidra till att Stockholm ska na
maélet om en héllbar livsmilj6. Undantaget dr tankningen av miljofordon, dér
forvaltningen bedomer att mélet inte kommer att nds. Har krédvs ett fortsatt,
ofortrottligt arbete bade for att 6ka medvetenheten hos forvaltningens anstéllda
om vikten av att tanka forvaltningens miljofordon med fornyelsebart drivmedel
och att f4 fram smidiga rutiner for uppfoljning.

Andel av stadens 100 % 100 % 2011

verksamheter som

sorferar ut férpack-
o ningar och papper

(alla

némnder/bolag)

& Upptylls helt

www.stockholm.se
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Andel elbilar i 20 % 2,5 % 2011

stadens fordonspark
inkl. leasade fordon
exkl. utrycknings-
och specialfordon

2 Upptylls helt

Andel fordon som 100 % 100 % 2011

anvénder odubbade

vinterdack, exkl. ut-
o rycknings- och speci-

alfordon (alla némn-

der/bolag)

@ Uppfylls helt

Andel férnyelsebart 85 % 85 % 2011
drivmedel i stadens
egna och leasade
etanol- och
™ fordonsgasfordon
(alla némn-
der/bolag)
B Upptylls inte

Kommentar:
Ett arbete p&gdr fér att & fram smidiga rutiner f6r uppfélining av férvaltningens inkép av
drivmedel.

Andel inképta ekolo- 51 % 25 % 25 % 16 % tertial 1
giska livsmedel i sta- 2011
den i kronor av

® fotala vardet av
inképta livsmedel
(alla némnder)

Andel medarbetare 70 % 85 % 2011
som under arbetstid
anvénder
o miljévanliga
transportmedel nar
de reser i tj@nsten
@ Uppfylls helt

www.stockholm.se
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Férvaltningen féreslér efter anmodan att idrottsnédmnden 6kar mélvardet fér indikatorn till 70
procent. Utfallet vid den senaste medarbetarundersdkningen som staden genomférde ér 2009
var f&r idrotistérvaltningens del 65 procent. En ny medarbetarundersékning &r aviserad till
hésten 2011, och férvaltningens ambition &r att fler medarbetare dé ska kunna ange att de
reser miljgvéanligt i tjéinsten. Detta kréver emellertid insatser frén férvaltningens sida, och en

dversyn av hur férvaltningen arbetar utifrén de reseriktlinjer som faststalldes 2010 ska ske.

Andel miljebilar i sta-
dens fordonspark
inkl. leasade fordon

o exkl. utrycknings-
och specialfordon
(alla némn-

der/bolag)

100 % 100 %

april 2011

Andel
upphandlingar av
datorer och 8vrig
elektronikutrustning,
kontorsmébler, texti-
lier, dack,

o stédkemikalier och
stadtjanster dar krav
stéllts pé att
prioriterade milj&-
skadliga @mnen inte
ingér (alla nédmnder)
& Uppfylls helt

100 % tas fram
av
ndmnden

2011

Elférbrukning (alla
o ndmnder/bolag)
& Upptylls helt

37 700 000 680 GWh
kWh

2011

Elférbrukning per
o kvadratmeter
2 Uppfylls helt

148 80 kWh
kWh/kvm

2011

www.stockholm.se



SID 8 (30)

NAMNDMAL:

Idrottsnédmnden ska minska sin miljopéaverkan och
tillhandahélla en god inomhusmiljé fér besékare och
anstéllda

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att indikatorernas drsmal kommer att nés och dven att
aktiviteterna kommer att genomforas, det vill sdga ingen avvikelse.

Andel program och 100 % 2011
projekteringar dar

Program f&r

miljdanpassat byggande

anvands

2 Upptylls helt

Andel 6verskridanden av 10 % 2011
totala antalet
o analyserade
basséngvattenprover
2 Upptylls helt

Genomféra stadutbildningar fér alla 20110101 2011-12-31
anléggningar, inklusive de féreningsdrivna

Ta fram gemensamma rutiner f6r sésongs- 2011-01-01  2011-04-30
start av utomhusbaden

Vidareutveckla Program fér miljganpassat ~ 2011-01-01  2011-12-31
& byggande fér mindre projekt av
underhélls-karaktar

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

@ Uppylls helt

Inga avvikelser jimfort med verksamhetsplanen forutses. Vad géller de tva

indikatorerna om ungdomars ndjdhet avvaktar forvaltningen besked om hur
dessa ska f6ljas upp.

www.stockholm.se
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Besdkarnas n&jdhet 3,8  tosfram 2011
med stadens sim- av
B och idrottshallar namnden
2 Upptylls helt
Stockholmarnas 80 % 80 % 2011

ndjdhet med
Stockholms idrottsliv
@ Uppfylls helt

]

Ungdomars néjdhet
med tillgéng till
spontanidrott

tas fram 2011
2011

Ungdomars n&jdhet
med tillgéngen il
organiserad idroft

tas fram 2011
2011

o férvaltningens tondrs-

NAMNDMAL:
Fler barn och ungdomar ska vara fysiskt aktiva

® Uppfylls helt

Antalet anmélda
deltagare till

grupper.
& Upplylls helt

Forvaltningen foreslér ett antal nya aktiviteter for att uppfylla mélet.

600 st. 2011

En plan fér det lokala samarbetet med
skola, vé&rdgivare och évriga
organisationer ska uppréttas pd samtliga

enheter

2011-05-01

2011-12-31

www.stockholm.se
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Ett 6kat utbud ska skapas fér personer 2011-05-01  2011-12:31
® med funktionsnedséttning
Personalen vid anlaggningarna utbildas 2011-05-01  2011-12:31
¢ for att méte barn och ungdomar med
behov av sarskilt stéd
¢ Satsningen Tréina med vuxen utdkas 2011-05-01  2011-12:31
Simskola, skolsim och évrig verksamhet for  2011-05-01  2011-12-31
* barn och ungdomar ska kvalitetssakras
& Simundervisning fér ton&ringar utvecklas 20110501 2011-12-31
2011-01-01  2011-12-31  Awvikelse

Ta fram en plan fér prova p&-aktiviteter
# och spontanidrott fér att ge fler ungdomar
méjlighet att hitta sina motionsaktiviteter

Kommentar:

Perioden férléngs till 2011-12-31. Arbete p8gér i kontakt med féreningslivet och/eller

andra samarbetspartners.

NAMNDMAL:

Idrottsnémnden ska erbjuda ett varierat och 6kat utbud for

idrott och motion i simhallarna
@ Uppfylls helt

Forvaltningen foreslér ett antal nya aktiviteter for att uppna malet.

Kundnsjdhet pé 3,9
kvaliteten i verksamheten
B t5r sim- och idrottshallar
& Uppfylls helt
20110501 2011-12:31

En handlingsplan utifrén enkétsvar frén
brukarundersdkning ska tas fram fér att

® kvalitetssiikra verksamheten vid sim- och
idrottshallarna

www.stockholm.se
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& Fler M&Bra- och FaR-ledare ska utbildas 2011-0501  2011-12-31

Férvaltningen ska ta fram strategi och 2011-0501  2011-12-31
& policy fér social inkludering, exempelvis
for kvinnosim/-aktiviteter

Genom en brukarundersskning ska férvalt- - 20110501 2011-12-31
¢ ningen ta fram kundprofil,
beteendeménster och preferenser

o ledare f6r ingéngspass ska kvalitetssékras ~ 2011-05-01  2011-12-31

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska utveckla férutsatiningarna for det
rérliga friluftslivet sé att fler kan bli fysiskt aktiva

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att mélet, liksom arsmaélet for indikatorn, kommer att
uppnas.

Antalet utegym 9 st. 2011
B & Uppfylls helt

NAMNDMAL:

Idrottsnémnden ska utveckla och framja kultur- och
fritidsutbudet for personer med funktionsnedséttning
@ Uppfylls helt

Inga avvikelser forutses, ndmndens aktiviteter kommer att genomforas vilket
bidrar till att malet nis.

Genomféra en tidsstudie av vad vuxna 20110101 2011-12:31

@ personer med utvecklingsstérning som bor
i gruppbostad gér pé sin fritid

www.stockholm.se
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Paverkansarbete for att 2011-01-01  2011-12-31

@ stadsdelsnamnderna ska omnémna Fritid
for alla i sina verksamhetsplaner 2012

Satsning fér att sérskolor ska ansluta sig 2011-01-01  2011-12:31
il Idrottslyfret

Stimulera féreningar att i 6kad 2011-01-01  2011-12-31

@ utstréckning inkludera barn och ungdomar
med funktionsnedséttning i sin verksamhet

Sarskilt fokus ska laggas pd att utveckla 20110101 2011-12:31

& aktiviteter f6r vuxna personer med grav
utvecklingsstérning

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska vara en aktiv avtalspart och
servicegivare vid evenemang

® Uppfylls helt

Inga avvikelser forutses.

NAMNDMAL:
Idrottsnamndens fastighetsférvaltande ska vara val
utvecklat vad avser teknik och préglas av god planering

® Uppfylls helt

Inga avvikelser forutses, ndmndens aktiviteter kommer att genomforas vilket
bidrar till att mélet nis.

Genomféra minst tvé forsknings- och 2011-01-01  2011-12-31
@ utvecklingsprojekt som ska leda till béttre
process kring bad

Inféra och utbilda i valt system fér systema-  2011-01-01  2012-12-31
@ tiskt brandskyddsarbete i alla
anléggningar

www.stockholm.se
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Se &ver och férbattra arbetsmiljon, i 20110101 2011-12-31
® samarbete med driftentreprensren

Ta fram en idrottsstandard for 20110101  2011-12-31
¥ idrottsanlaggningar

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning

@ Uppfylls helt

Forvaltningens arbete for att skapa trygga och sékra miljoer for savél kunder
som anstillda &r viktigt for den samlade upplevelse staden erbjuder besdkare
vid idrottsanldggningarna. Vad giller antalet incidenter dr ambitionen att mins-
ka det totala antalet, men 6ka andelen som redovisas i stadens rapporterings-
system. En risk- och sarbarhetsanalys kommer att genomforas i forvaltningen
under éret.

Antal identifierade 3 st. 48 st. 2011
sé&rbarheter som

némnden/bolags-

styrelsen avser att

arbeta fére-

byggande med

under &ret

# Upptylls helt

Antal intraffade inci- 200 st.  minska 2011

o denter

& Upplylls helt

Alla verksamheter ska géra risk- och 2011-01-01  2011-12:31

® sarbarhetsanalyser

NAMNDMAL:
Besékare i stadens idrottsanlaggningar ska kénna sig
trygga och sékra

www.stockholm.se
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® Uppfylls helt

Forvaltningen foreslar ett antal nya aktiviteter, som ska bidra till att mélet upp-
nas.

Besskarnas upplevda 3,8 2011
o trygghet i simhallarna
2 Upptylls helt

Besskarnas upplevelse av 3,4 2011
sakerhet i simhallarnas

omklédningsrum

@ Uppfylls helt

Generella, skriftliga stadrutiner ska imple- 20110501 2011-12-31

menteras

Hygienkampanier ska genomféras pé 2011-05-01  2011-12:31
¢ samtliga anléggningar vid minst tvé
tillfallen under &ret

Samtliga anstéllda i samtliga verksamheter  2011-01-01  2011-12-31
¢ ska utbildas i att rapportera in direkt i
RISK

Samtliga bemannade simhallar ska 20110501 2011-12:31
utrustas med hjértstartare

Utbildning i bemétande ska genomféras 2011-05-01  2011-12:31
* pé samtliga simhallar

www.stockholm.se
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Forvaltningen arbetar aktivt 1 kontakterna med foreningslivet och med foretrddare
for privata aktorer, 1 syfte att 6ka konkurrensen och mangfalden for att 6ka valfti-
heten for stockholmarna.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad

mangfald
® Uppfylls helt

Idrottsforvaltningen forutser inga avvikelser, utan arbetar 1 enlighet med ndmn-
dens aktivitetsplan.

NAMNDMAL:
Fler idrottsanlaggningar ska drivas pé entreprenad eller i

foreningsdrift
@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att indikatorns &rsmél kommer att nas.

Antal drifts- och samver- 36 st. 40 st. 2011

+ kansavtal
& Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
sp&nnande och utmanande arbeten

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att idrottsndmnden kommer att kunna bidra till att sta-
dens mal nas.

N&jd medarbetarin- 67 63 2011
o dex (NMI)
@ Upptylls helt

www.stockholm.se
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Sjukfrénvaro (alla 42%  48% 2011

o némnder/bolag)
2 Upptylls helt

NAMNDMAL:
Idrottsférvaliningen ska fortsétta vara en héalsofréamjande
arbetsplats

@ Uppylls helt

Inga avvikelser forutses.

Andel enheter som ar re- 100 % 2011
presenterade av ett hélso-

o
ombud

@ Uppfylls helt

Andel enheter som har 100 % 2011
genomfért

® arbetsmilisrond
2 Upptylls helt

www.stockholm.se
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Forvaltningen har gjort en organisationsdversyn som ledde till att en ny organi-
sation géller frdn och med 1 februari 2011. Den nya organisationen ska bidra till
att effektivisera idrottsforvaltningens verksamhet. Det pdgar for nidrvarande tva
projekt for att forandra verksamhetssystem inom ekonomiadministrationen. Det
géller fakturering av planhyror samt inférande av mojlighet till internetbetalning
for till exempel simskolekurser. Vidare har en genomlysning av avtalshanteringen
inom forvaltningen gjorts 1 syfte att effektivisera avtalshanteringen.

Under 2011 ska tre enheter, tva anldggningar och en administrativ enhet, pabdrja
ett sirskilt projekt for att utveckla forutsdttningarna att kunna arbeta enligt Lean.
Inriktningen &r att detta arbets-/synsétt pa sikt ska genomsyra forvaltningens alla
verksamheter och ddrmed 6ka kostnadseftektiviteten.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
“Uppfylls delvis

Idrottsndmnden har under flera ar redovisat dverskott vid rikenskapsarets slut.
Detta har varit mojligt mycket tack vare den positiva intdktsutveckling som har
skett, frimst for sim- och idrottshallarnas forsédljning. Intdktsdkningarna har bi-
dragit till att finansiera verksamhetsutokningar och 16ne- samt prisdkningar.
Denna finansiering har varit nédvéndig i och med att nimndens nettobudget
minskat de senaste aren, trots en utdkad verksamhet. Forvaltningen har genom-
fort besparingar under flera &r och har dessutom mast spara pa fastighetsunder-
hallet for att klara en budget i balans.

I verksamhetsplan 2011 inarbetade forvaltningen stora besparingar. Intikts- och
kostnadsutvecklingen till och med april visar pa en negativ trend och medfor att
ytterligare besparingar kan bli nddvindiga om resultatet ska vara i balans vid
arets slut. Forvaltningen anser att det inte 4r mojligt att gora fler besparingar
under 2011 utan risk for negativa ekonomiska effekter pa sikt. Risken &r stor att
det kan komma att paverka intdkterna med mer @n vad besparingarna genererar
i form av sinkta kostnader.

Namndens 100% 100 % tertial 1

budgetféljsamhet 2011
g efter resultat-

éverféringar (alla

némnder)

www.stockholm.se
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Né&amndens 101,2 % 100 % 100 % tertial 1

budgetfslisamhet 2011
+ fore resultat-

éverféringar (alla

n&mnder)

Né&mndens prognos- +/-1% 2011
o sakerhet T2 (alla
némnder)

NAMNDMAL:
Budget och utfall ska vara i balans

Uppfoljning av driftbudget

Sammanfattning

Arsprognosen i tertialrapport 1 grundar sig pa bokslut 2010, kéinda forindringar
1 budget 2011 samt utfall till och med mars/april. I arbetet med tertialrapporten
har avdelningen for verksamhetsstod haft genomgangar med avdelnings-,

stabs- och enhetschefer dir det ekonomiska utfallet har gétts igenom och ana-
lyserats.

Prognosen inrymmer de besparingar som planerades 1 samband med verksam-
hetsplan 2011. Dessa besparingar motsvarade effektiviseringskraven i KF-bud-
geten om 13,8 mnkr samt berdknade 6kade kostnader for 16ner, prisdkningar
och utdkad verksamhet. Detta syns redan i redovisningen, exempelvis understi-
ger driftavdelningens personalkostnader till och med mars personalkostnaderna
for motsvarande period 2010, trots effekterna av 2010 ars 16nerevision. Dess-
utom medforde den planerade upprustningen av Farsta sim- och idrottshall att
ovriga enheter inom driftavdelningen fick ett extra besparingskrav om 3,3 mnkr
1 verksamhetsplan 2011. Anledningen till detta &r att intédkterna berdknas mins-
ka med mer &n kostnaderna under den tid Farsta sim- och idrottshall &r stingd,
dvs. stingningen medfor en 6kad nettokostnad for namnden.

Utvecklingen av ovan ndmnda faktorer under perioden januari till och med ap-
ril medfor att forvaltningen i nuléget befarar en 6kad nettokostnad om totalt
11,5 mnkr jamfort med budget. Detta beror pa en sénkt intdktsprognos med

5,8 mnkr for driftavdelningen, 6kade energikostnader for forsta halviret om
2,7 mnkr och en 6kad hyreskostnad for Liljeholmshallen om 3,0 mnkr. I for-
valtningens ménadsprognos per mars ingick en reserv pa 0,9 mnkr i prognosen,
som nu tagits bort. Vidare inrymmer prognosen en besparing om 4,5 mnkr
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inom fastighetsunderhallet. Forvaltningen redovisar séledes ett befarat netto-
underskott om 6,1 mnkr.

Arsprognosen inrymmer osékerhet avseende energikostnadsutvecklingen, in-
taktsutvecklingen och vad den slutliga ekonomiska effekten av 6verforingen av
idrottsfastigheterna till fastighetsndmnden blir. Dessa osékerhetsfaktorer belys-
tes redan nér verksamhetsplan 2011 uppréttades.

En mer gynnsam utveckling av intdkterna och energikostnaderna én vad for-
valtningen bedomer som realistiskt i nuldget, krévs for att idrottsndmnden ska
kunna redovisa ett resultat i balans vid &rets slut. I och med att forvaltningen
inarbetade stora besparingar redan i verksamhetsplanen gors nu bedémningen
att ytterligare besparingar inte dr mdjliga om ndmnden ska uppfylla sitt upp-
drag och sina mal. En stor del av idrottsnimndens verksamhet dr intéktsfinan-
sierad vilket innebdr att det finns en risk for minskad efterfrdgan om utbud och
kvalitet forsdmras allt for mycket utan att priserna ocksé anpassas.

Forvaltningens bedomning ar att ytterligare besparingar pa den intdktsfinan-
sierade verksamheten i nuléget innebér en risk for sédnkta intékter bade pa kort
och pa lang sikt, dvs. den ekonomiska nettoeffekten av ytterligare besparingar
blir negativ i ett ldngre perspektiv. Forvaltningen kommer s langt det r mgj-
ligt att vara aterhdllsam med exempelvis resor, konferenser, utbildningar och
konsulttjanster samt aterbeséttande av tjanster 2011.

I idrottsndmndens underlag till budget 2012 med inriktning 2013 och 2014
beskriver forvaltningen hur 6kade forséljningsintdkter for simhallarna samt
okade planhyror delvis har finansierat nimndens kostnadsokningar under aren
2006 till och med 2010. Personal- och energikostnaderna har okat till foljd av
okad verksamhetsvolym samt stigande priser och 16ner. Den dkade besdksvo-
lymen har dven medfort 6kade kostnader for stddning, slitage, gymutrustning,
material med mera. Namndens forséljningsintikter, framfor allt simhallarnas,
har fatt finansiera utokad verksamhet eftersom kommunfullméktiges budget for
idrottsndmnden har minskat under samma period. Nimnden har inte fatt ndgon
varaktig kompensation for utokad verksamhet under nimnda period.

Sim- och idrottshallarnas férséljning

Sim- och idrottshallarnas forsdljningsintdkter till och med april har minskat
med cirka 3,5 mnkr jamfort med samma period 2010. Intdktsminskningen avser
framst hel- och halvérskort.

Tabellen nedan visar forséljningen av hel- och halvarskort till och med april
2010 och 2011 samt fordndringen mellan aren.
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Fdrsaljning (antal) Fdrdndring

2010 2011 Antal | %
Badarskort 2 535 2 534 -1 0%
Simhallskort 2 740 2633 107 4%
Traningspasset grupptraning 413 380 =33 -8%
Traningspasset qym 1744 1486 -268| -15%
Traningspasset gym och grupptraning 1774 1 856 02 5%
Traningspasset halvar 332 416 84| 25%
Ytterstadspasset grupptrining 702 644 58| -8%
Yiterstadspasset gym 3122 2 854 -268| -9%
Yiterstadspasset gym och grupptraning 1623 1 956 333 2%
Ytterstadspasset halvar 1863 1445 -418| -22%
Total 16 848 16 204 644 A%

Farsta sim- och idrottshall har salt 457 kort farre d4n 2010, vilket motsvarar en
minskning med 55 procent. Detta var en forvintad effekt av den planerade upp-
rustningen som inleddes den 1 maj 2011. Utdver detta syns framfor allt en
minskad forsdljning for Eriksdalsbadet och for Tensta sim- och idrottshall.

Intékterna fran forsédljningen av rabatt- och engangskort har minskat med cirka
0,5 mnkr jamfort med motsvarande period 2010. Frénsett Farsta sim- och id-
rottshall ingér en volymdkning, cirka 5 procent, for sim- och idrottshallarnas
forsdljningsintdkter 1 verksamhetsplan 2011. Intdkterna for simhallarna till och
med april, exklusive Farsta, har minskat med cirka 4,6 procent. Med anledning
av detta sidnker forvaltningen arsprognosen i tertialrapport 1 med 5,5 mnkr jim-
fort med budget.

Den nya arsprognosen innebér att intdkterna under maj-december maste dka
med cirka 3,5 procent jimfort med motsvarande period 2010 for att den nya
sdnkta prognosen ska halla. Under samma period 2010 dkade intdkterna med
0,4 procent jaimfort med motsvarande period 2009, men 2009 var Hogdalens
sim- och idrottshall stingd under en del av andra halvéret. Intdktsprognosen
innehédller stor osékerhet eftersom varje procentenhets fordndring av intikterna
maj-december innebér cirka 800 tkr i skillnad for &rsprognosen.

Inté&kter t6r planhyror

I idrottsnimndens budget ingdr intikter for planhyror om 53,3 mnkr. Arsprog-
nosen innebér en sdankning med 0,3 mnkr jimf{ort med budget. Sdnkningen av-
ser Farsta sim- och idrottshall och Tensta sim- och idrottshall. Forvaltningens
intéktsprognos for planhyrorna innehaller dock storre osdkerhet 4n normalt.

Forvaltningen har alltid haft svart att analysera utvecklingen av planhyror un-
der rdkenskapséret. Detta beror pa att planhyrorna har fakturerats sdsongsvis 1
forskott samtidigt som faktureringsperioderna varierat fran ar till ar. Dessutom
har det varit svart att finga upp effekten av kundforluster och avbetalningspla-
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ner pd intdkterna och kostnaderna eftersom faktureringssystemet inte har varit
helt integrerat med Agresso, stadens ekonomisystem.

Forvaltningen genomfor for narvarande ett projekt med syftet att integrera Boo-
king, forvaltningens bokningssystem for idrottshallar, fotbollsplaner med mera,
med Agresso. Integrationen kommer att bli klar till halvarsskiftet 2011. En po-
sitiv f6ljd av projektet blir att forvaltningen overgar till ménadsfakturering i ef-
terskott fran och med juni 2011. Detta medfor att det under 2011 och forsta
halvaret 2012 kommer att vara betydligt svarare d4n normalt att se hur intékterna
utvecklas i ekonomisystemet. Det blir inte mdojligt att jamfora intékterna med
intdkterna tidigare ar eftersom bokforda intdkter inte kommer att avse samma
manader som tidigare ar.

Pa sikt kommer den nya integrationen att medfora en stor forbéttring nar det
géller att koppla ihop bokforda intdkter med rétt period samtidigt som redovis-
ningen av osdkra fordringar och kundforluster forbattras. Namnda effekter
kommer att leda till att prognossdkerheten okar 1 och med att jaimforelser mel-
lan aren blir léttare att gora nér intdkterna blir béttre och rétt periodiserade.

Energikostnader

Stor osédkerhet finns fortfarande vad géller energikostnadsprognosen da inget
elavtal &nnu har tecknats for Stockholms stad. Fran och med januari 2011 fram
till dess nytt avtal tecknats den 1 juli 2011, rdknas Stockholms stads elpris fram
per timme efter det pris som finns pa Nord Pool (den gemensamma nordiska el-
borsen). Elpriset har varit hogre dn det budgeterade priset for 2011, framfor allt
under januari manad var priset mycket hogt. Detta medforde mycket hoga kost-
nader for exempelvis isbanor och ishallar.

Fakturorna for januari till och med mars tyder pé en kostnads6kning om cirka
1,9 mnkr jamfort med samma period 2010. Energikostnaderna uppskattas bli
cirka 2,7 mnkr hogre dn budgeterat for forsta halvaret. Forbrukningen ar lagre
under april-juni, vidare antas att snittpriset blir ldgre for perioden april-juni &n
for perioden januari-mars. Elpriset for april-juni och avtalat pris per juli kom-
mer att paverka resultatet totalt for 2011.

Lokaler

I idrottsndmndens verksamhetsplan avsattes preliminirt 379,9 mnkr netto for
lokaler. I posten ingér bland annat hyreskostnader for samtliga lokaler (exklu-
sive hyra for Fleminggatan), hyresintikter, fastighetsdrift, fastighetsunderhall,
energikostnader och kapitalkostnader. Enligt gillande tidsplan {6r 6verforingen
av fastigheterna kommer hyresavtalen mellan fastighetsndmnden och idrotts-
ndmnden att vara slutforda (fastlagda) forst till halvarsskiftet. En réttvisande
prognos totalt for lokalkostnaderna 2011 berdknas darfor kunna ldmnas forst i
tertialrapport 2 i september, dd dven en fordelning av kostnaderna kommer att
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redovisas. [ avvaktan pd detta redovisas dirfor ingen avvikelse for lokalkostna-
derna.

Den 6verenskomna ansvarsfordelningen mellan idrottsndmnden och fastighets-
ndmnden innebar att fastighetsndmnden ansvarar for yttre underhéll, medan id-
rottsndmnden ansvarar for inre underhdll och underhall av idrottsspecifika tek-
niska installationer. Under 2011 har preliminéart 41,8 mnkr avsatts for den del
av underhallet som ligger inom idrottsndmndens ansvar. For att balansera 6ka-
de energikostnader samt 6kad hyra for Liljeholmshallen foresléar forvaltningen
en minskning av det preliminédra underhallsanslaget med 4,5 mnkr till

37,3 mnkr.

Enligt den 6verenskommelse om gransdragning som har gjorts mellan idrotts-
forvaltningen och fastighetskontoret Gverfors ansvaret for fartyget Af Chapman
och stadens fem ridanldggningar helt till fastighetsndmnden fran och med 2011.
Overforingen av ansvaret innebir att fastighetsnimnden helt dvertar ansvaret
for anldggningarna, och att idrottsndmnden inte kommer att vara hyresgast
gentemot fastighetsnimnden i dessa anldggningar. Overforingen av ansvaret
innebdr att idrottsndmndens nettokostnader minskar samtidigt som fastighets-
ndmndens kostnader 6kar. Beloppet har i 6verenskommelse med fastighets-
kontoret dndrats fran 16,5 mnkr, som redovisades i1 forslaget i namndens
underlag till budget 2012 med inriktning 2013 och 2014, till 17,5 mnkr. Med
anledning av ovanstdende foreslar forvaltningen att en budgetjustering gors
med netto 17,5 mnkr, dir kostnaderna minskas med 20,3 mnkr och intdkterna
minskas med 2,8 mnkr. Beloppet kan komma att justeras.

Arsprognos per avdelning jamfért med budget
Tabellen nedan visar justerad budget, arsprognos och avvikelse per stab/avdel-
ning.

Mukr Kostnader Intikter Netto
Just Ars- Av-|  Just Ars- Av- av-
budg| prog-|vikelse| budg| prog-[vikelse|vikelse
2011 8Os 2011 nos
Férvaltmngslednng och nimnd 6,2 6,2 0.0 00| 00| 0,0 0,0
Kommunikationsstaben T4 74 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0
Stab for upphandling och avtal 12.5 1215 0.0 0.5| U'.f‘é 0,0 0.0
Stab for idrott och folkhalsa 483 483 0,0 1.8 I.Ef 0,0 0.0
Planeringsstaben 216/ 219/ -03| 1.2 1.5 3 00
Driftavdelningen 2208 2298 0,0 X187 313,95 -5.8 5.8
Intraprenaden idrott ute visterort 287 287 00 58| 58| 0.0 0,0
Avdelningen for verksamhetsstod 122 12,2} 0.0 0,1} 0,1 0.0 0,0
Farvalmingsgemensamt 31.1 30.2 09 57| 57| 0,0 0.9
Lokaler 3928 3940 -12| 213 21,3 00 -1.2
Totalt 7906, 7912 -0,6| 2651 2596 55 61
Besultatdispostion intraprenaden 0,0
Totalt efter resultatdisposition ' | | -6,1
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Overskottet om 0,3 for bade intiikter och kostnader jimfort med budget for pla-
neringsstaben avser batsporten. Driftavdelningens underskott om 5,8 mnkr pa
intéktssidan avser forséljningsintékter och planhyror, vilket beskrivits tidigare.
Forvaltningsgemensamt redovisar ett dverskott pa kostnadssidan. I forvalt-
ningsgemensamt ingick tidigare en reserv om 0,9 mnkr 1 arsprognosen. Re-
serven anvinds nu for att delvis ticka uppkomna underskott. Trots besparingar
inom fastighetsunderhéllet redovisas ett underskott om 1,2 mnkr for lokaler pa
grund av hogre energikostnader och 6kad hyra for Liljeholmshallen.

I bilaga 1 redovisas intékts- och kostnadsprognoser per enhet jimfort med bud-
get.

Ekonomiskt utfall fér perioden

Mnkr Bokiort Bokfort Period- Period-

per per iserad iserad
apr 2010, apr 2011 budget avvikelse
apr 2011 | per apr 2011

Drift

Kostnzder 193.6 191.9 263.5 71.6
Intakter 102.6 100.4 88.4 12,0
Netto: 91.0 01.5 175.1 83.6

Tabellen visar bokfort per april 2010 och 2011, periodiserad budget och perio-
diserad avvikelse. Den periodiserade budgeten bestér av 4/12 av helarsbudge-
ten.

Ett nettooverskott om 83,6 mnkr redovisas for perioden. Detta nettodverskott
aterfinns till storsta delen inom kostnadssidan och beror frimst pa att hyrorna
avseende januari till och med april inte har betalats till fastighetskontoret da
inga hyresbelopp r faststillda innu. Aven inom fastighetsunderhéallet finns ett
overskott for perioden i och med att kostnaderna &r storre 1 slutet av aret. Inom
foreningsstodet finns ett underskott for perioden om 14,0 mnkr da stérre delen
av bidragen betalas ut 1 borjan av aret.

Overskottet for perioden pa intiktssidan forklaras frimst av att sim- och id-
rottshallarnas forsdljning &r storst 1 borjan av aret och av att intékter for plan-

hyror avseende hela forsta halvaret ingér i periodens intékter.

Resultatenheter

www.stockholm.se



SID 24 (30)

Intraprenaden idrott utomhus i vésterort har ett fonderat 6verskott om 1,8 mnkr.
Det fonderade overskottet berdknas inte behdva anvéndas under 2011. Detta in-
nebir att berdknad resultatdverforing till 2012 &r 1,8 mnkr.
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Idrottsndmndens investeringsbudget for inventarier och maskiner uppgar till to-
talt 10,0 mnkr 2011. Ingen avvikelse berdknas under aret.

Anslaget fordelas enligt foljande:

Investeringar 2011 tkr

Inventarier 2 000
Inventarier, Skanstullshallen 1000
Anlaggningsskyltar 500
Maskiner 3 000
Miljéinvesteringar 500
Friluftsgym m.m. 2000
Reserv 1 000
Summa 10 000

|drottsinvesteringar inom fastighetsnémndens budget

Enligt kommunfullméktiges beslut har idrottsndmnden fortsatt ansvar for prio-
ritering av investeringar i idrottsanléggningar 4ven om investeringarna genom-
fors inom fastighetsndmndens budget. I samband med verksamhetsplan 2011
faststillde idrottsndmnden en plan for investeringar, som sedan har inarbetats i

fastighetsndmndens budget for innevarande ér.

Ansvaret for uppfoljning av investeringsbudgeten ligger formellt pa fastighets-
ndmnden, men rutiner for gemensam uppfoljning och prioritering vid behov av
omdisponeringar kommer att utvecklas. Under 2011 har vissa omdisponeringar
gjorts pa grund av dndrade forutséttningar for projekten.

Tabellen nedan visar planerade investeringar per anldggningskategori enligt
verksamhetsplan 2011, omdisponeringar pd grund av fastighetskontorets prog-
nos samt reviderad verksamhetsplan 2011 for idrottsinvesteringar.

VP 2011 Omdisponering Rev VP 2011
Sim- och idrottshallar 1) 135 700 28 240 163 940
Idrottsplatser och bollplaner 52 700 -1 300 51 400
Ridanlaggningar 49 800 -100 49 700
Ovriga anlaggningar 44 300 6 625 50925
Tillganglighetsatgarder 5500 -650 4 850
Of6rdelat/reserv 2) 46 000 -32 815 13 185
Summa 334 000 0 334 000

1) Inkl utokad budget for Farsta sim- och idrottshall om 94,0 mnkr.
2) Inkl reserverade medel 37,0 mnkr for Stora Skéndal och Liljeholmshallen i idrottsnamndens VP
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I bilaga 2 redovisas en specificerad sammanstillning per projekt.
Kommentarer till storre fordndringar

o Skanstullshallen — forskjutning fran 2010 medfor 6kade kostnader 2011
om 2,1 mnkr.

e Stora Mossen — utredningskostnader om 0,5 mnkr for uppfoérande av en
dubbelidrottshall pa Stora Mossens IP fanns upptaget i investeringspla-
nen 2011. Idrottsndmnden ansvarar for utredningskostnaderna fram till
dess att beslut tas om att hallen ska byggas i stadens regi, varfor kostna-
den far inrymmas inom idrottsndmndens driftbudget.

o Hogdalens sim- och idrottshall — férskjutning fran 2010 samt fordyring
inom pdgdende upprustning av omklddningsrum medfor 6kade kostna-
der om 2,0 mnkr.

o Engelbrektshallen — genomférande av projektet har tidigarelagts jAmfort
med berdkningen i verksamhetsplanen. Under 2011 beréknas kostnader-
na uppga till 20,0 mnkr.

o Farsta sim- och idrottshall — enligt kommunfullméktiges beslut om ge-
nomforande av upprustningen har fastighetsndmndens budget utdkats
med 94,0 mnkr. Enligt genomforandebeslut for provisoriska hallar pa
Farsta IP berdknas kostnaden uppga till 12,0 mnkr, varav 5,3 mnkr in-
gick inom projektramen for upprustningen av sim- och idrottshallen.

e Sprallenhallen — enligt genomforandebeslutet berdknas kostnaderna for
flytt av hallen till 9,0 mnkr, vilket innebér en fordyring om 2,0 mnkr.

o Eriksdalsbadet — for restkostnader avseende virme och ventilation av-
sétts 1,5 mnkr.

e Beckomberga sim- och idrottshall — planerade vattenreningsatgarder
senareldggs till 2012.

o Hammarby idrottsplats — 6kade kostnader om 0,7 mnkr for avslutande
aterstéllningsarbeten.

o Bickahagens bollplan — 6kade kostnader om 1,0 mnkr enligt genomfo-
randebeslut.

o Angby Sédra bollplan - upphandling av planerade arbeten beriiknas in-
nebdra minskade utgifter om 2,6 mnkr.

o Skateboardpark kv Mikrofilmen i Hogdalen — forskjutning fran 2010
medfor 6kade kostnader om 1,4 mnkr 2011.

e Stora Skondal — ansvaret for den pagéende upprustningen av basséng-
badet med mera inom Stora Skondal berdknas kunna 6verforas till fas-
tighetsndmnden 1 samband med att ett nytt arrendeavtal tecknas med
stiftelsen. Aterstiende kostnader for projektet beriiknas till 11,2 mnkr
2011.

e Mindre restkostnader — 5,1 mnkr har férdelats till andra projekt.

o Gubbingens sportfilt — ansvaret for sportfilten ligger tills vidare kvar
pa idrottsndmnden. Planerad projektering av atgarder pa Gubbingens
sportfilt kan darfor inte genomforas inom fastighetsndmndens budget.
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o Eriksdalsbadet — minskade kostnader fér ombyggnad av hiss med
0,7 mnkr.

e Oftrdelad reserv — fran reserven har 32,8 mnkr fordelats till andra pro-
jekt.

I samarbete med exploateringskontoret och fastighetskontoret utreder forvalt-
ningen dven grinssnittet for ersdttningsinvesteringar i samband med exploate-
ring av idrottsmark. Ett forslag kommer att redovisas i nimnden i samband
med tertialrapport 2 1 september.

I bilaga 3 aterfinns idrottsforvaltningens redovisning i blankettform till stads-
ledningskontoret.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
“Uppfylls delvis

Forvaltningens bedomning ér att idrottsndmnden inte kommer att kunna bidra
med nagon tdavlande enhet i rets kvalitetsutmairkelse.

Administrationens 7 % minska 2011
andel av de totala

o kostnaderna (alla
n&émnder)

& Uppfylls helt

Antal tavlande i 1 st. tas fram 2011
kvalitetsutmarkelsen av
® (alla namnder) ndmnden

B Upptylls inte

Kommentar:

Under 2011 ska tre enheter, tv& anléggningar och en administrativ enhet, p&bérija ett
sarskilt projekt fér att utveckla férutsattningarna att kunna arbeta enligt Lean. Inrikiningen
ar att detta arbets-/synsétt pd sikt ska genomsyra férvaltningens alla verksamheter och aft
det &ven ska inspirera till att delta i kvalitetsutmérkelsen.
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NAMNDMAL:
Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska
hanteras snabbt och effektivt

@ Uppylls helt

Antal genomférda méten 40 st. 2011
o med anléggningsréden
2 Uppfylls helt

| samr&d med féreningslivet se ver fére- 20110101 2011-12-31  avvikelse
¢ ningsbidragen
Kommentar:
| arbetet med 6versynen av féreningsstédet har férvaltningen till sin hjalp en referensgrupp
med representanter frén féreningslivet. Referensgruppen har framfért nskemél om att
férvaltningen bér tillfréga fler féreningar &n de som ingdr i referensgruppen, om vad de
har fér synpunkter p& féreningsstédet och férvaltningens uppdrag att nd de som ér
inaktiva eller motionerar i mindre utstréickning.

Férvaltningen har dérfér beslutat att géra en stérre undersékning och tillfréga 80-100
féreningar om féreningsstédets nuvarande och framtida utformning. Det gér att éversynen
inte kommer att kunna genomféras till den 30 juni i enlighet medverksamhetsplan 2011,
utan férvaltningen kommer att ta fram ett drende till idrottsnémnden under hésten dar
dversynen redovisas. Férvaltningen féreslér att slutdatum fér aktiviteten andras till
kommande é&rsskitte.

Ta fram en plan fér kontinuerliga méten 2011-01-01  2011-03-31
@ med féreningslivet dér viktiga
framtidsfrégor ska st& i fokus
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Kommentar:

Aterkommande rapporter visar p& att andelen stockholmare som ér fysiskt aktiva minskar.
Dartill kommer att antalet ungdomar som &r féreningsaktiva minskar markant i
hégstadiedldern. Idrottsnémndens och féreningslivets gemensamma mél &r att locka fler
att bli, och fortsétta vara, fysiskt aktiva. Darfér krévs en fortsatt och utvecklad samverkan
mellan idrottsnéamnden, férvaltningen och stadens féreningsliv.

Idrottstérvaltningen har tagit fram en plan f6r att vidareutveckla de samrédsméten som
under véren 2011 skett mellan féreningslivet och férvaltningen om bidragséversynen.
Syftet med dessa sammankomster &r att 18 till ett kontinuerligt erfarenhets- och &siktsutbyte
b&de mellan féreningférvalining men &ven féreningarna emellan. Ténkta teman fér
sammankomsterna &r bland annat bidrag, investeringar, lovverksamhet, spontanidrott
samt hur fler ungdomar och personer med funktionsnedsatining ska lockas till idrotten.

NAMNDMAL:

Genom effektivitet, tillganglighet och specialistkompetens
ska avdelningen fér verksamhetsstéd underlatta fér
idrottsférvaltningen att utféra sitt uppdrag

® Uppfylls helt

Integrera férvaltningens system for fakture-  2011-01-01  2011-06-30
@ ring av bokningar, Devis, med stadens
ekonomisystem Agresso

Synpunkter och klagomal

Under perioden har 161 synpunkter och klagomal registrerats, att jaimfora med 133
under motsvarande period 2010. Inkomna synpunker och klagomal har férdelats
enligt foljande (inom parantes motsvarande period 2010):

Bemdtande 5 % (4)
Grupptraning/friskvard 20 % (20)
Information 11 % (11)

Service 14 % (11)

Stiadning 13 % 10)

Sakerhet 7 % (6)

Teknisk funktion 19 % (15)
Tillgidnglighet 9 % (17)
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SID 30 (30)

Ovrigt 2 % (6)

Ovrigt
Ansvar for friluft och batsport

Enligt kommunfullmiktiges beslut ska samtliga gransdragningsfragor med anled-
ning av dverforingen av idrottsfastigheterna till fastighetsndmnden vara klarlagda
senast den 30 juni 2011. Enligt den preliminért dverenskomna griansdragningen
mellan idrottsndmnden och fastighetsnamnden ligger ansvaret for friluftsomraden,
bétsport, campingplatser och sportfilt tills vidare kvar pé idrottsndmnden. Ansva-
ret for dessa anldggningar utreds 1 samarbete med fastighetskontoret och exploate-
ringskontoret. I samband med tertialrapport 2 kommer forvaltningen att redovisa
en forteckning dver samtliga anldggningar som tidigare dgdes av idrottsndmnden,
dér forslag till ansvarsfordelning mellan forvaltningarna framgar.

Bilagor

Bilaga 1 Specifikation driftbudget

Bilaga 2 Rev. VP investeringar FSK T1 2011
Bilaga 3 SLK-blanketter idnT111
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