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ARSREDOVISNING 2012 - KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Kommunstyrelsens

ordfdrande

Ett stort och varmt tack till alla medarbetare inom kommunens
ansvarsomraden. Det ni genom ert ansvarstagande, engagemang
och fina arbete gor for Varmdo och dess invénare innebar att
Varmdo ar en fin och bra kommun att bo och verka i.

Aret som gatt

For sjitte dret i rad visar kommu-
nens bokslut ett positivt resultat,
som vi alla ska vara bade stolta och
glada over. Det innebir i realiteten
att vi har storre forutsattningar att
hantera oforutsedda handelser och
det innebdr ocksa att vi kan bidra
med en Okad egenfinansiering vid
investeringar. Den positiva konjunk-
turutvecklingen som siades om infor
2012 infriades inte. Sveriges ekonomi
fortsatte att forsvagas och arbets-
losheten steg i jamforelse med 2011.
For Varmdos del ligger vi i jamforelse
med bdde linet och riket lagt pa
4,1 % arbetsloshet medan lianet har
6,7 % och riket 8,4 %.

Arbetet med de stora strategiska
fragorna sdsom bebyggelsestruktur,
trafik, héllbar utveckling, klimat,
arbetsmarknad och samhillsekono-
mi har fortsatt, for att forma framti-
dens Varmdo. Bland stora handelser
och beslut kan namnas beslut om
markanvisning Kvarnbergsterrassen
for lagenheter, kommunens forvirv
av fastigheter i Gustavsbergs hamn,
beslut om att upphandla ett kommu-
nalt vindkraftverk och att Virmdo
Bostiader AB foreslagits bygga bo-
stader lampliga for unga.

Det interna utvecklingsarbetet
i form av LEAN-projektet som pa-
gar inom socialkontoret och bygg-,
miljo- och hilsoskyddskontoret har
fortsatt och givit positiva resultat
i form av mer strukturerat arbete
i vardagen. Pa chefsnivd har en
ledarutveckling skett och inom oli-
ka verksamheter pagar kompetens-
utveckling.

Nagra andra viktiga
handelser under 2012

¢ VA-utbyggnad Mortnis, Kolvik,
del av Torsby och Stromma.

¢ Matavfallsinsamling har startat

Busshéllplatser efter kommunala

vagar har tillgdnglighetsanpassats.

e Gang- och cykelvigsutbyggna-
den har fortsatt.

¢ Sex detaljplaner har antagits.

® Barnomsorg pa obekvim arbets-
tid har beslutats.

¢ Ny grundskoleorganisation for
att uppfylla lagstiftningen har
beslutats.

e Arbete inom Hallbart batliv,
Algtoxiners eventuella forekomst i
avsaltningsanlaggningar och Sma-
skaliga avloppslosningar pagar.

¢ Handlingar for kommunfull-
miktige, kommunstyrelsen och
samhillsplaneringsnimnden har
digitaliserats.

® DPlan for extra ordinira hiandelser
har antagits.

e Lokalvirdighetsgarantiforildre-
omsorgen har antagits.

e Fritidsgdrden Ettan har flyttat
till nya lokaler i Gustavsbergs
centrum och heter nu Traffpunkt
222:an.

e Fritidsgirden Fyrhuset drivs
genom partnerskap och ingadngen
overenskommelse mellan ideell
forening Fyrhuset och Virmdo
kommun.

¢ Foretagardagen genomfordes for
forsta gangen med drygt hundra
utstillare.

Monica Pettersson, Kommunstyrelsens
ordférande

Infor 2013 och framtiden

Satsningarna inom skolans omrade
och for barn och unga fortsitter un-
der 2013. Likasa satsar vi bland an-
nat pa fortsatt utbyggnad av gang-
och cykelvigar, infartsparkeringar,
VA-nitet, atervinningscentralen pa
Djuré,omklddningsrum Djuré sport-
hall. Allt ska ske langsiktigt hallbart
bade ekonomiskt, socialt och eko-
logiskt. Medborgarnas mojligheter
till inflytande och dialog ska stir-
kas ytterligare genom medborgar-
dialoger, e-forslag och o6kat utbud
av e-tjanster. Med en ansvarsfull
politik hoppas vi att tryggheten, del-
aktigheten, ansvaret och valfriheten
ska 0ka samt att en fortsatt positiv
levande och héllbar utvecklig sker i
kommunen och fér Vairmdoéborna.

Avslutningsvis vill jag dter tacka
er alla for era insatser i arbetet for en
positiv utveckling av var kommun,
som gor att vidr och kan vara Varmdo
- Stockholms stoltaste skargard.

Monica Pettersson
Kommunstyrelsens ordférande

Varmdokoalitionen — for en
levande och hadllbar utveckling
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Korta fakta om Varmdo kommun

Femarsoversikt
2008 2009 2010 2011
Antal invdnare 31 december 37376 37756 38301 38894 39387
Total kommunal skattesats i Varmdd 32,38 32,38 32,38 32,38 32,23
varav till Varmdo kommun 20,28 20,28 20,28 20,28 20,13
Antal anstallda (exkl timanstallda) i kommunen 2339 2464 2 469 2463 2 466
Arets resultat, mnkr 54,5 93.9 49,4 38,7 81,0
Nettokostnadsandel av skatteintdkterna och generella
statsbidrag, procent 97,0 94,2 96,8 95,1 93,3
Nettoinvesteringar, mnkr 209,7 2134 242,6 354,3 3977
Soliditet (exkl pensionsskuld, ansvarsférbindelser), procent 47,4 46,1 26,2 24,5 23,8
Tillgdngar per invanare, kronor 28 388 34315 63 129 70573 78 620
Skulder och avséattningar per invénare, kronor 14 919 18 496 46 589 53290 59 945

Uppgifterna i éversikten redovisas enligt de redovisningsprinciper som har tillimpats under respektive &r.

Kommunens pengar
kommer fran

Kommunens pengar
fordelas pa foljande namnder

Avgifter och ersattningar Samhallsplanering inkI. Kommunstyrelsen och
1% Forséljiningsmedel 2 % VA och RH 13 % kommunfullméktige 7 %

B oo Bygg, miljg \ /
w och hélsoskydd 1 %

Bidrag
5% .

Aldreomsorg 11 %
Utjamnings- )
systemet
7%

Social 15 %

Kultur
Skatteintakter 72 % och fritid 4 % \

Utbildning 49 %

Mandatférdelning i Kommunfullmaktige 2012, totalt 51

Moderata Samlingspartiet 19 Socialdemokraterna 15
Miljopartiet De Gréna 5 Centerpartiet 3
Folkpartiet Liberalerna 4 Vénsterpartiet 1
Kristdemokraterna 2 Sverigedemokraterna 2
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Omvérldsanalysen speglar yttre omstéandigheter som pdverkar Varmdé kommuns utveckling. Avsnittet
behandlar bland annat samhaéllsekonomin, kommunernas ekonomi, befolkningsutvecklingen samt

naringsliv och arbetsmarknad. '

2012 inleddes med forvantningar om
en positiv utveckling under framfor
allt andra halvan av aret. Sa blev inte
fallet, utan snarare forsvagades Sveri-
ges ekonomi under sista kvartalet. En
svag utveckling i omvirlden dampa-
de efterfrigan pd svensk export och
BNP backade nagot. Forvintningar-
na infér 2013 var ldga och riksban-
kens rintesinkning i december kan
ses som en indikation pd detta. En
tid in pd det nya aret har framtidsut-
sikterna dock ljusnat, mycket pga av
att stimningslidget i omvirlden for-
battrats. De finansiella marknaderna
i flera delar av varlden ror sig uppat
och riksbanken avstod ocksa fran att
sinka rdntan ytterligare i februari.

! = h | Ry
Gustavsbergs fabriksomrdde 1890, sett frdn norr.

Detta kan ses som att riskerna for en
djupare recession har diampats, dock
forviantas aterhamtningen droja och
tillvixten under framfor allt forsta
halvan av 2013 forvintas vara svag.
Det tar sedan atskilliga 4r innan
svensk ekonomi ar i balans eftersom
lagkonjunkturen fortfarande ar djup.

Vi har dnnu inte sett effekten av
det svaga fjarde kvartalet pa arbets-
marknaden. Arbetsmarknaden rea-
gerar pa konjunkturen med en viss
fordrojning och under sensommaren
forviantas arbetslosheten na 8,2 %.
Antalet sysselsatta okar visserligen
men den totala arbetskraften okar
snabbare. Under 2014 sker en mer pa-
taglig forbattring av sysselsattningen.

BNP Sv 37 1,2 14 28 34
KPI 30 09 06 14 21
Skatte-

underlag 44 40 35 33 41
Realt skatte-

underlag 24 20 1,3 11 1,4

Arbetsldshet 75 717 81 78 13

Arbetslosheten redovisas i procent av arbetskraften.
QOvriga siffror avser fordndring i procent.

' Uppgifterna i avsnitten om samhélisekonomin och kommunsektorn har hamtats framst fran Sveriges Kommuner och Landsting samt fran Arbetsférmedlingen,

Konjunkturinstitutet och Statistiska centralbyran.



Fotomontage éver Gustavsbergs framtida fabriksomrade av Scheiwiller Svensson.

Kommunerna visar betydligt battre
resultat 2012 an 2011 trots den dyst-
ra avslutningen pa aret. Detta beror
till stor del pd AFAs dterbetalning av
inbetalda forsikringspremier avse-
ende 4r 2007 och 2008 som uppgdr
till ca 8 miljarder kronor. Bortser
man fran denna engdngssumma visar
kommunerna fortfarande ett positivt
resultat men kommer ej uppnd fjol-
arets niva.

Trots den negativa utvecklingen
pa arbetsmarknaden 2013 fortsit-
ter skatteunderlaget att vixa i rela-
tivt god takt vilket delvis beror pa
okande pensioner. Aven 2014-2016
forviantas en stadig utveckling som
ett resultat av den dterhimtning som
berdknas ske pd arbetsmarknaden. I
takt med att resursutnyttjandet stiger
Okar ocksd lone- och prisokningstak-
ten vilket paverkar kostnadssidan i
kommunernas resultatrakning. Den
kommunala verksamheten ar perso-
nalintensiv; en Overvigande del av
kostnaderna (i Virmdo over hilften)
utgors av personalkostnader. Kom-
munerna kan ocksd langsiktigt se
fram emot ett starkt kostnadstryck
beroende pd en allmin befolknings-

Okning men ocksa forindringar i
dldersstrukturer och ambitionshoj-
ningar som stiller stora krav pa sko-
la, vard och omsorg.

Den fortsatt svaga konjunkturen hal-
ler tillbaka lonedkningarna. SKL be-
domer att 2013 ars lonerorelse leder
till nagot lagre totala l6neckningar
an 2012.

Det kommunala utjamningssystemet
syftar till att ge alla Sveriges kommu-
ner forutsattningar, trots stora olik-
heter i demografiska, geografiska och
socioekonomiska forutsattningar, att
kunna tillhandahalla sina invdnare
likvardig service. Systemets viktigaste
komponenter dr inkomstutjamningen
och kostnadsutjimningen.

I inkomstutjimningen, som i
huvudsak finansieras av staten, ut-
jamnas skillnader i skatteinkomster
mellan kommunerna. Riktmarket dr
115 procent av medelskattekraften,
dvs. kommunerna garanteras inkom-
ster i det ndrmaste pa denna niva.

Kommuner med beskattningsbara in-
komster overstigande densamma be-
talar en avgift till systemet. Virmdo
fick 33 mnkr i inkomstutjamnings-
bidrag 2012.

I kostnadsutjagmningen utjimnas
strukturellt betingade kostnadsskill-
nader (skillnader som kommunerna
sjalva inte kan pédverka) inom obli-
gatoriska verksamheter. Virmdo
kommun dr sammantaget en bidrags-
tagare i kostnadsutjamningen, kom-
munen erholl 58 mnkr 2012, varav
6 mnkr avsdg kompensation for
snabb befolkningstillvaxt. Utfallet
av denna sistnimnda komponent har
varierat kraftigt under arens lopp
beroende pd befolkningsokningens
svingningar.

Regeringen forvintas ligga fram
en proposition under 2013 angdende
fordndringar i utjamningssystemet,
att galla sannolikt fran 4r 2014. For-
utsatt att regeringen gar pa de forslag
som limnats av en sirskild statlig
utredning samt finansdepartementet
beridknas utfallet fér Virmdo kom-
mun bli ca 28 mnkr bittre 4n med
nuvarande modell.



ALTNINGSBERATTELSE - OMVAR

Gustavsberg.

Spara i goda tider

Riksdagen har beslutat om mojlighet
for kommunerna att, under vissa for-
utsattningar,utjaimnaintakter overtid
(konjunkturcykler) genom en resultat-
utjimningsreserv. Andringarna tri-
der i kraft den 1 januari 2013, vilket
innebir att det nya regelverket till-
limpas forst i drsredovisningen for
ar 2013. Dock medges mojlighet att i
efterhand reservera 6verskott som dr
upparbetade 2010-2012.

Kommunalisering av
hemsjukvarden

Ett utredningsarbete har genomforts
pd nationell niva i syfte att kommu-
nerna ska overta huvudmannaskapet
for hemsjukvarden fran landstingen.
Forandringen forutsdtter — skatte-
viaxling mellan landsting och kom-
muner. For Stockholms lin forvintas
detta genomforas 20135.

Finansieringsprincip

Den som beslutar om en uppgift ska
st for kostnaderna. Det dr en grund-
laggande princip i relationerna mel-
lan staten och kommunerna som
kallas finansieringsprincipen. Kom-
munerna ska inte behéva hoja skatten
eller prioritera om annan verksamhet

| hamnen samsas gamla brukskvarter och nya byggnationer, ndgot som bli an mer tydligt i framtidens

for att finansiera nya statliga uppgif-
ter. Nar det giller gymnasiereformen
har staten tidigare ansett att det ger
effektiviseringsmojligheter till kom-
munerna som foljaktligen inte blivit
kompenserade. Nu har staten dock
backat och lagger tillbaka de tinkta
besparingarna for 2013. 2012 bespa-
ring dr dock genomférd och nigra
besked om 2014 och 2015 finns dnnu
inte.

Arbetsmarknad

Sysselsattning och arbetsloshet

84,1 procent av Virmdo kommuns
invdnare, mellan 20-64 ar, ir for-
virvsarbetande enligt uppgifter fran
Statistiska centralbyran. Detta dr av-
sevart hogre an genomsnittet i landet,
som ar 78,4 procent. I en mitning ge-
nomford av Sveriges och kommuner
och landsting, dar andelen forvarvs-
arbetande jamfors mellan 200 kom-
muner, gor detta att Virmdo kom-
mun placerar sig pd plats 12 av 200.
Andelen forvarvsarbetande i Stock-
holms lin 4r hogre dn riksgenom-
snittet, trots en mindre minskning
under 2012. En forklaring till den
hoga andelen arbetande i Stockholm
lan, liksom i Virmdo kommun, ir
befolkningssammansittningen med

en jamforelsevis hog andel invanare
i arbetsfor alder.

Arbetslosheten i Virmdo kom-
mun uppgick 2012 till 3,4 procent,
enligt uppgifter frin Arbetsférmed-
lingen. I lanet uppgdr motsvarande
siffra till 5,2 procent. Den jamforelse-
vis lagre arbetslosheten i Virmdo
kommun kan delvis, liksom syssel-
sattningsgraden, forklaras av demo-
grafiska faktorer. Virmd6é kommun
har exempelvis en jaimforelsevis lagre
andel av befolkningen i aldrarna 18-
25 ar, en grupp som generellt har
hogre arbetsloshet dn Gvriga dlders-
grupper i arbetsfor dlder.

Arbetsformedlingen anvinder
sedan 2011 en ny berdkningsmetod
vad giller andelen inskrivna arbets-
sokande och uppgifterna ar darmed
inte jamforbara 6ver tid. Anledning-
en till den forindrade mitmetoden dr
att den tidigare metoden, dir antalet
inskrivna har relaterats till befolk-
ningen i dldrarna 16-64 ar, har visat
sig underskatta arbetslosheten i vissa
grupper, dédribland sokande i pro-
gram med aktivitetsstod. Generellt
har dock arbetslosheten, bland annat
med anledning av den forsimrade
samhillsekonomiska utvecklingen,
okat ndgot. Arbetslosheten i Varmdo
kommun ar dock, i jamforelse med
ovriga ldnet och riket, kvar pd en
fortsatt ldg niva.

Pendling

I Virmdo ar arbetsplatserna fa i for-
hallande till antalet forvarvsarbe-
tande och de arbetsplatser som finns
motsvarar inte efterfrigan pa yrken.
Utpendlingen ar darfor avsevirt
storre dn inpendlingen. Cirka 3 500
personer pendlar in till Virmdo kom-
mun for att arbeta varje dag, medan
drygt 12 500 personer pendlar ut
till andra kommuner, foretridesvis
Stockholm. Den foérvirvsarbetande
dagbefolkningen, det vill siga per-
soner som arbetar i kommunen och
bor i eller utanfor Virmdo, fortsitter
dock att oka.



Sveriges kommuner och landsting
genomfor arliga mitningar av bland
annat naringslivsklimatet. Vid 2012
ars mitningar deltog 200 kommu-
ner. Kommunernas niringslivsklimat
mits bland annat genom antalet ny-
startade foretag per 1 000 invanare.
Under 2012 startades i Virmdo i
genomsnitt 8,5 foretag per 1 000 in-
vanare. Detta dr avsevdrt hogre dn
genomsnittet for riket, som uppgir
till 5,5 foretag. Sammantaget rankas
Virmdo kommun pd plats 13 av 200
deltagande kommuner.

Jamfort med foregdende ars mat-
ningar har en minskning skett, da det
i genomsnitt startades 10,3 foretag i
Viarmdoé kommun per 1 000 invina-
re. Motsvarande minskning har dock
skett over hela landet, vilket framst
beror pa en forsaimrad samhallseko-
nomisk utveckling. Detta ar sarskilt
relevant for Varmdo som praglas av
manga mindre foretag med f4 anstill-
da, vanligtvis inom byggsektorn som
ar en konjunkturkinslig bransch.
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Virmdo kommun har under de se-
naste 25 aren haft en stark befolk-
ningstillvixt och invdnarantalet
Okade under 2012 med 493 personer
till 39 387 personer. Antalet invanare
har under perioden 1985-2012 mer
an fordubblats. Folkokningen har till
storre delen utgjorts av inflyttande
fran ovriga delar av Stockholms lin
till nyproducerade ldgenheter och
permanentade fritidshus, vilket gor
att inflyttningen till kommunen till
stor del dr konjunkturberoende. Ut-
vecklingen under de kommande aren
ar svirbedomd, men tros fortsitta att
oka i nivd med de senaste arens ok-
ning om cirka 400-500 personer per 4r.

Folkokning har skett inom alla
parametrar, vad giller fodda, in-
vandrade fran utlandet samt inflyt-
tade fran riket. Under 2012 foddes
433 barn i kommunen, medan 222
invanare avled. Kommunen uppvisar
ddarmed ett fodelseoverskott pa 211
personer. Varmdo har dven ett po-
sitivt invandringsoverskott diar 263

invdnare har invandrat till kommu-
nen och 142 har utvandrat. De stora
befolkningsforandringarna i Varmdo
kommun sker frimst vad giller in-
rikes in- och utflyttningar. Under
2012 har 2 150 personer flyttat till
Viarmdo kommun frin andra delar av
riket, foretridesvis fran andra kom-
muner i Stockholms ldn. 1 994 perso-
ner har lamnat kommunen. Darmed
har Varmdo dven ett positivt inrikes
flyttningsoverskott om 156 personer.

Kommuner med, som Virmdo, en
stark befolkningsokning fir vanligen
en avvikande aldersfordelning jam-
fort med en genomsnittlig aldersfor-
delning. Detta eftersom migrationen
vanligtvis sker under en tjugodrspe-
riod i livet fran flytten fran fordldra-
hemmet. For Virmdo kommuns del
innebadr detta att fler limnar kom-
munen in flyttar in i dldrarna 18-25
ar. Flyttningsoverskott sker forst i
aldersgrupperna 28-40 ar, vanligtvis
familjer som flyttar till kommunen
med ett eller flera barn i forskole-
aldern.
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Aret som gatt

Avets resultat: 81 mnkr

Arets resultat uppgar till +81,0 mnkr,
dvs 4,5 procent av skatteintakter och
statsbidrag. Detta ar en forbittring
med drygt 42 mnkr jamfort med re-
sultatet 2011, som var 38,7 mnkr.
Jamforelsen dr dock ndgot missvis-
ande eftersom resultatet 2012 péver-
kats positivt av jamforelsestorande
poster (iterbetalning frin AFA om
+28 mnkr samt reavinster vid fastig-
hetsforsaljningar om +13 mnkr) med-
an 2011 ars resultat belastades med
en negativ jamforelsestorande post
(sinkt diskonteringsrinta for pen-
sionsavsattningar om ca -14 mnkr).
En jamforelse rensad fran dessa pos-
ter visar pa ungefir samma resultat
de tvd dren. Kommunens taxefinan-
sierade verksamheter, Vatten och
avlopp samt Renhéllning, redovisas
separat och ingdr inte i kommunens
resultat. Dessa verksamheter balan-
serar sina resultat inom verksamhe-
ten, for VA -6,9 mnkr och for RH
+1,2 mnkr.

Jamfort med budget dr arets re-
sultat ett overskott om 42 mnkr.
Budgetavvikelsen kan sammanfattas
pa foljande satt (mnkr):

Némnder -29
Reavinster +13
,&terbetAFA—premier +28
Skatter och utjamning -7
Finansnetto -2
Ovriga centrala poster (inkl reserver) +39
Summa +42
Balanskravet klaras

Det lagstadgade balanskravet inne-
bar att kommunens resultat ska vara
minst ett nollresultat. Kommunen le-
ver med god marginal upp till lagens
krav 2012.

Det finansiella malet uppfyllt
Kommunens finansiella mal ar ett
arligt ekonomiskt resultat pd 40
mnkr. Utgdngspunkten dr den skatte-
finansierade verksamheten. Vid av-
stimning mot maélet korrigeras for
de jimforelsestorande intikterna.
Det rensade resultatet blir dirmed ca
40 mnkr och malet har uppfyllts.

Nagot lagre skatteintikter
an budgeterat

Prognoserna for skatteunderlagets
tillvaxt 2012 steg under forsta delen
av aret, vilket reviderades in i kom-
munens budget under véren. Sedan
sjonk tillvixttakten nagot for att i
slutet av aret landa pd 3,9 procent.
Aven den slutliga avrikningen foér
2011 (som paverkar resultatet 2012)
blev ldgre dn tidigare prognostiserat.
Detta innebdr att skatteintikterna
sammantaget blev ndgot lagre (-5
mnkr) dn budgeterat.

Ndmndernas underskott: -29 mnkr

Nimnderna redovisar sammanta-
get underskott jamfort med budget
om -29 mnkr. Utfallet varierar be-
tydligt, de stora underskotten finns
inom de tvd produktionsstyrelserna,
socialnamnden samt samhallstek-
niska niamnden. Utbildningsstyrel-
sens underskott uppgar till -24 mnkr,
medan de andra storre underskotten
ligger mellan -8 och -13 mnkr. Un-
derskotten balanseras till en liten del
av overskott inom kommunstyrelsen
och finansieringsnimnderna, dir
finansieringsnimnden for dldreom-
sorg sticker ut med ett 6verskott om
11 mnkr. Det ar tydligt att det ar i
produktionen, dir den kommunala
verksamheten faktiskt bedrivs, som
det redovisas fortsatta betydande un-
derskott.

Matilig kostnads- och intikisutveckling

Verksamhetens nettokostnader, ren-
sat for jamforelsestorande poster,
steg under 2012 med 4,2 procent. In-
takterna fran skatter och utjamning
steg i en nagot lagre takt; 3,8 procent.

Befolkningstillvixten fortsdtter

Befolkningstillvixten har fortsatt un-
der 2012, dven om takten har mattats
av. Invdnarantalet steg med ndstan
500 under &ret, vilket kan jamforas
med en 6kning med ca 600 invdnare
2011 och 550 2010. Kommunen fick
nastan 6 mnkr 2012 i kompensation
for snabb befolkningstillvixt inom
ramen for skatteutjimningen. Detta
var en 6kning med 2 mnkr fran 2011.

Omfattande investeringar
- bogre laneskuld

Kommunens investeringsvolym har
okat stadigt under nagra ar. Ar 2012
investerade kommunen for 398 mnkr,
en okning med drygt 40 mnkr jim-
fort med 2011. Av detta stod kopet
av fastigheter i Gustavsbergs hamn
for 148 mnkr och VA for 152 mnkr.
Ovriga koncernen har investerat 12
mnkr under &ret, frimst Virmdo
Bostdder. Den stora investeringsvo-
lymen dr framsta forklaringen till att
koncernens laneskuld fortsdtter att
vixa, med 489 mnkr till 3 036 mnkr.
Den hoga skuldsittningen har med-
fort att en betydande del, ca 40 mnkr,
av kommunens skatteintikter gar till
att betala rantor. Det allmidnna rin-
teldget ar just nu lagt men det finns en
betydande ranterisk framover.

Nadgot forsdmrad soliditet

Kommunens soliditet har, trots det
positiva driftsresultatet, sjunkit yt-
terligare nagot under &ret. Balans-
omslutningen har okat mer dn det
egna kapitalet, beroende pa de stora
investeringarna. Soliditeten uppgdr
numera till 24 procent, att jimfora
med rikets genomsnitt som ligger pa
ca 50 procent, dvs mer dn det dubbla.

Utblick framat

Konjunkturutsikterna har ljusnat
ndgot, men pga fortsatt svag tillvixt
forsvagas arbetsmarknaden ytterli-
gare innan dterhimtningen kommer.
Skatteunderlagets tillvixt kommer
att ligga under den genomsnittliga
nivan (som ligger strax under 4 pro-
cent per ar) de ndrmaste dren, for att



sedan vianda upp igen 2015, enligt
prognos frdn Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL). Efter en 6kning
2012 med 4,1 procent blir 6kningen
blygsamma 3,3 procent vardera aren
2013 och 2014. Okningen forvintas
bli ndgot hogre 2015 och 2016.

Den fortsatta ldgkonjunkturen
innebar ocksd att priser och lone-
kostnader utvecklas i en ldngsamma-
re takt, vilket paverkar kommunens
kostnadssida positivt.

Synnerligen viktigt ar att de
namnder som har ekonomiska oba-
lanser kommer tillratta med dessa.
Verksamheter som ligger hogt kost-
nadsmissigt i Virmdo jaimfort med
laget i Stockholms lin behover nar-
ma sig genomsnittet. Inriktningen
framover bor vara att i forsta hand
skapa resurser for volymforandringar
i verksamheten, utrymmet darutover
far betraktas som ytterst begransat.

Utvecklingen av framtidens Gus-
tavsberg kommer att vara en viktig
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Stort raddningsuppbdd nar baten Gustafsberg 1V fastnat i isen, 1910

fraga for Virmdos ekonomi de nar-
maste dren. Osidkerheten dr dnnu stor
om beloppens storlek och tidsper-
spektiv. Troligen kommer kostnader-
na att belasta kommunen fore intak-
terna, vilket paverkar kommunens
ekonomi negativt pa kort sikt. Kom-
munen kommer att binda kapital i
gemensamma anldggningar, adven
om dessa till storsta delen kommer
att tickas av exploateringsbidrag.
Projektet kommer &dven att inne-
bara intikter frin markforsiljning.
Projektet planerar for drygt 2 000 bo-
stider, vilket medfor att befolknings-
okningen kommer att ta fart, nigot
som innebir bide okade skatte-
intdkter och okade kostnader pga
Okad efterfrigan pd kommunens
verksamheter.

En annan viktig fraga for Virm-
do dr VA-ekonomin kopplad till den
ambitiosa utbyggnaden i kommunen.
Det kravs starkt fokus pa resultat-

utvecklingen pd bdde kort och ling
sikt.

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen grundar sig
pd den si kallade RK-modellen. Den
utgar ifrdn fyra finansiella aspekter;

Resultat Kapacitet

Kontroll Risk

Syftet dr att identifiera finansiella
moijligheter och problem samt att
klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushéllning. Varje per-



spektiv analyseras med hjilp av ett
antal finansiella nyckeltal.

Resultatperspektivet visar vilken ba-
lans som finns mellan I6pande intak-
ter och kostnader under aret och 6ver
tiden. Hadr analyseras och forklaras
bland annat drets resultat och dess or-
saker samt investeringsutvecklingen.
I kapacitetsperspektivet analyse-
ras kommunens finansiella situation
i ett langre perspektiv, exempelvis so-
liditetsutveckling och skuldsattning.

Positivt resultat 2012

Arets resultat 49,4 387 81,0

Arets resultat
exklusive jamforelse-
stérande poster 471 50,4 40,0

Arets resultat®) i

relation till skatte—

intakter/statshidrag/

utjdmning (%) 2,8 2,9 2,2

*) exkl jmfstérande poster

Arets resultat 649 468 93,3

Kommunen

Kommunens resultat, 81 mnkr, inne-
bir en markant forbattring jamfort
med 2011. Jimforelsen exklusive
jamforelsestorande poster visar dock
pd ett lagre resultat dn foregdende ar.
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Glasering av porslin

Dock finns engingskostnader som
paverkar resultatet utan att definieras
som jamforelsestorande poster.
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Koncernen

Koncernens resultat uppgick 2012
till +93,3 mnkr, vilket 4r en avse-
vard forbattring jamfort med 2011.
Exklusive jamforelsestorande poster
var det dock en smirre forsamring.
Skillnaden mellan kommunens och
koncernens resultat dr marginell,
dd dotterbolagen redovisar i sam-
manhanget  blygsamma  resultat:
VirmdoBostider AB +2,2 mnkr,
Gustavsbergsbadet AB -1,1 mnkr,

Virmdo Hamnar AB +1,9 mnkr och
Gustavsbergs Porslinsmuseum AB
-0,5 mnkr. Kommunen har under
aret tillfort Gustavsbergsbadet och
GPAB driftbidrag (11,9 mnkr respek-
tive 2,5 mnkr) och har dven genom
aktiedgartillskott till fullo kompense-
rat for underskotten i bokslut.

Skatte- och
nettokostnadsutveckling
Okningstakten for skatteintikter och
skatteutjamning har under 2012 varit
endast 3,8 procent (+65 mnkr), vilket
ir en lingsammare Okningstakt dn
2011 (4,5 procent), som redan det i
ett langre perspektiv var relativt lagt.
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== == » Skatte-, utjdmnings- och
statsbidragsutveckling

Nettokostnadsutveckling exkl
jamforelsestdrande poster

Verksamhetens nettokostnader,
exklusive jamforelsestorande poster,
har okat i en hogre hastighet dn in-
taktssidan. 4,2 procent 2012, vilket
ar hogre an forra aret. Skillnaden dr
dock inte alarmerande hog.

Kommunens lonekostnader, som
utgor den i sdarklass storsta delen av
kostnaderna, har stigit med ca 3,3
procent och inflationen har enligt
SCB:s berikningar varit 0,9 procent
under dret. Under dret har loneavtal
slutits, som gillt fran april manad.
Avtalen beriknades motsvara ca 2,6
procent, forutom for lirarna dir av-
talen berdknades till 4,2 procent.



Balanskravet uppfylit
For Sveriges kommuner giller det
s k balanskravet, vilket innebar att
kommunernas intikter varje enskilt
ar maste overstiga kostnaderna. Upp-
komna underskott méste tackas inom
tre ar.

Balanskravsutredningen visar att
Virmdo har efterlevt balanskravet
2012 med god marginal.

Arets resultat enligt resultatrakningen  +81,0
Synnerliga skl enligt kommunallagen -13,0
Justerat resultat +68,0

Kommunens ekonomiska resultat
(sista raden pa resultatrakningen) ar
utgangspunkten vid avstimningen av
balanskravet. Korrigeringar ska go-
ras, exempelvis for vinster av forsilj-
ning av anlidggningstillgingar, som
inte far tillgodogoras balanskravsre-
sultatet; 2012 uppgick dessa till 13
mnkr for Virmdo.

Driftkostnadsandelen

En viktig forutsittning for en sund
ekonomi ir att det rdder balans mel-
lan I6pande kostnader och intikter.
Detta kan bl a mitas genom att se
hur stor andel kommunens I6pande
nettokostnader tar i ansprdk av skat-
teintakter och statsbidrag. Det ut-
rymme som finns kvar kan anvindas
for amortering av langfristiga 1an, fi-
nansiering av investeringar och/eller
sparande.

Verksamhetens

kostnader och intakter

(netto) 931 91,3 911
Avskrivningar 3,9 3.9 4,5
Jamforelsestorande

poster -0,2 07 -2.3
Finansnetto 0,2 1,9 2,2

Driftkostnadsandel 97,0 97,8 955

Ar2012 uppgick driftkostnadsan-
delen till 95,5 procent, en minskning
med nistan tva procentenheter sedan

2011. Om jamforelsen istillet gors
exklusive jamforelsestorande poster,
har driftkostnadsandelen 6kat ndgot.
Exklusive jamforelsestorande poster
var driftkostnadsandelen ca 98 pro-
cent, en 6kning med nistan 1 procent-
enhet jamfort med 2011.

Investeringarna fortsatter oka

Investeringsvolym

netto 242,6% 354,3 3977
Investeringsvolym/

nettokostnad (%) 15,1 215 23,6
Avskrivningar/netto-

investeringar (%) 266 19,3 203

* Kommunen: Exkl kp av fastigheter frén VKFAB.

Investeringarna i kommunen har
fortsatt att oka under 2012. Sam-
manlagt investerades for 398 mnkr
2012. I detta ingar 148 mnkr som
avser kopet av fastigheter i Gustavs-
bergs hamn. Aven VA-utbyggnaden
svarar for en stor del av investering-
arna, 152 mnkr. Ny- och ombyggnad
av verksamhetslokaler uppgick 2012
till 44 mnkr.

Nyckeltalet avskrivningar i rela-
tion till nettoinvesteringar visar i vil-
ken utstrickning kommunen ny- el-
ler reinvesterar och om kommunen
i langden riskerar kapitalforstoring.
Viarmdoé kommun har under den se-
naste tredrsperioden legat avsevirt
under 100 procent, narmare bestimt
i genomsnitt 22 procent, vilket indi-
kerar att kommunen har byggt upp
tillgangar.

Kommunen 242,6 354,3 3976 97

Varmdo Simbhall
AB/Gustavs-
bergshadet AB 0,1 0,2 00 O

Varmdo Bostéder
AB 6,5 3.4 97 2

Varmdoé Hamnar
AB 37 214 21 1

Gustavsbergs
Porslinsmuseum
AB - - = —

Summa

koncernen 2529 379,3 409,4 100

Koncernen

Koncernbolagen investerar relativt
lite eftersom verksamhetsfastigheter-
na nu dgs direkt av kommunen. 2012
uppgick bolagens investeringar till
12 mnkr, en minskning jimfort med
2011 da Varmdo Hamnar forviarvade
bolaget Stavsnids Projekterings AB.
2012 har Varmdo Bostiader investe-
rat i 17 lagenheter i det nya bostads-
omrédet Vistra Mortnis.

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar okar igen
Sjilvfinansieringsgraden visar i vil-
ken grad nya investeringar finansie-
ras med egna medel/drets driftintak-
ter. Ambitionen bor vara att genom
egna tillforda medel sd langt mojligt
finansiera investeringar for att inte
behova ta av sparade pengar eller
tvingas lana externt.

Kommunen

Driftresultat, exkl
avskrivningar och vinst
frén fastighetsforsalining  114,0 104,8 148.,8

Summa érets
nettoinvesteringar 242,6 354,3 397,6

varav VA-verksamheten 148,8 196,9 152,2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 47,0 29,6 37,4
exkl VA-verksamheten  121,5 66,6 60,7
Kommunen hade 2012 ca 149

mnkr kvar av driftintdkter nidr den
lopande verksamheten hade finan-
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sierats, att jamfora med 398 mnkr i
investeringar. I driftintdkterna ingar
dd de jamforelsestorande 28 mnkr
fran AFA-aterbetalningen. Sjilvfi-
nansieringsgraden uppgick till ca 37
procent, en okning sedan forra aret.
Om resultatet rensas for AFA-dter-
betalningen blir sjdlvfinansierings-
graden istadllet ungefir lika hog som
forra dret. Den ldga sjilvfinansiering-
en iar dock till stor del konsekvensen
av en fortsatt hog investeringsniva
avseende VA-utbyggnaden, som ska
finansieras av VA-kollektivet och inte
inom ramen for kommunens skatte-
finansierade verksamhet. Sjilvfinan-
sieringsgraden rensad for dessa upp-
gar till 61 procent.

Kommunkoncernen hade 2012
198 mnkr kvar av driftintakter nar
den lopande verksamheten hade fi-
nansierats. Det kan jamforas med
investeringar pd 409 mnkr. Sjilv-
finansieringsgraden uppgick darmed
till 48 procent.

Kommunens och koncernens
nettoinvesteringar 2008-2012 (mnkr)
mnkr

500

398 409
400 379

300

200

100

2008 2009 2010 2011 2012

Kommunen I varav sialvfinansierat
varav ej sjalvfinansierat

. varav sjélvfinansierat

Koncernen A .
D varav ej sjalvfinansierat

Soliditeten minskar ndgot
Soliditeten visar hur stor del av till-
gingarna som har finansierats med
egna medel och dr ett mitt pd det
langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet. Soliditeten paverkas av re-
sultatet och fordndringen av tillgang-
ar och skulder.

En hog soliditet indikerar ett
gynnsamt utgdngslige och en lag
soliditet visar motsatsen. Den drliga
forandringen av soliditeten dr ofta ett
intressantare matt pd kommunens
finansiella status. Kommunens in-
vesteringar och andelen av dessa som
finansieras med egna medel paverkar
detta. Soliditeten forbattras om kom-
munen amorterar pa ldneskulden.

Kommunen % 2010 2011 2012

Soliditet enligt balans- 26,2 245 238
rakningen

Tillgéngsforandring 86,6 135 12,8
Féréndring av eget 6.1 6.1 9,4
kapital

Soliditet inklusive hela

pensionsskulden 49 4,3 58
Koncernen 2010 2011 2012

Soliditet enligt balans- 235 224 221
rakningen

Tillgéngsférandring 50 11,6 111
Féréndring av eget 72 6.5 9.6
kapital

Soliditet inkl. hela 71 6.6 7.9

pensionsskulden

Koncernbolagens 2010 2011 2012

soliditet (%)

Varmdo Kommun

Fastigheter AB 13,4 - -
Gustavsbergsbadet AB - 179 178
Varmdo Bostader AB 175 18,4 17,9
Varmdd Hamnar AB 308 234 259
Gustavsbergs

Porslinsmuseum AB 34,4 145 13,4

Kommunen
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Kommunens soliditet uppgick 2012
till 24 procent, vilket ar ytterligare en
forsimring, om dn liten, jamfort med
2011. Kommunens eget kapital har
okat med 63 mnkr medan tillging-
arna har 6kat med 352 mnkr.

Virmdé kommuns soliditet ar
fortfarande betydligt simre dn rikets
genomsnitt, som 2011 var 50 pro-
cent. Det beror i forsta hand pa att
investeringarna i verksamhetens fast-
igheter genom d4ren huvudsakligen
finansierats med lan.

Pensionsforpliktelser  intjinade
fore 1998 redovisas, i enlighet med
gillande rekommendationer, inte som
skuld i balansrakningen. De rubrice-
ras i stillet som en ansvarsforbindelse
och paverkar ddarmed inte formellt
soliditeten. Atagandet kommer dock
att utfalla i pensionsutbetalningar i
framtiden. Om ansvarsforbindelsen
tas med i berikningen blir kommu-
nens soliditet 6 procent, att jamfora
med det vigda medelvirdet for hela
riket 4r 2011, som 4r mer dn dubbelt
sa hog, 13 procent.

Koncernen

Koncernens soliditet 2008-2012
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Koncernens soliditet uppgick till 22,1
procent 2012. Omriknad, samtliga
pensionsitaganden beaktade, var den
7,9 procent.

Laneskulden fortsatter oka
Kommunen

Kommunens skulder steg under aret
med 267 mnkr till 2 191 mnkr. Av
detta avser 1 480 mnkr skulder till
kreditinstitut, en 6kning med ndstan
180 mnkr. Vidare okade avsittning-
arna for pensioner, intjinade fr o m
1998, som ocksa ar en form av skuld-
sattning, med 21 mnkr till 170 mnkr.
I diagrammet nedan ingér dven an-
svarsforbindelsens pensioner och da
blir skulden visentligt hogre, totalt
2 916 mnkr.

Okningen beror frimst pa ny-
upplaning i samband med forvirv av
fastigheterna i Gustavsbergs hamn
samt fortsatt utbyggnad av VA-nitet.
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Koncernen

Den omfattande investeringsverk-
samheten avspeglar sig aven i koncer-
nens skuldsattning. Den totala skul-
den okade under dret med 314 mnkr
till 3 036 mnkr, varav langfristiga
skulder och avsattningar utgjorde
2 547 mnkr, 6vriga skulder var kort-
fristiga.

Kommunens andel av koncer-
nens langfristiga 1dn uppgick vid ars-
skiftet till 1 480 mnkr. Resterande
del av ldnen, 607 mnkr, aterfanns

i Virmdo Bostiader, vilket dr en
minskning med 7 mnkr. Dirutover
har  Gustavsbergsbadet AB och
Virmdo Hamnar AB krediter fran
Virmdo kommun.

Som framgir av diagrammet
nedan har koncernens skuldsittning
okat mellan 2008 och 2012 med
ndastan 900 mnkr. Om dessutom
samtliga pensionsdtaganden ldaggs
till, uppgér skulden till 3 591 tkr.
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Kommunens intakter

Verksamhetens intdkter 25,5 24,6 251

Jamforelsestorande 0,1 0,1 1,6
poster

Skatteintakter 65,9 68,4 66,6
Statliga bidrag och 71 6,6 6,4
utjdmningssystem

Finansiella intakter 1,4 0,3 0,3

100,0 100,0 100,0

Kommunens klart storsta in-
taktskilla 4r skatteintikterna. Ar
2012 uppgick dessa till 1 643 mnkr
eller 67 procent av de totala intak-
terna. En krona pa skatten motsva-
rar cirka 88 mnkr. Verksamhetens
ovriga intdkter, bl a avgifter och er-
sattningar for olika utforda tjanster,
uppgick ar 2012 till 619 mnkr eller
25 procent av kommunens samman-
lagda intikter.

Kommunalskatten sanktes 2012

Varmdo 32,38 32,38 32,23
Kommun 20,28 20,28 2013
Landsting 1210 1270 12,10
Stockholm 30,48 30,45 30,46
Kommunernaildnet 18,38 18,35 18,36
Landsting 12,10 12,10 12,10
Riket 31,56 31,55 31,60
Kommunerna i riket 20,74 20,73 20,59
Landsting 10,82 10,82 11,01

En kommuns finansiella kapaci-
tet dr bl a beroende av dess mojlighet
att paverka sina inkomstkillor. Ex-
empelvis ger ldg kommunalskatt ett
storre utrymme att 6ka skatteinkom-
sterna an om utdebiteringen dr hog.

Ar 2012 sinktes Virmdos kom-
munalskatt med 15 ore till 20,13
procent av den kommunalt beskatt-
ningsbara forviarvsinkomsten. Till
detta kom landstingsskatten med
oforandrade 12,10. Virmdo var trots
sankningen fortfarande en av de tre
kommunerna med hogst skattesats i
Stockholms lin, men skillnaden mot
lansgenomsnittet har sjunkit till 1,77.
Den totala utdebiteringen i Varmdo
lag dessutom 0,63 over rikets genom-
snitt.

Mojligheterna att losa framtida
ekonomiska problem genom skatte-
hojningar 4r mot denna bakgrund
ytterst begrinsade. Kommunfull-
miktige har i budget for 2013 istallet
beslutat om en fortsatt sinkning av
skatten, denna gang med 5 ore, till
20,08.

Riskperspektivet analyserar finan-
siella risker kommunen kan utsittas
for och som kan péverka resultat och
kapacitet pd kort och ling sikt. Bl a
analyseras kassalikviditet, borgensa-
taganden samt pensionsskuld.

I kontrollperspektivet dskadlig-
gors hur finansiella maélsittningar
och planer foljs, har analyseras ex-
empelvis budgetfoljsamheten.



God ekonomisk hushallning inne-
bar att kommunen i kort- och med-
ellingt perspektiv inte behover vidta
drastiska dtgirder for att mota finan-
siella problem. Kommunen bor ha en
sddan kortsiktig betalningsberedskap
att den kan betala l6pande utgifter
utan besvir.

Likviditet ur ett riskperspektiv
Likviditeten dr f n inte ndgon nyck-
elfrdga i den kommunala ekonomin.
Kommunerna har normalt sett inte
ndgra svarigheter att skaffa rorelse-
kapital. Det kan dnda vara motiverat
att mita kassalikviditeten, som ar
ett matt pd kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. Vid ett virde
pa 100 procent tacks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kort-
fristiga fordringar.

Kassalikviditet 64% 89% 89%
Rorelsekapital -139 -8 17
(mnkr)

Kommunens kassalikviditet ligger
kvar pd samma hoga nivd som 2011.
Rorelsekapitalet var vid arsskiftet
for forsta gangen pa flera ar posi-
tivt. I rorelsekapitalet riknas dven
exploateringsfastigheter med, vilka
okat med 25 mnkr under &ret, till
62 mnkr. Som regulator avseende
likviditeten har kommunen och de
kommunigda bolagen ett gemensamt
koncernkonto, till vilken kopplats en
checkrikningskredit.

I de kortfristiga skulderna ingar
poster som endast delvis blir foremal
for utbetalning inom den nidrmaste
tiden. Det giller t ex semesterlone-

skulden pa 47 mnkr.
Kassalikviditet 69% 97% 95%
Rérelsekapital (mnkr) 113 +43  +59

For 2012 redovisade koncernen
en kassalikviditet pad 95 procent, en
marginell minskning med -10 mnkr
i jamforelse med aret innan. Rorelse-
kapitalet har dock forbattrats med
15 mnkr, det 4r koncernens omsitt-

ningstillgdngar som har okat mer dn
de kortfristiga skulderna.

Finansiella nettotillgangar

Likviditeten bor ses ihop med skuld-
sidan. Exempelvis innebar en for-
battrad likviditet i kombination med
sankt skuldsittning att kommunens
finansiella handlingskraft starks. Ett
madtt som beskriver detta forhdllande
ar finansiella nettotillgdngar (=skill-
naden mellan finansiella tillgdngar

och skulder).

Omsattnings- och

fin.anl tillgdngar 609 650 684
Kort- och

langfristiga skulder 1668 1924 2191
Finansiella

nettotillgdngar -1059 -1274 -1507
Omsattnings- och

fin.anl.tillgdngar 403 506 589
Kort- och

ldngfristiga skulder 2282 2565 2864
Finansiella

nettotillgdngar -1879 -2059 -2275

Kommunens finansiella nettotill-
gangar har under 2012 minskat yt-
terligare med drygt 230 mnkr vilket
innebar att skulderna vid arsskiftet
oversteg de likvida medlen med mer
an 1,5 miljarder kr. Detta dr en fort-
satt avspegling av att stora delar av
kommunens investeringar linefinan-
sierats. For koncernen som helhet ser
bilden liknande ut.

Rénterisker
Kommunkoncernens laneskuld, som
uppgar till 2 087 mnkr, dr fordelad
pd fem olika laneinstitut. Under aret
har ldn for 848 mnkr (ca 40 % av
den totala uppléningen) placerats hos
Kommuninvest.

Snittrantan under 2012 har varit
ca 2,9 procent, en minskning med 0,3
procentenheter jamfort med 2011.

Reporidntan, som for de flesta lan
utgor basen for kommunens rinte-
kostnad, har under aret sinkts vid

tre tillfallen och ligger vid arsskiftet
pd 1.0 %. En allmin uppfattning ar
att rantan har bottnat dir, det finns
dock vissa som hivdar att ytterligare
sankning kan behovas for att stotta
den ekonomiska dterhimtningen.

Rintekostnaderna pad kommu-
nens langfristiga 1dn uppgick till 40
mnkr, en 6kning med ca 1 mnkr se-
dan 2011. Koncernens rintekostna-
der uppgar till 60 mnkr, en 6kning
med ca 2 mnkr. En rinteuppgdng pa
en procent motsvarar teoretiskt en
resultatpdverkan for koncernen pa
ca 21 mnkr. Utifran faststalld finans-
policy, med bl a riktlinjer for for-
delning av lan med olika rintebind-
ningstider, anvinder koncernen de-
rivatinstrument, t ex ranteswapar, i
syfte att begrinsa riskerna.

Borgensataganden

Kommunens borgensdtaganden av-
ser till allra storsta delen det heligda
kommunala bolaget Varmdo Bosti-
der AB. Genom borgen begrinsas
uppldningskostnaderna genom att
dyrare upplaning mot pantbrev und-
viks.

Heldgda bolag
Véarmdo Bostdder AB- 398,7 396,9 394,6

Ovriga

Forlustansvar for

egna hem 0,0 1,2 1,0
Féreningar mm 63,2 62,5 68,0
Solidarisk borgen 6,6 2,8 0,0
Summa 4685 462,2 463,6

Kommunens samlade borgens-
ataganden for 1an har legat i stort sett
stilla under 2012.

VirmdoBostider AB uppvisar
en stabil ekonomisk utveckling och
ddrvidlag ar kommunens ekonomis-
ka risk pa kort sikt mattlig. Bolaget
betalar en sdrskild borgensavgift till
kommunen i relation till kommunens
borgensitaganden.

Kommunens 0Ovriga ataganden
avser till 6vervigande del borgen till
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foreningar och foreningsdgda bolag
och uppgér till ca 68 mnkr varav ut-
nyttjad borgen ir 66 mnkr. Atagan-
den avser Virmdovallen AB, Ekval-
len Virmdo AB, Gestio Ingard AB,
Moja idrottsforening, Gustavsbergs
Tennisklubb, Virmdo Ridklubb samt
Gustavsbergs Ryttarsillskap AB.
Omfattande kostnadsfoérdyringar
i Virmdovallen AB:s byggnation av
idrottshall har lett till risk for att
kommunen skulle behova infria sitt
borgensatagande om 31,3 mnkr.
Kommunfullmaktige beslutade mot
denna bakgrund i januari 2013 att
bemyndiga kommunledningen att
forvirva bolagets byggnader och
ddrmed avveckla borgensitagandet.
Hindelseutvecklingen — dskadliggor
vikten av ett gediget beslutsunderlag
infor borgensbeslut, att bedoma ris-
ker, att stirka kommunens insyn i
dylika projekt och att stilla krav pd
sakerhet i en eller annan form. Det
kan inte uteslutas att erfarenheterna
kommer att inverka pa 6verviganden

i framtiden huruvida kommunen ska
gé in i nya borgensataganden.
Kommunens forlustansvar for
statliga bostadslan avseende smdhus
ar marginellt. Kommunen ingick
2010 en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga och framtida for-
pliktelser. Samtliga 260 kommuner
som ir medlemmar har ingdtt likaly-
dande borgensforbindelser. For 2012
overstiger dock kommunens andel av
Kommuninvests totala tillgdngar an-
delen av de totala forpliktelserna.

Pensionsatagande inklusive
sarskild l6neskatt
Kommunens pensionsitagande avser
s k avtalspension och uppgick 2012
till 770 mnkr. Atagandet redovisas
under olika poster i rikenskaperna.
Pensionsatagandet avseende tiden
fore 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse inom linjen i balansrakning-
en. Detta uppgick 2012 till 555 mnkr
och dirmed ligger 72 procent av

kommunens pensionsdtaganden ut-
anfor balansrikningen. Under 2012
utbetalades 21,2 mnkr i pensioner.

Sedan 1998 belastar kostnaderna
for pensioner kommunens resultat
det ar pensionerna faktiskt intjanas.
Nuvarande avtal innehéller dels en
avgiftsbestamd, individuell, del, vars
placering arbetstagaren sjilv rader
over, och dels en formansbestamd del
for inkomster 6ver 7,5 inkomstbas-
belopp. Detta dtagande ackumuleras
successivt som en avsittning i kom-
munens balansrikning och “aterla-
nas” i kommunens verksamhet. Kost-
naderna for den formdnsbestimda
pensionen stiger relativt snabbt och
avsdttningen uppgdr nu totalt till
170 mnkr.

Ett nytt, helt avgiftsbestamt pen-
sionsavtal kan komma att trida i
kraft 2014. Sannolikt kommer det att
galla for arbetstagare som ar fodda
fr o m 1986. Det dr Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL) samt
Arbetsgivarforbundet Pacta som

Gustavsbergs Konsthall



under 2012 traffat en principverens-
kommelse med de centrala fackliga
organisationerna.

Individuell del,
placeras av anstallda 415 439 452
Langfristig
pensionsavsattning 116,2 148,7 169.,9

Pensioner aldre an
1998 (ansvars-forbin-
delse) 515,2 554,7 5554

Totalt

pensionsitagande  672,9 747,3 770,5

Budgetfoéljsamhet, prognossakerhet

Arets resultat 494 387 810

Budgetavvikelse i

arets resultat 9,2 -165 421
varav namnderna -11,4  -19,1  -28,8
varav finans-
férvaltningen 20,6 26 707

Resultatet pa 81 mnkr dr 42 mnkr
battre dn budgeterade 39 mnkr (re-
viderad budget). Niamndernas bud-
getutfall uppgdr sammantaget till
ett underskott om -29 mnkr, vilket
motsvarar ca -1,7 procent av deras
nettobudgetomslutning.  Finansfor-
valtningen svarar for ett Overskott
om +71 mnkr. Resultatet innehéller

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen
Utbildningsstyrelsen

Vérd- och omsorgsstyrelsen
Finansieringsndmnden for utbildning
Kultur- och fritidsndmnden
Socialndmnden

Finansieringsndmnden fér aldreomsorg
Bygg-, miljo- och hélsoskyddsnamnden

Samhaéllsplaneringsndmnd,
skattefinansierad verksamhet

Summa ndamnder/styrelser
Finansférvaltningen
Totalt

dock jamforelsestorande intikter i
form av dterbetalning av premier fran
AFA (+28 mnkr) samt reavinster vid
forsaljning av fastigheter m.m. (+13
mnkr).

Niamndernas budgetutfall visar
stor spridning. Det finns nagra sto-
ra underskott som till viss del tacks
av oOverskott inom andra niamnder.
Mera om detta finns att ldsa i avsnittet
Sammanfattning av ndmndernas och
bolagens utfall.

Finansforvaltningens totala ut-
fall 4ar avsevart battre an budget.
Till storsta delen beror overskottet
pd de jamforelsestorande poster som
namnts tidigare. Kommunens kon-
junktur- och volymreserver har dess-
utom bidragit med ett 6verskott om
+31 mnkr, dessa ska dock till viss del
matchas mot underskott bl.a. avse-
ende skatteintikter och statsbidrag
(-7 mnkr).

En god prognossakerhet ger for-
utsdttningar for att kunna gora rele-
vanta korrigeringar i ekonomin. Det
ir naturligtvis sidrskilt viktigt nidr
marginalerna dr smd. Nimndernas
budgetutfall kan jimforas med -38
mnkr i BUP 3, dvs en forbittring
med ndstan 10 mnkr. Drygt hilften
av namnderna visar ett battre resul-
tat an prognosen i BUP3. Framfor
allt dar det kommunstyrelsen som
forbittrat resultatet med 6,6 mnkr.

-8,0 -8,5 -0,5
-96,2 -87,5 8.7
0.0 -24,4 -24,4

0.0 -12.9 -12.9
-1007,0 -1003,2 3.8
-98.1 -95,2 2.9
-255,9 -264,0 -8,1
-208,5 -197.9 10,6
-10,2 -9.9 0.3
-48,6 -57,7 -9,1
-1732,5 -1761,2 -28.8
1774 1842,2 70,9

38,9 81,0 421

Aven socialnimnden och vird- och
omsorgsstyrelsen har forbattrat sina
resultat relativt mycket sedan BUP3
(+4,2 resp +3,1 mnkr). A andra sidan
ar utbildningsstyrelsens utfall 4,5
mnkr simre dn prognosen i BUP3.

Kanslighetsanalys

Virmdo kommun pdaverkas av en
mingd olika ekonomiska hindelser,
en del av dessa ligger utanfor kom-
munens kontroll. Kinslighetsana-
lysen visar hur olika forindringar
paverkar kommunens kostnader och
intdkter.

Tabellen indikerar att forutsitt-
ningarna for kommunens ekonomi
snabbt kan forandras, att sma for-
andringar kan innebira stora belopp.
T ex innebar en ytterligare procents
lonekostnadsokning 13 mnkr i mer-
kostnader. Tabellen illustrerar gan-
ska vil kommunens behov av att ha
en finansiell beredskap for oférutsed-

da hindelser.

Ranteférandring med 1 % pa

sikt fér koncernen + /-2
Loneférandring med 1 %

(inkl. peng till externa

utforare) +/-13
Féréndrad utdebitering

med 1 kr +/-88
Skatteunderlagsutveckling

med 1 % +/-18
Bruttokostnadsférandring

med 1 % +/-24
Antalet anstallda forandras

med 10 heltidstjanster +/-5
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Nyckeltal -
verksamhetens kostnader

Inom ramen for skatteutjamnings-
systemet har riaknats fram standard-
kostnader for respektive kommuns
kdarnverksamheter. Med standard-
kostnad menas den kostnad kom-
munen skulle ha om den bedrev verk-
samheten till en genomsnittskostnad
for riket men med hdnsyn taget till
kommunens specifika struktur. Stan-
dardkostnader finns framriknade for
barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola, dldreomsorg samt individ- och
familjeomsorg.

Virmdoé har genom d&rens lopp
legat over standardkostnaderna inom
framfor allt dldreomsorgen men dven
barnomsorgen. Inom dessa omrdden
samt inom Individ- och familjeomsor-
gen har kostnaderna legat 6ver kom-
munerna i Stockholms ldn. Detta ir
en viktig forklaring till att Virmdo
har hogre kommunalskatt dan linets
kommuner i allminhet. Inriktningen
bor, enligt fullmaktige, vara att de

verksamheter i Virmdo som ligger
Over nivan i ldnet ska ndrma sig lans-
genomsnittet.

Senast kinda siffror avser 2011.
Av dessa framgdr att kostnaderna for
grund- och gymnasieskolan i Viarm-
do fortsitter att ligga under stan-
dardkostnaden med en storre margi-
nal dn linsgenomsnittet. Avseende
barnomsorgen har Virmdo nu en
kostnad som ligger under standard-
kostnaden, dven om linsgenomsnit-
tet ligger dnnu langre under.

For dldreomsorgen dr kostnaden
fortfarande avsevirt hogre dn stan-
dardkostnaden, dven om skillna-
den minskat markant sedan 2010,
medan lidnsgenomsnittet inte visar
ndgon storre avvikelse. Avseende
individ- och familjeomsorgen nir-
mar sig Viarmdos kostnader nu
standardkostnaden. Virmdo ligger
dock fortfarande hogre dn lidnsge-
nomsnittet som ligger ldngt under
standardkostnaden.

5

Avvikelse mot standardkostnad 2011

. Varmdo

. Lénet

'

1925 a;e/rar fabriken i Parisutstéllningen, dér Wilhelm Kéges klassicerande kollektion tilldelas Grand Prix.



Namndernas samlade nettounder-
skott mot budgeten uppgar till -28,8
mnkr. Deras ekonomiska utfall ana-
lyseras narmare i respektive nimnd-
avsnitt. Hir kommenteras ndgra fak-
torer av overgripande karaktdr samt
storre avvikelser. Resultaten for den
taxefinansierade verksamheten (VA
och renhédllning) balanseras inom
verksamheten och paverkar diarmed
inte kommunens driftresultat.

Kommunens OH-kostnader har
fordelats genom OH-paslag. Ett pa-
slag avseende service fran centrala
funktioner har debiterats alla verk-
samheter med 1,8 procent forutom
proVarmdos enheter dar paslaget
2012 siankts till 1,7 procent. Den
centrala OH:n har genererat 29,7
mnkr, vilket 4ar 0,7 mnkr mer 4n bud-
get men samtidigt en minskning om
-0,7 mnkr jaimfort med 2011 pga det
sankta pdslaget. ProVarmdos enhe-
ter har dessutom interndebiterats ett
OH-paslag om 1,1 procent for finan-
siering av dess ledning/stab, vilket ge-
nererade 13,7 mnkr, ca 0,4 mnkr mer
an budget.

Kommunstyrelsens  budgetover-
skott beror i huvudsak pd oforbru-
kade projektmedel, som vid arets slut
uppgick till 7 mnkr, frimst avseende
IT-struktur.

Utbildningsstyrelsens underskott
finns framst inom forskola, grundskola
och gymnasium och har delvis sin bak-
grund i svarigheter att anpassa verk-
samheten till firre inskrivna barn
och elever. Ca 5 mnkr av underskot-
tet beror pd att enheter forbrukat ti-
digare ars ackumulerade 6verskott.

Vard- och omsorgsstyrelsens under-
skott avser dels sarskilt boende dar det
bl a funnits outhyrda ligenheter under
aret och dels hemtjanst, dar anvindan-
det av nya system och effektiviserings-
atgirder borjat ge effekt och under-
skottet halverats sedan forra aret.

Kommunfullméaktige m fl
Kommunstyrelsen
Utbildningsstyrelsen

Vérd- och omsorgsstyrelsen
Finansieringsnamnden for utbildning
Kultur- och fritidsn@mnden
Socialndmnden

Finansieringsnamnden for dldreomsorg
Bygg-, miljé- och halsoskyddsnamnden
Sambhallsplaneringsnamnden (skattefin.)
Summa ndamnder

Renhélining (taxefin.)

VA (taxefin.)

Socialnimnden har halverat un-
derskottet sedan 2011. I stort sett alla
verksamheter visar underskott, men
det storsta finns inom IFO Vuxen,
dar forsorjningsstodet och stodboen-
den for utsatta kvinnor blivit dyrare
an budgeterat, samtidigt som perso-
nalrationaliseringar blivit fordréjda.

Overskottet inom finansierings-
namnden for aldreomsorg aterfinns
inom sirskilt boende dir antalet
personer blivit firre, trots fler inva-
nare i aldersgruppen 80 ar och aldre.
Istallet har dock kostnaderna for
hemtjanst 6kat och visar underskott.

Sambhillsplaneringsnimndens un-
derskott ar till storsta delen av redo-
visningsteknisk natur (ca -6 mnkr).
Darutover redovisas underskott inom
snorojningen efter drets omfattande
snofall.

VA-kollektivets underskott beror
i huvudsak pé ej utdebiterade anslut-
ningsavgifter samt forsenad vatten-
ledning till Stavsnis. Arets Gverskott
inom renhéillningskollektivet avser
den forsenade utbyggnaden av Djuro
atervinningscentral.

Det sammanlagda resultatet for bola-
gen 2012 dr ndgot lagre an 2011. Tva

-7 986 -8 450 -464

-96 254 -87 507 8 747

0 -24 448 -24 448

0 -12 919 -12.919

-1007 046 -1 003 187 3859
-98 098 -95 249 2849
-255 860 -264 021 -8 161
-208 534 -197 918 10 616
-10 169 -9912 257
-48 560 -57 661 -9101
-1732507 -11761 272 -28 765
-1 506 1151 2657

-4 799 -6 864 -2085

av bolagen gir fortsatt med vinst.
Viarmdo Bostdder har haft en reavinst
om 1,7 mnkr samt liga kostnader for
reparationer. Varmdo Hamnar har
driftsatt tvd sugtomningsstationer
for fritidsbatars toalettavfall i skir-
garden for kommunens rikning.
Kommunen har betalt driftbidrag
om 11,9 mnkr till Gustavsbergsbadet
AB och 2,5 mnkr till Gustavsbergs
Porslinsmuseum AB. Trots driftbi-
dragen redovisar bidda dessa bolag
underskott, de har darfor dven till-
forts aktieagartillskott om 1,1 mnkr
resp 0,5 mnkr. Badet har haft fler be-
sokare dn forra dret, trots en sting-
ning av bassingerna for reparationer
i fyra veckor, medan museets beso-
karantal inte Okat trots vilbesokta
utstdllningar och aktiviteter.

VarmdoBostader AB

(VBAB) 3408 2152
Varmdé Hamnar AB

(VHAB) 986 1867
Gustavsbergsbadet

AB (GAB) -593 -1073
Gustavsbergs Porslins-

museum AB (GPAB) -513 -447
Summa 3288 2499



Koncernens investeringsvolym dr
fortsatt hog, 2012 investerades for
409 mnkr. Darav svarade kommu-
nen for 398 mnkr, vilket 4ar 43 mnkr
mer in foregdende 4r, en 6kning med
12%.  Forutom VA-investeringar
pd 152 mkr dominerades kommu-
nens investeringar 2012 av forvirv
av fastigheter i Gustavsbergs hamn,
netto 148 mnkr. Om man exkluderar
hamnfastigheten har kommunens to-
tala investeringar minskat med 104
mnkr sedan 2011.

Budgettekniken innebar att enskilda
objekt budgeteras i sin helhet det ar
investeringen ska paborjas, oberoen-
de av om investeringen pagir under
flera ar. Det ir en viktig forklaring
till att 31 mnkr kvarstar oforbrukade
vid arets slut. Mer detaljerad infor-
mation angdende nimndernas inves-
teringar finns i respektive nimndsav-
snitt.

Kommunstyrelsens nettoin-
vesteringar for dret uppgick till
196,6 mnkr, varav 147,6 mnkr avser
hamnfastigheter omfattande bland
annat Tornhuset, Gula byggnaden,
Kattholmen, Hushéllsporslinsfabri-
ken samt strandpromenaden med
vattenomride. Ovriga fastigheter
star for 44,1 mnkr och domineras av
ombyggnaden av Skogsbo samt ut-
vecklingen av vistra Mortnas.

Produktionsenheterna inom ut-
bildningsstyrelsen och vird- och
omsorgsstyrelsen har ingen inves-
teringsbudget men har ritt att in-
vestera forutsatt att utrymme for
kapitalkostnader ryms inom deras
driftbudget. Storsta delen av arets in-
vesteringar avser fornyelseinventarier
pé resultatenheterna. Virmdo gym-
nasium har under dret bytt ut skolans
natverk.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse fastigheter
Utbildningsstyrelse

Vérd- och omsorgsstyrelse
Finansieringsnamnd for utbildning

Kultur- och fritidsnamnd

Socialndmnd

Finansieringsnamnd for dldreomsorg

Bygg-, miljé- och hélsoskyddsnamnd
Samhallsteknisk ndmnd, skattefin. verksamhet
Samhaéllsteknisk ndmnd, avgiftsfin. verksamhet

Summa

Kultur- och fritidsnimnden har
investerat i idrottsanldggningar, mo-
tionsspdr, spontanytor samt ombygg-
nation och anpassning av ”Ettan” i
centrum for 3,9 mnkr.

Samhillsplaneringsnimndens in-
vesteringar inom den skattefinansie-
rade verksamheten uppgar till 32,8
mnkr, varav ca 11,7 mnkr avser an-
laggande av gdng- och cykelvigar. 1
ovrigt handlar investeringarna bland
annat om tillginglighetsanpassning-
ar av kommunala busshéllplatser,
projektet Hemmesta sjoang samt tra-
fikanpassade atgirder vid forskola/
skola.

Samhillsplaneringsnimndens in-
vesteringar inom den avgiftsfinansie-
rade verksamheten uppgar till 158,4
mnkr. VA-utbyggnaden har varit
fortsatt intensiv. Bland nigra storre
projekt kan namnas: Torsby, Kolvik,
Algstigen/vistra Moértnids samt hu-
vudledningsutbyggnad mellan Hem-
mesta och Torsby. Dessutom har 11,0
mnkr investerats i en nu septicmot-
tagning i Tjustvik. Inom renhall-
ningen har framfor allt investerats i
sopgarden i Sandhamn.

0 0 0

6450 3054 3396
86 817 193 519 -106 702
1040 5431 -4 391

0 499 -499

0 0 0

20 221 3924 16 297
47 0 47

300 0 300

0 0 0

64 532 32 841 31690
248 833 158 445 90 388
428 240 397714 30526

VirmdoBostider AB investerade un-
der 2012 ca 9,7 mnkr varav 5,7 mnkr
avser mark. Resterande 4 mnkr av-
ser framfor allt lokalutbyggnad av
Djuré Vardcentral samt det nya bo-
stadsomradet i Vastra Mortnds. i bl
a pagdende renoveringar av badrum.
Viarmdo Hamnars investeringar upp-
gick till 2,1 mnkr och bestar till stor
del av forstudier om Stavsnis Vinter-

hamn.

Flintugnarna i Gustavsberg, foto fran 1890



Kommunens medarbetare ar var storsta och viktigaste resurs. | tjansteintensiva verksamheter har
medarbetarnas kunskap, instélining och engagemang en avgdrande betydelse for vilken kvalitet och
kundndjdhet som organisationen lyckas leverera. Precis som alla resurser ska dven medarbetarresursen
anvandas hallbart och med effektivitet, och precis som andra resurser kraver den noggrann planering
fér en positiv utveckling och tillvaxt.

- -
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Under de senaste dren har en mingd ~3 ) o - 4
olika projekt sjosatts for att stirka ' '
den samlade resursen kommunens
medarbetare. Samtliga insatser tog
sin utgdngspunkt i kommunens le-
darskaps- och medarbetarskapspo-
licy, ddr begrepp som eget ansvar,
tydligt ledarskap, samarbete och hel-
hetssyn dr barande delar. Projekten
overgick under 2012 till ordinarie
lopande verksamhet och fortsitter i
oforminskad omfattning.

Ledarutveckling i Varmdo
kommun

Kommunens chefer dr nyckelperso-
ner bade for att stirka medarbetar-
resursen och for att Virmdo kom-
mun ska né sina mal och utvecklas i
enlighet med visionen - Skirgardens
motesplats. Darfor satsar kommunen
pd cheferna genom en rad olika kom-
petensutvecklingsinsatser.

Inom ramen for ledarakademin
genomfordes under 2012 utbildning-
ar inom foljande omraden: Arbets-
miljo, Arbetsratt, Lonesdttning & 16-
nesamtal, Ledarskap samt Ekonomi
och verksamhetsstyrning. For nya
chefer inom kommunen arrangerades
dven introduktionsdagar med syftet
att informera om det verksamhets-
stdd och chefsstod som kommunen
erbjuder.

Mentorprogrammet genomfordes
for andra aret 2012 i samarbete med
kommunerna Ekero, Jarfilla, Nynas-
hamn och Sigtuna. Mentorprogram-
met vander sig till chefer med per-
sonalansvar som vill utvecklas i sin
ledarroll, antingen som mentor eller
adept. Syftet med programmet ar
att utveckla det personliga ledarska-
pet, att lara av andra och att stirka
Virmdo kommuns varumirke som
arbetsgivare.

Foto: Mostphotos



Under devisen helheten stodjer
delarna och delarna stodjer helheten
har kommundirektéren samlat kom-
munens chefer till chefsdagar for att
diskutera gemensamma frigor for
samsyn, utveckling och gemenskap
vid tre olika tillfillen under aret.
Amnen som har belysts ir bl a ledar-
skap i standig turbulens, gott vird-
skap som attityd samt kommunika-
tion med nyhetsmedia.

Lean - for effektiva fléden genom
medarbetardrivet forbattrings-
arbete

Under 2010 inledde foérvaltningen
projektet Arbeta smartare med syfte
att fi ett effektivare resursutnytt-
jande. Utvecklingsarbetet 6vergick
sedan till att inféra Lean som arbets-
satt och forhdllningssitt inom hela
kommunen. Under 2012 har kom-
munen fortsatt arbetet med verk-
samhetsutveckling med stod av Lean
inom Bygg- och miljokontoret, Soci-
alkontoret och Personalavdelningen.
Genom utbildningsinsatser, process-
kartliggningar och ett strukturerat
sdtt att arbeta med stindiga forbatt-
ringar ar malet att skapa arbetspro-
cesser med effektiva floden och hogt
kundvirde.

Introduktion av nya medarbetare
En bra introduktion dr avgorande
for att nya medarbetare ska kdnna
engagemang och komma in i job-
bet pad ett bra sitt. Diarmed dr den
ocksd avgorande for kommunens
attraktionskraft och fortsatta kom-
petensforsorjning. Det finns rutiner
och stod for den enhetsspecifika in-
troduktionen. Dessutom genomfors
en introduktionsutbildning avseende
kommungemensamma frigor riktad
till alla nyanstillda i kommunen. In-
troduktionen syftar till att 6ka med-
arbetarens kunskap och forstaelse for
Viarmdé kommuns geografiska forut-
sdttningar, kommunens styrsystem
och ekonomi samt om kommunens
syn pa ledarskap och medarbetar-
skap. Syftet ar ocksd att oka forstéel-
sen for att alla anstallda arbetar i och
for Varmdo kommun.

Total sjukfrénvaro/
Samtliga medarbetares ordinarie arbetstid

-varav kvinnor

-varav man

Langtidssjukfranvaro (minst 60 dagar)/
Samliga medarbetares ordinarie arbetstid

Medarbetare - 29 ar
Medarbetare 30-49 ar
Medarbetare 50-ar

Arbetsmiljé och hélsa

Virmdo kommun satsar pd hilso-
frimjande arbete inom arbetsmiljo,
hilsa och rehabilitering. Stora for-
battringar har skett sedan satsningen
Friska Virmdo startades 2005. Ma-
let med att nd i genomsnitt 95 procent
friskndarvaro ndarmar sig. 2004 lig
frisknirvaron pa 89,1 procent och
2012 pa 94 procent. Arbetet for att
nd mélen fortsitter och satsningarna
vidareutvecklas med ett aktivt ar-
betsmiljo- och rehabiliteringsarbete.
Ansvaret for Friska Varmdo har forts
ut i ordinarie verksambhet i linjen.

Under 2012 utbetalades nistan
700 tkr i friskvdrdsbidrag, vilket ar
i paritet med 2011. 30 procent av
kommunens anstillda har anvint sig
av friskvardspengen.

Den  medarbetarundersokning
(AHA-enkiten) som genomfordes i
november 2011 har legat till grund
for det forbattringsarbete som ge-
nomforts vid kommunens olika verk-
samheter under 2012. Under 2013
kommer en ny medarbetarundersok-
ning att genomforas.

Antalet anmalda arbetsskador upp-
gick under aret till 67 stycken, vil-
ket dr i ungefar samma nivd som de
senaste dren. Av de anmailda arbets-
skadorna ar flest orsakade av fysisk
overbelastning och skador av annan
person. Under dret har 11 tillbud an-

6.2% 6.0 % 6.2 %
6.7 % 6.3 % 6.8 %
4,9% 4,9 % 4,5 %
2,2% 21 % 2,5%
6.4 % 7.2 % 7.4 %
6.0 % 5,4 % 5,9 %
6.6 % 6.6 % 6.5 %

malts, att jaimfora med 22 ar 2011
och 14 4r 2010. De flesta av dessa har
uppkommit i samband med hotfulla
situationer inom vird- och omsorgs-
arbete.

Virmdo kommun redovisar sjukfran-
varon enligt Lagen om kommunal re-
dovisning. Den totala sjukfranvaron
uppgar ar 2012 till 6,2 procent vilket
ar en okning med 0,2 procentenheter
fran foregdende ar.

Tabellen ovan visar sjukfranva-
ron i olika kategorier. En o6kning
har skett inom samtliga redovisade
kategorier utom for alderskatego-
rin 50-59 &r samt sjukfrdnvaron for
man. Vid en narmare granskning av
alderskategorierna kan konstateras
att kvinnors sjukfrdnvaro har mins-
kat med 0,8 procent i kategorin upp
till 29 4r, samtidigt som den har okat
i de bada andra &lderskategorierna
(30-49 ar och 50-65 4r). Minnens
sjukfrdnvaro har i kategorin upp
till 29 ar okat med 2 procent, sam-
tidigt som den har minskat i Gvriga
alderskategorier.

Langtidssjukfranvaron, dvs sjuk-
fradnvaro under sammanhingande tid
av minst 60 dagar, har 6kat nagot un-
der aret och uppgéar 2012 till 2,5 pro-
cent jamfort med 2,1 procent 2011.
Korttidsfranvaron har under samma
period minskat med 0,2 procent och
uppgar 2012 till 3,7 procent.



Gustavsbergsbadet 6,6 % 4.1 %

Varmdo Bostader 3,5% 7.1 %
Porslinsmuseum 0,0 % 3.2%
Varmdo Hamnar 0,0 % 0.0 %

Tabellen visar sjukfranvaro i de kom-
munala bolagen under 2012. Ingen
langtidssjukfranvaro, dvs sjukfran-
varo under sammanhingande tid av
minst 60 dagar, finns hos de kommu-
nala bolagen.

Konsfordelning

Vid Virmdé kommun dr konsfor-
delningen 78,7 procent kvinnor och
21,3 procent min, vilket dr ofor-
andrat jamfort med 2011. Kvinnor
dominerar framst inom vird och
omsorg medan min dominerar inom
de tekniska yrkena. Dock dr kons-
fordelningen inom samhillsbygg-
nadskontoret, dir ménga mansdo-
minerade grupper finns, jimn med
fordelningen 52 procent midn och
48 procent kvinnor. Inom bygg- och
miljokontoret dominerar kvinnorna
med 70 procent. Vid nyrekrytering
ska strdvan vara en jamnare konsfor-
delning vid samtliga arbetsplatser en-
ligt kommunens jamstalldhetspolicy.

Utbetald Ionesumma
Under 2012 betalade Virmdo kom-
mun ut 782 miljoner kronor i loner

Mor och barn i eka, Gustavsbergs hamn 1910.

Foto. Mostphotos

exkl. sociala avgifter. Det dr en ok-
ning med 24 miljoner kronor eller 3,2
procent jamfort med 2011.

Medelloner fér kvinnor och mén
Medellonen for tillsvidareanstallda
och visstidsanstillda medarbetare
med mdnadslon var 27 370 kronor
per den 31 december 2012, vilket
innebar att medellonen totalt stigit
med 3,0 procent jimfort med 2011.
Kvinnornas medellon dr fortfarande
ligre 4n mannens men skillnaden
fortsitter att minska, under 2012
med en procentenhet. Att kvinnor
har lagre genomsnittlig 16n beror till
stor del pd att stora kvinnogrupper
finns inom yrkesomraden diar manga
saknar formell utbildning och dar det
inte foreligger krav pd hogre formell
utbildning.

Kvinnor 25487 26190 27077
Man 27209 27852 28454
Kvinnors l6n i

% av mannens 93 % 94 % 95 %

Med overtidsarbete avses den tid
medarbetare arbetar utover heltids-
maittet. Med mertid menas den tid
medarbetaren arbetar utover sin
deltidssysselsittning upp till heltids-
mattet. Den sammanlagda 6ver- och
mertiden for 2012 uppgick till totalt
44 945 timmar, vilket dr en 6kning
med ca 4 procent jimfort med 2011.



Overtid

och mertid

Kvinnor 29641 32473 31587

Mén 9940 10785 13358

Totalt 39581 43258 44945
Kommunens

medarbetare i siffror

Medarbetare delas i denna redovis-
ning in i tre olika kategorier: tills-
vidareanstillda, visstidsanstillda
med méinadslon samt visstidsan-
stillda med timlon. Begreppet antal
medarbetare i det foljande inklude-
rar inte visstidsanstillda med tim-
16n om det inte uttryckligen anges.

Antal ménadsavlénade Virmdo Kommun

2010 2011 2012
Antal tills-
vidareanstillda 2202 2185 2190
Forandring i antal 2 -17 5
Férandring i % 01% -08% 02%
Antal visstids-
anstallda med
manadslon 267 278 2176
Forandring i antal 3 " -2
Forandring i % 11% 41% -07%
Totalt antal
ménads-
avlonade 2469 2463 2466
Forandring i antal 5 -6 B
Férandring i % 02% -02% 01%
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Antal drsarbetare i kommunala bolag
Vérmdo Bostéder AB

Antal tillsvidareanstallda

Antal visstidsanstallda

Totalt antal manadsavlénade

Varmdo Simhall AB/Gustavshergsbhadet AB
Antal tillsvidareanstallda
Antal visstidsanstéllda

Totalt antal manadsavlénade

Gustavsbergs Porslinsmuseum AB
Antal tillsvidareanstallda
Antal visstidsanstallda

Totalt antal manadsavlénade

Varmdo Hamnar AB
Antal tillsvidareanstallda

Antal visstidsanstallda

Totalt antal manadsavlénade

2010 2011 2012
21,3 20,0 21,8
3.0 0.6 2,1
24,3 20,6 24,5
15,0 15,0 16,0
2,4 1.4 0.5
17,4 16,4 16,5
3.0 3.0 3.0
0,0 0.0 0,0
3.0 3,0 3,0
0.5 0.7 0.9
0,0 0.0 0.0
0.5 0,7 0,9

Antal anstéallda per anstallnings-
form inom Varmdé kommun
Totalt var 3 132 personer anstillda
vid Virmdo kommun den 31 decem-
ber 2012 inkl visstidsanstillda med
timlon. Av dessa dr 2 466 méinads-
avlonade, varav merparten, 89 pro-
cent, ar tillsvidareanstallda, vilket ar
oforiandrat jamfort med 2011. Anta-
let visstidsanstidllda med timlon har
minskat med 23 procent jamfort med
2011.

Antal arsarbetare

Antalet arsarbetare inom Virmdo
kommun uppgick under 2012 till
2 285, vilket dr i paritet med forega-
ende ar. Nedanstdende tabell visar
fordelningen av antal anstillda, an-
tal arsarbetare och medelsysselsatt-

Arsarbe“tare_ och medel- Kvinnor Mén
LR Antal Antal  Medel Antal Antal
anstillda arsarbetare s-grad  anstéllda &rsarbetare
Kommunledningskontor 99,0 94,9 95,9 44,0 36,7
Bygg- och miljdkontoret 28,0 28,0 100,0 12,0 12,0
Samhallshyggnadskontoret 51,0 50,5 99,0 55,0 54,5
Socialkontoret 138,0 131,9 95,6 32,0 31,2
ProVarmdo 1624,0 14955 921 3830 350,0
Totalt 1940,0 1800,8 92,8 526,0 484,4

ningsgrad fordelat mellan kvinnor
och min vid respektive kontor. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden
bland Varmdé kommuns medarbe-
tare har okat fran 92,1 procent 2011
till 92,7 procent 2012.

Personalomsattning

Under 2012 var den externa perso-
nalomsittningen bland tillsvidare-
anstillda medarbetare 11,3 procent,
vilket utgér en minskning med en
procentenhet jamfort med forega-
ende ar.

Av avgangarna hinfors 68 pro-
cent till entledigande pa egen bega-
ran, 22 procent till pensionsavging-
ar, 3 procent till uppsigning frin
kommunen och 7 procent till 6vriga
orsaker.

Totalt

Medel Antal Antal Medel
s-grad  anstillda &rsarbetare s-grad
83,4 143,0 131,6 92,0
100,0 40,0 40,0 100,0
99,1 106,0 105,0 99,1
97,7 170,0 163,2 96,0
91,4 2007,0 1845,5 92,0
92,1 2 466,0 22853 92,7
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Aldersfordelning

Foljande diagram visar den procentu-
ella aldersfordelningen bland Virm-
d6 kommuns medarbetare under den
senaste tredrsperioden. Aldersstruk-
turen ar relativt stabil over tid, och
forandringarna jaimfort med forega-
ende 4r ar sma.

Aldersfiirdelning 2010-2012

0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-67 68-99

71 2010 7 20m [ 2012

Pensionsavgangar

Under 2012 har 55 medarbetare
gatt i pension, vilket dr i nivd med
de senaste dren och motsvarar 2,5
procent av kommunens tillsvidarean-
stillda medarbetare.

Under den kommande sjudrspe-
rioden forvdantas antalet medarbe-
tare som gir i pension att ligga pa en
jamn nivd motsvarande arets. For-
utsatt att de gar i pension vid 65 &rs
alder, kommer totalt 366 personer
eller knappt 17 procent av Virmdo
kommuns tillsvidareanstillda med-
arbetare att g i pension under dren
2013-2019. Det finns dock mojlighet
att kvarstd i tjanst till 67 ars alder.

Antalet pensioneringar, i kombi-
nation med behov av ersittningsre-
kryteringar till foljd av extern per-
sonalomsittning, kommer att stilla
krav pd Virmdoé kommun sdvil att
upplevas som en attraktiv arbetsgiva-
re som att ha en fortsatt effektiv och
vl fungerande rekryteringsprocess.
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Varmdo kommuns organisation

Politisk organisation

Virmdo kommuns politiska organi-
sation bestdr av kommunfullmik-
tige, kommunstyrelse, nimnder och
styrelser. Organisationen tradde i
kraft den 1 januari 2011.

Kommunfullmiktige dr kommu-
nens hogsta politiska organ. Genom
beslut om bland annat policydoku-
ment, budget och taxor bestimmer
fullmiktige den politiska inriktning-
en.

Kommunstyrelsen har ett vergri-
pande ansvar for kommunens verk-
samhet och ansvarar bland annat for
kommunens ekonomi, centrala for-
valtning och planering.

Virmdé kommun har dirutover
elva politiska nimnder och styrelser,
vars ledamoter utses av kommunfull-
miktige. Dessa beslutar om 6vergri-
pande mal inom sitt ansvarsomrade
liksom om detaljbudget och uppfolj-

Valberedning

ning. Inom valnimnden och krisled-
ningsnamnden bedrivs ingen regul-
jir nimndverksamhet. Valnimnden
ansvarar for att genomfora val och
folkomrostningar i kommunen.
Krisledningsnimnden ska trida in
som kommunens ledande organ vid
en extraordindr hindelse. Verksam-
heten inom 6verféormyndarnimn-
den sker gemensamt med Vaxholms
stad. Ovriga politiska nimnder
och styrelser under 2012 ir bygg-,
miljo- och halsoskyddsnimnden, fi-
nansieringsnimnden for utbildning,
finansieringsnimnden for dldreom-
sorg, kultur- och fritidsnimnden,
samhillsplaneringsnimnden, social-
namnden, utbildningsstyrelsen samt
vard- och omsorgsstyrelsen.

Hur beslutsfattande sker i kom-
munen beror pd om verksamheten
sker genom myndighetsutdvning,

Kommunfullméktige

Kommunstyrelse

kundval eller bestillar- och utforar-
modell. Myndighetsutévning kan en-
bart utdvas av kommunen och avser
bland annat bygglov, forsorjnings-
stod och betygssittning. Namnder
med kundvalsomraden ska utveckla
system for att medborgarna sjalva ska
kunna vilja vem de vill ska utfora en
tjanst eller service. Utforaren behover
inte vara kommunen, utan kan exem-
pelvis vara ett privat foretag eller en
forening. Kundval finns frimst inom
utbildningsomréadet, men dven inom
bland annat familjerddgivning och
hemtjanst. Styrprincipen bestillare
och utforare innebar att man skiljer
pd bestillning och finansiering, vilket
sker i den politiska nimnden, och pd
utforandet. Denna modell anvands
till exempel for kommunens bibliotek
och inom kulturskoleverksamheten.

Revisorerna

Utskott

Vérd- och
ringsndmnd ] omsorgs—
for styrelse

uthildning

Finansie-
ringsndmnd
for aldre—
omsorg

FNA FNU

Kultur— och
fritids—

Samhiills-
planerings-
namnd

Social-
namnd

Bygg-,
milj6— och
namnd hélso

Over—
formyndar-
namnd

Krisled-
nings-
namnd

Valndmnd

skydds-
namnd
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Kommundirektor Kommunledningsgruppen (KLG)

Kommunledningskontor Kansli

Samhillsbyggnadskontor Ekonomi— och upphandling
Personal

Kundval- och finansiering

Bygg- och miljokontor

Socialkontor
ProVarmdo

Forvaltningsorganisation

Medarbetarna i Varmdé kommun dr
samlade i en forvaltning. All personal
ar anstdlld under kommunstyrelsen,
som har det overgripande personal-
ansvaret och dr kommunens arbets-
givare. Kommundirektoren dr hogsta
tjdnsteman i forvaltningen.

Kommunledningsgruppen  an-
svarar for den strategiska ledningen
inom forvaltningen. I kommunled-
ningsgruppen ingdr, under ledning
av  kommundirektoren, samtliga
kontorschefer, produktionschef och
kommunledningskontorets ~ avdel-
ningschefer.

Forvaltningen dr indelad i fem service- och styrningsansvar gent-
kontor. Kommunledningskontoret, emot resten av organisationen.
samhillsbyggnadskontoret,  bygg- Virmdo kommun dger fyra ak-
och miljokontoret samt socialkon- tiebolag; Gustavsbergsbadet, Gus-
toret arbetar frimst med myndig- tavsbergs porslinsmuseum, Virmdo
hetsutévning och/eller bestillning bostider och Virmdé Hamnar.
av tjanster. ProVarmdo arbetar med Bolagens styrelser dr politiskt till-
produktion av tjinster och service satta av kommunfullmaktige. Kom-
inom barnomsorg, utbildning, dldre- munen styr bolagen genom agar-
omsorg och bibliotek. Forvaltnings- direktiv och bolagsordningar, som
kontoren ansvarar for verksamheter, beslutas i kommunfullmaktige.

genomfor uppdrag och ger stod till
de politiska nimnder och styrelser
som de ar kopplade till. Kommunled-
ningskontoret har ett samordnande



Styrsystemet ska bidra till att kommunen kan prioritera resurser pd ratt satt. Styrningen utgar fran
beslut i kommunfullmaktige om évergripande inriktningsmal, uppdrag och anslagna medel. Utifran
dessa ramar gor sedan de politiska ndmnderna, med stdd av forvaltningen, en verksamhetsplanering.
Genom uppfoéljning kontrolleras att malen for verksamheterna nas. Uppfdljning och analys av resultat
blir sedan underlag till kommande planering och kan ge vagledning om behov av férandringar.

Analys

Rapportering

Overgripande
planering

o Verksamhets—

planering

Operativt arbete

Styrsystemet ska bidra till att kom-
munen kan leverera tjanster och ser-
vice till medborgarna. Kommunen
madste darfor fa kinnedom om med-
borgares uppfattning om verksamhe-
terna. En medborgarundersokning
genomfordes darfor i samarbete med
Statistiska centralbyran under viren
2012.

Vid medborgardialoger fors en
oppen dialog som ett inslag infor
ett politiskt beslut. Initiativ till med-
borgardialoger tas av den politiska
namnd dér beslutet ska tas och dialo-
gen blir da en viktig vigledning infor
beslutet.

I kommunens system for syn-
punktshantering kan synpunkter,
klagomal eller forslag om den kom-
munala servicen limnas.

Genom e-forslag kan medborgare
kommunicera direkt med kommu-
nens politiker. Forslagen publiceras
pd Virmdo kommuns hemsida dar
andra medborgare kan stodja lim-
nade forslag.

Medborgarinflytande kraver dven
att kommunen informerar om fak-
tiska resultat i verksamheter och inte
bara om mal och planer. Virmdo
deltar darfor i drliga undersokningar
som samordnas av Sveriges kommu-
ner och landsting: Kommunens kva-
litet i korthet. T undersokningen mats

kvalitet ur fem perspektiv: tillging-
lighet, trygghet, information och del-
aktighet, effektivitet samt kommu-
nen som samhéllsutvecklare.

I budgetprocessen kopplas mal och
medel samman. Arbetet med mal och
budget dr darfor centralt i styrningen
av kommunens verksamhet liksom i
planeringen av kommunens arbetsar.

Foregdende ars verksamhet ana-
lyseras under viren, samtidigt som

utgdngspunkt i kommunfullmiktiges
budget, som antas under hosten, gors
detaljbudgetar och prioriteringar i
verksamhetsplaner inom alla nimnd-
omrdden for det kommande Aaret.
Forvaltningens kontor och avdel-
ningar tar fram dtgarder och indika-
torer kopplat till de politiska malen.
Denna process sker i dialog mellan
respektive nimnd och forvaltnings-
organisationen.

Om en verksamhet styrs enligt
bestillar- och utférarmodellen teck-
nas vid denna tidpunkt avtal och
overenskommelser, savil for kommu-
nala som privata och foreningsdrivna
verksamheter. Kommunfullmaktige
fattar beslut om avgifter for viss
kommunal service och faststiller ni-
vaer for pengsystem inom kundvals-
omraden.

I styrsystemet ingar dven ma-
natliga rapporteringar, kvartalsvisa
ekonomiska avstimningar och fort-
l6pande uppféljningar mot mal och
ekonomiska ramar. Verksamhetsaret
avslutas med verksamhetsberittelse

arbetet med mal och ekonomiska  och bokslutsdialog.
ramar for kommande ar gors. Med
Mal och budget
Instans Beslutsinnehall Dokumenttyp Tidsperspektiv
Kommun- Vision Varmdo 2030 Cirka 20 &r
fullmaktige Skargardens motesplats
7l
Kommun- Politisk Inriktningsmal Kommunens érliga Mandatperiod
fullméktige  inriktning  gemensamma o specifika budget med uppdrag
Kommunstyrelsen Effektmal Detaljbudget med Arligen
uppdrag
Forvaltningen Atgéirder Verksamhetsplan Arligen



ARETS VERKSAMHET - VARMDO KOMMUNS STYRSYSTEM

Intern kontroll Vision Varmdo 2030
Under 2012 har intern kontroll im- ~ Kommunfullmaktige antog 2009 en
plementerats i Virmdoé kommun.  vision for hur Virmdo kommun ska se

Kommunstyrelsen har ett overgri-  ut ar 2030, Vision Virmdo 2030. Vi-
pande och samordnande ansvar  sionen kompletteras med strategier for
for den intern kontrollen inom hela  hur visionen ska uppnds. Visionen och
kommunen. For 2012 har respektive  dess strategier dr centrala i kommu-

namnd upprittat en riskbaserad in-  nens langsiktiga verksamhetsplanering

ternkontrollplan for sin verksamhet. och styrning och ingdr i kommunens Naturens lugn
Uppfoljning sker i nimnden och en  oversiktsplan for 2012-2030. moter pulserande”
rapport overlimnas till kommunsty- I visionen tas héillbar utveckling lokalt samhalle .
relsen under inledningen av 2013.  upp ur ekologiskt, ekonomiskt och so- EOEC
Vid brister ska forslag till dtgdarder  cialt perspektiv utifrdn fem teman: -
inkluderas. * Vi moter framtiden

* Naturens lugn moter ett pulserande
lokalt samhalle

* Vi moéter varandra med Oppenhet
och delaktighet

* Morgondagens foretagande moter
ett anrikt kulturarv

* Virmdo moter Stockholm, Sverige
och virlden

Skargardens moétesplats

Varmdo ar skargadrdens motesplats.

Har méter vi framtiden genom att ligga i framkant for
den nédvandiga omstéllningen till I1dngsiktig hallbarhet. Vi anvander
férnybar energi, har moderna och miljévanliga transporter och bygger
kretsloppsanpassat. Vi vagar préva nya lésningar.

| Varmdd moter naturens lugn ett pulserande lokalt samhélle. Naturen
ar tillganglig for alla och det finns ett rikt rorligt friluftsliv. Vi varnar
orérd natur, samtidigt ar det ndra mellan tata lokala samhéllen. Varmdo
ar en plats for moten mellan méanniskor. Har finns manga motesplatser.
Tolerans, 6ppenhet och mangfald skapar grunden for moten mellan
olika ménniskor - yngre och &ldre, kvinnor och méan, nya och infédda
svenskar. Politiken bygger p& delaktighet och dialog mellan medbor-
gare och valda.

Vi har ett anrikt kulturarv som moter och ger styrka &t morgondagens
féretagande. Har finns traditioner som fors vidare till framtidsbran-
scher som ekologisk turism, kunskapsnaring, miljéteknik och kultur.
Har finns kreativt skapande, livskraftigt féretagande och utbildning av
hég klass. Varmdo &r en del av Stockholmsregionen, Sverige och varl-
den. Vi ar nara storstaden samtidigt som vi erbjuder ett sjalvstandigt
alternativ till den. Kommunikationer till och fran Varmdo &r effektiva
och klimatsmarta. Vi engagerar oss i Ostersjéfrdgorna — vattenkva-
liteten ar en gemensam resurs for alla lander runt Ostersjén, liksom
havsmiljon allméant. Vara livskraftiga lokala samhallen &r en del av en
global vérld.

Hlustrationer: Kjell Strém
Reklambyra: Edenvik



For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige beslutat om en politisk inriktning utifrdn sex mal. Dessa
inriktningsmal anger kursen for arbetet i de politiska nimnderna. De sex inriktningsmélen, och exempel pa under
aret genomforda aktiviteter och resultat inom respektive omréde, beskrivs nedan.

| Varmdo ska demokratin utvecklas genom att medbor-
gare och brukare ska ges 6kat inflytande, till exempel
genom mojlighet till olika typer av dialog och mojlighet
att stalla medborgarférslag. Sarskilt ungdomars infly-
tande ska 6ka. Samverkan mellan kommunen och olika
intressenter ska stérka och vidareutveckla en livskraftig
social ekonomi.

Under 2012 har ett sammanhallet synpunktshanteringssys-
tem inforts dar invanare kan lamna synpunkter p& den kom-
munala verksamheten. Systemet har inforts for att kunna ge
en snabbare aterkoppling med méjlighet till uppféljning av
inkomna synpunkter liksom for att sakerstélla att inlamnade
synpunkter tas till vara inom kommunen. Medborgarnas
moijlighet till inflytande mojliggérs dven genom e-forslag,
dar invdnare kan lamna egna forslag vilka publiceras pa
kommunens hemsida. Dar kan sedan andra medborgare
stodja férslaget genom att skriva under det. De politiska
namnderna och styrelserna har daven infort medborgardialo-
ger, dar invadnarnas asikter i en viss fraga som ar foremal for
politiskt beslut hamtas in.

Kommunens inriktningsmal anger ungdomars inflytande
som sarskilt viktigt. For att mojliggéra detta har under aret
saval ungdomsting som hearing och ungdomsparlament
genomforts. Ett kontinuerligt utvecklingsarbete av ungdoms-
dialogen har skett under dret med syfte att 6ka ungdomars
delaktighet och inflytande liksom fér att sakerstélla att kom-
munens aterkoppling och bearbetning av de frdgor som ung-
domarna staller forbattras.

| Varmdo ska social héllbarhet skapa grunden fér med-
borgarnas trygghet och valfard. Utsatta personer och
grupper ska séarskilt stodjas. Varmdo kommun ska i sina
verksamheter beakta ett barnperspektiv och lika till-
ganglighet for alla, oavsett kon, etnicitet, alder, sexuell
laggning, religiosa samt fysiska och psykiska forutsatt-
ningar. Personer som omfattas av kommunens omsorg
ska erbjudas mojlighet till forebyggande hélsovard. Alla
omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla hog kvalitet
och anpassas utifran individuella 6nskemal.

Verksamheten inom inriktningsmaélet omsorg och trygghet
sker bland annat i samverkan med Brottsférebyggande ra-
det, BRA. Under sommaren startades ett arbete for att ¢ka
tryggheten i Gustavsbergs centrum. BRA har vidare tagit
initiativ till att starta en grupp som ska verka for ett tryg-
gare och trevligare Stavsnés. Under &ret har tva utbildning-
ar arrangerats for skol-, social- och fritidspersonal for att
mojliggora fér dessa grupper att diskutera cannabis med
ungdomar.

Arbetet med att starka utsatta grupper och personer fort-
gar. Under aret har det faktiska antalet ungdomar med eko-
nomiskt bistdnd minskat. Ett arbete pagar med att identifie-
ra barn i familjer med langvarigt behov av forsérjningsstod.
Inventering av skolornas planer for krdnkande behandling
har genomférts och redovisats. Ett nytt stddmaterial har ta-
gits fram utifran identifierade brister och nya allmanna rad
har utarbetats och antagits.




Varmdos invanare, saval unga som gamla, ska erbjudas
mojligheter till livslangt larande i inriktningar de sjalva
onskar. Varmdo kommun ska stimulera invdnarna att
utveckla sin kompetens i férhallande till arbetsmarkna-
den for att starka sina mojligheter att fa arbete. Elever
ska erbjudas en kreativ skola med utbildningar av hég
kvalitet, som uppmuntrar till aktiv rérelse, kritiskt tan-
kande och ger en stark kunskapsbas.

Inom skolomréadet har ett omfattande arbete skett med im-
plementering av den nya laroplanen, Lgr 11, som medfér
nya kunskapskrav och ett nytt betygssystem. Under hosten
2012 beslutades om en ny skolorganisation for de kommu-
nala grundskolorna i Varmdo, anpassad till de nya kraven i
skollagen och laroplanen. Utifrdn nya statliga riktlinjer har
kommunen paborjat en inventering med att kartlagga be-
horigheten inom de olika verksamheterna och utifrdn denna
planlagt kompetensutvecklande och fortbildande insatser.
En satsning har genomférts pa vidareutbildning for rekto-
rer och bitrddande rektorer for att starka det pedagogiska
ledarskapet.

| augusti 2012 genomfordes Varmdo foretagardag i gamla
porslinsfabriken. 101 utstallande féretag och cirka 1 500
besdkare deltog i evenemanget. Svenskt naringsliv genom-
for &rligen maéatningar dar foretagsklimatet i landets samt-
liga 290 kommuner rankas. Varmdo kommuns placering pa
rankingen har standigt férbéattrats under de senaste aren.
2011 rankades Varmdoé kommun som 189 och 2012 place-
ring 172.

Vi ska utveckla Varmdo sa att en omstéllning till en mer
héllbar livsstil underlattas. Har skapar vi ett samhalle
dar sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter var-
deras lika. Varmdoé ska vara en attraktiv kommun att
vistas och arbeta i. Vi erbjuder ett liv med bade natur,
skargard och pulserande lokala samhallen med narhet
till Stockholm.

En héllbar utveckling &r en utveckling dér sociala, ekonomis-
ka och miljoméssiga dimensioner 6msesidigt stddjer och
balanserar varandra. For att komma tillratta med miljopro-
blemen ar det darfor viktigt med ett helhetsperspektiv som
omfattar samtliga dessa dimensioner. Va&rmdd kommun
verkar genom flera olika insatser fér att minska klimatpéaver-
kan och utveckla kommunen med minimal miljopaverkan.

Kommunen verkar fér att minska bilberoendet och 6ka
nyttjandet av kommunala fardmedel. Varmdoé har i samtal
med SL verkat for att 6ka turtatheten i busstrafiken till och
fran kommunen och darigenom 6ka mojligheterna for inva-
narna att valja kollektiva fardmedel. Samhallsplaneringen
sker framst inom prioriterade férdndringsomraden genom
fortatning i kollektivtrafikndra ldgen. Kommunen vidtar
aven &tgarder for att minska 6vergddningen langsmed kus-
ten genom en 6kad utbyggnad av det kommunala vatten-
och avloppsnatet. Andelen folkbokférda invédnare som ar
anslutna till det kommunala VA-néatet har dkat till 66 procent
under 2012.

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och férord-
ningar samt de kommunala styrdokumenten ar grunden
for vart uppdrag. Politiker, chefer, ledare och medarbe-
tare ska ges forutsattningar att skapa en gemensam
kultur som ger mod, 6ppenhet och engagemang som
i sin tur mojliggor standiga forbattringar. Ett tydligt le-
darskap utgor ocksa en viktig grund for en organisa-
tion i standig utveckling. Personalen, véar viktigaste
resurs, forverkligar kommunens mél och verksamhet.
Medarbetarna ska ges gott stod fran chefer och ledare
att uppna ett engagerat medarbetarskap i en god ar-
betsmiljo sé att de kan ge vdrmddoborna bra service och
goda insatser i livets alla skeden.

Varmdo kommun vill stdrka medarbetarskapet och har un-
der aret darfor haft fortsatt fokus pd implementering av me-
toder for standiga forbattringar och utbildningssatsningar.
Chefs- och ledarskapsutveckling har skett inom ramen for
Ledarakademin. Kommunens medarbetarintroduktion har
vidareutvecklats och genomférts under aret. Introduktio-
nen ska ge alla nyanstéallda medarbetare i kommunen infor-
mation om kommunens organisation och verksamhet.

Ett arbete p&dgdr med en genomgripande kartlaggning av
lararbehorigheten i de kommunala grundskolorna. Meto-
den kommer dérefter dven att anvédndas inom bland annat
forskolorna fér motsvarande genomlysning. Alla rektorer
och bitradande rektorer i de kommunala grundskolorna har
deltagit i kompetensutvecklande fortbildning i pedagogiskt
ledarskap.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemen-
samt ta ansvar for effektiva arbetssatt och utveckling av
smarta rutiner. Kommunens ekonomiska resurser ska
utnyttjas effektivast mojligt. Varmdo ska ha en ekonomi
i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mojlig-
gor minskad upplaning samt lagsta mojliga skatter och
avgifter for varmdoborna med god kvalitet i valfarden.
Varmdoés naturresurser utgor livsforutsattningar for
manniskor, vaxter och djur. Kommande generationers
maojlighet att ta tillgadng till naturresurserna ska utgéra
grund for dagens beslut.

Bokslutet for 2012 visar ett ekonomiskt resultat om + 81
mnkr. Resultatet inkluderar betydande positiva engdngsef-
fekter, framst aterbetalning av premier fran AFA Férsakring,
28 mnkr, och reavinster, 15 mnkr. Det finns dock dven vissa
engangskostnader, bl a effekten av &ndrad redovisnings-
princip for immateriella tillgdngar, 6 mnkr. Bortsett fran
stérre engdngseffekter ligger resultatet darmed p& mellan
40 och 50 mnkr, d v s ndgot 6ver kommunens finansiella mal
om + 40 mnkr.

Néagra ndmnder visar ganska kraftiga obalanser, sammanta-
get redovisar ndmnderna ett underskott jamfér med budget
om 28 mnkr.
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ARETS VERKSAMHET - KOMMUNFULLMAKTIGE OCH OVERFORMYNDARNAMND

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta politiska organ. Fullmaktige anger mal och riktlinjer for
verksamheten, beslutar om néamndernas organisation och verksamhetsformer, budget, taxor, skatt
och andra viktiga ekonomiska fragor.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad, Utfall Budget Budget-
mnkr 2012 2012 avvikelse
Verksamhetens

intakter 0.0 0.0 0.0
Verksamhetens

kostnader 6,0 59 -0.1

Nettokostnad 6,0 59 -01

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Politisk Ledning 1,8 1,6 -0,2
Partistod 0,9 0,9 0,0
Utbildnings—

bidrag 0,2 0,2 0,0
Politisk

sekreterare 1,9 2,0 0,1
Revision 1,2 1,2 0,0
Totalt 6,0 59 -0,1

Drift

Nettokostnaden for den sammantag-
na verksamheten for 4r 2012 uppgar
till 6,0 mnkr vilket ger ett budgetun-
derskott pa 0,1 mnkr.

Underskottet beror dels pd hogre
arvodeskostnader dn budgeterat dels
pd €j budgeterad kostnad for Webb
TV-sindningar.

Arets viktiga handelser

Under &ret beslutade kommunfull-
miktige att forvirva fastigheter i
Gustavsbergs hamn for 147,6 mnkr.
Forvarvet innebar mojlighet att styra
den strategiska utvecklingen av ham-
nen. En strategi for utvecklingen av
hamnen har faststallts.

Kommunfullmaktige faststillde
en policy for konkurrensprovning.

Beslut om att upphandla ett kom-
munalt vindkraftverk fattades.

Under aret har handlingar till
fullmiktiges sammantriden digita-
liserats och ledamoter och ersittare
anvinder lasplattor.

Overfédrmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden &r en fér kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de flesta
avseenden innebar myndighetsutévning. Sedan 2011 har Vaxholms stad och Varmdoé kommun gemensam
overférmyndarnamnd. Den ar tillsynsmyndighet for respektive kommuns gode maén, férvaltare och
féormyndare. Syftet med verksamheten &r att de som har stéllféretradare, exempelvis barn och sjuka, inte

ska lida rattsforluster.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad, Utfall Budget Budget-
mnkr 2012 2012 avvikelse
Verksamhetens

intdkter 1,2 1,0 0,2
Verksamhetens

kostnader 3.6 3,1 -0,5
Nettokostnad 2,4 21 -0,3
Nettokostnad per verksamhet, mnkr
Politisk ledning 0.1 0,3 0,2
Vaxholm dver-

férmyndarndmnd 0.1 0,0 -0,1
Overférmyndar-

enhet 11 1,3 0,2
Arvoden godeman/

forvaltare 0,6 0,5 -0.1
Vaxholm, arvoden

godeman forv. 0,4 0,0 -0,4
Arvoden asylbarn 0,1 0,0 -0.1
Totalt 2,4 21 -0,3

Drift

Overformyndarnimnden  redovisar
en nettokostnad pa 2,4 mnkr vilket
ger ett budgetunderskott om 0,3 mnkr.
Underskottet beror pa eftersldpning-

ar av utbetalningar av arvoden avse-
ende ar 2010 och 2011.

Arets viktiga handelser

Arbetet med granskning av stallfo-
retrddarnas arsrakningar har effek-
tiviserats. Handlaggningstiderna har
blivit avsevirt kortare dn tidigare r
och rittssikerheten for huvudmin-
nen har stirkts. Under 2012 har en-
heten kommit ikapp med alla tidigare

drenden samt granskat alla nya redo-
visningshandlingar.
»Arsrakningsstugor” har ordnats
vid tva tillfallen, ett i Virmdo och ett i
Vaxholm, dir stillforetriadare har fatt
hjalp med arsrikningar av mer erfarna
stallforetrddare. Detta innebdr battre
kvalitet och firre kompletteringar.



VA

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges beredande och verkstallande organ. Kommunstyrelsen
har ett dvergripande ansvar fér kommunens verksamhet och ansvarar bland annat for kommunens
ekonomi, centrala férvaltning och planering.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsens mal anger viktiga, dvergripande omrdden for kommunens utveckling. Méluppfyllelsen mits genom
sammanvagning av statusen for de indikatorer som mats under respektive malomrade. Den sammanvigda bedémningen
av maluppfyllelsen for kommunstyrelsen uppvisar en blandad bild dar framfér allt kommunens tillganglighet bor okas.
Tidigare satsningar pd att bygga ut medborgarnas mojligheter till att limna forslag och synpunkter till kommunen har
visat pd ett positivt utfall.

. Malet ér uppfyllt S\ Mélet &r delvist uppfyllt . Malet ér inte uppfyllt mm /ngen métning

Inflytande och dialog

Okad service och tillganglighet till medborgarna Véarmdd kommun har under 2012, genom externa foretag, genomfort tva .
maétningar av kommunens tillgénglighet via e-post och telefon. Resultaten av
métningarna visar att mélsattningarna inte ar uppfyllda och att riktade sats-
ningar behdver genomforas for att férbattra kommunens servicegrad.

Medborgarnas upplevda méjlighet att paverka ska cka Under 2012 har e-forslag och ett webbaserat synpunktshanteringssystem .
inforts for att ge medborgarna 6kade majligheter till insyn och inflytande i den
kommunala verksamheten. Medborgardialoger har fortsatt utifrén tidigare
inriktning. Tillgéngligheten p& webben till kommunens fortroendevalda har
utdkats genom forbattringar i kommunens register, Troman.

Ungdomars upplevda delaktighet ska 6ka Véarmdd genomfor flertalet olika dtgarder och aktiviteter for att 6ka ungdomar- .
nas delaktighet och har under 2012 genomfért ungdomsdialog, ungdomsting
och ungdomsparlament. Darutéver genomfors bland annat studiebesok,
demokratirollspel samt lokala rddslag pé fritidsgardar.

Omsorg och trygghet

Vardagstryggheten i kommunen ska oka For att starka vardagstryggheten samarbetar kommunen i brottsférebyggande
rddet med polis, foretag och idéburna organisationer for att nd gemensamma
mal. Kommunen har genomfort sarskilda utbildningsinsatser i cannabisfragor.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Véarmdo ska vara pd vag mot att bli en av de fem bésta skolkommunerna Under &ret har ett omfattande arbete genomfdrts med implementering av den
nya laroplanen, med nya kunskapskrav och nytt betygssystem. Kommunens
skolorganisation har andrats for att anpassas till kraven i skollagen och laro-
planen. Jamfort med foregdende rs métning har andelen behdriga till gymna-
siet minskat, vilket dock ar en trend i hela riket. | en ranking av genomsnittligt
meritvarde i ldnet har Varmdo kommun tappat fyra placeringar jamfort med
2011.

Ledarskap och medarbetarskap

Andelen ndjda medarbetare i kommunen ska 6ka For att starka medarbetarskapet i kommunen har fokus fortsatt legat pa
implementering av metoder for standiga forbattringar, utbildningsinsatser samt
utveckling av medarbetarintroduktionen i kommunen.

Hallbar utveckling

Klimatpdverkan ska minska Samhdllsplaneringen sker genom fértatning i kollektivtrafiknara lagen. Fler
gdng- och cykelvégar &r ett annat satt att minska biltrafiken. Energieffektivise-
ring och att kommunen ska vara ett féredéme i omstéllningen till fornyelsebar
energi verkstalls bland annat med beslutet om att kdpa in ett vindkraftverk.
Kommunen fortsétter att 6ka andelen skyddad mark och tryggar pd sa satt
biologisk mangfald och att naturen &r tillganglig for alla.

Resurshushallning

Varmdo kommun ska ha en stabil ekonomi Kommunstyrelsen bedriver ett strategiskt arbete for att minska de totala kost- .
naderna. Fér 8r 2012 redovisas en sammantagen nettokostnad pa 87,5 mnkr,
vilket ger ett budgetdverskott netto pa 8,7 mnkr. Overskottet beror frimst pa
ej forbrukade projektmedel, om totalt 7 mnkr.”




Ekonomiskt resultat
Nettokostnad, mnkr
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Utfall Budget Budget-
2012 2012 avvikelse
2378 226,8 11,0
325,3 323,0 -2,3

81,5 96,2 8,7

KS, politisk ledning mm 10,7 13,3 2,6
Kommunledningskontor 36,0 42,9 6.9
Néringsliv och turism 4,4 4,0 -0,4
Fastigheter KLK 151 17,4 2,3
Fastigheter SBK -1,0 -2,2 -1,2
Krisberedskap och sakerhet 22,3 20,8 -1,5
Totalt 81,5 96,2 8,7
Drift av bidraget. Dessutom har avgiften

Kommunstyrelsen redovisar 2012 en
sammantagen nettokostnad pa 87,5
mnkr vilket ger ett budgetoverskott
pa 8,7 mnkr. Overskottet dr frimst
foranlett av ej forbrukade projekt-
medel om totalt 7,0 mnkr, av vilka
utveckling av IT-struktur star for en
stor del. Arbetet med Overgéing till
Microsoftplattform berdknas slutfo-
ras under forsta halvaret 2013. Nagra
verksamheter visar underskott. Un-
derskottet inom Krisberedskap och
siakerhet beror dels pa att det statliga
bidrag som tagits i ansprak ar mindre
dn budgeterat samt att Lansstyrelsen
dndrat regler avseende anvindning
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till  Storstockholms Brandforsvar

(SSBF) okat.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringar un-
der 2012 uppgér till 196,6 mnkr vil-
ket dar 103,3 mnkr over drets budget.
Den stora skillnaden uppstod i sam-
band med forvirvet av fastigheter i
Gustavsbergs hamn till ett virde av
147,6 mnkr, enligt ett sirskilt beslut
taget av kommunfullmiktige den 13
juni 2012. Forvarvet av hamnfastig-
heterna dominerar arets investeringar.
Fastighetsbestdndet omfattar bl a
Tornhuset, Gula byggningen, Katt-

Illustration éver framtidens Gustavsberg — Farstavikens brygga. Tengbom Arkitekter AB.
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holmen,  Hushéllsporslinsfabriken
samt strandpromenaden med vatten-
omréde.

Ovriga fastighetskop inkluderar
exploateringsfastighet ~ Hemmesta-
torp 1:4 till ett viarde av 25,0 mnkr.

Kommunstyrelsens investerings-
budget for 2012 uppgick till 93,3
mnkr varav 41,3 kommer fran 2011
ars oforbrukade medel. Arets of6r-
brukade medel frin 6vriga investe-
ringar, exklusive inkop av fastigheter,
uppgar till 20,0 mnkr.

Arets viktiga handelser

¢ Beslut har tagits att utoka antalet
bostider. Bland dessa kan nim-
nas att Virmdo Bostider AB har
foreslagits bygga ett antal bosta-
der som ar lampliga fo6r unga samt
att kommunstyrelsen har beslutat
om markanvisning pa Kvarn-
bergsterrassen, for byggnation av
lagenheter.

e Kommunstyrelsen har fortsatt
arbetet for att forstirka kommu-
nens krisberedskap, bland annat
genom forbattrat analysunderlag,
6vningar, utbildningar samt 6ver-
syn av styrdokument och ansvars-
forhdllanden.

e Fortlopande effektiviseringar
inom kommunstyrelsens verk-
samhetsomrdden har verkstillts.

¢ Medborgardialogverktyget e-
forslag har introducerats tillsam-
mans med en gemensam process
for att ta tillvara medborgarnas
synpunkter pd ett sitt som ger
mojlighet till forbattringar.

e Praktiska initiativ till energiom-
stdllning har tagits genom beslut
om inkop av vindkraftverk.

e Forbattringsarbete for att tillgo-
dose medborgarnas onskemal om
effektiv service och hog tillging-
lighet har omfattat bland annat
utveckling av  Kontaktcenter,
forberedelser for lansering av ny
hemsida och inforande av en ny
e-tjansteplattform som ger forut-
sattningar for okad volym av e-
tjanster.
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Framtidsbedomning

Satsningen pd att ge medborgarna
mojlighet till inflytande och dialog i
den politiska beslutsprocessen fort-
gar. Detta sker exempelvis genom
medborgardialoger, diar en oppen
dialog fors mellan medborgare och
fortroendevalda infor ett politiskt
beslut. Medborgarna kan dven pé-
verka genom att lamna e-forslag eller
synpunkter pa den kommunala verk-
samheten.

En okad anviandning av e-tjans-
ter, for att underldtta medborgarnas
nyttjande av kommunala tjinster,
star i fokus framover liksom ett fort-
satt anvindande av jamforartjans-
ter. Kommunens hemsida kommer
att utvecklas for att underldtta for
medborgare och andra intressenter
att soka information och fi insyn i
kommunen. For att fi kinnedom om
medborgarnas &dsikter om kommu-
nen och dess verksamhet kommer en
medborgarundersokning att genom-
foras i samverkan med SCB.

Béten Gustafsberg IV lagger till vid bryggan i Farstaviken, Gustavsberg 1918.

Kommunens sirskilda satsning
pd att 0ka ungas inflytande fortsitter
genom bland annat ungdomsting och
ungdomsparlament, dir ungdomar
far mojlighet till dialog med de for-
troendevalda.

Virmdé kommun ska utvecklas
sa att en omstillning till en mer hall-
bar livsstil underldttas. Den ekolo-
giska hallbarheten ska stirkas bland
annat genom en fortsatt satsning pd
minskad klimatpaverkan, frimst
inom transportsektorn. Ett led i detta
ar att utreda mojligheterna till pen-
delbatar eller sjobussar fran Varmdo
in till Slussen som ett komplement
till befintlig kollektivtrafik. For att
minska behovet av bil vid kortare
strackor ska antalet och lingden
pd kommunens gang- och cykelva-
gar Okas. Av denna anledning ska
kommunen dven i sin samhallsplane-
ring framst se till fortdtning i kollek-
tivtrafiknara lagen.

Kommunen ska vara ett foredo-
me i en omstillning till fornyelsebar
energi, vilket verkstills bland annat
genom den upphandling av ett vind-
kraftverk som planeras att genomfor-
as under 2013. Under perioden 2013-
2015 prioriteras vidare att utesluta
olja som energikilla i kommunala
fastigheter.

Befolkningen i Virmdo kom-
mun vintas fortsitta att oka. For
att tillgodose detta planeras for flera
storre byggnadsprojekt dir nya bo-
stader planeras i kommunen under
de kommande aren. Framfor allt sker
nybyggnationer inom ramen for pro-
jektet Framtidens Gustavsberg dir
sammantaget cirka 2 300 nya bosta-
der planeras. Fokus ar att mojliggora
och underlitta en héllbar utveckling
och livsstil.



Utbildningsstyrelse

Styrelsen ansvarar for produktion i kommunal regi inom skollagstyrd verksamhet, bibliotek, fritids-
gérdar, kulturskola samt restaurang- och maltidsservice. Styrelsen ska regelmassigt planera, folja
upp och utvardera verksamheten och till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige rapportera

maluppfyllelse samt hur verksamheten utvecklas ekonomiskt.

Maluppfyllelse

Flertalet av utbildningsstyrelsens mal
kdnnetecknas av ett stindigt pagden-
de arbete. Att 6ka t ex maluppfyllelse,
elevinflytande, trivsel och kunskaper
innebdr ett oavbrutet utvecklingsar-
bete med insatser pa alla plan i de
olika verksamheterna. Madlen som
handlar om forskolans arbete med
sprak och matematik, samt maélet
som ror effektivitet i resursutnyttjan-
de kan ses som uppfyllda, samtidigt
som dven dessa ir av den art att de
ar under stiandig utveckling. Se tabell
pa foljande sida 39.

Ekonomiskt resultat

Drift

Utbildningsstyrelsens  underskott,
-24,4 mnkr, motsvarar ca 2,6 % av
omsittningen. Till viss del bestir
underskottet dock av anvindande av
tidigare drs ackumulerade dverskott,
ca 5§ mnkr.

Forskolans underskott uppgdr
till -10 mnkr, varav enheternas un-
derskott uppgar till ca -8 mnkr.
Barnunderlaget dr vikande i delar av
kommunen och forskolorna har inte
hunnit anpassa sin verksamhet till
detta. Resterande underskott avser
pedagogisk omsorg och fastigheter.

Underskottet inom grundskolan,
-5,7 mnkr, genereras av fem skolor
samt skirgdrdsskolan. Fyra av dessa
skolor saknar ackumulerade over-
skott for att ticka sina underskott.
Sarskilt under varterminen var per-
sonalkostnaderna hoga jamfort med
intdkterna. Det var relativt ménga
barn som borjade forskoleklass un-
der hostterminen, vilket gav ho-
gre intdkter andra halvan av &ret.
Grundskolans fastigheter redovisar
ett underskott om -1 mnkr.

Bada gymnasierna redovisar un-
derskott, ssmmantaget -9 mnkr. Till
viss del beror detta pa att Ioneavtalet

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Resultat per verksamhet, mnkr

Politisk ledning
Ledningsstdd
Forskola
Grundskola
Sérskola
Bibliotek
Kulturskola
Gymnasium
CAS
Fritidsgardar
Kost/restaurang
Totalt

~ag , ﬁ

Utfall Budget Budget-
2012 2012 avvikelse
9276 9091 18,5
952,0 9091 -42,9
24,4 0,0 -24.4
Intakter Kostnader Resultat
2012 2012 2012
0.8 0.8 0,0
11,4 10,6 0,8
243,8 253,8 -10,0
418,7 424,4 -5,7
26,7 26,7 0,0
13,3 13,6 -0,3
12,9 13,4 -0,5
132,0 141,0 -9,0
28,2 29,9 1,7
8.6 8.4 0,2
31,2 29,4 1.8
927,6 952,0 -24,4

for lararna blev hogre an den upp-
rikning som gjorts av den ldnsge-
mensamma programpengen. Virmdo
gymnasium har anvint tidigare ars
overskott till en satsning pa inkop av
elevdatorer och nytt nidtverk, diarav
arets underskott. Underskottet pd
Gustavsbergs gymnasium beror till
stor del pa att ett antal elever har
stora stodbehov vilket medfort 6kade
kostnader.

Underskottet inom CAS/Vuxen-
utbildning -1,7 mnkr, beror framst
pd att det riktade statsbidraget for
yrkesvux kraftigt reducerades mellan
2011 och 2012. Till viss del tacks un-
derskottet av tidigare 6verskott.

Kost och restaurang redovisar ett
overskott som anvinds for att reglera
tidigare ars ackumulerade under-
skott. En kostnadsmedvetenhet har
medfort att verksamheten har kunna
minska sina kostnader samtidigt som
antalet kunder okat.

Investeringar

Utbildningsstyrelsen har under &ret
investerat for totalt 5 mnkr, frimst
fornyelseinventarier och ett nytt
datanit pad Virmdo gymnasium.

Foto. Mostphotos
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Inflytande och dialog

Barns och elevers upplevda inflytande ska dka Skolorna har tagit del av kundundersékningen i VAGA VISA-projektet, dér
elevernas upplevelser redovisats per enhet. Denna undersdkning har sedan
varit en av utgangspunkterna till enheternas utvecklingsarbete som pé olika
satt tillvaratagit elevernas delaktighet och inflytande.

Omsorg och trygghet

Barns och elevers trivsel och vdlm&ende i alla Inventering av planerna for krénkande behandling har genomférts och redo-
proVarmdos skolor ska dka visats. Ett nytt stédmaterial utifrén identifierade brister och nya allménna rad
har utarbetats och antagits. En handbok med végledning for arbetet med barn
och elever i behov av sarskilt stod &r dven under upprattande.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Elevernas kunskaper ska ¢ka Arbetet med att implementera laroplanen Lgr 11 har under aret utvecklats pa
respektive skola. For att oka den likvardiga beddmningen har en arbetsgrupp
tagit fram en handlingsplan som detta lasér fokuserat pd en gemensam ratt-
ning av en del av de nationella proven i &k 6 och 9. Olika insatser fér att ¢ka
kompetensen om elevhalsa har dven utarbetats.

Barnens sprékliga samt matematiska ténkande och forstéelse ska utveck- |~ En gemensam fortbildning om hur man pd ett lustfyllt satt kan arbeta med .
las i forskolan matematik i forskolan har genomférts. Férskolorna har &ven pé olika satt

arbetet medvetet med sprékutveckling, for att stimulera barnens sprékliga
medvetenhet och ge dem goda férutséttningar for fortsatt framgangsrik

[@sinldrning.

Ledarskap och medarbetarskap

Tillgdngen till behdriga Ett samarbete med personalavdelningen for en genomgripande kartlaggning
(legitimerade) ldrare ska dka av lararbehdrighet i de kommunala grundskolorna pagar. Flera larare har
gatt eller genomgadr det statliga Lararlyftet for att oka eller sékerstélla sin
amnesbehdrighet.

Friskndrvaron ska oka Sett till kommunstatistik frdn 2011-2012, har antalet korttidssjukskrivna mins-
kat, men sett i ett jamforande perspektiv nationellt, ligger Varmdé kommun
hdgre &n genomsnittet. Antalet [dngtidssjukskrivna ar dock lagre an riksge-
nomsnittet. For att férebygga sjukfrénvaro och rehabiliteringsinsatser kravs
utbildning av all personal. Verksamhetscheferna i kommunen kan fa hjélp av
personalavdelningen i bade det forebyggande och rehabiliterande arbetet.

Tillg&ngen till personal med verksamhetsknuten kompetens ska oka Den modul i kommunens kompetenshanteringssystem som nu anvands for att
genomgripande kartldgga lararnas behdrighet, kommer framéver att anvandas
for olika verksamheters personal. Utifrén dessa resultat kan sedan behov

av fortbildning, kompetensutbildning och anstéllningshehov kartlaggas och
planeras.

Hallbar utveckling

Klimatpdverkan skall minska Gron Flagg 4r en certifiering i arbetet med att f& larandet for hallbar utveckling
att ingd i skolans och forskolans arbete. Gron Flagg utfardas av Hall Sverige
Rent. Ca en femtedel av Varmdds kommunala forskolor &r redan certifierade
med Gron Flagg och fler &r i startgroparna i arbetet.

Kostenheten och kéksnatverket i kommunen arbetar aktivt med att bade oka
medvetenheten om ekologiska och vegetariska livsmedel och hur inkép och
tillagning kan anpassas mer utifrdn kommunens mél att servera en stdrre
andel ekologiskt odlad mat.

Resurshushallning

Effektiviteten i resursutnyttjandet ska dka Under 2012 genomfdrdes en revision géllande betygsniva och méluppfyllelse i .
grundskolan. Enligt den beskrivs Varmdé kommuns grundskolor sammantaget

inte avvika i jamférelse med dvriga kommuner i Stockholms l&n i frdga om
genomsnittligt meritvérde och andel elever som uppnér alla mal.

Véarmdoé kommun beskrivs ha ett realistiskt och gott kostnadslage i férhal-
lande till sin struktur och till kostnad per betygspoang. 2012 var denna
kostnad 331 kr/betygspoang, vilket kan jamforas med lanssnittet pa 318 kr/
betygspoang.




Biblioteket har infért ett nytt biblioteksdatasystem och utbkat sin programverksamhet.

Arets viktiga handelser

e FEtt antal medborgardialoger har
dgt rum angdende skdrgardssko-
lans framtid.

e Utbildningsstyrelsen fattade i
oktober 2012 beslut om en ny
grundskoleorganisation for pro-
Varmdos skolor.

¢ En utredning av behovet av ett
nytt huvudbibliotek i Varmdé och
Gustavsberg genomfordes under
aret. Biblioteket har implemente-
rat ett nytt biblioteksdatasystem
och utokat sin programverksam-
het.

e For CAS har under varen 2012
fattats beslut om en ny organisa-
tion for vuxenutbildningen. Fran
hosten 2012 kan vuxenstuderan-
de vilja att studera vid CAS eller
hos ndgon av 24 privata anord-
nare av vuxenutbildning. Alla s6-
kande erbjuds studie- och yrkes-
vagledning.

Framtidsbedomning

Utmaningen infor framtiden ar att
fortsitta utveckla kvaliteten i all
verksamhet, utifrdn bide lokala och
gemensamma forutsdttningar. For
forskolorna kommer det att vara vi-
kande barnunderlag i flera omraden,
samtidigt som planerad nybyggna-
tion och planer for centrala Gustavs-
berg paverkar situationen. Strategier
for att bemota forskolornas varie-
rande barnantal i de olika omradena
med ett samtidigt fortsatt fokus pa
det pedagogiska arbetet fortsitter.

Den nya skolorganisationen in-
fors fr o m lisdret 2013/14, vilket
kommer att berora flera av kommu-
nens grundskolor. Exempelvis slas
Kvarnberget och Ekedal samman till
en F-9-skola och dven Djuré skola
och Skirgédrdsskolan slas ihop till en
enhet med arskursfordelning anpas-
sad efter elevunderlag och transport-
mojligheter.

Under 2013 slutfors en kartligg-
ning av lararbehorighet inom grund-
skolan for att mote de nya kraven.
Kartliggningen av lirare inom for-
skola, gymnasium och vuxenutbild-
ning kommer da att paborjas.

Virmdo kommun kommer att
delta i PISA 2015, for att forbattra
matematikundervisningen i alla
grundskolor.

For att oka likvdrdigheten i be-
domningen i skolorna har en hand-
lingsplan framtagits som bl a innebir
att det genomfors en gemensam ratt-
ning av de nationella proven i nagra
amnen.

Inom kostenheten kommer fokus
att vara att oka inkopen av miljo-
markta livsmedel samt att kvalitets-
sdkra maltiderna inom dldreomsorgen.



Vard- och omsorgsstyrelse

Véard- och omsorgsstyrelsen ansvarar for produktion i kommunal regi av tjanster inom vard- och

omsorg samt rehabilitering och service. Styrelsen ska regelmassigt planera, folja upp och utvardera

verksamheten och till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige rapportera maluppfyllelse samt hur

verksamheten utvecklas ekonomiskt.

Maluppfyllelse

Vérd- och omsorgsstyrelsens mal ar i stort uppfyllda utom det mal som avser att tillsvidareanstillda medarbetare ska
ha formell verksamhetsknuten kompetens. Utbildning av personal sker fortlopande och all nyanstalld personal ska vara

utbildad.
. Malet ér uppfyllt v Maélet ar delvist uppfyllt . Malet ér inte uppfyllt mm /ngen métning
Mal Kommentar
Omsorg och trygghet
Brukarna ska anse att de far ett Kundenkat &r genomford varen 2012 inom aldreomsorg och funktionsnedsatt- ,
respektfullt bemdtande ning. Personlig assistans har ndtt mélet. Ovriga verksamheter har ett utfall
mellan 71 % och 94 %.
Tillsvidareanstallda medarbetare ska ha formell verksamhetsknuten Inom ramen for Carpe-projektet arbetar man med framtagandet av yrkeskrav, ,

kompetens

Vara kunder ska anse att det alltid finns personal tillganglig nar de behéver

Vara kunder ska uppleva att de kan péverka sin egen vardag med
avseende pd proVarmdos insats(er).

Resurshushallning

vilka ska definiera vilken kompetens medarbetare inom funktionsnedsattning
maste ha for att kunna utféra ett arbete med god kvalitet, samt ge mdjlighet
att kartlagga kompetensniva.

Matningar gérs inom aldreomsorg och funktionsnedsattning. Utfallet har dkat
jamfért med foregdende ar (92,5 %).

Kundenkat &r genomford varen 2012 inom &ldreomsorg och funktionsnedsatt-
ning. Utfallet har sjunkit jamfort med féregdende ar (90,8 %) men mélvardet
ar uppnatt.

Fortsatt utveckling av digitalt verktyg for resultatstyrning

Tre nya system for planering, dokumentation och tidsregistrering har inforts.
P4 sikt kommer de nya systemen att effektivisera tidsregistreringen och ge
en battre dverblick dver kundbesdken.

Foto: Mostphotos
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Ekonomiskt resultat

Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Budget-

2012 2012 avvikelse
Verksamhetens intékter 2384 234,5 3.9
Verksamhetens kostnader 251,3 2345 -16,8
Nettokostnad 12,9 0,0 -12,9
Resultat per verksamhet, mnkr Intdkter Kostnader Resultat

2012 2012 2012
Politisk ledning 0.5 0.3 0.2
Ledningsstod 2,8 1,6 1,2
Rehab och Service 10,6 1,3 -0,7
Boende LSS 39,0 4,2 2.2
Personlig assistans 63,5 62,4 11
Sarskilt boende Aldre 73,3 79.8 6,5
Hemtjanst 44,2 50,4 -6,2
Dagvard 3.2 3,0 0.2
Oppen dagverksamhet 1.3 1,3 0.0
Totalt 2384 251,3 -12,9

Drift

Opverskottet inom ledningsstéd beror
pd att personalkostnaderna varit lagre
dn budgeterat, bl.a. eftersom tillsitt-
ning av tjdnster blev senarelagd.

Underskottet inom boende LSS
tdacks i stort av ett ackumulerat 6ver-
skott. Overskottet har anvints for
exempelvis utbildning samt renove-
ring av gruppbostader.

Underskottet inom sarskilt bo-
ende dr jamnt fordelat mellan Gus-
tavsgdrden och Djurohemmet med
drygt -3 mnkr per boende. Resultatet
har paverkats negativt bl.a. av 6kade
personella resurser under Djurohem-
mets ombyggnadstid. Dessutom har
lagenheter stdtt outhyrda dels pga att
det saknats boende i k6 och dels pga
reparationer.

Hemtjanstens underskott har
halverats jimfort med 2011. Verk-
samheten har infort ett nytt doku-
mentations- och tidsregistreringssys-
tem vilket ledde till 6kade kostnader
vid uppstarten. Systemet fungerar
fortfarande inte optimalt men har
gett vissa effektiviseringseffekter fran
hosten.

Underskottet fordelas med ca
4 mnkr i Gustavsberg/Ingar6é och
2 mnkr i Hemmesta/Virmdo. Djuro
hemtjanst har en budget i balans.
Verksamheten i Gustavsberg/Ingaro

har effektiviserat korscheman och
bemanning. Denna satsning bidrog
till att kundtiderna okade och under-
skottet minskade under 2012. Den
utforda kundtiden var tidigare for lag
i forhallande till den beviljade tiden
och till medarbetarnas arbetstid, vil-
ket medforde en merkostnad pa ca
2 miljoner kronor per dr. Den kom-
munala hemtjansten i Hemmesta/
Virmdo forlorade en tredjedel av in-
takterna da en ny utforare etablerade
sig under aret.

Arets viktiga handelser

e Skirgirdskraft genomforde en
samlokalisering pa varen och har
nu utokat sina verksamhetslokaler
med en paviljong.

e P sarskilt boende Gustavsgarden
finns nu tva diplomerade vard-
hundar.

¢ Gustavsgarden vann forsta och
tredje pris i kommunens tivling
”Lust och Gladje”. Tavlingen vin-
de sig till kommunens sirskilda
boenden for dldre och stimulerade
till nytinkande for att skapa ett
aktivt och meningsfullt liv for de
boende.

e Pi Djurohemmet pdgdr reno-
veringar av ldgenheter utifrdn

‘ﬁ

arbetsmiljokrav. Dir invigdes
ocksd Minnenas tridgard i juni.
D4 invigdes ocksd en boulebana
pa Daghojden.

¢ Hemtjansten i Virmdo kommun
har under aret infort nya system
for planering, tidsregistrering och
dokumentation samt ett mobilt

trygghetslarmsystem.
Nyckeltal
Nyckeltal 2011 2012

Hemtjénst, kostnad

per utford timme 641 kr 613 kr

Framtidsbedomning

Skargardskraft har planerat for sam-
verkan med socialkontoret for att ta
till vara sirkompetensen inom soci-
alpsykiatrins omrade och pa si sitt
arbeta mer resurseffektivt och med
okad kvalitet.

Sarskilt boende och hemtjdnst
har, for samtliga enheter, planerat for
kompetensutveckling inom demens-
vard for sina medarbetare.

P4 sirskilt boende for dldre syftar
man till att sakerstilla att de boende
far basta tinkbara vird och omsorg
dygnet runt genom att férindra be-
manningen av sjukskoterskor. Vidare
har man for avsikt att oka kvaliteten
genom att processer och rutiner inom
ett flertal omrdden kvalitetssikras.
Detta galler t.ex. inom kost och mél-
tider, aktiviteter, vard i livets slut-
skede samt informationsoverforing
mellan personal.

Inom boende LSS och korttids-
boende strivar man efter att siker-
stilla en god och siker vard genom
implementering av dokumentations-
system dir bl. a. genomforandepla-
ner, upprittande av mal, atgirder
och uppféljning skall ingd.
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Finansieringsnamnd for utbildning

Finansieringsnamnden for utbildning ska satta mal och genom systematisk uppfoéljning tillse att
medborgarna far god kvalitet inom utbildningsomradet. Verksamheterna inom omradet ar manga;
forskola och annan pedagogisk verksamhet, fritidshem, grundskola, grundséarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, vuxenutbildning samt svenska fér invandrare (SFl).

Namnden ar finansieringsndmnd, ansvarar for kundval, ansvarar foér vissa myndighetsbeslut och
svarar i begransad utstrackning for utférande av verksamhet i kommunal regi. Namnden ska arbeta for
att bredda utbudet av verksamheter i kommunen. Namnden ansvarar aven for tillstdnd och tillsyn av
forskoleverksamhet, skolpliktsbevakning samt fullgér kommunens uppgifter rérande skolskjutsar enligt
skollagen.

Dekorarbete i Gustavsbergs porslinsfabrik 1890.

Maluppfyllelse

Under 2012 hade nimnden sex mél avseende medborgarnas mojlighet till kinnedom om olika faktorer. Fem av mélen ar
uppnadda. For de mal dar uppgifter finns tillgangliga pd kommunens hemsida anses mojlighet finnas for medborgarna att
ta del av informationen. I december 2012 lanserades ett webbaserat kvalitetsjamforande verktyg pA kommunens hemsida.
I det verktyget ges medborgarna mojlighet till god kinnedom om bidde kommunala och fristiende skolors resultat nir det
giller olika faktorer som ar viktiga for skolornas kvalitet.

. Maélet ar uppfyilt s Malet ér delvist uppfyllt B WVisiet ar inte upptyiit mmm /ngen métning

Mal
Inflytande och dialog

Kommentar

Medborgarna ska ha majlighet till god kdnnedom om skolornas resultat nar
det géller att inkludera barn och elever med sérskilda behov

Medborgarna har inte mojlighet till god kdnnedom om skolornas resultat nar
det géller att inkludera barn och elever med sérskilda behov, da det idag inte
finns ndgot publikt sétt att redovisa detta.

Medborgarna ska ha majlighet till god kdnnedom om skolornas resultat nar
det galler formégan att ge eleven kunskap.

Medborgarna har i det kvalitetsjamforande verktyget mojlighet till god kan-
nedom om skolornas resultat nar det géller fsrmagan att ge eleven kunskap.

Medborgarna ska ha méjlighet till god kdnnedom om tillgdngen pé behdrig
personal med pedagogisk utbildning i Varmdos skolor.

Medborgarna har i det kvalitetsjamférande verktyget méjlighet till god
kannedom om tillgdngen pa behdrig personal med pedagogisk utbildning i
Varmdos skolor.

Omsorg och trygghet

Medborgarna ska ha majlighet till god kdnnedom om skolornas resultat
géllande férmagan att erbjuda elever arbetsro och trygghet.

Medborgarna ska ha méjlighet till god kdnnedom om vilka férskolor som
kan erbjuda hog personaltathet.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Medborgarna ska ha méjlighet till god kdnnedom om de olika skolornas
resultat gallande elevinflytande.

Medborgarna har méjlighet till god kdnnedom om skolornas resultat géllande
formégan att erbjuda elever arbetsro och trygghet da uppgifterna hdmtas
frén kundenkéten och redovisas pad hemsidan i kommunens kvalitetsjgmfor-
ande verktyg.

Medborgarna har i det kvalitetsjamforande verktyget majlighet till god kén-
nedom om vilka forskolor som kan erbjuda hdg personaltéthet.

Medborgarna har méjlighet till god kannedom om de olika skolornas resultat
géllande elevinflytande d& dessa uppgifter hamtas fran kundenkaten och
redovisas pd kommunens hemsida




Ekonomiskt resultat

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Utfall Budget Budget-
2012 2012 avvikelse
90,7 57,7 33,0
10939 1064,8 -29,1
1003,2 10071 39

Politisk ledning 1,0 1,0 0.0
Kundval och finansiering inkl ledn. stéd 10,4 10,7 0,3
Ledarskapslyftet 0,2 1,0 0.8
Férskola och barnomsorg 280,2 285,9 5,7
Grundskola och sérskola 5324 5319 -0,5
Gymnasie-, vuxenutbildning och SFI 179,0 176,6 -2,4
Totalt 1003,2 10071 39
Drift

Nimnden har en omslutning om
drygt en miljard kronor och visar ett
overskott mot budget med 3,9 mnkr,
vilket motsvarar 0,4% av drets budget.

Overskottet avseende forskola och
barnomsorg, 5,7 mnkr, beror dels pa

att antalet barn under aret var 2 704,
vilket ar 14 firre dn budget dels pa
att intdkter frdn barnomsorgsav-
gifter gett ett overskott pga okande
snittintdkt per barn. Dessutom visar
stodverksamheten inom forskolan ett

Foto: Mostphotos

overskott, beroende pd firre externt
placerade barn dn budgeterat.

Antalet elever i grundskolan upp-
gick till 5 689, vilket ar tre elever fler
an budget. Antalet elever i skolbarn-
omsorg var 37 fler an budget.

I underskottet avseende gymna-
sie-, vuxenutbildning och SFI (-2,4
mnkr) ingér flera delposter. I gymna-
siet var antalet elever 4 fler an bud-
geterat, samtidigt var snittkostnaden
per elev hogre dn budgeterat. Detta
medforde ett underskott pad -1,9
mnkr. Aven SFI visade underskott,
liksom inforandet av en webmodul
for ansokan till vuxenutbildningen.
Gymnasiesirskolan gav didremot ett
overskott da eleverna varit farre dn
budgeterat.



e Nimnden har fattat beslut om att
inféra barnomsorg pa obekvim
arbetstid.

* E-tjanster for ansokan om plats i
forskolan och pedagogisk omsorg
har implementerats.

e Namnden har av fullmiktige fatt
i uppdrag att verka for att hoja
ambitionen avseende simkunskap
och simforméga utdver grundsko-
lans krav. Nimnden har beslutat
att alla forskoleklassbarn ska er-
bjudas simundervisning.

e En ny BUS-6verenskommelse
(samverkan kring barn i behov av
sarskilt stod) har tagits fram mel-
lan kommunerna i Stockholms
lan, KSL (Kommunforbundet
Stockholms lan) och landstinget.

e Upptagningsomraden for grund-
skolan har faststallts utifrin den
nya skolorganisation som utbild-
ningsstyrelsen beslutat om.

e Virmdo har tillsammans med sju
andra kommuner genomfért en
upphandling av vuxenutbildning
for grundliggande niva, gymna-
sial nivd, teoretisk och yrkesinrik-
tad utbildning. Avtal har tecknats
med 24 anordnare, de borjade
gilla 1 juli 2012.

Planering for en ny forskola i Fabriks-
staden i Gustavsberg paborjas under
2013.

E-tjanster kommer att fortsitta
vidareutvecklas, exempelvis med
ansokan till férskoleklass.

Kommunférbundet  Stockholms
lan (KSL) kommer under varen 2013
att folja upp och utreda prislistan for
de nationella gymnasieprogrammen
i lanet. De kommer dessutom att ta
fram en gemensam programpeng for
introduktionsprogrammen pa gym-
nasiet under 2013.

FORSKOLA
Antal barn per huvudman/verksamhet

Kommunal férskola i Varmdo
Fristdende forskola

Kommunal férskola i annan kommun
Kommunalt familjedaghem Varmdé
Fristdende familjedaghem

Summa

GRUNDSKOLA
Antal elever per huvudman

Kommunal grundskola Varmdd kommun
Kommunal grundskola annan kommun
Friskola

Summa

Genomsnittligt meritvirde for elever i 8k 9
Folkbokférda i Varmdo

Stockholms 1&n

Riket

Andel elever i 8k 9 som ej uppnatt malen i
ett eller flera @mnen (%)

Varmdo
Riket

GYMNASIESKOLA
Antal Varmdodelever per huvudman

Kommunal skola Varmdd

Kommunal skola annan kommun och friskola
Kommunal skola annan kommun

Friskola

Summa Varmdoelever

Forskola: 79 % av barnen gar i
Virmdos kommunala verksamhet
och 21% gér i fristdende verksamhet.
Dessa andelar har varit 1 stort sett
oforandrade under de senaste aren.

Grundskola: Ar 2012 gick 75% av
grundskoleeleverna i Virmdos kom-
munala skolor och25% gickifriskolor
eller andra kommuners skolor.
Trenden de senaste dren ir att en
minskande andel giar i Virmdos

2135 2119 2081

562 544 555

6 5 7

52 48 42

14 19

21755 2730 21704

4276 4201 4273

174 160 159

1022 1170 1257

5472 5531 5689

219 217 219

219 222 222

209 21 21

17 18 21

23 23 23

475 418 365
1229 1287

526

767

1705 1705 1658

kommunala skolor, sirskilt i de dldre
arskurserna.

Gymnasieskola: Ar 2012 gick
22% av gymnasieeleverna fran
Virmdo i kommunens egna skolor.
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Kultur- och fritidsnamnd

Namnden ansvarar for kommunens fritids-, idrotts-, biblioteks- och kulturverksamhet, spér, leder och
anlaggningar samt kulturskola.

Namnden ar finansieringsndmnd, myndighetsndmnd och svarar i begréansad utstrackning for
utférande av verksamhet i kommunal regi.

Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av verksamheter i kommunen, privat-, férenings- och
kommunalt drivna.

Maluppfyllelse

Malet att medborgarna ska vara ndjda med kultur- och fritidsutbudet ar uppfyllt. Nimndens 6vriga mal ar till viss del
uppfyllda. Utfallen varierar mellan de olika verksamheterna men det sammanvigda resultaten ligger nira eller har upp-
natt malvardet.

B Mélet ar inte uppfyiit

. Maélet ar uppfyllt s Malet ar delvist uppfyllt mm /ngen métning

Mal Kommentar
Inflytande och dialog
Medborgarna ska ha méjlighet att paverka kultur- och fritidsutbudet i Andelen barn och ungdomar i kulturskoleverksamhet som upplever att de &
Varmdo. kan paverka densamma &r 81 procent vilket &r en dkning med 6 procent fran
2011 och 6ver mélvardet.
Andelen biblioteksbestkare som anser att de kan paverka verksamheten har
dkat, dock uppnds inte malvardet.
Omsorg och trygghet
Flickor och pojkar ska ha lika mdjlighet att utdva en av kommunen stédd Andelen flickor inom ungdoms- och idrottsféreningar har 6kat med 2 procent ~
kultur- och fritidsverksamhet. till 45 pracent medan andelen har minskat ndgot inom fritidsgérdarna till 41
procent. Andelen tjejer pd Ungkulturhuset Gurraberg har ¢kat till 60 procent,
till foljd av att verksamheten mer inriktats p& ungas egna initiativ och eget
skapande vilket lockar fler tjejer.
Andelen pojkar inom kulturskolverksamheterna &r i stort sett oférandrad
med 36 procent.
Medborgarna ska ha majlighet att ta del av ett mangsidigt och kvalitativt Utfallet av SCB:s medborgarundersckning varen 2012 visar i stort sett ¢

kultur- och fritidsutbud. samma resultat som méatningen som genomfordes hosten 2010. Malvar-
derna har inte riktigt uppnatts. En liten 6kning géller dock varmddbornas

upplevda tillgéng till kulturupplevelser.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Medborgarna ska vara néjda med kultur- och fritidsutbudet i Varmda. Andelen ndjda barn och ungdomar i kulturskoleverksamhet har dkat frén 94 .
till 97 procent.

| SCB:s medborgarundersdkning varen 2012 var 69 procent av medborgarna

ngjda med idrottsanldggningarnas dppettider, ndgot farre var ngjda med

utrustning och skétsel men béda vardena Gverstiger arets malvérden.

Medborgarna i Varmdo &r mer nojda med utstallnings- och konstverksamhet

an med teater och konserter. Tre fjdrdedelar av de tillfrdgade varmddborna

arnojda med biblioteksverksamheten.

En enkatundersokning &r gjord bland bibliotekets bestkare. Besdkarna anser
liksom foregéende r att biblioteket har bra dppettider. Besokarna uppskat-
tar kulturprogrammen och antalet besokare har 6kat med 13 procent.

Medborgarna upplever Varmddés bibliotek som sociala och kulturella
métesplatser.

Ekonomiskt resultat
Drift

Kultur- och fritidsnimnden visar en
nettokostnad pa 95,3 mnkr for ar
2012, vilket ger ett budgetoverskott
pa 2,8 mnkr. Overskottet kommer
sig frimst av att en del storre inves-
teringar inom idrotts- och fritidsan-
laggningar, sdsom Ingaro motions-

spar och spir- och ledprogrammet,
kommer att fardigstillas under kom-
mande ar och dirmed dnnu inte gene-
rerat nagra kostnader for riantor och
avskrivningar. En del av overskot-
tet kommer dven fran att paborjade
projekt och uppdrag, sdsom invente-
ringen av kulturhistoriskt virdefull

bebyggelse och del tva av kartligg-
ningen av kommunens féreningsstod,
som bland annat genomlyser bidra-
gen ur ett genusperspektiv, kommer
att avslutas under varen 2013.



Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Politisk ledning

Kundval och finansiering inkl ledningsstad
Allman kulturverksamhet
Fritidsverksamhet

Idrotts- och fritidsanlaggningar
Biblioteksverksamhet
Kulturskoleverksamhet
Fritidsgérdar/6ppen verksamhet

Totalt

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Utfall Budget Budget-
2012 2012 avvikelse
4,4 4,2 0.2
99,7 102,3 2,6
95,3 98,1 2,8
0.5 0.5 0,0
73 74 0,1
6,7 73 0.6
10,1 10,4 0.3
38,7 40,5 1.8
12,0 12,0 0,0
1,2 1.4 0,2
8,8 8,6 -0,2
95,3 98,1 2,8

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgick till
20,2 mnkr och av dessa har 6,1 mnkr
nyttjats. Flera investeringar dr under
planering och paborijade.

For att dven i framtiden kunna
visa film har arbetet med att utrus-
ta Gustavsbergsteatern med digital
filmteknik startat och kommer att
vara helt klart i januari 2013.

Genomforandet av konstnirlig
gestaltning i centrala Gustavsberg
planeras. Det antagna skissfor-
slaget av konstverket, presenterat
av den argentinske konstniren
Tomds Saraceno, har nu fitt
en definitiv placering i centrala
Gustavsberg.

Planeringsarbetet for ett nytt
belyst motionsspar pa Ingaré har pa-
borjats i samarbete med Ingar6 IF.
Avsikten dr att med Brunns skola
som utgangspunkt bygga ett tre ki-
lometers motionsspdr. Arbetet med
ett mer omfattande spar- och ledpro-
gram for motionsspar och ridstigar
men dven fornminnen, utegym och
friluftsbad har paborjats.

Gustavsbergs sporthall har fatt
ombyggda omklddningsrum samt ut-
rymningslarm.

De nya lokalerna for fritidsgarden
”Traffpunkt 222:an” i centrala Gus-
tavsberg har byggts om och anpassats
efter ungdomarnas 6nskemal.

Arets viktiga handelser

* En kartliggning av den kultur-
och fritidsverksamhet som fir
stod av Virmdo kommun har
genomforts. Kartldggningen vi-
sar att Varmdo har ett mycket
omfattande foreningsliv. Nar det
galler jamstalldheten ar situatio-
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nen klart bdttre dn genomsnit-
tet i landet. For kontantbidrag
till barn- och ungdomsverksam-
het ligger Virmdo ndrmare det
statliga bidraget, som normalt ar
hogre, an manga andra kommu-
ner. Utredarna foreslr att Virm-
do kommun diskuterar insatser
for att stirka foreningslivet vid
sidan av idrotten.
Overenskommelse om partner-
skap mellan Virmdo kommun
och den ideella foreningen Fyrhu-
set avseende driften av ungdoms-
verksamhet/fritidsgdrdsverksam-
het vid fritidsgarden Fyrhuset.
Fritidsgarden Ettan har flyttat till
nya lokaler i Gustavsbergs centr-
um och bytt namn till *Traff-
punkt 222:an”

En omfattande utredning dr ge-
nomford avseende finansierings-
modeller med pengsystem och
kundval inom frivillig kultursko-
leverksamhet. Namnden har be-
slutat att tillsvidare avvakta med
inférandet av kulturskolepeng/
check och kundval inom kul-
turskoleverksamheten.

Illustration av Gustavsbergs framtida stadspark. Tengbom Arkitektkontor AB



ARETS VERKSAMHET - KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Framtidsbedomning

Virmdé kommun har en befolk-
ningsstruktur ddr 10 procent ir 6 ar
och yngre och 23 procent ar 15 ar
och yngre. Detta sammantaget gor
att Varmdo dr en kommun med hog
andel unga varfor det dr viktigt att
fortsdtta prioritera resurstilldelning-
en for ungas kultur- och fritidsuto-
vande. Unga sdvil som vuxna skattar
mojlighet till kultur- och fritidsuto-
vande hogt och det ar den faktor som
for manga ger livet mest mening bade
for flickor och pojkar.

Med det stora antalet barn och
ungdomar okar ocksd antalet elever
som soker sig till kulturskolans frivil-
liga undervisning och till den féren-
ingsdrivna kulturskoleverksamheten.
Darmed okar behovet av repetitions-
och undervisningslokaler. Utbudet
planeras 2013 utokas med keramik
och formgivning.

Ungkulturhuset Gurraberg ska
fortsitta utvecklas for att nd dnnu
fler unga som vill ta del av kultur och
dgna sig at kulturskapande. Namn-
den ger hir goda forutsittningar
for att ungdomar fran 13-25 ar ska
kunna genomféra och utveckla sina
egna kulturella projekt. Hir inbjuds
alla aktivt till delaktighet och infly-
tande och man stottar unga i deras
processer i de projekt som genomfors
av unga for unga.

Frigan om nytt huvudbibliotek
har aktualiserats av det pagdende de-
taljplanearbetet for centrala Gustavs-
berg. I planarbetet har frigan vickts
om mojligheten att en befintlig cen-
tralt beligen byggnad skulle kunna
bli ett nytt huvudbibliotek.

Med rapporten ”Oversyn av kom-
munens samlade stod till forenings-
livet” som grund gors en genusrevi-
sion och analys som kan utgora un-
derlag for framtida prioriteringar.

Idrotts- och fritidsanldggningar-
na kommer att kompletteras med tva
omkladningsrum vid Djur6 sport-
hall. Planering paborjas for omklad-
ningsrum och foreningslokaler vid
Ingard idrottsplats.

Nyckeltal

Nyckeltal 2010 2011 2012

KULTUR

Antal kulturprogram fér frskola och skola 124 153 151

Antal besdkare 6 868 8135 7310

Skolbio - antal filmvisningar 40 32 32

Antal besokare 4186 4140 4132

Kulturskola

Kulturskola i egen regi

Antal elever i obligatorisk undervisning ar 1-3 1791 1879 1928

Antal elever i frivillig undervisning 860 1125 1160
andel pojkar 45 % 44 % 43 %

Antal elever i féreningsdriven kulturskola 567 510 500
andel pojkar 21 %

Bibliotek

Utlan totalt 229103 238152 240 226
varav utldn barn 63 % 65 % 65 %
Utlén per invanare 6,0 6,1 6.2

Besok totalt 205 053 195 162 193 032

Antal 6ppettimmar totalt 6 660 6 660

Antal besok per 6ppettimme 29,3 29,2

FRITID

Foreningsstod/medlemmar

Bidrag till ungdoms- och idrottsfdringar (tkr) 3437 3562 3653

Bidrag per medlem 7 - 20 r (kr) 437 394 392

Antal bidragsberattigade medlemmar 7-20 ar 6 860 7644 7726
andel flickor 43 % 44 % 45 %

Antal besdk pd fritidsgdrdar 19413 14 923 18 244
andel flickor 41 % 44 % 41 %

Idrotts- och fritidsanldggningar, kostnad for 22 850

drift o skotsel (tkr) e 17935 20 760
andel brukarmedverkan med féreningar 82 % 83 % 85 %
andel i egen regi 18 % 17 % 15 %

Total nettokostnad/invénare for

idrotts- och fritidsanlaggn (kr) 805 925 980

Foto.: Mostphotos




ARETS VERKSAMHET - SOCIALNAMND

Soclalndmnd

Socialndmndens ansvarsomraden ar stod till personer med funktionsnedséattning, forsérjningsstod,
arbetsmarknadsinsatser, flyktingmottagande samt individ- och familjeomsorg. Utdver detta finns
ansvar for olika specialfunktioner som sociala kontrakt, bostadsforturer, kommunal hyresgaranti,
serveringstillstdnd samt budget- och skuldréddgivning. Verksamheten regleras av socialtjanstlagen
(SOL), lagen om stéd och service till funktionshindrade (LSS), lagen om vard av unga (LVU), lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt speciallagstiftning inom olika omraden.

Maluppfyllelse

En samlad bild visar att nimnden helt uppfyller tre av malen samt delvis uppfyller resterande tva.
Under 2013 kommer arbetet med att ta fram nya mal ha hog prioritet. Syftet ar att ha tydliga mal med kvalitets-
indikatorer som ar fullt ut matbara redan under 2013.

&
. Maélet ar uppfyllt s Malet ar delvist uppfyllt B Mélet ar inte uppfylit mm /ngen métning

Mal Kommentar

Inflytande och dialog

En skyndsam och rattssaker handlaggning Indikatorerna pekar i olika riktningar. Styrkorna finns inom “Antal ej verk-
stéllda beslut” samt "Brukares mojlighet att komma till tals”, dar resultaten ar
bra. Svagheter finns dock avseende bade genomfdrandeplaner och handldgg-
ningstider, vilket drar ned betyget.

N

Omsorg och trygghet ‘

Insatser for den enskilde ska i forsta hand utforas i narmiljon, (dvs. i den Mélet &r uppfylit.

egna kommunen) och i samverkan med andra aktdrer Styrkor &terfinns inom bade funktionshinder- och beroendeomradet. Inom
barn och ungdom finns delar som inte i dagslaget inte hanteras p& hemmap-
lan. Den samlade bilden visar dock en tydlig trend till fordel for hemmaplans-
|dsningar.

Hemldshet ska motverkas genom fokus pa det forebyggande arbetet i Socialkontoret har under lang tid bedrivit ett aktivt arbete for att de sociala .
lokalsamhallet kontrakten ska omvandlas till individernas egna kontrakt, ett arbete som nu

bdrjar ge konkreta resultat.

Boendestdd ar en insats som 6kar bade till klienter i eget boende och de som

bor i kommunens interna stédboenden.

Véarmda kommun har ocksd ett vél fungerande arbetssatt for att skapa anpas-

sad sysselsattning till individer som stér langt ifrdn arbetsmarknaden.

Socialkontoret arbetar aktivt med att minska behovet av ekonomiskt Antalet ungdomar med ekonomiskt bistdnd minskar. Det pagar ocksé ett
bistand arbete for att identifiera barn i familjer med ldngvarigt behov av férsérjnings-
stod. Det som kan forbattras ar andelen individuella planer pd aktiviteter som
ska leda till sjalvforsorjning.

Resurshushallning ‘

Varmdo kommun ska ha en stabil ekonomi Socialkontoret arbetar malmedvetet och langsiktigt med att forbattra verk-
samhetens ekonomi bl a genom att fortydliga och definiera uppdraget samt
att processorientera verksamheterna med hjalp av LEAN. Under det gangna
aret har en omorganisation genomférts i syfte att renodla myndighets- och
utforardelarna i organisationen.

Nésta steg ar att utveckla modeller for analys och uppfdljning av verksam-
heterna, men redan idag syns stora resultatforbattringar av de tvé senaste
arens arbete.




ARETS VERKSAMHET - SOCIALNAMND

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Utfall Budget Budget-
2012 2012 avvikelse

74,4 63.9 10,5
3384 3197 -18,7
264,0 255,8 -8,2

Politisk ledning 0,6 0,6 0,0
Ledningsstod/stab 12,5 12,5 0.0
IFO Familj 48,8 471 17
IFO Vuxen 39.9 36,2 -3,7
Socialpsykiatrin 38,8 377 11
Funktionshinder 123.4 121,7 1,7
Totalt 264,0 255,8 -8,2
Drift

Resultatet 2012 (-8,2 mnkr) innebar
en halvering av underskottet jim-
fort med foregdende ar (-16,5 mnkr).
Underskottet motsvarar ca 3 % av
arets budget och fordelas ndgorlunda
jamnt mellan enheterna med undan-
tag for IFO Vuxen som uppvisar ett

underskott uppgaende till -3,7 mnkr.
Viktiga forklaringar till detta un-
derskott dr en uppjustering (7%) av
riksnormen for forsorjningsstod, en
fordrojning i effekten av personal-
rationaliseringar samt Okning av
stodboende for vdldsutsatta kvinnor.

For TFO Familj ser resultatet
battre ut (-1,7 mnkr). Underskot-
tet forklaras av en efterslipning i
ersittningen frin Migrationsverket,
som ersitter kostnader for insatser
till ensamkommande flyktingbarn.
Justerat for efterslipningen gor enhe-
ten ett positivt resultat motsvarande
1,1 mkr.

Socialpsykiatrin gor ocksd ett
battre resultat dn forra aret och un-
derskottet (-1,1 mnkr) avser kostna-
der for underhdll och reparation av
stodboenden.

Bistdndsenheten =~ Funktionshin-
der uppvisar ett mindre underskott
(-1,7 mnkr) an befarat i prognoserna.
Underskottet avser bl a enskilda,
valdigt kostnadskrdvande, drenden.
Detta belyser det faktum att nimn-
dens resultat ir mycket kinsligt for
enskilda individers behov av insats.

Av nimndens underskott pa
-8,2 mkr forklaras -5,5 mnkr av
volymoverskridanden, varav  mer
an hilften finns inom IFO Vuxen
(-2,9 mnkr).

&
w

Gravér G.Nilsson med familj pé roddtur i Gustavsbergs hamn i Draken Blenda, 1903 (reruscherad).
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Arets viktiga handelser

MiniMaria Virmdo har oppnat.
Dir ska landsting och kommun
gemensamt arbeta for att hjilpa
enskilda ungdomar som ar inne i
ett missbruk av narkotika och/el-
ler alkohol.

I syfte att skapa meningsfull sys-
selsittning for personer med
psykisk och  neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning har en for-
soksverksamhet startats med flera
samarbetspartners och projekt-
medel fran Socialstyrelsen. Ut-
vecklingsprojektet bygger pa erfa-
renheter frin KomAn.
Anhorigstodet  har  utvecklats
inom socialkontorets alla verk-
samheter. Namnden har beslutat
om en handlingsplan fér anhorig-
stodet och tre samordnare har an-
stillts. Satsningar gors med infor-
mation, utbildning, traffpunkter
och samverkan.

Ett linsgemensamt resurscentrum
mot hedersrelaterat fortryck och
vald, Origo, har bildats. Huvud-
saklig malgrupp ar flickor/unga
kvinnor och pojkar/unga min
mellan 13 och 26 ar som utsitts
for hedersrelaterat fortryck och
vald samt yrkesverksamma och
frivilliga som arbetar med utsatta.
KPMG har granskat HVB-pla-
ceringar avseende barn och ung-
dom. Deras bedomning var att
det finns en tydlig styrning av
verksamheten och att riktlinjerna
ar val genomarbetade.

Foto: Mostphotos

Nyckeltal 2010 2011 2012
Placeringsdygn barn och unga
Familjehem 8 866 8217 8596
Institution 8912 8382 5310
Totalt antal dygn 17778 16 599 13 906
Antal heldrsplatser 49 45 38
Forsorjningsstod
Antal bistdndsmanader 2942 2933 2987
Antal hushéll 534 524 495
Ménader / hushall 5.5 5.6 6.0
Totalt bistdnd brutto 21 869 21584 23795
Medelbistdnd/manad 7433 7441 8118
Stodboende
Antal personer internt boende 29 40 49
Antal personer externt boende 64 47 53
Kostnad externt stodboende, tkr 6091 3856 4 253
Nyckeltal Framtidsbedomning

Det syns en tydligt nedatgaende trend
avseende antalet viarddygn for barn
och unga. Den stora nedgingen sker
inom institutionsvirden och man
viljer istallet i storre utstrickning
att anvinda familjhemsplaceringar.
Béida dessa faktorer har haft stor ef-
fekt pd enhetens goda resultat.

Inom forsorjningsstodet ar laget
ett annat, med kraftigt okade utbe-
talningar. Orsaken dr framfor allt
den okning av riksnormen (7%) som
borjade gilla 1 januari 2012. Antalet
aktuella hushall minskar samtidigt
som det genomsnittliga antalet ma-
nader som ett hushdll ar aktuellt
okar, vilket leder till slutsatsen att
den grupp som finns kvar har svirare
att na egen forsorjning.

Interna stodboenden okar. Denna
utveckling dr medveten och har sitt
ursprung i tanken om hemmaplans-
l6sningar, dvs att klienterna tas hem
till Varmdo istallet for att de bor i an-
dra delar av landet. Detta ar en po-
litisk 6nskan och ett mal. Okningen
av klienter i externa stodboenden dr
dock inte planerad eller 6nskvard.
Den bestdr av en mindre grupp unga
vuxna med svar problematik som
kommunens interna stodboenden
inte kan hantera.

Lansstyrelsen har kommit med for-
slag om flyktingmottagande avseende
bdde nyanlindna och ensamkom-
mande flyktingbarn. Ett utokat mot-
tagande innebir en stor utmaning
for handldggarna att utreda och folja
upp placeringarna.

Den nya lagen om missbruks- och
beroendevard vintas trida ikraft un-
der 2013 och kommunerna vintar nu
pd besked om kommunens fortsatta
ansvar, om det fortgér eller om en
del av ansvaret flyttas 6ver till lands-
tinget.

Barnskyddslagen tridde ikraft
frdn den 1 januari 2013 och innebir
ett starkt stod och skydd for barn och
ungdomar som far illa eller riskerar
att fara illa. Lagen medfor ett utokat
och fortydligat ansvar for kommu-
nernas socialtjanst. Bl.a. hojs kraven i
utredningsarbetet av familjehemmen.
Alla placerade barn fir dessutom
starkt ratt att fi information och att
komma till tals.
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Finansieringsnamnd tor aldreomsorg

Finansieringsndmnden for dldreomsorg ansvarar for att fullfélja kommmunens uppgifter, inklusive
myndighetsutdvning, for stdd till aldre. Verksamheten regleras bl.a. av socialtjanstlagen (SolL) och

halso- och sjukvardslagen.

N&dmnden ska satta mal och genom systematisk uppféljning tillse att medborgarna far god kvalitet
inom aldreomsorgen. Namnden ar finansieringsnadmnd, ansvarar for kundval och ar myndighetsnamnd
inom aldreomsorgen. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av verksamheter i kommunen, privat-,

férenings- och kommunalt drivna.

Maluppfyllelse

Malen har foljts upp genom ett antal
malindikatorer per mal. Flera av in-
dikatorerna foljs upp via riksomfat-
tande enkiter som sammanfattnings-
vis publicerats i ”Oppna Jimforelser
- Vard och omsorg om idldre 2012”.
Viarmdos virden ar battre dn rikssnit-
tet nar det galler hemtjdnsten medan
virdena som ror sirskilt boende lig-
ger i nivd med rikssnittet.

Den viktigaste metoden for att fol-
ja upp kvaliteten inom verksamheten
ar den systematiska avtalsuppfoljning
som gors inom sirskilt boende och
inom hemtjinsten. Dar avtalet inte ar
uppfyllt, helt eller delvis, maste varje
utforare gora en tidsatt handlings-
plan for att dtgdrda bristerna och
uppnd godkand niva.

Sdrskilt boende: Hir finns ett an-
tal godkinda och delvis godkinda
omrdden inom varje sirskilt boende.
Inget av de tre granskade boendena

Maluppfyllelse

Mal
Inflytande och dialog

. Malet ar uppfyllt

fick bedomningen “ej godkind” pa
nagot omrdde. Uppfoljning av kom-
munens fjarde sarskilda boende kom-
mer att goras ar 2013.

Hemtjanst: En metod for kvali-
tetsuppfoljning av hemtjanstutforar-
na har arbetats fram och nio utforare
har foljts upp under aret. Generellt ar
nio omraden godkinda, bl.a. konti-
nuitet, bemotande och tillganglighet.
Ledningssystem och kunskap om
lagar och styrdokument dr didremot
problemomraden.

Ekonomiskt resultat

Drift

Namndens budgetoverskott uppgar

till 10,6 mnkr, vilket motsvarar ca

5 % av arets budget.
Kostnadsminskningen inom sir-

skilt boende beror pa att antalet dldre

i denna omsorgsform minskat jam-

fort med forra dret, samtidigt som

antalet invdnare i dldersgruppen 80

s Mélet &r delvist uppfyllt

Kommentar

. Malet &r inte uppfyllt

ar och aldre okat med over 50 perso-
ner. 65 procent av alla invanare 6ver
90 ir bodde kvar hemma, ar 2006
var motsvarande siffra 50 procent.
Samma tendens finns bdde i linet och
i riket.

Kostnaderna for hemtjinst i or-
dinidrt boende har istillet 6kat med
13 mnkr jamfort med ar 2011 och
ger underskott med ca -8 mnkr. Det
okade behovet av hemtjinst har flera
forklaringar, bl.a. fler dldre invanare
i kommunen. Nir andelen aldre som
bor i sirskilt boende minskar, s& okar
behovet av hemtjinst hos de personer
som bor kvar hemma. Inférandet av
Combine ar fortsatt forsenat vilket
resulterade i ett 6verskott pd 4 mnkr.

For anhorigstod redovisas ett
overskott pd 0,3 mnkr, vilket beror
pé att verksamheten kom igang forst
under vdren.

mmm /ngen métning

Den enskilde ska ha inflytande éver hur
insatserna genomfors

Malet ar uppfyllt. Den enskilde har inflytande Gver hur insatserna genomfors. .

‘ Omsorg och trygghet ‘ ‘
Den enskilde ska f& insatser med hdg Personalkontinuiteten har ¢kat sedan &r 2011, men fortfarande &r malet inte ¢
personalkontinuitet riktigt uppnatt.

Den enskilde ska ha méjlighet till social samvaro och aktivitet Utforarnas arbete med den enskildes mdjligheter till social samvaro och ¢
aktivitet har utvecklats under ret, men behdver utvecklas ytterligare for
att mélet ska vara uppndtt. Resultatet vid avtalsuppféljning inom sarskilt
boende varierar mellan godkand nivd och delvis godkand.

Den enskilde och dennes anhérige ska fa gott och respektfullt bemdtande  Den enskilde och dennes anhériga inom hemtjénsten far i de allra flesta fall ¢
ett gott och respektfullt bemétande, medan resultatet i sarskilt boende har
forsamrats.

Den enskilde ska erbjudas god mat och trivsam maltidsmiljo Den enskilde pa sérskilt boende erbjuds oftast god mat och trivsam maltids- s

miljd, men resultaten behover forbattras ytterligare for att mélet ska anses

vara helt uppfyllt.
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Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Budget
2012 2012 avvikelse
Verksamhetens intakter 46,6 39,8 6.8
Verksamhetens kostnader 244.5 248,3 3.8
Nettokostnad 197,9 208,5 10,6
Nettokostnad per verksamhet, mnkr
Politisk ledning 0,3 0,5 0,2
Kundvals- och finansieringsavdelning 10,7 10,9 0,2
Ordindrt boende 62,4 54,8 -1,6
Sarskilt boende 114,6 128,4 13,8
Dagvard 5.3 5.1 -0,2
Oppen dagverksamhet 3,2 31 0,1
Combine 0,5 4,5 4,0
Anhdrigstdd 0,9 1,2 0,3 _
Totalt 197,9 208,5 10,6 e s
i Jﬂ
Foto: Mostphotos
Arets viktiga handelser Nyckeltal
e Nimnden har beslutat om lokala Nyckeltal 2012
vardighetsgarantier for kommu- Antal personer i sérskilt boende 31 dec
nens dldreomsorg. Beslut har ock- (kommuninvanare) 237 230 220
sa tagits om en plan for att oka Antal personer med hemtjanst 31 dec
antalet hilsoinriktade, kulturella (exkl enbart larm) 316 302 332
och sociala aktiviteter for dldre i Antal personer med enbart trygghetslarm 31 dec 67 82
kommunen. o Antal hemtjansttimmar 98 160 106 090 127 967
e Beslut avseende riktlinjer har ta- . . . ) .
. - o . varav i egen regi 95 % 78 % 62 %
gits for demens, bistindsbedom- o . . . .
. . X varav i privat regi 5% 22 % 38 %
ning, sdrskilda boendeformer, Antal for Aret daavind i 1 39
riksfardtjanst och djur i virden. ntal personer under aret | Gemensaagvar
e Nimnden har ocksd beslutat om Antal bistandsbeslut 809 850 1310*

uppsdgning av lansoverenskom-
melsen om bibehdllet kostnads-
ansvar vid flyttning till sarskilda
boendeformer i annan kommun
fran 4r 2014. Man har ocksa fore-
slagit Kommunfoérbundet Stock-
holms Lin (KSL) att utreda sam-
verkan for att underlatta for dldre
att flytta mellan linets kommuner
samt reglering av kostnadsansva-
ret.

En ny upphandling av matdistri-
bution till personer i ordinirt bo-
ende har genomforts. Upphand-
lingen har avslutats och samma
leverantor som tidigare fick det
nya uppdraget.

Minnenas tradgard pa Djurohem-
met och en boulebana pa Daghoj-
den invigdes under véren.

*| antalet bistandsbeslut ingdr 2012 beslut avseende samtliga personer med trygghetslarm (299 beslut).

Tidigare &r har inte fattats bistdndsbeslut om trygghetslarm.

e For att stimulera utforarna vid
kommunens sarskilda boenden
att stimulera nytankande, inbjod
nimnden till en tdvling i “Lust
och gladje i sarskilt boende”, dir
bl a Gustavsgdrdens “En oas for
alla” och Slottsovalens harsalong
utsags till vinnare.

Framtidsbedomning

Nimnden har fitt i uppdrag att ut-
reda hur kommunens ildreomsorg
bor utformas for att mota framti-
dens behov. Utredningen som helhet
kommer att fardigstallas 2013 och en
delrapport om framtida sirskilda bo-
enden ar redan antagen av nimnden.

Ett omfattande arbete pagar for
att forbereda kommunernas over-
tagande av delar av hemsjukvirden
2015. Arbetet leds av KSL och lands-
tinget gemensamt. Kommunerna i
linet och landstinget ska ha tagit
stdllning till ett slutligt forslag senast
arsskiftet 2013/2014. Den ekonomis-
ka regleringen av 6vertagandet kom-
mer att ske genom skattevixling.

Socialstyrelsens foreskrift och
allminna rdd avseende bemanning
inom sidrskilda boenden och indivi-
duella bistdndsbeslut inom sarskilt
boende trader i kraft 2014.

Metoder for en effektiv kvalitets-
och avtalsuppfoljning fortsitter att
utvecklas under ar 2013.
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Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnd

Namnden ansvarar for att med utgdngspunkt fran fullmaktiges riktlinjer samt regler i plan- och

bygglagen, miljdbalken, livsmedelslagen med tillhérande lagstdd inom verksamhetsomradet prova
frdgor om anmalningar/ansékningar till bygglov, enskilda avloppsanlaggningar, strandskydd m.m.

Namnden ska dven utfora fortlopande tillsyn av regelefterlevnaden inom omradet.

Maluppfyllelse
Mal

. Maélet ar uppfyllt

- R e e

- = MY, AT iRl L.—
Gustavsbergs fabriksomrdade och hamn ca 1910.

s Malet ar delvist uppfyllt B Mslet ér inte uppfyllt

Hallbar utveckling

Kommentar

mmm /ngen métning

Fortsatt inventering av enskilda aviopp

550 avloppséarenden har hanterats. Antal nya inventeringar ar ca 70
fastigheter kring Bjornofjarden och resterande &r uppféljning av tidigare
inventeringar mm.

Genomféra kontroller pd buffrad till syn inom livsmedel

Tillsyn har bedrivits pd 150 buffrade objekt under 2012.

Effektiv strandskyddshandldggning

Kontoret har hanterat 447 strandskyddsarenden under 2012.

Utfora planerad tillsyn pé alla (8) bensinstationer samt 10 avfalls-
anldggningar.

Samtliga bensinstationer och avfallsanldggningar har ftt tillsyn under 2012.

Resurshushallning

Varmdoé kommun ska ha en stabil ekonomi

En budget i balans redovisas for verksamhetsomradet.

BMK ska méjliggdra digitala
ansokningar

Alla inkomna handlingar scannas sedan 1jan 2011. Vidare har ett rende-
hanteringssystem som kan hantera webbaserade ansokningar utvecklats
och enklare ansdkningar beraknas kunna hanteras frén och med juni 2013.
Bygg- och miljdarkiven har skickats ivdg for inskanning och vid utgangen av
3013 kommer hela arkivet att vara inskannat.

e 000 o

Tillganglighet i telefon ska
oka i svarsfrekvens

Handlaggningstid ska minska

Bygg- och miljokontoret har under 2012 arbetat med ett telefonjoursystem,
for att oka tillgangligheten. Detta fér att frigéra tid till handldggarna for att
handlagga arenden. Efter oktober har telefontiden utokats.
Svarsfrekvensen har okat markant sedan januari da den I&g pé 49 % till att
uppnd 78,2 % i december. Det férekommer dock felaktigheter med dessa
maétningar eftersom man kan ringa igenom en avstangd telefon om man har
tjanstemannens mobilnummer. Har tappas samtal pa grund av teknikpro-
blem. Matningarna tas ut via CC-bridge (BMKs telefonisystem)

Genomsnittstider fér handlaggning pa bygg- och miljokontoret:

Bygglov 15 v.

Strandskydd 9 v.

Avlopp < 12 v.

Livsmedel < 1v.

Hélsoskydd < 7 v.

Miljoskydd < 8 v.

Malet ar uppnatt inom alla verksamheter utom bygglov, dér 70 % av alla
ansokningar beslutas inom 10 veckor. Aven namndprocessen paverkar en
férdrdjd handldggningstid.

Aterremisser frén namnd till kontor Malet ar uppnatt .
ska minska
Arendebalansen p3 administrationen ska vara i jamnvikt Mélet &r uppnatt .




Ekonomiskt resultat
Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Utfall Budget Budget
2012 2012 avvikelse
18,5 17,4 1.1
28,4 27,6 -0,8
9,9 10,2 03

Politisk ledning 0,8 1,0 0,2

Administration 7.6 7.8 0,2

Byggenheten -0,6 1.4 -0,8

Miljdenheten 2,1 2,8 0,7

Totalt 9,9 10,2 0,3
Drift

Bygg-, miljo- och hilsoskyddsnamn-
den redovisar ett overskott om 0,3
mnkr, vilket motsvarar 2,9% av net-
tobudgeten. Overskottet dr fraimst
foranlett av ett oOverfort overskott
fran 2011 avseende livsmedelstillsyn.
Byggverksamheten redovisar ett
underskott om 0,8 mnkr, trots hogre
produktion 4n budgeterat. Under-
skottet beror pa hogre personalkost-
nader i form av konsultarvoden till
tvd byggkonsulter frin bemannings-
foretag. Byggverksamheten har varit
underbemannad under stora delar
av 2011 samt forsta halviret under
2012, vilket lett till 1dnga handlagg-
ningstider. For att klara 10 veckors
handldggningstid samt uppraitthalla
en god tillgdnglighet till kunderna
uppgar behovet till 13 handliggare.
Behovet av tvd konsulter forelig-
ger dven 2013, dels for att utbilda
bygglovhandlaggarna inom den
byggnadstekniska delen dels for att
handldgga gamla drenden.

Arets viktiga handelser

e Ar 2012 har varit ett hindelse-
rikt 4&r med mdanga projekt si-
som Hallbart batliv, Algtoxiners
eventuella forekomst i avsalt-
ningsanliggningar, Smaskaliga
avloppslosningar, BalticSea samt
Forenkla helt enkelt. Vidare har
kontoret medverkat i ett antal
seminarier sdsom Foretagarda-
gen och VA-missan, dessutom
har kontoret infort 6ppet hus var
och host riktat till foretag och

medborgare som har funderingar
kring bygglov, enskilda avlopp
och strandskydd.

Arbetet med att digitalisera myn-
digheten gir framit. Kontoret
har skannat alla inkomna hand-
lingar sedan 1 januari 2011 och
bygg- och miljoarkiven beriknas
vara inskannade och klara innan
utgdngen av 2013. Bygg- och mil-
jokontoret dr dven forst ut i det
nyligen startade projektet med
webbaserade ansokningar  (E-
tjdnster), som drivs inom kom-
munen.

Arbetet med lean har nu utokats
till alla  verksamhetsomraden
inom bygg- och miljokontoret. Vi-
dare planeras leanarbetet med
nimndens &drendegdng paborjas
under 2013.

Tillgangligheten pd  kontoret
fungerar inte tillfredstillande
men har forbattrats. Under forsta
kvartalet 2012 rapporterade kon-
toret en svarsfrekvens pa 49 %,
mot 78 % vid utgdngen av 2012.
En betydande framgangsfaktor dr
installationen av 10 st CC-brid-
geklienter i mitten av april 2012,
vilket har minskat teknikproblem
med vixel och mex-telefoner. Er-
farenheten ar att den hogsta be-
lastningen pd telefonerna ar un-
der april till juli, d& kan den oka
upp till § génger. Bygg- och mil-
jokontoret har utokat tillganglig-
heten pa eftermiddagarna fr.o.m.
oktober, Nuvarande telefontider
ar mandag till torsdag kl 9-12 och
13-16 samt fredag kl 9-13.

—— FRKSAMHE

o Ar 2011 gick startskottet for yr-
keshogskolan for bygglovhand-
liggare i Gustavsberg, som drivs
av Virmdo kommun. Kontorsche-
fen sitter med i ledningsgruppen
och dr larare i kursen for Héllbar
utveckling, plan- och bygglagens
koppling till miljobalken. Samt-
liga elever som avslutade kursen
2011 har fatt arbete, varav manga
som bygglovhandliggare. Tva av
dessa elever arbetar nu pa bygg-
och miljokontoret pad Virmdo
kommun.

Nyckeltal
Nyckeltal 2010 2011 2012

Ndmndbeslut
bygg/milj6 272 256 171

Delegationsbeslut 2000 4320*  3152*

Ordférandebeslut
bygg/miljé Ej matt 19 9

Diariefdrda aren-

den bygg/milj 1646 1162 4335*

* Frén och med 2011 samtliga delegationsbeslut
pd BMK, imed tidigare siffror avser endast bygg-
enheten.

** Fran och med 2012 beréknas samtliga inkomna
drenden pa BMK tidigare siffror avser endast
byggenheten.

Antalet delegationsbeslut har ckat
markant sedan 2010 da namnden de-
legerat en rad omréden till kontoret i
syfte att mer skyndsamt kunna hand-
lagga drenden.

Framtidsbedomning

Bygg- och miljokontoret kommer un-
der 2013 att kunna linka samman
allt forandringsarbete som pagatt
sedan 2010. Antalet buggar i den
nya tekniken har reducerats, arbets-
platsen ar fin och trivsam, resurserna
inom byggverksamheten har utokats,
ménga flaskhalsar i drendeproces-
serna har eliminerats inom hela kon-
toret. Dessutom har telefontillging-
ligheten forbéttrats med en tredjedel
under 2012.
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Samhallsplaneringsnamnd

Samhaéllsplaneringsndmnden har i uppdrag att planera, bygga och férvalta Varmdd kommun med
ekonomi och milj6 i balans.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for kontoret dr 6verlag god dven om mélvirdena i alla ssmmanhang inte har uppfyllts. Indikatorerna for
vissa effektmadl bor ses over.

. Malet ér uppfyllt s/ Mélet ar delvist upptyllt . Maélet ér inte uppfyllt mmm /ngen métning

Mal Kommentar

Hallbar utveckling

Oka andelen &tervunnet material jamfért
med 2011

Andelen hus anslutna till kommunalt VA ska
oka jamfort med 2011

Andelen insamlat och &tervunnet material kommer att 6ka ytterligare nar de .
tvd planerade &tervinningscentralerna pa Djurd och Ekobacken kan byggas.

Antal anslutna till kommunalt VA i forhallande till folkbokférda okar. Antalet

anslutna nddde inte riktigt upp till mélvardet bland annat beroende pa att inte
négra fastigheter i Gustavsbergs centrumomrade har byggts samt att detalj-
planer forsenats. De omrdde som VA-ansléts var Kolvik samt delar av Torsby .

Utbyggnad av GC-vagar Utbyggnaden av GC-védgar utvecklas positivt. Under aret har 4,2 km GC-vagar
byggts ut. GC-véagen till Halludden (ca 1 km) pabdrjades under hdsten men ar

inte fardigstalld.

Mer energieffektiv gatubelysning Fortsatt utbyte pdgdr samtidigt som antalet belysningspunkter kraftig dkar

varfor nettoeffekten &r svér att utldsa.

<

Forbattrad funktion pa dtervinningscentraler Mélet mats som antal klagomal till kundservice pa SBK. Farre klagomal har .

inkommit 2012 an 2011.

Under 2012 har inte ndgon egen matning utforts eller annan foréndring -
konstaterats vad gdller andel kollektivtrafikresenéarer.

Parkeringsutredning genomfdrs for Brunn och Ingard. Utredning kring alterna-
tiva/ nya infartsparkeringsplatser pagar. Uppdraget fortsatter 2013 med att
hitta l[dmpliga platser.

Fler ska dka kollektivt

Oka andelen naturreservat Beslut om reglering av intrdngsersattning alt markkdp, avvaktar dom i .
Tingsratt.
Arbete pagar med att ta fram en strategi kring bildandet av naturreservat.

Efter ndmndbeslut under 2013 kan arbete inledas.

Antal antagna detaljplaner i kommunfullméaktige Det I3ga antalet antagna detaljplaner beror bland annat pd att ndgra detalj- B

planer avvaktar beslut fran Trafikverket och Lansstyrelsen.

Resurshushallning

Varmdo kommun ska ha en stabil ekonomi Den I6pande verksamheten &r éverlag i balans inom Samhéllsbyggnads- .

kontoret. Avvikelserna ar att hanfora till ett par storre engdngsposter.

Ekonomiskt resultat
Drift

Investeringar

Underskottet for samhallsplanerings-
niamnden beror bland annat pi de
omfattande snofallen under Aret.
Kontoret har i uppdrag att effekti-
visera snorojningen. Analysunderlag
och administration av utkallning
och genomférande av rojningsupp-
drag kommer att utvecklas. Budget-
ramen for funktionen arbetsplats-
kostnad har overskridits pd grund
av engdngskostnader. Redovisade
overskott har sin grund i vakanta
tjanster, ligre kapitalkostnader samt
lagre tryck- och portokostnader i och

med overgangen till anvindandet av
elektroniska lasplattor inom nimnd-
arbetet. Resterande avvikelse, ca -
5,8 mnkr dr av redovisningsteknisk
natur.

VA-kollektivet visar ett under-
skott pd 6,9 mnkr vilket dr en negativ
avvikelse pa 2,1 mnkr jamfort med
budget. Avvikelsen beror i huvudsak
pa fordrojd VA-utbyggnad samt for-
senad forlaggning av vattenledningen
till Stavsnds. Arets overskott inom
renhdllningskollektivet pa 1,2 mnkr
dr att hdnfora till forsenad utbygg-
nad av Djuré atervinningscentral.

Den skattefinansierade verksamhe-
ten har investerat for 32,8 mnkr.
Bland de storre posterna kan namnas
utbyggnad av GC-vigar, tillginglig-
hetsanpassningar av kommunala
busshéllplatser, trafikanpassnings-
atgarder vid forskolor och skolor,
utbyte av belysningsarmaturer samt
projektet Hemmesta sjoang. Den
taxefinansierade verksamheten har
investerat 160 mnkr i utbyggnad av
VA- och huvudledningar samt sop-
garden pd Sandhamn. Utbyggnad av
VA har frimst skett inom omradena
Mortnds, Stromma, Kolvik Torsby
samt huvudledning mellan Hemmesta
och Torsby.



Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr
Politisk ledning

Administration

Mark och exploatering

Planenheten

Drift, skattefinansierat

Summa skattefinansierad verksamhet
Renhallning och slam

Vatten och avlopp

Nettoresultat per verksamhet, mnkr
Vatten och avlopp

Renhalining

Totalt avgiftsfinansierad verksamhet

Utfall
2012

65,7
123.4
51,7

0,7
0,0
12,6
11,0
334
57,1
0,0
0.0
Kostnader
13,0
61,5
174,5
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Budget
2012

62
110,6
48,6

0.8
-0,7
131

52
30,2

48,6

1.5

4,8

Intékter
113,0
61,5
174,5

Budget-
avvikelse
37

-12,8

-9,1

0.1
-0,7
0.5
-5,8
-3,2
-9,1
1,5
4,8
Resultat
0,0
0,0
0,0

Vatten och aviopp samt Renhélining, redovisas separat ach ingar inte i kommunens resultat. Dessa verk-

samheter balanserar sina resultat inom verksamheten, fér VA -8,1 mnkr och fér RH +1,2 mnkr.

Nyckeltal

Folkbokforda m. kommunalt VA
Antal VA-abonnenter/anlaggningar
Debiterad mangd vatten, m3
Egen producerat vatten, m3
Kopt Stockholmsvatten, m3
Avloppsvatten till Kappala
Mottaget brunnsslam, m3 i Tjustvik
Antal LTA-enheter

Antal km vattenledning

Antal km spillvattenledning
Antal km dagvattenledning
Antagna planer
Lagakraftvunna planer
Ansckningar av detaljplaner
Antal nybyggnadskartor

Gang och cykelvagar totalt, km
Belysningspunkter totalt, st
Abonnemang for renhéliningen
Sopmajor

Hushallsavfall (ton/ar)
Grovavfall (ton/ar)

Utsorterat grovavfall (ton/ar)
Slamtdmningar fastland (st/ar)
Slamtomningar skérgérd (st/ar)
Antal kbm slam i Tjustvik

Antal slamkunder fastland
Antal slamkunder skérgérd

2010 2011 2012
23119 24 497 26 005
4714 4915 5773
1492 594 1510 118 1544 333
750 197 750 769 783 905
921 910 926 400 953 324
1156 851 1099590 1575 481
53 561 40 965 55060
272 335 468
204 5716 6577
226 245 276

78 267 308

4 7 3

9 4 6

19 23 15

168 152 170
38,9 44,5 48,7
2008 2149 2355
28034 28073 28 491
48 48 48

10 588 10 803 10 500
8652 9176 9400
3580 3856 4200
15962 16 008 16 010
797 799 793
52103 53538 52 480
9985 10003 10008
1088 1095 1103

Arets viktiga handelser

¢ VA-utbyggnad for Mortnas, Kolvik
samt del av Torsby och Stromma ar
fardigstallda.

e Matavfallsinsamlingen startades upp
regionalt under maj och kommer att
expanderas successivt inom kommu-
nen.

e Driftenheten har flyttat till Tjustvik
i nybyggda och verksamhetsanpass-
sade lokaler. Tiotalet busshéllplatser
efter kommunala vigar har tillgang-
lighetsanpassats. GC-vagutbyggna-
den har fortsatt i hogt tempo.

e Kommunen har forvirvat Hemmes-
tatorp 1:4 omfattande 66,3 ha som
strategisk markreserv. Kommunens
bostadsrittslagenheter i Nacka har
avyttrats. Forsiljning av mark for in-
dustri med viss handel i Norra Moln-
vik har startats. Markanvisningen
som tillhor Vistra Mortnas ar klar
och har anvisats till Virmdo bostader.

¢ Sexdetaljplaner har vunnit laga kraft
under aret.

¢ Fladdermusprojektet ar klart. Hela
13 arter fladdermoss har pétriffats
i Virmdo, varfor inventeringen far
anses vara lyckad. Projektet Hem-
mesta sjoang ar uppstartat vilket har
medfort markbar biotopforbattring i
vattendrag varfor nu havsoring leker
i omradet igen.

Framtidsbedomning

Huvudvattenledning till Stavsnds an-
laggs och Vattenverken pd Djur6 Stavs-
nds blir reservvattentikter under 2014.
Hemmesta reningsverk liggs ned 2013
och ersitts med en pumpstation. Soder-
nds reningsverk liggs ned 2014.

Byggnationen av Djuré atervinnings-
central berdknas pdborjas under 2013.
Infor kommande budgetdr kommer ren-
héllningstaxan att sdnkas for att minska
verksamhetens ackumulerade 6verskott.
Utvidgning av insamlingsomrdden for
matavfall kommer fortsitta.

Under 2013 kommer vi att kartera
och fastighetsutreda enligt 6versiktspla-
nens riktlinjer och utveckla vira webb-
kartor pd intranitet och hemsidan.

Arbetet med utveckling av projekt-
modellen Projektlotsen kommer att
fortsitta.



Koncernen Varmdod kommun omfattar férutom Varmdé kommun de heldgda bolagen VarmdéBostader
AB, Varmdoé Hamnar AB, Gustavsbergsbadet AB, Gustavsbergs Porslinsmuseum AB samt Varmdo
Simhall AB. Sistndmnda bolaget var den 31 december 2012 vilande.

Servisen "Sailor” formgiven av Stig Lindberg.
Foto: Gustavsbergs Porslinsmuseum

VirmdoBostader AB dger och forval-
tar fastigheter i Virmdo kommun.
Bolaget arbetar for att erbjuda en
god boendemilj6 till rimliga kostna-
der och svarar for ca 14% av antalet
helarsbostider i kommunen. Aktie-
kapitalet uppgar till 25 mnkr. Arets
resultat uppgar till 2,2 mnkr vilket ar
1,2 mnkr simre d4n 2011. Bidragande
orsak till detta ar dels att dret varit
kallare an 2011, vilket resulterat i
okade virmdkostnader. Dessutom
har dret inneburit mycket sn6 bade
varen 2012 men ocksd tidiga snofall
mot slutet av vintern vilket har drivit
upp kostnaderna for fastighetsskot-
sel.

Bolaget forvaltade vid arets
slut 2 043 ligenheter, 109 lokaler
och 1 543 garage, p-platser, for-
rdd mm. Samtliga ldgenheter och
lokaler ar uppldtna med hyresritt.
Vid érets slut var samtliga ligenhe-
ter uthyrda, men visst hyresbortfall
forekommer frdn outhyrda parke-
ringsplatser samt ndgra affirsloka-
ler. Bostadshyrorna hojdes med i
genomsnitt 3,45% fran den 1 april
2012, vilket gav en genomsnittlig
hyresniva for bostader pa 1 092 kr

per kvm och 4r. Arets investeringar

bestar till stor del av markkop pa
5,7 mnkr.

Sammanlagt bokfort virde

for byggnader och mark var

vid Aarsskiftet 742 mnkr,

vilket motsvarar ca 5 308

kronor per kvm bostider och

/ lokaler.

4
-
Virmdé Hamnar AB

ager, forvaltar och vidareut-
vecklar fastigheter och hamnanligg-
ningar i Virmdo kommun och skall
ocksa utova kommunens huvudman-
naskap i hamnfragor. Bolaget arren-
derar ut mark for parkering, batupp-
stillning, gods- och sophantering.
Bostdder och lokaler hyrs ut liksom
bdt- och kajplatser. Aktiekapitalet
uppgar till 7,8 mnkr.

Arets resultat uppgar till 1,8
mnkr vilket 4r 0,7 mnkr battre 4n fo-
regdende dr. Total omsittning savil
som kostnader overstiger budget med
ca 30%, vilket beror pa att bolaget
for kommunens rikning har hante-
rat upphandling och driftsittning
av tva sugtomningsstationer for fri-
tidsbatars toalettavfall i skdargarden.
Viarmdo Hamnar dger ocksd via dot-
terbolaget Stavsnis Projekterings AB
(SPAB), fastigheten Stavsnds 1:225,
Susegarda. Pa fastigheten bedrivs en
parkeringsrorelse.  Nettoresultatet
2012 for SPAB ar 75 tkr.

Bolaget driver och utvecklar verk-
samheten i Gustavsbergsbadets bad-
och friskvdrdsanliggning. Verksam-
heten erbjuder ett brett utbud av bad,
motions-, friskvirds- och hilsoakti-
viteter och ska ses som en del av det
hilsopreventiva arbetet i kommunen.

Aktiekapitalet uppgéar till 25,0
mnkr. Virmdé kommun har un-
der d4ret bidragit till verksam-
heten med ett driftbidrag om
11,9 mnkr. Nettoresultatet inklu-
sive driftbidrag dr -1,1 mnkr vil-
ket dr en markant forsimring pa
2 mnkr exkl driftbidrag sedan forega-
ende ar trots okade intdkter. Resultat-
forsamringen forklaras till stor del av
att bolaget under aret har bytt virme-
vixlare och klortillverkning till en
kostnad av 3 mnkr. Det negativa
resultatet ticks upp med ett aktie-
agartillskott frdn Varmdoé kommun.

Kommunfullmaktige  beslutade
under dret om nya dgardirektiv vilket
innebadr bl a att hela verksamheten
ska upphandlas. Maélet med upp-
handlingen ar forbittrad ekonomi,
okad kvalitet och utveckling.

Antalbesokare harunder dretvarit
ca 191 629 personer, vilket ar en 6k-
ning med knappt 2 % jimfort med
2011 trots en stingning av bassing-
erna under 4 veckor.

Gustavsbergs Porslinsmuseum AB
bedriver musei- och utstdllningsverk-
samhet med inriktning pad Gustavs-
bergs fabrikers roll i svensk konst-
industritradition. Aktiekapitalet upp-
gar till 0,5 mnkr. Bolaget redovisar
ett resultat pad -0,4 mnkr inklusive
driftbidrag fran Virmdo kommun
om 2,5 mnkr vilket ar 0,5 mnkr mer
an budgeterat. Det negativa resultatet
tacks upp med ett aktieagartillskott
fran Virmdo kommun. Museet har
under 2012 haft 55 692 besokare vil-
ket dr nagot fler dan 2011. Av dessa
var ca 11 000 betalande. Under aret
har museet haft 81 olika publika
visningar, samt ett flertal andra ak-
tiviteter daribland 3 konserter. En
populdr nysatsning var sommarens
bemannade keramikverkstad, som
lockade ndra 300 deltagare.
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Varmdo Kommun

Kommunstyrelsens Antal anstéllda Balansomslutning
Ordforande 2 466 3 095 mnkr
MChicaliaT el Arets resultat Skuldsattningsgrad
Kommundirektér 81,0 mnkr 3,2

Varmdo Varmdo Gustavsbergs- Gustavsbergs
Bostader AB Hamnar AB badet AB Porslinsmuseum AB
Ordférande Ordforande Ordforande Ordforande
Malin Aberg Aas Anders Bergman Hans-Ove Gortz Agneta Ericsson
VD VD VD VD
Bjorn Blomkvist Michael Larkner Elisabeth Stromberg Bjorn Blomkvist
Antal anstallda Antal anstallda Antal anstallda Antal anstallda
26 1 16 3
Agarandel Agarandel A Agarandel

100 % 100 % 100 %

Soliditeten berédknas justerat eget kapital/totala tillgangar och visar pa en organisations betalningsférmaga pa lang sikt. Skuldsattningsgrad definieras som
totala skulder/justerat eget kapital. En skuldsattningsgrad hdgre an ett betyder att skulderna &r hogre &n det egna kapitalet.
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Projektet Framtidens Gustavsberg

De spannande industrihistoriska miljderna i centrala Gustavsberg ska utvecklas till en unik och

haftig boendemiljo. Cirka 2300 nya bostader kommer att skapas tillsammans med nya parker med
promenadstrak som binder samman och kompletterar orten. Projektet har delats upp i atta olika
omraden vilka bestér av Fabriksstaden, Centrum, Kvarnbergsterassen, Vattentornsberget, Strandvik,
Hamnen, Mariagatan och ldrottsparken. Ett sarskilt politisk utskott under kommunstyrelsen,
Gustavsbergsutskottet, verkar for att visioner och inriktning fér utvecklingen av orten realiseras genom

de olika planerna.

Fotomontage 6ver Fabriksstaden AV Scheiwiller Svensson Arkitektkontor AB.

Projektet har gatt in i en genomfor-
andefas genom antagandet av tvd av
detaljplanerna; Fabriksstaden och
Mariagatan. Parallellt pagar detalj-
planering for oOvriga delomraden.
Med detaljplanen for Fabriksstaden,
ddar 1 400 lagenheter planeras, pa-
borjas omdaningen av Gustavsberg
till en av regionens mest attraktiva
boendemiljoer. Under ret har kom-
munen arbetat intensivt med nodvin-
diga forberedelser for att kunna rea-
lisera planerna inom fabriksomridet
ndr detaljplanen vinner laga kraft.
Utbyggnaden av kommunala gator
och parker stiller nya krav péd orga-
nisationen och pé ett nira samarbete
med byggherrar, allt for att visioner-
na om framtidens Gustavsberg ska
kunna bli verklighet.

I juli midnad 2012 genomforde
kommunen sitt genom tiderna storsta
fastighetskop dé stora delar av Gus-
tavsbergs Hamn forvirvades. Syf-
tet var att ta ett helhetsgrepp kring
utvecklingen av Gustavsberg, dar
hamnomradet dr en central del. En
strategi for utvecklingen av hamnen
antogs under hosten som det fortsatta
utvecklingsarbetet ska ta avstamp i.

Ett belysningsprogram for titor-
ten haller pd att utarbetas. En bra
belysningsplanering ger oss sikrare,
tryggare och attraktivare miljoer
och bidrar dessutom till miljovinster
i form av energibesparingar. Under
dret har kommunen beviljats stod
fran delegationen for Hallbara Stiader
for att genomféra en forstudie med
syfte att minska energianvindningen
i Gustavsberg genom att tillvarata
spillvirme. I forstudien ingér en med-
borgardialog kring utvecklingen av
Centrum och idrottsomradet.

For att klarligga omfattningen
och framtida hantering av foérore-
ningar i Gustavsberg savil pa land
som i vattnet har en underokning ge-
nomforts under aret. Malsdttningen
ar att marken ska uppfylla mélet god
bebyggd milj6 och att exploateringen
inte ska forsimra vattenkvalitén i
Osbytrisk och Farstaviken utan att
de pa lang sikt ska bli battre.

Under aret har bygglov inkommit
for ca 100 bostader i Gustavsberg
vilket medfor att utbyggnaden vintas
paborjas under 2013. En detaljplan,
Strandvik, har under aret varit ute pa
samrad. Detaljplanen syftar till att

komplettera den vackra och omtyck-
ta platsen norr om Farstaviken med
bostider, att tillgingliggora parken
for allmdnheten samt att utveckla
batlivet. En viktig del av planen dr
dven att renovera disponentvillan.
Ett antal synpunkter frin medbor-
gare, foreningar, organisationer och
myndigheter inkom under samradet.
I den fortsatta planeringsprocessen
gOrs avvagningar utifrn malsatt-
ningar med projektet och inkomma
synpunkter.

I syfte att fristdlla mark for kom-
mande bebyggelse lings Kvarnber-
gets norra sluttning revs det fore det-
ta kommunhuset. Den exploator som
fick markanvisningen i omradet har i
samarbete med kommunen omarbe-
tat sitt bebyggelseforslag infér kom-
mande utstillning.

De stora satsningar som pagar
inom projektet ska leda till att Gus-
tavsberg blir en modernare titort.
Det fina lidget vid havsviken, de gam-
la bruksmiljéerna och utbudet av
idrott, natur, rekreation och kultur
i niromradet ska utvecklas och for-
dlas.
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Fotomontage av Scheiwiller Svensson.




Resultatrakning

Tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2012 2011 2012 2011
Verksamhetens Intakter 1 619 266 568 136 765 654 702 977
Jamforelsestorande poster 2 40998 2154 40998 2154
Verksamhetens kostnader 3 -2 260 787 -2 152 282 -2 344701 -2 228664
Avskrivningar 4 —80 880 —-68 236 -102 208 -89 895
Verksamhetens nettokostnader -1 681403 -1 650 228 -1 640 257 -1613 428
Skatteintakter 5 1643475 1582873 1643 475 1582873
Bidrag frdn utjmningssystemen och generella statliga bidrag 6 192 160 181650 192 160 181650
Avgifter i utjgmningssystemen 7 -34 181 -28 604 -34 181 -28604
Finansiella intakter 8 7336 7156 2580 1393
Finansiella kostnader 9 —46 401 -54 147 —66 267 -73 198
Resultat efter skatter och finansnetto 80 986 38700 97 510 50 686
Uppskjuten skatt - - -1 896 -35
Skatt - - -2 361 -2 373
Arets resultat 80986 38700 93 253 48 278
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Betalningstlodesrapport

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2012 2011 2012 2011

Den lopande verksamheten

Arets resultat 80 986 38700 93 253 48 278
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflidet

Avskrivningar 80 880 68 236 102 208 89 895
Resultat frdn materiella anlaggningstillgéngar

Minskning / 6kning av avsattningar 21236 32493 14 886 32769
Minskning/Okning av obeskattade reserver - - - —-1470
Minskning/Okning av uppskjuten skatt - - 307 1989
Effekt av avskrivning pd uthyrd expl. Fastighet -1 -m -1 -1
Effekt av nedskrivning av anlaggningstillgdngar -8914 -4779 -7 393 -3675
Kassafléde frén den lopande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 174 077 134 539 203 150 167 675

Fordndring i rorelsekapital

Férandring av fordringar —65 476 5731 —24 961 -19122
Férandring av lager och exploateringsfastigheter —24 952 —-878 —88 661 -20 821
Kassaflode fran den lépande verksamheten —-90 428 4 853 -113 622 -39943

Investeringsverksamheten

Forvarv immateriella och materiella anlaggningstillgdngar —397 714 —354 307 —410 056 —353 183
Forsaljningsinkomster och bidrag materiella anlaggningstillgangar 8 065 4556 8 866 5236
Kassaflode fran investeringsverksamheten -389 649 -349 751 -401 190 -347 9417

Finansieringsverksamheten

Foréndring av finansiella tillgdngar 7200 3600 1896 -7 791
Foréndring av langfristig utldning 892 -18 155 -3833 5138
Férandring av nettoldneskuld 249 527 255777 281027 282 720
Nettoinvestering i aktier 1071 10 253 -2 3674
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 258 690 251 475 279 088 283 141
Total kassaflode -47 310 41 116 -32574 63 526
Likvida medel vid &rets birjan 127 452 86 336 189 504 125 978
Likvida medel vid &rets slut 80 142 127 452 156 930 189 504

Forandring i kassa enligt BR -47 310 41 116 -32574 63 526
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Balansrakning

Tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2012 2011 2012 2011
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 14 447 12 488 14 447 12 488
Mark, fastigheter och anléggningar " 2074 478 1675979 2954 648 2573000
Overvarde pé fastigheter 12 - - 8 961 931
Maskiner och inventarier 13 54 711 49 902 55918 51 114
Forbattringsutgifter pé fastigheter ej &gda av kommunen 14 5159 5095 5159 5095
Pagdende nyanldggningar 15 263 526 351063 270 168 351807
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 252 624 261787 40973 39034
Summa anléggningstillgdngar 2 664 945 2 356 314 3350274 3041849

Omsittningstillgdngar

Lager och exploateringsfastigheter 17 62 240 37288 82 566 57605
Ovriga kortfristiga fordringar 18 289 282 223 806 308 056 219 395
Kassa och bank 80 142 127 452 156 930 189 504
Summa omsittningstillgdngar 431 664 388 546 547 552 466 504
SUMMA TILLGANGAR 3 096 609 2 744 860 3 897 826 3508 353

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 19 654 569 633493 768 750 738 096
Arets resultat 19 80 986 38 700 93 253 48 278
Summa eget kapital 735 555 672 193 862 003 786 374
Avsiéttningar

Avséttningar for pensioner 20 169 923 148 687 169 923 155037
Avséttning for uppskjuten skatt - - 2 296 1989
Summa avséttningar 169 923 148 687 172 219 157 026
Skulder

Langfristiga skulder 21 1776 407 1521719 2374 617 2141727
Kortfristiga skulder 22 414724 402 261 488 987 423 226
Summa skulder 2191131 1923 980 2863604 2564 953
SUMMA EGET KAPITALAVSATTNINGAR OCH SKULDER 3 096 609 2 744 860 3 897 826 3508 353
STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar Inga Inga 214 902 224 373
ANSVARSFORBINDELSER

Borgensengagemang 23 463 639 460630 69 224 63 936

Pensionsforpliktelser 24 555 424 554 709 555 424 554 709
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Kommunen Driftsredovisning

Néamnd/styrelse Intdkter Kostnader

Tkr Redovisning  Avvikelse Redovisning  Avvikelse Redovisning  Avvikelse
Kommunfullmaktige -1179 224 9629 —-689 8450 —465
Kommunstyrelse -237 810 11023 325318 -2 276 87508 8 747
Utbildningsstyrelse —927 560 18 441 952 008 —42 890 24 448 —24 449
Vard- och omsorgsstyrelse -238 428 3968 251 347 -16 887 12919 -12 919
Finansieringsnamnd for utbildning -90732 32980 1093918 -29121 1003186 3859
Kultur- och fritidsndmnd -4 397 217 99 645 2632 95 248 2849
Socialndmnd —74 393 10 548 338 414 -18 709 264 021 -8 161
Finansieringsndmnd for &ldreomsorg —46 623 6810 244 541 3807 197 918 10 617
Bygg-, miljé- och halsoskyddsndmnd -18 523 1141 28 434 —-883 9911 258
Sambhallsplaneringsnamnd, skattefinansierad —-65699 3660 123 360 -12 762 57 661 -9102
Renhdllning (taxefin.) —61 508 -30 67508 1536 0 1506
VA (taxefin.) -113.009 23059 113 009 —18 260 0 4799
Summa namnder/styrelser inkl VA och Renhallning -1 879 861 112 041 3641131 -134 502 1761270 -22 461
Finansiering —1987928 52 827 145 671 18012 | -1842257 70 839
TOTALT -3867 789 164 868 3786 802 -116 490 -80 987 48 378

Kommunen Investeringsredovisning

Néamnd/styrelse Netto Arets budget Resterande
Tkr budgetmedel
Kommunfullmaktige - _ _
Kommunstyrelse 3054 6450 3396
kommunstyrelse fastigheter 193 519 86 817 —-106 702
Utbildningsstyrelse 5431 1040 -4 391
Vérd- och omsorgsstyrelse 499 - -499
Finansieringsnamnd fér utbildning - - -
Kultur- och fritidsndmnd 3924 20 221 16 297
Socialndmnd - 47 47
Finansieringsndmnd for aldreomsorg - 300 300
Bygg-, miljé- och hélsoskyddsnamnd - - -
Samhéllsplaneringsndmnd skattefinansierad 32842 64 532 31690
Samhéllsplaneringsndmnd taxefinansierad 158 445 248 833 90 388

Summa investeringar 397 7114 428 240 30526
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Noter

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2012 2011 2012 2011
Noter resultatrakning
Not 1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intakter enligt driftsredovisning 1879 861 1798 541 765 654 702 977
Avgar:
Interna férvaltningsersattningar —1283 904 —-1253 181 — -
Verksamhetens externa intdkter 595 957 545 360 765 654 702 977
vilka bestar av:
Férséljningsmedel 8 641 7829 12 092 11285
Taxor och avgifter 262 417 231193 243 939 215120
Hyror & arrenden 64 465 54 167 195 584 173 221
Bidrag 137 851 136 880 158 613 157 402
Forsaljning av verksamheter 122 570 114 417 136 785 130 595
Forsaljning av anlaggningstillgangar 12 872 9233 5715
Finansiella intdkter 1 2 406 475
Tillkommer finansforvaltningens poster:
Statsbidrag maxtaxan 17 535 17 684 - -
Statsbidrag kvalitetssakring 2793 2788 - -
Ovriga intakter 471 539 9002 9164
Vinst vid forséljning av bostadsratter 2105 1292 - -
Finansiella intakter 405 473 — -
Verksamhetens externa intdkter 619 266 568 136 765 654 702 977
Not 2 Jamforelsestorande poster
Aterbetalning Fora—premier 27952 - 27 952 -
Reavinst:
Vinst exploateringsfastigheter = - - -
Vinst fastighetsforsaljning 13 046 2154 13 046 2 154
Summa 40998 2154 40 998 2154
Not 3 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -3641131 -3473 989 -2 3441701 -2 228 664
Avgar verksamhetskostnader som séarredovisas:
Interna férvaltningskostnader 1346 879 1301901 - -
Avskrivning pé anldggningstillgangar 79 352 63 458 - -
Pensionskostnad redovisad pa verksamheterna 41909 39678 - -
Loneskatt pd arets pensionskostnad 10 015 9722 - -
Korrigering AGS-premier - 3940 - -
Verksamhetens externa kostnader -2 162 976 -2 055 290 -2 344701 -2 228 664
vilka bestar av:
Kostnader - utgifter —845 468 —784 072 —942 704 —882 162
Kostnader for arbetskraft —1 054 289 -1019 642 —1 164 450 -1132 358
Ovriga verksamhetskostnader —262 736 —-251028 —-237 064 -213 596
Finansiella kostnader —-483 -548 —483 -548
Arets pensionskostnad —48 586 —47 907 - -
Loneskatt pd arets pensionskostnad -13 166 -14 992 - -
Korrigering AGS-premier - 74 - -
Omstallningsforsakring KOM-KL 83 - - -

Not 3 fortsétter p8 nésta sida
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Forts. Not 3
Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2012 2011 2012 2011
Tillkommer finansfdrvaltningens poster
Lamnade bidrag till 4gda bolag —-14 350 -13 900 - -
Ovriga kostnader -1512 -878 = -
Fastighetsskatt 52 -932 - -
Utbetalade pensioner, premier -21210 -20000 - -
Loneskatt pd pensioner, premier -5 145 -4 849 - -
Interna forda till investeringsredovisning 6023 6 540 - -
Verksamhetens externa kostnader -2 260 787 -2 152 282 -2 344701 -2 228 664
Not 4 Avskrivningar
Arets avskrivning p8 forvérvade immateriella tillg&ngar -2709 -2 313 -2709 -2313
Arets avskrivning mark, fastigheter och anléggningar -55324 —45 858 —77 519 -68 047
Arets avskrivning maskiner och inventarier —12 686 -14 008 -13 339 -14 582
Rrets avskrivning férbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen -1033 -1167 -1033 -1167
Arets avskrivning av uthyrd exploateringsfastighet =111 -1 -1 -1
Nedskrivning avimmateriella tillgéngar férvantade planavgifter -5789 - -5789 -
Nedskrivning maskiner och inventarier =/ - -7 -
Nedskrivning av fastigheter 1701 - -1701 -
Nedskrivning av aktier och andelar - -3675 - -3675
Nedskrivning av dotterbolagsaktier -1520 -1104 - -
Summa -80 880 -68 236 -102 208 -89 895
Not 5 Skatteintdkter
Kommunalskatt 1625707 1549693 1625707 1549693
Skatteavrakning 17 768 33180 17 768 33180
Summa 1643 475 1582 873 1643 475 1582873
Not 6 Bidrag fran utjamningssystemen och generella
statliga bidrag inklusive fastighetsavgift
Inkomstutjadmningsbidrag 32588 31014 32588 31014
Regleringshidrag 19 087 39094 19 087 39094
Kostnadsutjamningsbidrag 63 818 43771 63 818 43 771
Kommunal fastighetsavgift 76 667 67771 76 667 67 771
Summa 192 160 181 650 192 160 181 650
Not 7 Avgifter i utjamningssystemen
Avgift till LSS—utjamning -34 181 -28 604 -34 181 -28 604
Summa -34 181 -28 604 -34181 -28 604
Not 8 Finansiella intdkter
Réantor pd utlamnade medel 5043 5799 135 13
Ovriga finansiella intakter 2293 1357 2 445 1380
Summa 7336 7156 2580 1393
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2012 2011 2012 2011

Not 9 Finansiella kostnader

Rantor pd langfristiga 1an -40183 -39 235 -59 814 -58 102
Basbeloppsupprakning pensionsskuld -2 832 -817 -2 832 -817
Rénta arets pensionsskuld -3273 -2 959 -3273 -2 959
Sénkning av diskonteringsrantan — -11 136 — -11136
Ovriga réntekostnader -113 — -348 -184
Summa —46 401 -54 147 —66 267 -73 198

Noter balansrakning

Not 10 Immateriella tillgdngar
Forvirvade immateriella tillgdngar

Ingéende vérde 6 699 5444 6 699 5444
Arets investeringar frén pagende nyanlaggningar 8758 3568 8758 3568
Arets investering — - = -
Avskrivningar -2 709 -2 313 -2 709 -2 313
Bokfort virde forvarvade immateriella tillgangar 12 748 6 699 12 748 6 699

Ledningsratter
Ingdende vérde

Arets investering 1699 1699 -

Bokfort virde forvirvade immateriella tillgdngar 1699 1} 1699 0
Forvantade planavgifter

Ingdende vérde 5789 3040 5789 3040
Arets investering - 4 351 - 4351
Arets utrangering -5789 -1602 -5789 -1 602
Avskrivningar - - - -
Bokfort varde forvantade planavgifter 0 5789 0 5789
BOKFORT VARDE TOTALT IMMATERIELLA 14 447 12 488 14 447 12 488
Immateriella tillgangar

Férvirvade immateriella tillgdngar

Kommundvergripande system

Anskaffningsvarde 17 435 11818 17 435 11818
Ackumulerade avskrivningar -10 365 -9 004 -10 365 -9004
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort véarde 7070 2814 7070 2814
Avskrivningstid 4-10 &r 4-10 @r 4-10 ar 4-10 &r
Verksamhetsstddjande system

Anskaffningsvarde 5277 4150 5277 4150
Ackumulerade avskrivningar -3 000 -1994 —-3000 -1994
Ackumulerade nedskrivningar — — — —
Bokfort varde 2277 2156 2277 2156
Avskrivningstid 3-10&r 3-10ér 3-10 ér 3-10 &r

Not 10 fortsétter p& faljande sida
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2012 2011 2012 2011
Kartsystem
Anskaffningsvarde 6130 4116 6130 4116
Ackumulerade avskrivningar -2729 -2 387 -2729 -2 387
Ackumulerade nedskrivningar = - = —
Bokfort véarde 3401 1729 3401 1729
Avskrivningstid 3-548r 3-58r 3-548r 3-548r
Ledningsrétter
Anskaffningsvarde 1669 - 1669 -
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort varde 1669 - 1669 -
Ej avskrivningsbar tillgéng
Férvéntade planavgifter
Anskaffningsvarde - 7391 - 7391
Ackumulerade avskrivningar - - - -
Ackumulerade nedskrivningar - -1602 - -1602
Bokfort vérde 0 5789 0 5789
Avskrivningstid 1-5 &r 1-5ar 1-5ar 1-5ar
Linjar avskrivning tillimpas for forvarvade immateriella tillgéngar. Ledningsratter bedomts inte minska i varde och avskrivs ej.
Produktionsbaserad avskrivning tillimpas pé forvantade planavgifter.
Not 11 Mark, fastigheter och anlaggningar
Ingdende vérde 1675979 1434905 2573000 2 356 251
Arets investeringar fran p&gdende nyanlaggningar 306 702 261 358 306 702 261674
Arets inkdp av fastigheter 149 494 26 818 155 289 24 016
Avskrivningar —55 428 —45 858 77 273 —67 697
Omrubricering - 923 0 923
Arets utrangering -1694 -1675 -1694 -1675
Arets reavinst 13 046 2202 13 046 2202
Rrets forsaljningsinkomster -13 621 -2 694 —14 422 -2694
Bokfort vérde 2074478 1675979 2954 648 2573000
Mark, fastigheter och anldggningar
Anskaffningsvérde 2399 850 1946 140 3553845 3095023
Ackumulerade avskrivningar —325 372 -270 161 -533 871 —456 697
Ackumulerade nedskrivningar — — —65 326 —65 326
Bokfort vérde 2074 478 1675979 2954 648 2573000
Avskrivningstid 5-70 &r 5-70 &r 5-70 &r 5-70 &r
Linjar avskrivning tilldmpas fér samtliga fastigheter och anlaggningar.
Taxeringsvérden
Mark och byggnad 88 335 133 529 1148 021 1242879
Not 12 Overvirde pa fastigheter
Ingdende vérde - - 931 9661
Arets investeringar - - 0 -
Arets avskrivning - - -350 -350
Bokfort varde 0 0 8961 9311




70...EKONOMISK SAMMANSTALLNING - NOTER

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2012 2011 2012 2011

Not 13 Maskiner och inventarier

Ingdende varde 49902 50 496 51114 52 288
Arets investeringar fran pag&ende nyanlaggningar 9042 6839 9042 6839
Arets investeringar 8460 7362 9108 8036
Avskrivningar —-12 686 -14 008 -13 339 -14 582
Arets utrangering -7 787 -7 -1 467
Bokfdrt vérde 54 711 49 902 55918 51 114

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 271169 253 697 277 659 259 967
Ackumulerade avskrivningar —-216 458 —-203 795 -221 741 —-208 853
Ackumulerade nedskrivningar — _
Bokfort varde 54 711 49 902 55918 51 114
Avskrivningstid 3-20ar 3-20 &r 3-20 &r 3-20&r

Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier.

Not 14 Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen

Ingdende vérde 5095 2089 5095 2089
Arets investeringar fran pag&ende nyanlaggningar 882 5048 882 5048
Arets investeringar 215 48 215 48
Omrubricering - -923 - -923
Avskrivningar -1033 -1167 -1033 -1167

Arets utrangering _ _ _ _
Arets forséljningsinkomster - — _ _
Bokfort véirde 5159 5095 5159 5095

Forbéttringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen

Anskaffningsvarde 21969 20872 21969 20872
Ackumulerade avskrivningar -16 810 -15777 -16 810 -15777
Arets utrangering - - -
Bokfort varde 5159 5095 5159 5095
Avskrivningstid 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r

Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga forbattringsutgifter.

Not 15 Pagaende nyanldggningar

Ingdende vérde 351 063 312627 351 807 312683
Arets investeringar 237 847 315728 243 745 316 732
Arets aktivering —325 384 277 292 —-325 384 277 608
Bokfort vérde 263 526 351063 270 168 351 807
Avskrivningstid - - - -

Pagdende investeringar avskrivs ej.
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2012 2011 2012 2011

Not 16 Finansiella anléggningstillgéngar

Aktier 61604 62677 3770 3770
Varav 4gd andel
Vérmdobostader AB 100% 8000 8000 = -
Gustavsbergsbadet AB 100% 25512 26 584 - -
Gustavsbergs Porslinsmuseum AB 100% 500 500 - -
Véarmdd Hamnar AB 100% 19 333 19333 - -
Vérmdd Simhall AB 100% 4536 4536 - -
Andelar 16 726 16 724 16 726 16 724
Utlamnade I&n 6 707 3220 6707 3220
Bostadsratter 9961 17 161 3625 3625
Uppskjuten skattefordran - - 9520 11416
Andra langfristiga fordringar - - 625 279
Langfristiga koncernfordringar 162 073 166 482 - -
Avgér:
Kommande &rs amortering av langfristig koncernfordran dotterbolag —4 447 -4 477 - -
Bokfort varde 252 624 261787 40 973 39034

Not 17 Lager och exploateringsfastigheter

Lager - - 344 335
Exploateringsfastigheter 62 240 37288 82 222 57270
Bokfort vérde 62 240 37 288 82 566 57 605
Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Avrékningar 91 43 - -
Kundfordringar 104 246 64 304 126 605 65103
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 60 069 52 968 65 465 53719
Skatteavrékning 92 684 84 975 92 684 84 975
Skattefordringar - - 28 179
Ovriga fordringar 21 205 14 450 21599 15 419
Kortfristig fordran VA-kollektivet 1675 - 1675 -
Koncernfordran dotterbolag 4 865 2589 - -
Tillkommer:

Kommande &rs amortering av l&ngfristig koncernfordran dotterbolag 4 447 4 477 - -
Summa 289 282 223 806 308 056 219 395
Not 19 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrékning 672 193 633 493 786 374 733974
Byte av redovisningsprincip obeskattade reserver - - - 4122
Byte av redovisningsprincip Renhéliningsavdelningen 17 624 - —17 624 -
Ingaende eget kapital justerat i enlighet med ny princip 654 569 633493 768 750 738 096
— varav Renhéliningsavdelningen - 12110 - 12 110
Arets resultat 80 986 38700 93 253 48 278
— varav Renhéliningsavdelningen - 5514 - 5514

Summa Eget kapital 735 555 672193 862 003 786 374
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2012 2011 2012 2011

Not 20 Avsittningar for pensioner och loneskatt

Ingdende avsattning 148 687 116 194 148 687 122 268
Nya forpliktelser under aret 20832 29609 20 832 29 885
Varav
Nyintjdnad pension 14 818 14 824 14 818 14 824
Rénte- och basbeloppsupprakning 6 105 4041 6 105 4317
Sankning av diskonteringsrantan - 11136 - 11136
Pension till efterlevande 100 - 100 -
Ovrig post -161 -390 —161 -390
Arets utbetalningar -3794 -3408 -3794 -3408
Féréndring av loneskatt 4198 6292 4198 6292
Summa avsatt till pensioner 169 923 148 687 169 923 155 037
Aktualiseringsgrad 92% 88%

Not 21 Langfristiga skulder

Bankkontokredit ! = - = -
Skulder till kreditinstitut 1479703 1301722 2 086 653 1915721
Férutbetalda VA-anslutningar 299 550 249 227 299 550 249 227
Forutbetalda ersattningar dvrigt 30424 - 30424 -
Avgar:

Kommande ars uppldsning av forutbetalda VA-anslutningar -5 261 -6 009 -5 261 -
Kommande &rs amortering av langfristig skuld -28 009 -23 221 -36 749 -23 221
Summa 11776 407 1521719 2374 617 2141721

) Beviljad checkréakningskredit 150 mkr (120 mkr)

Not 22 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 151 506 178 156 177 904 182 943
Bolagsskatteskuld - - 181 -
Semesterloneskuld mm 46 994 45 986 46 994 45 986
Arbetsgivaravg., skatter 45775 39685 45775 39685
Pensioner, individuell del 36 369 353N 36 369 35311
Sérskild loneskatt pensioner individuell del 8823 8 565 8823 9248
Sérskild loneskatt féregdende &rs avsattning individuell del 8636 8270 8636 8270
Sérskild loneskatt lonevaxling 116 136 116 -
Forutbetalda intakter 7267 5004 50 967 24 042
Forutbetalda skatteintakter - - - -
Upplupna réntekostnader 4016 3089 4016 3089
Koncernskulder dotterbolag 8 706 8693 = -
Kortfristiga skulder VA-kollektivet - 5208 - 5208
Ovriga kortfristiga skulder 63 246 34928 67 196 38942
Tillkommer:

Kommande &rs uppldsning av férutbetalda VA—anslutningar 5 261 6 009 5 261 -
Kommande drs amortering av langfristig skuld 28009 23221 36 749 30502

Summa 414724 402 261 488 987 423 226
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2012 2011 2012 2011

Noter ansvarsforbindelser

Not 23 Borgensengagemang

Borgen till kommunala foretag 394 600 396 907 - -
Forlustansvar for egna hem 963 1156 963 1156
Ovriga borgensataganden " 68 076 62 567 68 261 62 780
Solidarisk borgen 2!

Summa 463 639 460 630 69 224 63 936

') Utnyttjad borgen 66367 (f.4 60835).

2) Varmd® kommun har i december 2010 ingétt en solidarisk borgen s&som for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskom-
munerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhllande till storleken
pé de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pd medlemskommunernas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varmdé kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2012-12-31

uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 268 008 533 162 kronor och totala tillgdngar till 272 786 307 725 kronor. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 1 068 562 756 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 089 859 225 kronor.

Not 24 Avsattningar for pensioner och loneskatt

Ingdende avsattning 554 709 515239 554709 515239
Nya forpliktelser under dret 17 985 48 478 17 985 48 478
Varav
Rénte- och basbeloppsupprékning 22 188 13 281 22 188 13 281
Andring av férsakringstekniska grunder -2 476 4 654 -2 476 4654
Sankning av diskonteringsrantan 0 31946 0 31946
Ovrig post 1727 -1403 1727 -1403
Arets utbetalningar =17 410 -16 714 =17 410 -16 714
Férandring av loneskatt 140 7706 140 7706
Summa avsatt till pensioner 555 424 554 709 555 424 554 709

Ovriga tillaggsupplysningar
Kommunens framtida dtaganden for operationell leasing

Inom ett ar Inom 2-5 & Senare én 5 ar

Inventarier 1254 4062 327
Lokalhyra 19 497 66 111 2 057
Total leasing 20 751 70173 2 384

Koncernens framtida dtaganden for operationell leasing

Inom ett ar Inom 2-5 & Senare &n 5 &r
Inventarier 1536 4454 327
Lokalhyra 19 497 65 111 2 057
Total leasing 21033 69 565 2 384
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Tkr Kommunen Kommunen
2012 2011
Totala pensionsataganden for Varmdo kommun
Tkr 2012 20M
Kortfristig skuld
Pensioner, individuell del 36 369 3531
Sérskild 1neskatt pensioner individuell del 8823 8565
Sarskild loneskatt foregdende ars avsattning 8636 8270
Sarskild Ioneskatt pd utbetalade pensioner & pensionsférsakringspremier 5 145 4849
Delsumma 58 973 56 995
Avsittning
Avsattning for pensioner exkl. OK-SAP, éverenskommen sarskild 134 309 17 241
avtalspension
Avséttning for OK-SAP, 6verenskommen sarskild avtalspension 0 0
Avséttning pensioner dvriga 2439 2469
Sérskild loneskatt 33175 28977
Delsumma 169 923 148 687
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser intjanade t.0.m 1997-12-31 446 985 446 410
Loneskatt pd dessa 108 439 108 299
Delsumma 555 424 554 709
Totala pensionsataganden 784 320 760 391

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen vilket innebér att pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som skuld i eller
avsattning, utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensionsférman som intjanats fore ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och uppgick till 21,2 mnkr (redovisas inte i noten).

Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen och som en avsattning eller kortfristig skuld (individuella
delen) i balansrakningen. | enlighet med géllande rekommendation om redovisning av sarskild Iéneskatt pa pensioner reserveras ocksa loneskatt som en
kostnad.

Pensionsdtagande inklusive sarskild Ioneskatt uppgar vid arsskiftet till 784,3 mnkr. Av detta redovisas 59,0 mnkr som kortfristig skuld avseende den s.k
individuella delen som utbetalas i mars 2013 (utbetalningen av sérskild Idneskatt gors i mars nastkommande &r), 555,4 mnkr som ansvarsforbindelse
inom linjen samt 169,9 mnkr som avséattning.
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Vatten och avlopp

Resultatrakning

Tkr [\ [} 2012 2011
Verksamhetens intékter 1 113 009 88 658
Verksamhetens kostnader 2 -98 603 —77 747
Avskrivningar 3 —-14 406 -10911
Arets resultat 0 0
Balansrakning

Tkr Not 2012 2011
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 4 1699 0
Anlaggningstillgdngar 5 649 427 459 336
P&gaende nyanldggningar 6 182 602 245 498
Summa anléggningstillgdngar 833728 704 834
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 75097 38792
Upplupna taxor 7 1676 0
Summa omsittningstillgdngar 76 773 38792
SUMMA TILLGANGAR 910 501 743 626
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0 0
Summa eget kapital 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 8 294 290 215039
Kortfristiga skulder 9 5261 6009
Forutbetalda taxor 10 0 5208
Ovriga skulder 11 610 950 517 370
Summa skulder 910 501 743 626

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

910 501 743 626




Noter Vatten och avlopp

Resultatrakning
Tkr 2012 2011 Tkr 2012 2011
Not 1 Verksamhetens intdkter Not 5 Anldggningstillgangar
Férséliningsmedel 0 134 Maskiner och inventarier
Taxor och avgifter 102 241 77 249 Ingdende vérde 4992 5452
Hyror & arrenden 0 0 Arets investering 490 406
Bidrag 0 145 Avskrivningar —883 —866
Interna intakter 10 768 11130 Bokfort varde maskiner 4599 4992
Summa 113 009 88 658 .
Bilar
Ingdende vérde 443 285
Not 2 Verksamhetens kostnader Arets investering 0 300
Kostnader — utgifter -38986 —27838 Avskrivningar _148 147
lfostnader for arbetskraft 14712 12875 Bokfort virde bilar 205 443
Ovriga verksamhetskostnader -16855 17045
Interna kostnader -6714  —6399 Mark, fastigheter och anlaggningar
Intern réntekostnad -21336  -13590 Ingdende varde 453901 306364
Summa —98603 -771747 Arets investeringar fran pdgéende
nyanlaggningar 213014 157 440
L. Arets investering 0 0
Not 3 AVSk"V"mgar Avskrivningar -13 375 -9903
Arets avskrivningar maskiner och inventarier -883 -866 Réttning av fel ") -9007 0
Arets avskrivningar bilar -148 -142 Bokfort varde mark, fastigheter
Arets avskrivningar mark, fastigheter -13 375 -9903 och anliggningar 644533 453 901
och anldggningar BOKFORT VARDE TOTALT
Summa 14406 -10 911 ANLAGGNINGSTILLGANGAR 649427 459 336
| posten Ingdende varde 2012 ingdr felaktigt tvé anlaggningar som
inte tillhor VA-kollektivet. Det har rattats i redovisningen per 2012-06-30.
Balansrakning Not 6 Pagaende nyanldggningar
Tkr 2012 2011 Iongéende vérde 245498 206 665
. o Arets investeringar 150 118 196 273
Not 4 Immateriella tillgangar Arets forsalining
Immateriella tillgdngar Arets aktivering 213014 -157 440
Ingdende varde 0 0 Bokfort vérde 182602 245 498
Arets investering 1699 0
Avskrivningar 0 0
Bokfort varde forvantade Not 7 UppluPna taxor
immateriella tillgingar 1699 0 Underskott uttagna taxor 1676 0
Summa 1676 0
Immateriella ti||g§ngar Kvarvarande fordran pé VA-kallektivet avseende 2012 &rs kostnader,
Férvirvade immateriella tillgngar efter reglering av kommunens skuld till kollektivet. Se not 10.
Ledningsratter
Anskaffningsvarde 1699 0 Not 8 Langfristiga skulder
Ackumulerade avskrivningar 0 0 Forutbetalda anslutningsavgifter 286 703 207 822
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 Periodiserat resultat 12 848 13 226
Bokfort virde 1699 0 Avgar:
Kommande &rs uppldsning av anslutnings-
avgifter och periodiserat resultat -5 261 —6 009
Summa 294290 215039
Not 9 Kortfristiga skulder
Anslutningsavgifter 5072 5820
Periodiserat resultat 189 189
Summa 5 261 6009




EKONOMISK-SAMMANSTALLNING - NOTER VATTEN OCH AVLOPP

Tkr 2012 2011
Not 10 Foruthetalda taxor

Ingéende skuld till VA-kollektivet 5208 15 418
Periodiserat resultat -13 226
Overskott uttagna taxor 3016
Underskott uttagna taxor -6 884

Varav dverfors till upplupna taxor 1676

Summa 0 5208

Enligt VA-lagen ska eventuella dveruttag aterféras till VA-kollektivet
inom en tredrsperiod. Det ackumulerade resultatet som uppstod till och
med 2009 (13 226 tkr) har i bokslutet 2011 bokats upp som en lang-
fristig skuld och kommer att intéktsfdras linjart éver de kommande 70
aren. ResultatGverskottet till och med 2009 baseras pa de kalkylerade
kostnader som dver dessa 70 &r ska belasta ledningsdragningen till
Kappalaverket.

Not 11 Ovriga skulder

Skulder till Varmdo kommun 610950 517 370

Summa 610950 517 370

D& Varmdd kommun inte redovisar VA-kollektivet i specificerade
balansenheter redovisas kollektivets skulder som ett sammansatt

belopp. Skulderna bestdr i huvudsak av langfristiga laneskulder till
Varmdd kommun, leverantdrsskulder, prelimindrskatt, arbetsgivar-
avgifter, semesterléneskuld, sérskild loneskatt samt pensionsskulder.

{4 LY

o | I Al
Gésthamnen i Gustavsberg

Ovriga tillaggsupplysningar

| och med VA-lagens (Lag 2006:412 om allménna vattentjanster) krav
pd sédrredovisning har Varmdo kommun valt att separat redovisa VA-
kollektivets resultat- och balansrakning med tillhérande noter i Varmdo
kommuns &rsredovisning.

For att kontrollera att VA-kollektivet inte subventionerar fastigheter
som &r anslutna till kommunens VA-anldggningar men som inte ligger
innanfor kommunens VA-verksamhetsomrade, dvs icke reglerad verk-
samhet, har en sarredovisning skett av dessa fastigheter. En férdelning
mellan reglerad och icke reglerad verksamhet gérs i resultatrakningen
men daremot inte i balansréakningen for ar 2012.

Den icke reglerade verksamheten utgor 3,5 % av abonnentvolymen och
kostnaden for dessa utgér 3,0 mnkr vilket &r 1,1 mnkr hogre an intak-
terna. Avvikelserna kommer att beaktas i kommande taxejustering.

Beraknad rénta till Varmdd Kommun pa I&nat och eget kapital ar inte
medraknat i resultat- eller balansrakningen.




78...EKONOMISK SAMMANSTALLNING - RENHALLNING

Renhallning och slam

Resultatrakning

Tkr 2012
Verksamhetens Intakter 61508
Verksamhetens kostnader —60 523
Avskrivningar —985
Arets resultat 0
Balansrakning

Tkr 2012
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar 24 934
P&gaende nyanlaggningar 712
Summa anléggningstillgangar 25 646
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 8 407
Summa omsittningstillgdngar 8 407
SUMMA TILLGANGAR 34053
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0
Summa eget kapital 0
Skulder

Férutbetalda intakter 18 813
Ovriga skulder 15 240
Summa skulder 34 053

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

34 053




TALLNING - NOTER RENHALLNING

Noter Renhallning och slam

Resultatrakning
Tkr 2012

Not 1 Verksamhetens intakter

Tkr 2012

Not 5 Pagaende nyanlaggningar

Férséljningsmedel -13 Ingdende vérde 12 759

Taxor och avgifter 58 203 Arets investeringar 4613

Hyror & arrenden -13 Arest forsilining

Bidrag 1626 Arets aktivering -16 660

Interna intakter 1705 Bokfort varde 112

Summa 61 508

Not 2 Verksamhetens kostnader Not 6 Eget kapital

Kostnader — utgifter —45 059 Eget kapital

Kostnader for arbetskraft —2134 Ingéende eget kapital enligt faststélld balansrakning 17 624

Ovriga verksamhetskostnader —2049 Byte av redovisningsprincip Rh -17 624

Interna kostnader -10 94 Ingdende eget kapital justerat i enlighet med ny

Intern rantekostnad -340 Brincip 0

Summa 60523 Arets resultat 0
Summa Eget kapital 0

Not 3 Avskrivningar

Arets avskrivningar maskiner och inventarier -883
Arets avskrivningar bilar -148
Arets avskrivningar mark, fastigheter

och anlaggningar -13 375
Summa -14 406
Balansrakning

Tkr 2012

Not 4 Anléggningstillgéngar

| &rsredovisningen for Varmdd kommun har renhdlinings-kollektivets
egna kapital sarredovisat sedan ar 2002.

Fran och med verksamhetsaret 2012 byter Varmdo kommun redovis-
ningsprincip for renhaliningskollektivet vad géller arets resultat. Om
rakenskapsaret visar ett Gverskott kommer resultatet fran och med
2012 att skuldféras mot kollektivet. Det innebér att resultatet alltid
visar noll.

Det ackumulerade resultatet kommer séledes inte langre att vara en del

av kommunens egna kapital utan har dven det skuldférts mot renhall-
ningskollektivet. Se dven not 7.

Not 7 Forutbetalda intakter

Maskiner och inventarier

Ackumulerad skuld 17 624
Overskott uttagna taxor 1189
Summa 18 813
Not 8 Ovriga skulder

Skulder till Varmdo kommun 15952
Summa 15 952

Ingdende vérde 1463
Arets investering 1527
Avskrivningar —366
Bokfort varde maskiner 2624
Bilar

Ingéende varde 251
Arets investering 0
Avskrivningar -36
Bokfort vérde bilar 215
Mark, fastigheter och anldggningar

Ingéende varde 6018
Arets investeringar frén p&gaende nyanlaggningar 16 660
Arets investering 0
Avskrivningar _583

Bokfort varde mark, fastigheter och
anlaggningar 22 095

Bokfort vérde totalt anldggningstillgangar 24 934

D& Varmdd kommun inte redovisar renhéliningskollektivet i specificerade
balansenheter redovisas kollektivets dvriga skulder som ett samman-
satt belopp.

Skulderna bestar i huvudsak av 1angfristiga laneskulder till Varmdo
kommun, leverantdrsskulder, preliminérskatt, arbetsgivaravgifter,
semesterlneskuld, sérskild [oneskatt samt pensionsskulder.



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlig-
het med Lagen om kommunal redovis-
ning och rekommendationer frin Ra-
det for Kommunal Redovisning (RKR)
med de undantag som redovisas under
Avvikelse fran redovisningsprinciper.

Redovisningen for kommunens
bolag upprittas i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och Bokforingsnamn-
dens rekommendationer.

Avvikelser fran
redovisningsprinciper

RKR 13.1 Redovisning av hyres- och
leasingavtal

Redovisning av hyres- och leasingavtal
kan inte sikerstallas enligt rekommen-
dationen och ir istillet redovisade som
operationell leasing.

RKR 8.2 Sammanstalld redovisning
Konsolidering av bolagen har i huvud-
sak gjorts enligt huvudmetoden, dvs.
att varje enskilt bolag konsoliderats
for sig.

En alternativ regel tillater att civil-
rittsliga underkoncerner konsolideras,
vilket har tillimpats f6r underkoncer-
nen Virmdé Hamnar AB.

Byte av redovisningsprincip
Under perioden 2002 till 2011 har ren-
hallningskollektivets resultat sirredo-
visats i kommunens egna kapital. Med
stod av rekommendation nr 18 byter
Virmdo kommun redovisningsprin-
cip for redovisning av renhdllnings-
kollektivets ~ verksamhet. Eftersom
verksamhetens avgiftsuttag regleras av
sjdlvkostnadsprincipen, kommer kom-
munen, ndr avgiftsuttaget overskrider
sjdlvkostnaden, minska intiakterna och
bokféra Overuttaget som en forutbe-
tald intdkt. Detta gors forsta gangen
2012. P4 motsvarande sitt kommer
framtida underuttag att fordringsstil-
las kollektivet.

Med stod av rekommendation nr
14.1 har det ackumulerade resultatet
som hinfor sig till tidigare ars over-/
underuttag, redovisats som en korrige-
ringspost i ingdende eget kapital.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgiften for vatten och av-
lopp syftar till att ticka investerings-
utgifter for komponenter med olika
nyttjandeperioder och bokfors darfor
initialt som en skuld. I enlighet med
matchningsprincipen intiktsfors sedan
inkomsten successivt utifrin en sam-
manvigning av avskrivningstiderna
for de ingdende investeringsobjekten.

Vardering avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar
I Virmd6 kommun betraktas en till-
ging som anliggningstillgdng nar
livslingden overstiger tre dr och an-
skaffningsviardet Overstiger ett halvt
basbelopp. Anlidggningstillgdngar
virderas till anskaffningsviarde med
tillagg for viardehojande investeringar
och med avdrag for planmissiga av-
skrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redo-
visas generellt som ldngfristiga poster.
Ombklassificering till kortfristig post
gors for kommande drs amorteringar.

Avskrivningar

Avskrivningar pd materiella och for-
virvade immateriella anliggningstill-
gangar gors med linjar avskrivning uti-
fran beraknad nyttjandeperiod baserad
pa anskaffningsvirdet. Tillgdngar
i form av mark, konst, ledningsratter
och pigdende arbeten skrivs inte av.
Tillgangar med en nyttjandeperiod som
understiger 3 4r kostnadsfors direkt
vilket ocksd giller tillgdngar av min-
dre virde. Grdnsen for mindre virde
har satts till ett halvt basbelopp och
galler som gemensam grins for materi-
ella och immateriella tillgdngar.

Leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor inkomna efter
arsskiftet, men hanforliga till bok-
slutsdret, har i huvudsak skuldbok-
forts och belastat arets resultat.

Kundfakturor

Kundfakturor utstdllda fore arsskiftet
rubriceras som kundfordringar. Om
intdkten avser nistkommande ar
har den periodiserats. Kundfakturor
utstillda efter arsskiftet, men hanfor-
liga till redovisningsaret, har perio-
diserats och intakten har gottskrivits
bokslutsaret.

Viarmdos koncern ar inte en dkta kon-
cern i aktiebolagslagens bemirkelse.
Detta beror pa att skatte- och vir-
deringsproblematiken inte giller for
kommunkoncernen. Syftet med redo-
visningen dr ocksa en annan dn for en
koncern i naringslivet. For att skapa
jamforbarhet inom koncernen beteck-
nas Virmdé kommun sdsom moder-
bolagochdessbolagsisomdotterbolag.
Koncernredovisningen upprittas en-
ligt den kommunala redovisningsla-
gen kap 8 och utformas enligt god
redovisningssed. I koncernbokslutet
ingdr kommunens verksamheter och
de bolag i vilka Virmdo kommun
direkt eller indirekt innehar en rostan-
del av minst 20%, se avsnittet Koncern
Viarmdo kommun pé sidan 58.

Koncernredovisningen  upprittas
enligt forvirvsmetoden med propor-
tionell konsolidering. Med forvirvs-
metoden menas att vid forvarvstillfil-
let forvirvat eget kapital i kommunala
bolag eliminerats. Darefter har intjanat
kapital riaknats in i koncernens eget
kapital. Den proportionella konsolide-
ringen betyder att om de kommunala
bolagen ej dr heligda tas endast dgda
andelar av ridkenskapsposterna in i
koncernredovisningen.

Koncernbokslutet baseras pa res-
pektive branschorganisations virde-
rings- och avskrivningsprinciper. Inom
koncernen forekommer omfattande
transaktioner mellan bolagen. Alla
transaktioner av visentlig karaktir
mellan bolagen har eliminerats for att
ge en rattvisande bild av koncernens
totala ekonomi.






Kommunens kvalitet | korthet

Varmdo kommun deltar sedan 2010 i Kommunens kvalitet i korthet, en kvalitetsundersékning
som genomférs av Sveriges kommuner och landsting. | undersdkningen mats ett 40-tal matt

avseende tillgadnglighet, trygghet, delaktighet och information, effektivitet samt kommunen
som samhallsutvecklare. 200 kommuner deltog i Kommunens kvalitet i korthet 2012. Nedan
presenteras utfallet for Varmdo kommun for ett urval av de undersokta matten.

Tillgénglighet

Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel fréga via e-post far

svar inom tva arbetsdagar?

Hur ldng &r vantetiden i snitt (dagar) for att fa plats pa ett dldreboende fran

ansokan till erbjudan om plats?

Hur 1&ng ar handlaggningstiden i snitt (dagar) for att f& ekonomiskt bistand

vid nybesok?

Tillganglighet via e-post har undersokts av ett externt
foretag som har stillt vanliga medborgarfragor till
kommunen under oktober och november 2012. Utfal-
let har en nedédtgdende trend i Varmdo jamfort med
motsvarande mitning 2011 da 77 procent fick svar
inom tva arbetsdagar.

Vintetiden for plats pa dldreboende mits for att
fa kunskap om formagan att planera tillgéng till plat-
ser inom ildreboende i forhdllande till behov. Vinte-
tiden for plats pa idldreboende i Virmdo ligger i niva
med foregdende ars mitning (24 dagar) och ir fortsatt

Trygghet

Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen? (index)
Hur ménga olika vérdare besdker en &ldre person med hemtjénst under en
14-dagarsperiod?

Hur manga barn per personal &r det i kommunens férskolor? Planerat och
faktiskt antal.

Om medborgarna kidnner att Virmdo ir en trygg
plats att leva pd mits genom en medborgarundersok-
ning av Statistiska centralbyrdn som sints till 1 000
virmdobor. Utfallet 4r en sammanvigning av svaren
pd tre fradgor avseende trygghet och mits mot ett in-
dex. Resultatet for 2012 ir i nivd med foregdende ars
mitning da utfallet var 65 procent av index.

For att fa kunskap om hur vidl kommunen sikrar
behovet av kontinuitet och trygghet for dldre med be-
hov av omsorg i hemmet mats antalet virdare som
besoker en idldre person med hemtjianst. Utfallet ar i

Vy éver Osby trask

48 % 72 %
23 52
23 16

ldgre dn det nationella genomsnittet. Vintetiden mats
av kommunen.

Handldggningstiden for ekonomiskt bistind vid
nybesok har okat i kommunen jamfort med forega-
ende ars matning (16 dagar). Syftet ar att mata kom-
munens tillgdnglighet for en utsatt grupp dar tiden be-
doms vara en viktig kvalitetsfaktor for den enskilde.
Utfallet sammanstills av kommunen.

64 61
15 14
5,3 och 5,1 5,4 0ch4,3

paritet med bade det nationella genomsnittet och fore-
gdende ars resultat for Virmdo (14 personer under en
tvaveckorsperiod). Utfallet mats av kommunen.

Antalet barn i forskolan per personal dr i nivd med
genomsnittet for de deltagande kommunerna och ut-
fallet 4r detsamma som for 2011. Syftet med mattet
ar att fd en uppfattning om det faktiska antalet barn
i forhdllande till det planerade, vilka i Varmdo kom-
muns fall stimmer vil 6verens. Utfallet sammanstills
inom kommunen.



Delaktighet och information

Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna?

Hur val méjliggor kommunen for medborgarna att delta i kommunens
utveckling?

Hur val upplever medborgarna att de har insyn och inflytande 6ver kom-
munens verksamhet? (index)

Webbinformationen mits av Sveriges kommuner och
landsting genom en sokning pd kommunens hemsida
utifrdn 200 frdgor inom tolv verksamhetsomriden.
Virmdos utfall d4r hogre an genomsnittet och i nivad
med foregdende ars utfall om 85 procent av maxpo-
angen.

Maitning av hur vidl medborgarna kan delta i kom-
munens utveckling sker genom en egenvirdering uti-
fran ett faststallt formuldr mot ett samlat medborgar-

Samhallsutvecklare

Hur ménga nya foretag har startats per 1 000 invanare i kommunen?
Hur effektiv ar kommunens hantering och dtervinning av hushéllsavfall?

Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel?

For att ge kunskap om kommunernas foretagsklimat
madts antalet nystartade foretag per 1 000 invanare
av Nyforetagarcentrums Foretagsbarometer med un-
derlag fran Bolagsverket. Foretagandet i Varmdo ar
fortsatt hogt jamfort med riksgenomsnittet, men har
sjunkit jamfort med foregdende ar dd 10,3 foretag per
1 000 invdnare startades i Varmdo.

Effektiviteten i kommunens hantering och ater-
vinning av hushallsavfall mats av Avfall Sverige med
syfte att redovisa kommunens arbete for att minska

Effektivitet

Kostnad per betygspoéang
Andel behdriga elever till ndgot nationellt program pd gymnasiet

Andel brukare som ar ganska/mycket nojda med sin hemtjénst

Maittet kostnad per betygspoing ska ge kunskap om
kommunens kostnadseffektivitet inom skolan och
mats av Skolverket och Dagens samhalle. Virmdo
har en lagre kostnad jamfort med genomsnittet i del-
tagande kommuner, men hogre dn foregdende ar da
kostnaden i kommunen var 331 kr per betygspodng.

For att ge kunskap om kommunens resultat inom
skolan miter Skolverket andelen behoriga elever till
nationella program pa gymnasiet. Vid foregdende ars
mitning uppgick andelen behoriga elever i Virmdo
kommun till 91 procent och det har dirmed skett en
minskning till 2012.

84 % 74 %
58 % 49 %
35 40

index. Syftet med méttet dr att kunna visa en samlad
bild av kommunens satsning pa att skapa former for
kommunikation och dialog med medborgarna. Fore-
gdende ars utfall i Virmdo var 43 procent av indexet.

Medborgarnas upplevda insyn och inflytande mats
genom Statistiska centralbyrdns medborgarundersok-
ning. Utfallet ar lagre dn foregdende &r, da 43 procent
av medborgarna upplevde sig ha insyn och inflytande.

8.5 55
25% 35%
12 % 14 %

anviandningen av dndliga resurser och oka atervin-
ningsgraden. Vid 2011 rs métning uppgick effektivi-
teten till 45 procent och har darmed forsamrats jam-
fort till 2012.

Andelen inkopta ekologiska livsmedel dr en egen-
undersokning som syftar till att redovisa kommu-
nens arbete med miljohdnsyn. Jamfort med 2011 da
andelen uppgick till 16 % har siffrorna sjunkit nigot
i Varmdo.

345 kr 353 kr
88,9 % 87,7 %
94 % 90 %

Andelen brukare som ar ganska nojda eller mycket
nojda med sin hemtjanst mats genom Socialstyrelsens
nationella brukarundersokning inom &dldreomsor-
gen. Utfallet avser andelen brukare som har besvarat
frigan Hur nojd adr eller missnojd dr du sammanta-
get med den hemtjanst du har med svarsalternativen
Mycket nojd eller Ganska nojd. Resultatet i Virmdo
har forbattrats jamfort med foregdende ar da andelen
nojda brukare uppgick till 75 procent.



Anstallningsformaner

féor kommunledningsgruppen och VD i bolag

Kommundirektor
Produktionschef
Samhdllsbyggnadschef
Bygg- och miljochef

Kansli- och utredningschef*
Bitr kanslichef/kommunjurist
Bitr kanslichef**
Ekonomichef

Personalchef

Kundval- och finansieringschef
Socialchef

VD Varmdo Bostader AB

VD Porslinsmuseet

VD Varmdd Hamnar AB

VD Gustavsbergsbadet AB

* Aiven tf kommundirektor

Stellan Folkesson
Pia Andersen
Lars Oberg
Carina Molin
Maria Larsson Ajne
Frida Ragnarsson
Fredrik Nornvall
Hans Ivarsson
Bjérn Larsson
Monica Fransson
Ylva Sjogren
Bjorn Blomkvist
Bjorn Blomkvist
Michael Larkner

Elisabeth Stromberg

**Under Frida Ragnarssons fdréldraledighet

Inga visstidspensioner utbetalda 2012.

1

Midsommarkalas 1892

99 522
76 000
75000
62 000
72000
52500
49 000
64 000
62 000
67 500
68 000
71700

72000
50000

1000
1000
1000
1000

1000
1000
1000
1000
1000

o o o

nej

nej




OVRIGT - ARVODEN OCH ERSATTNINGAR 85

Arvoden och ersattningar
till fortroendevalda med arsarvode 2012

Alversjo, Lars-Erik

Andersson Ribbing, Annika

Andersson, Torbjérn
Bellander, Malin

Bergman, Anders

Bildsten, Carl-Johan
Bjorlin, Séren
Bladholm, Marie

Bryntesson, Lars

Claeson, Josta
Danielsson, Magnus

Dingertz, Elisabeth

Dozzi, Stefan
Flankdr, Deshira
Fransson, Kate
Fransson, Per-Olof
Frej, Peter
Gortz, Hans-0Ove
Inkinen Juhani
Joelsson, Filip
Kronblad, Amie
Lindmark, Britt
Ljungberg, Max

Lonn, Lennart
Margulies, Par
Pettersson, Erik

Pettersson, Monica

Sneibjerg, Fredrik
Sooman, Allan
Stork, Affi
Sarnbrink, Nils-Erik

Kommunalréd, ordf KS tom 31 aug

2:e vice ordf KSFU + FNU + US,
samordnare opp

Revisor
1:e vice ordf US from 1 okt

Kommunalrdd, ordf KSFU, 1:e vice ordf
KS + KSAU

Revisor
Revisor

Ordf FNU 25 % tom 31 aug
Ordf FNU + KF 40 % from 1 sep

Oppositionsrad, 2:e vice ordf KS +
KSAU

2:e vice ordf KF + ON
Samordnare opp

1:e vice ordf US 12 % tom 31 aug
Ordf FNA + 1:e vice ordf US

37 % from 1 sep tom 30 sep
Ordf FNA 25 % from 1 okt

Kommunalrad, ordf SN

Ordf VOS from 1 feb

2:e vice ordf FNA from 1 jun
1:e vice ordf BMHN
Kommunalrdd, ordf SPN
Ordf VOS tom 31 jan
Revisor

1:e vice ordf KFN + VOS

1:e vice ordf FNU tom 30 jun
1:e vice ordf FNA

Ordf US, 1:e vice ordf KF, samordnare
utbildning

Revisor
2:e vice ordf KFN
Ordf BMHN

Ordf KF + FNA 40 % tom 31 aug
Kommunalrad, ordf KS 100 % from 1 sep

Ordf KFN, samordnare ungdom
1:e vice ordf FNU from 1 jul

1:e vice ordf SN

2:e vice ordf SN

Uppdragets

omfattning
i%

100,0

87.0
4,0
12,0

58,0
4,0
4,0

40,0

100,0
10,0
5,0

25,0
60,0
25,0
10,0
12,0
60,0
25,0

4,0
24,0
12,0
12,0

60,0

4,0
10,0
40,0

100,0
45,0
12,0
12,0
10,0

Arvoden och Erséttningar

Manads-
arvode
dec 2012

38 200
1756
5269

31061
1756
1756

17 563

53 554
4390
2195

10 977
32132
10977
4 391
5269
26777

1756
10 538

5269

26 345
1756
4391

17 563

68 159
19 758
5269
5269
4391

Arsarvode
2012

545 272

458 400
21072
15 807

372732
21072
21072

158 068

642 648
52 680
26 340

91329
385584
120 747

30737

63 228
321324

10 977

21072
126 456

31614

63 228

316 140
21072
52 692

210 756

413 140
237 096
31614
63 228
52 692

Samman-
trades-
ersattning
under 2012

27210
1070
25504

11370
0
1070

11 360

7240
7170

12 550
21900
7930
10 300
28 220
16 240
14 070
3570
16 950
6870
6400

12 870
4410
8050
16 470

5440
17 640
3410
8300
18 960

Erséattning
forlorad
arbets-
inkomst

o o o o

15 750

o o o o o o o o o o

o o o o o

forts. nésta sida
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forts.

(e

Arvoden och Erséttningar

Uppdragets Manads- Arsarvode Samman- Erséttning

omfattning arvode 2012 trades- forlorad

i% dec 2012 ersattning arbets-

under 2012 inkomst

Tedenfors, Jonny 2:e vice ordf BMHN 10,0 4391 52 692 0 9862
Winther, Andrine 2:e vice ordf SPN 10,0 4391 52 692 11250 0
Visteus, Ingemar 1:e vice ordf ON 5,0 2195 26 340 0 0
Aberg Aas, Malin Kommunalrdd, 1:e vice ordf SPN 60,0 32132 385584 22 480 0
Aman, Lars Revisor 4,0 1756 21072 1070 0
Orhammar, Clarence Ordf ON 12,0 5269 63 228 8070 0
Ostman, Anna-Lena 2:e vice ordf VOS 10,0 4391 52 692 0 862
Ostman, Hans Revisor 4,0 1756 21072 0 0
Total summa 474 768 5675 261 375414 45498

Gustavsbergs
Porslinsmuseum AB

Ericsson Agneta
Lien Camilla

Andersson Ribbing Annika

Varmdo Hamnar AB
Bergman Anders
Ulfvin Bjorn

Farm Gunnel

Gustavsbergsbadet AB
Gortz Hans-0Ove
Orhammar Clarence
Gullberg Aurora

Hedberg Christer

Varmdo bostader AB
Aberg Aas Malin
Nordberg Magnus

Danielsson Magnus

Ordforande
1:e vice ordf

2:e vice ordf

Ordforande
1:e vice ordf

2:e vice ordf

Ordférande
1:e vice ordf
2:e vice ordf tom 31 okt

2:e vice ordf from 1 nov

Ordforande
1:e vice ordf

2:e vice ordf

Uppdragets

omfattning
i%

12,0
5,0
5,0

12,0
5.0
5,0

12,0
5.0
5,0
5,0

12,0
5,0
5,0

Arvoden och Erséattningar

Manads-
arvode
dec 2012

5269
2195
2195

6 426
2195
2195

5269
2195
2195
2195

3513
3513

Arsarvode
2012

63 228
26 340
26 340

77112
26 340
26 340

63 228
26 340
21950

4390

42 156
42 156

Samman-
trades-
ersattning
under 2012

o o o o

Erséttning
forlorad
arbets-
inkomst

o o o o



FOrtroendevalda

Kommunalréd/oppositionsrad

Lars Erik Alversjo
Monica Pettersson
Peter Frej

Stefan Dozzi
Anders Bergman
Malin Aberg Aas
Lars Bryntesson

Kommunstyrelse
Lars Erik Alversjo
Monica Pettersson
Anders Bergman
Lars Bryntesson

Kommunfullméaktige
Monica Pettersson
Marie Bladholm

Max Ljungberg

Josta Claeson

Utbildningsstyrelse
Max Ljungberg

Elisabeth Dingertz

Malin Bellander

Annika Andersson Ribbing

Vard- och omsorgsstyrelse
Hans-0Ove Gortz

Deshira Flankor

Filip Joelsson

Anna-Lena Ostman

Kultur- och fritidsnamnd
Fredrik Sneiberg

Filip Joelsson

Par Margulies

Socialndmnd
Stefan Dozzi

Affi Stork
Nils-Erik Sarnbrink

Finansieringnamnd for utbildning

Marie Bladholm

Amie Kronblad

Allan Sooman

Annika Andersson Ribbing

kommunalrad tom 31 aug
kommunalrdd from 1 sep
kommunalré&d
kommunalré&d
kommunalréd
kommunalré&d
oppositionsrad

ordférande tom 31 aug
ordférande from 1 sep
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

ordférande tom 31 aug
ordférande from 1 sep
1:e vice ordférande
2:a vice ordférande

ordférande

1:e vice ordférande tom 30 sep
1:e vice ordférande from 1 okt
2:e vice ordférande

ordférande tom 31 jan
ordforande from 1 feb
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

ordférande
1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordforande
2:e vice ordférande

ordférande

1:e vice ordférandetom 30 jun
1:e vice ordférande from 1 jul
2:e vice ordférande

per namnd

Finansieringndmnd for dldreomsorg

Monica Pettersson
Elisabeth Dingertz
Britt Lindmark
Inga-Lill Westh
Kate Fransson

Samhallsplaneringsnamnd
Peter Frej

Malin ,&berg Aas

Andrine Winther

ordférande tom 31 aug
ordférande from 1 sep

1:e vice ordférande

2:e vice ordférande tom 31 maj
2:e vice ordférande from 1 jun

ordférande
1:e vice ordfdrande
2:e vice ordforande

Bygg- miljé- och hilsoskyddsnéamnd

Erik Pettersson
Per-Olof Fransson
Jonny Tedenfors

Overformyndarnamnd
Clarence Orhammar
Ingemar Visteus

Josta Claesson

Revisorer
Torbjérn Andersson
Carl Johan Bildsten
Juhani Inkinen
Lennart Lonn

Lars Aman

Hans Ostman

Varmdo Hamnar AB
Anders Bergman
Bjérn Ulfvin

Gunnel Farm

ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

ordforande
1:e vice ordfdrande
2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordfdrande
2:e vice ordfdrande

Gustavsbergs Porslinsmuseum AB

Agneta Ericsson
Camilla Lien
Annika Anderssin Ribbing

ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande

Varmdo Simhall AB/Gustavsbergsbadet

Hans-Qve Gortz
Clarence Orhammar
Aurora Gullberg
Christer Hedberg

Varmdo bostader
Malin Aberg Aas
Magnus Nordberg
Magnus Danielsson

ordforande

1:e vice ordférande

2:e vice ordférande tom 31 okt
2:e vice ordfdrande from 1 nov

ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande



Andra politiska uppdrag

Uppgifter lémnade av de fértroendevalda

Har politiska uppdrag utdver dem i Varmdoé kommun

Andersson Ribbing, Annika
Bergman, Anders

Bryntesson, Lars

Claeson, Josta

Dingertz, Elisabeth

Dozzi, Stefan
Frej, Peter

Gortz, Hans-Ove

Hedberg, Christer

Lénn, Lennart

Ulfvin, Bjorn

Orhammar, Clarence

(Ostman, Anna-Lena

Némndeman Svea hovratt
Skargardsstiftelsen

Vice ordforande Stockholmsregionens Forsakrings AB,
Styrelsen for Kommunforbundet Stockholms lan, Styrelsen
for Kappalaférbundet, Styrelsen for Stockholmsregionens
Europaférening, Ledamot Strukturfondspartnerskapet

i Stockholms lan, Styrelsen for Malardalsradet (vice
ordférande), Regionala Skargérdsradet i Stockholms
lan, Miljé- och skargardsberedningen i Stockholms I&ns
landsting, Ordforande Varmdo forsamlings kyrkorad

Ordférande Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

Landstingsfullmaktige
Skargardsstiftelsen, Miljo- och skargards-
beredningen, Vice ordférande VarmSAm
Katarina Sjukvérdsférening

Uppdrag i Gustavsbergs forsamlings kyrkordd och
kyrkofullmaktige

Ledamot i Képpalaforbundet
Revisor i Stavsnas batklubb

Némndeman i migrationsdomstolen

Ordférande Gustavsberg Ingard forsamlings
kyrkofullmaktige

Ndmndeman Nacka Tingsratt, Ledamot
Polisndmnden, 2:e vice ordférande Varmdo férsamlings
kyrkofullmaktige, Styrelseledamot Brottsofferjouren

Ordfdrande Djurd, Mdja och Namdo forsamlings-
kyrkofullmaktige, Ersattare Djurd, Mdja och Namdd
forsamlings kyrkordd, Fastighetsansvarig Djurd, Mdja
och Namda forsamling

Ledamot Varmdd forsamlings fastighetsutskott,
Ordférande Varmdo forsamlings valndmnd

Landstingsuppdrag och Kyrkouppdrag

Har inga uppdrag utéver dem i Varmdé kommun

Bellander, Malin
Ericsson, Agneta
Fransson, Kate
Farm, Gunnel

Joelsson, Filip

Lien, Camilla
Pettersson, Monica
Sneibjerg, Fredrik
Stork, Affi
Winther, Andrine
Aberg Aas, Malin

Uppgift om eventuella andra uppdrag saknas f6r kommunens 6vriga politiker.

Studier
Pensionar

Departementsrad i
Regeringskansliet

Arbete i Stockholms stad

Egen foretagare

Inget

Képman

Egen foretagare

Pensionar och egen foretagare

Pensionar och egen foretagare

Pensionar

Egen foretagare

Arbete pa Vardcentral

Rektor
Larare
Barnskotare
Pensionar

\Webbprogrammerare pa
Fria Tidningar

Pensionar

Egen foretagare
Arbete

Arbete

Arbete

Inget

Ja, med 100 %
Nej
Ja, med 100 %

Ja, med 5 %
Ja, med 50 %

Nej

Ja, med 80 %

Nej
Ja, med 25 %

Nej

Nej

Ja, med 25 %

Nej

Nej
Nej
Ja, med 100 %

Ja, med 30 %

Nej
Nej
Ja, med 80 %
Nej
Nej
Nej
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Revisionsberattelse
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