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UPPFOLJNING AV BUDGET 2008, TERTIALRAPPORT 2

Forslag till beslut

1 Godkénna forvaltningens forslag till tertialrapport 2 samt dverldmna den till
kommunstyrelsen.

2 Begira omslutningsfordndringar med 0,2 mnkr fér minskade kostnader och intékter
avseende IT-projekt inom e-tjédnsteprogrammet.

3 Begira omslutningsforiandringar med 0,2 mnkr for 6kade kostnader och intikter for
projekt inom Miljomiljarden.

4 Justera beslutet omedelbart

Gunnar Soderholm Héakan Andersson

Bakgrund

Tertialrapporten har tagits fram i enlighet med SLK:s anvisningar. Tertialrapporten tas
fram inom ILS-Webb och rapporteras till SLK via webben. Infér nimnden presenteras
drendet i pappersform med tillhorande bilagor.

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Diagrammet nedan visar att MHN kraftigt minskat sina nettokostnader fran 109,5 ar 2006
till 63,3 mnkr &r 2008 genom minskade kostnader och 6kade intékter. Intékterna har okat
med 18,2 mnkr och kostnaderna har minskat med 28,0 mnkr jamfort med ar 2006. Detta
har framforallt skett genom en konsekventare tillimpning av tillsynens sjdlvkostnads-
finansiering, en 6kad produktivitet inom tillsynen, minskade kostnader for konsultinsatser
och lagre kostnader for kommunikation. I samband med tertialrapport 2 prognostiseras ett
underskott jaimfort med budget om 3,1 mnkr. Intdkterna berdknas bli 5,2 Mkr lagre 4n
budget och kostnaderna 2,3 Mkr lagre &n budget. En rad atgérder har vidtagits for att
minska underskottet.

Inom tillsynsarbetet har omdisponeringar skett fran omraden med vikande efterfragan till
tillsynsomraden dér det foreligger behov av ytterligare tillsyn. Forvaltningen beréknas i
huvudsak klara av det tillsynsbehov som finns inom sévél livsmedelskontrollen som
miljobalkstillsynen. I den mén tillsynen genom effektivare arbetsmetoder kan klaras med
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farre antal inspektdrer kommer det att ske. Inom livsmedelskontrollen beddmdes dock
tillsynsbehovet ndgot for hogt 1 verksamhetsprogrammet. Inom hélsoskyddsavdelningen
har funnits ett betydande antal vakanser som dock har tillsatts fr.o.m. augusti.
Forvaltningen vidtar atgérder for att snabbare f& in nyanstéllda och vikarier i normal
produktion.
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I tabellen nedan jadmfors budget och prognos 2008 med utfallet for aren 2007 — 2006.
Utvecklingen sedan 2006 kan f6ljas i bruttosiffror. Tabellen visar ocksa de avvikelser
som beskrivs nedan.

Det ovan ndmnda prognostiserade underskottet om 3,1 mnkr har uppstatt inom
Livsmedelskontrollen och Forvaltningsledningen.

Livsmedelskontrollens intdkter ligger 2,0 mnkr under budget till f61jd av ldgre intdkter for
arlig kontroll (-1,2 mnkr), EU-tillsyn (-1,2 mnkr) och godkédnnandeprévning (-1,3 mnkr)
Intdktsminskningen inom dessa omraden beror i huvudsak p& mindre behov av tillsyn dn
vad som budgeterats till f6ljd av att verksamheter upphort eller Gverlatits. Samtidigt
prognostiseras hogre intdkter 4n budgeterat for registrering (0,4 mnkr) och extraordinir
kontroll (1,1 mnkr) till f61jd av brister i verksamheten. Kostnaderna dverstiger budget
med 1,1 mnkr beroende pé hogre personalkostnader (-1,3 mnkr) varav halva beloppet
avser overtid .

Forvaltningsledningens budgetavvikelse om 0,6 mnkr har uppstétt pga. hogre kostnader
for medlemskap i Miljosamverkan, abonnemangsavgifter for juridisk informationstjénst
samt administrativa nimndkostnader.

Hiélsoskyddsavdelningen intdkter prognostiseras bli 2,9 mnkr lagre dn budget vilket
forklaras av minskad efterfrdgan p4 tillstdnd for bergvirmepumpar samt ldgre antal
debiterade tillsynstimmar avseende framst klagomal. De ldgre intékterna balanseras nira
nog med lagre kostnader for personal- och konsultinkop.

Inom avdelningen Plan och Milj6 berdknas intékterna understiga budget med 0,5 mnkr till
foljd av lagre intékter for fasta arliga tillsynsavgifter (0,2 mnkr) och timavgifter (0,4
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mnkr). De minskade intikterna ar till stor del en f6ljd av minskad efterfragan pa
marksaneringar. Dessutom forvéntas 0,15 mnkr hogre 6vriga intdkter. Avdelningens
kostnader understiger budget med ca. 1,7 mnkr varav ligre personalkostnader (0,6 mnkr)
och utbetalning av bilbidrag 1,1 mnkr. Forvaltningen raknar med ett realiserat
avrakningsresultat om 1,3 mnkr inom projektet Trendsetter.

Inom Miljodvervakningen och avdelningen for Verksamhetsstod prognostiseras ett
resultat ndra nog i nivad med budget. Miljodvervakningens resultat dr delvis beroende av
efterfragan pé uppdrag fran SLB och att nya uppdrag bestills som planerat.

Prognos fore atgarder samt budget 2007 — 2006 exkl projekt
Budget | Prognos | Differens

(mnKkr) 2006 | 2007 | 2008 2008 | Budg-Prog
FC/Namnd 4.1 7,4 3,2 3,8 -0,6
Verksamhetsstdd

Intakter 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Kostnader 24,3 17,6 17,7 17,9 -0,2
Netto Verksamhetsstod 242 -174| -17,6 -17,8 -0,2

Miljoovervakningen

Intékter 7,71 8,0 6,8 7,1 0,3
Kostnader 30,7 27,5| 20,6 20,9 -0,3
Netto Miljodvervakningen -23,01 -19,5| -13,7 -13,8 -0,1

Livsmedelskontrollen

Intakter 19,3| 21,7 27,8 25,8 -2,0
Kostnader 34,0] 281 29,6 30,7 -1,1
Netto Livsmedelskontrollen| -14,7| -6,4 -1,8 -4.9 -3,1
Halsoskydd

Intakter 126 12,1 21,4 18,5 -2,9
Kostnader 25,7 234 24,3 21,5 2,8
Netto Halsoskydd -13,0] -11,2 -2,9 -3,0 -0,1

Plan och Miljo

Intakter 8,6 9,8 15,5 15,0 -0,5
Kostnader 34,8| 32,7 32,5 30,7 1,7
Netto Plan och Milj6 -26,2| -229| -16,9 -15,8 1,2
Gemensamt 42 4.8 4.3 4.3 0,0
MHN totalt

Intakter 48,3 | 51,7 71,7 66,5 -5,2
Kostnader 157,81141,4| 1321 129,8 2,3

Netto MHN totalt -109,5| -89,7| -60,2 -63,3 -3,1
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Redan fore det prognostiserade underskottet om -3,1 mnkr har ett antal atgéirder
vidtagits, se nedan:

e Tét och noggrann uppfoljning av antalet utforda tillsynstimmar (Livs, Hilsoskydd,
PoM).

e Koncentration pa att fa in budgeterade timavgifter i borjan av aret (PoM).

e Detaljerad planering for varje inspektor som sékerstéller att vi klarar uppdraget (Livs,
Hilsoskydd, PoM).

¢ Rationalisering av administrativa processer som avlastar inspektorer (Livs,
Haélsoskydd).

e  Okad flexibilitet, exempelvis omdisponering av personal frin virmepumpar till andra
tillsynsomraden (Hilsoskydd).

Ytterligare atgéirder for att minska underskottet jimfort med budget

Alla avdelningar méste medverka till att uppna budgetbalans. Eftersom intiktsokningar &r
en viktig del for att uppna den nettokostnadsniva som stakades ut 2006 i budgeten for
2007 — 2009, blir det med viss automatik ett starkt fokus pa tillsynsverksamheten. Det
fortjanar darfor att understrykas alla verksamheter inom forvaltningen har ett gemensamt
ansvar for att nimnden som helhet kan halla budget.

For miljoforvaltningen géller som huvudregel att budgetbalans inte kan uppnas med
besparingar, utan genom att tillsynsproduktionen kan upprétthallas enligt budget.
Sjalvklart skall besparingar goras, men det forutsatter att det inte paverkar forvaltningens
intjaningsformaga. Forvaltningens gemensamma och fasta kostnader dr dimensionerade
efter en viss niva pa tillsynsverksamheten och paverkas inte omedelbart av att ett
tillsynsbehov bortfaller. Om det behovs for att klara intdaktskraven kommer dérfor
nyanstillningar att ske s ldnge tillsynsbehovet inte dr tillgodosett.

Forvaltningen ska inte bedriva mer tillsyn dn vad som fordras for att upprétthalla kraven
enligt gillande lag. Men mingden tillsyn &r inte en exakt vetenskap och det finns ett
betydande utrymme for olika bedomningar. Forvaltningens bedomning ar att i huvudsak
klaras de lagenliga kraven pa tillsyn och det kan dven finnas behov av att gé in pa nya
tillsynsomraden. Darvid utgér Miljo- och hélsoutredningen ett vardefullt underlag.
Miljonyttan 6kar om forvaltningen kan disponera ett frigjort produktionsutrymme till
angeldgna omraden och samtidigt nd en budgeterad intéktsniva som sikerstéller en
tillracklig volym for att fullt utnyttja den sammantagna kapacitet som forvaltningen har.
Tillsynsverksamheten ska naturligtvis bedrivas effektivt sa att verksamhetsutdvarna inte
betalar onddigt mycket.

Om tillsynsbehovet langsiktigt minskar maste en anpassning dven av de indirekta
kostnaderna ske, men det kraver atgirder som inte ger ndgon omedelbar effekt under
budgetéret. Tillsynsverksamheten har under aret genomgétt effektiviseringar — sérskilt
inom livsmedelskontrollen — och arbetet kan bedrivas med minskade resursinsatser
jamfort med tidigare

Forvaltningen kommer att vidta ytterligare atgirder for att minska kostnader och 6ka
intdkterna. Det géller t. ex foljande

SID 4 (5)



TJANSTEUTLATANDE

e Snabbare introduktion av nyanstéllda inspektorer.
e Storre koncentration pa PCB-tillsynen vilket kan ge hogre intékter &n budgeterat.

o Inriktning pé att 6ka tillsynen inom omraden dér behov foreligger, t.ex. egenkontroll
for transportforetag, inspektion av fastighetsdgarnas pannrum med oljeeldning,
forebyggande arbete med markfororeningar kopplat till rivning av gamla
industrifastigheter.

e Marknadsfora SLB for att 6ka uppdragsnivéerna.
e Aterhallsamhet i ink&p av varor och tjinster.

¢ Planeringskonferenser vilka planerats som internat stélls in eller halls internt i
Tekniska ndmndhuset.

e Ytterligare genomlysning av organisationen for att finna synergier mellan
avdelningarna som kan ge en effektivitetsvinster ar 2009. T ex géller att undersoka
om det dr mgjligt att inom miljoovervakningen — trots att avdelningen héller budget —
kan goras kostnadsbesparingar som bidrar till forvaltningen samlade budgethéllning.

Miljéforvaltningen kan i stort sett redovisa en bra prognos for det verksamhetsméssiga
utfallet. Med f& undantag beddms nédmndens mal komma att uppnés. Tillsynen uppnar i
stort sett planen pa drygt 102 000 timmar da utfallet blir ca 101 000 timmar. Differensen
forklaras bl.a. av personalomséttning och tid som atgatt for att implementera den nya
taxan. Viss tillsyn &r inte mojlig att debitera varfor det inte gér att direkt jimfora
intékterna enligt prognosen med utforda timmar. Trots personalomséttning och vakanser
kan tillsynsavdelningarna uppvisa ett mycket bra resultat.

Merparten av KF:s indikatorer kommer att kunna uppfyllas. I flera fall har dock
Kommunfullméktige beslutat om indikatorer som Miljo- och hilsoskyddsndmnden har
mycket begransad mojlighet att paverka utfallet av. Det géller t.ex. partikelhalterna och
halten av kvdvedioxid i luften som har dverskridits.

Slut

Bilagor

Bilaga 1. Blankettset for uppfoljning av ekonomin.

Bilaga 2. Tertialrapport 2, rapportdel uttagen fran ILS-Webb.
Bilaga 3. Uppf6ljning av tillsynsplanen.
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