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VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, déar
Ekero, Huddinge, Jirfalla, Nacka, Stockholm, Tyresd, Upplands Visby och Virmdo deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
e ske utifran ett medborgarperspektiv stimulera till erfarenhetsutbyte
ge kommuner och skolor underlag till forbéattring och utveckling
ge underlag for analyser och jamforelser mellan kommuneroch skolor
utgora en viktig del av kvalitetsuppfdljningen
bidra till 6kad maluppfyllelse

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatdrerna bildar lag som besdker en skola i en annan kommun under en period, ofta en
vecka. Observatorerna skaffar sig en s heltidckande bild som mojligt av skolan och dess
verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesok samt intervijuer med elever, personal och
skolledning. I observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska
dokumentation.

En metod styr och stodjer observatdrema i deras arbete. Observationen redovisas i en rapport
som skrivs enligt en sérskild mall.

Metodboken*

Observatérerna beskriver och bedémer verksamheten pa fyra omraden
e Normer och virden
e Utveckling, ldrande och konstnérligt skapande
¢ Elevernas inflytande och ansvar
e Styrningoch ledning

* Metodbok och mer information finns p4 www.nacka.se/vagavisa
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Fakta om enheten

Virmdo Kulturskola erbjuder frivillig undervisning i dans, drama och musik. Verksamheten vinder sig till
barn och ungdom i dldrarna 7 till 19 &r som &r mantalsskrivna i kommunen. Skolan, som tidigare var
kommunal musikskola, grundades 1968. Virmdo Musikskola ombildades 2006 till kulturskola.

Skolan har egna lokaler i Gustavsbergs Centrum i det s kallade Musikens Hus. Musikens Hus &r
sammanbyggt med Gustavsbergsteatern vars lokaler skolan ocksa har mojlighet att utnyttja. Vid Brunn
skola pa Ingar6 disponerar Kulturskolan en villa med tvd undervisningsrum. Undervisning sker ocksé i
olika grundskolor runt om i kommunen, bland andra Ekedalsskolan, Viks skola och Djuré skola.

Typ av skola

Virmd6 kulturskola drivs pd uppdrag av kommunen som ocksé dr huvudman for verksamheten. Inom
kommunen finns en bestillarenhet och en produktionsenhet kallad proVarmdo. Avtal skrivs mellan de
bédgge parterna, Varmdd kulturskola ingér som en egen enhet i proVarmdo och lyder direkt under
produktionschefen. Sedan 2010 ersitts kulturskolan med en ersittning per elev och aktivitet, en s.k.
kulturskolepeng. Skolan tar idag emot 40 % fler elever &n 2010 och har startat nya typer av
undervisningsformer.

Ledning

Verksamheten leds av en kulturskolechef med ansvar att driva skolan enligt avtalen. Det finns dven en
heltidsanstélld administrator som skéter om registrerings- och faktureringsarbetet, Bide chefen och
administratren har sina kontor i Musikens Hus. P4 skolan undervisar 30 stycken lirare varav cirka hilften
pa heltid. Dessutom finns det tva musiklirare i kommunens ytteromraden som har ett par
instrumentalelever och korer i Varmdo kulturskolas regi. Till skolan hor dven tva stycken lokalvardare.

Lérarna 4r indelade i fem dmneslag. Dessa anvinds som ett forum for samtal, utveckling och praktisk
planering. I varje lag finns en lagledare som 4r sammankallande och fungerar som en link mellan chefen
och dmneslaget. Amneslagsledarna har I6nepéslag som ersittning for uppdraget, men har dock inget
budgetansvar.

Dessa dmneslag kallas:

e Gitarr

e Blis

e Piano/sang,

e Strak

e D.D.R. (drama, dans och rytmik)

Organisation

For nérvarande har skolan 1150 betalande elever som ér fordelade pa 1550 kursplatser.
Av dessa gar 36 stycken elever pa dmnet teater, 110 dansar och 1004 gér pA musikrelaterade @mnen,
sdsom instrumentalundervisning, sdng, kor eller det si kallade basaret.

Varje instrumentalldrare med heltidstjénst har ett elevatagande pa 75 elever med avrikning for
ensembletimmar,
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Foérutom den frivilliga imnesundervisningen har skolan dven i uppdrag att stédja den obligatoriska
undervisningen i kommunens grundskolor i imnena dans, drama och rytmik. Undervisningen sker en géng
per vecka under ett helt l4dsar. Enligt kulturskolechefen har skolan har dven hand om den ordinarie
musikundervisningen pé nagra skolor i ytteromradena.

I ndgra skolor bedriver kulturskolan profilklassundervisning i samarbete med grundskolan. Kulturskolan
erbjuder dven tidsbegriinsade projekt i grundskolan som finansieras med hjilp av Kulturrddets ”Skapande
skola”.

Observationens metod

Observationen dgde rum under perioden 4-15 mars 2013. Verksamheten som vi observerade bestod av
enskilda lektioner, gruppundervisning, och ensemblerepetitioner.

Valet av de lektioner som observerades har skett slumpvist. Observationsgruppen har dven nirvarat vid
tva stycken personalmoten och vid ett &mneslagledarméte. Stodforeningen Viarmds Kulturskolas Vinner
hade sitt arsmote under observationsveckorna och tillét oss att nérvara.

Genom lektionsbesok, ldrar-, elev- och foriildraintervjuer har vi skapat oss en bild av skolan och dess
verksamhet. Lektionsbestken har frimst gt rum i Musikens Hus, men vi har dven observerat pé
Ekedalsskolan, Ungkulturhuset Gurraberg och Musikhuset Brunnen pé Ingar6. Intervjuer har gjorts med
skolledningen och sammanlagt 25 lirare. Nagra intervjuer skedde via telefon.

De elever som vi triffade vid lektionsbestken har intervjuats. Vi har ocksé gjort kortare och lingre
spontana intervjuer med elever och foréldrar i uppehéllsrum och korridorer. Sammanlagt har vi intervjuat
37 elever (varav 2 fore detta) och 18 forildrar.

Sammanfattande slutsats om enheten

Vi ser en vil fungerande kulturskola med vackra egna lokaler och engagerade ldrare. Skolan &r
viletablerad med vilutbildad personal och vil fungerande administrativt stod. Det finns ett mal att skolan
skall né alla delar av kommunen. I skiirgardskommunen Varmdo &r det langt mellan
undervisningslokalerna vilket innebir en hel del resande for bade ldrare och elever. Sammanfattningsvis
ser vi en kulturskola som skapar glidje fér bade elever och personal. Vi ser smidiga 16sningar pa problem
som uppstar. Vi ser en aktiv diskussion gillande genusfragor. Vi ser ocksa en utbredd och inspirerande
ensembleverksamhet.

Starka sidor och forbittringsomraden

Skolans starka sidor

o Eleverna erbjuds undervisning av ldrare med hog professionell kompetens och engagemang
Skolans ledning &r lyhord pa alla nivéer. Den genomsyrar verksamheten pd ett ppet, flexibel och
medvetet sétt

Arbetar aktivt med genusfragor

Skolan har kommit langt i sitt vardegrundsarbete

En vil fungerande ensembleverksamhet

En glad stimning och trivsam arbetsklimat som gynnar elevernas ldrande
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Skolans forbittringsomraden

Effektivare utnyttjande av lokaler sé att elever inte stors

Tydligare information om kursutbudet och var undervisningen finns

Utoka informationen pé kulturskolans hemsida.

Ett sdrskilt kursutbud for elever som vill séka hogre utbildning

Se Over organisationen av basarskursen och kortkurserna

Redigera kursplanernas samstdimmighet och tydlighet vad giller progressionsnivier
Skapa en tydligare skogrins i Musikens Hus for att ytterligare sikra skolans
forhallningssitt och respekt for alla
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Normer och virden

I detta avsnitt ska vi ta upp skolans medvetenhet gilllande virdegrund. Hur pass medvetet arbetar hela
skolan med respekten fér alla ménniskors lika virde och mot krinkande behandling? Vilka exempel pa det
arbetet ser vi i verksamhet?

Beskrivning
Virdegrundsarbetet

Hur arbetar skolan med respekten for alla ménniskors lika virde och mot kriinkande behandling?
Kulturskolan har en likabehandlingsplan. Information om den finns i Musikens Hus och Musikhuset
Brunnen samt pd kulturskolans hemsida. P& skolans hemsida laser vi att:

”Alla som deltar i Kulturskolans verksamhet, alla som arbetar pa Kulturskolan och alla som kommer pa
besok till skolan, ska beméta varandra pa sa sitt att var och en kénner sig vilkomna och respekterade. Alla
ska behandlas lika oberoende av etnisk tillhorighet, hudfirg, sprak, religion, kon, sexuell liggning,
genusrelaterat beteende, funktionshinder etc.”

Skolan har arbetat med den hir likabehandlingsplan sedan hosten 2009. Malet 4r att
likabehandlingsplanen innebord ska aterspeglas i det dagliga arbetet. Samtliga ldrare som vi intervjuade
kiinde till innehéllet i planen, och vi upplever att deras arbetssitt harmonierar med den. Vid vart besok pa
Virmdo Kulturskola ser vi att ldrarna foljer likabehandlingsplanen. Alla eleverna mots med respekt och
nagon krinkande behandling ser vi absolut inte.

Skolan satsar pa elever med sérskilda behov bland annat genom den s.k. Musikverkstaden, dir
verksamheten formas sa l&ngt som mojligt efter individens behov och méjligheter. En sak som sérskilt
lyftes fram av en férdlder till en av Musikverkstadens elever, var just att det varit "’inte bara roligt utan
ocksa verklig musikalisk utveckling fér hennes dotter, sdvil inom hennes sang som ur manga andra
aspekter under hennes manga ar i kulturskolan. Bra med ett fungerande fritidsalternativ for barn i
sirskolan”. Lirarna framhaller att man inte arbetar med terapiverksamhet utan just meningsfull och rolig
undervisning.

Forsoksverksamhet finns ocksa for att erbjuda musikundervisning dven foér unga personer med
funktionsnedsittning som &r 19 ar eller dldre. Extra uppskattat enligt fordldrar, Idrare och de unga vi
intervjuade, eftersom det inte finns s& mycket fritidsverksamhet for den gruppen unga, vars dvriga
jimndriga har helt andra valméjligheter nér de gatt ut gymnasiet.

Motverkas traditionella konsmonster?

I avtalet med Virmdd Kommun star att “Utforaren ska beakta ett genusperspektiv i all verksamhet”. Fran
och med varterminen 2013 deltar Virmdd Kulturskola i projektet “’kulturskola pé lika villkor” vars mal dr
att “6ka medvetenheten om ett genusneutralt arbetssitt inom kulturskolan samt utveckla nya arbetssitt/ny
metodik fér arbete inom kulturskolan for att undvika att i framtiden snubbla i genusfillorna”. I skolans
folder ser vi bilder pa bade flickor och pojkar. Flickorna sjunger, spelar teater och spelar f15jt. Pojkarna
spelar bleckblasinstrument och spelar i rockband.
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Hur syns arbetet i skolans policydokument?

I'likabehandlingsplanen star det skrivet att “’all personal pé kulturskolan #r goda forebilder och beméter
elever och vuxna pa ett respektfullt och jamlikt sétt.” I ensemblerna turas lirarna om att leda grupperna.
Lérarna stdder varandra och hjélper dven varandras elever om det behdvs. Vi mérker att man lyssnar pa
varandra och allas dsikter respekteras. De flesta, ldrare savil som elever, ger intryck av att kiinna sig

bekvéima att gora sin rost hord. Alla tar och ger lika mycket plats i undervisningsgrupper och ensembler.

Hur syns det i det dagliga arbetet med eleverna?

Traditionella kdnsroller motverkas bland annat genom lirarkérens sammansittning. Det finns en ganska
jdmn konsfordelning mellan mén och kvinnor i kollegiet. Nagra lidrare undervisar i 4mnen som inte ir
konstypiska, som sisom manlig dansldrare och kvinnlig rockbandslérare. Det finns ocksi en ganska jimn
konsfordelning bland eleverna, 57 % flickor och 43 % pojkar. Intervjuer visar ocksa att nigra ldrare siger
sig ha medvetna strategier for att arbeta med genus i sin undervisning.

Forhallningssdtt mellan elever och personal

Bemdter man varandra respektfullt?

Nistan samtliga ldrare vilkomnar sina elever genom att hilsa och friga vad som hint under veckan. Vi
mirker att ldrarna kénner sina elever vil och intresserar sig for dem. Man diskuterar musiksmak, idoler
och dven andra intressen.

Under en dramalektion ser vi hur ldraren i tur och ordning frigar eleverna om idéer. Hon antecknar hela
tiden och ber om fortydligande nér nagot 4r oklart. Eleverna uppmuntras till att utveckla sina tankar, Vissa
elever sprutar det idéer om. Andra 4r faordiga. Dramaléraren ser varje elev och 4r noga med att alla
kommer till tals.

Det som vi ser &r att alla tar och ger lika mycket plats i undervisningsgrupper och ensembler. Aven i
grupper dér det finns elever som uppfor sig stérande ser vi att lirarna ger alla elever samma tid och fokus,
bade de tysta och de som hellre pratar én lyssnar.

I Musikens Hus, liksom i de flesta av de undervisningslokaler vi ser, finns det en skogrins. Vi mirker att
den inte respekteras. En del ldrare gér i ytterskor i undervisningsrummen liksom #ven ett ftal elever. Vi
ser unga som gar i strumplést pé de smutsiga och bléta golven. I samma rum som det &r t ex
orkesterrepetitioner med ett stort antal personer i lokalerna undervisas det fven i teater och dans. Dessa ir
dmnen dér eleverna sitter och ligger pa golvet som en del i undervisningen. Vi skénjer en tendens att de
ldrare som sjilva behéller ytterskorna p4, i hogre grad har elever gor likadant.

Den elevenkit som gjorts inom Vaga Visa hosten 2012 bekriftar véra intryck att eleverna uppfattar att
lararna ser dem och bryr sig om dem. I enkiten péstér t ex 91 % av eleverna att ldrarna bryr sig om vad de
tycker.
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Finns respekt for varandras tid?

Alla lektioner som vi observerar bérjar pa den utsatta tiden. Nagra enstaka elever har varit forsenade pa
grund av busstrafiken. Eleverna far snarare mer tid @n den garanterade. Ofta tar ldrarna till sina raster om
eleven inte hinner spela klart pé lektionen! Alla observerade lektioner fortloper utan avbrott. Uppackning
och stimning av instrument sker effektivt och som en meningsfull del av lektionen. Lirarna har med sig
gott om utskrivna notblad och liknande sa ingen lektionstid gér 4t till att dra planerade kopior eller att ta
emot telefonsamtal. Bade ldrare och elever har mobiltelefonerna instéllda pa ljudlost.

Finns respekt for varandras kunskaper och erfarenheter?

I likabehandlingsplanen star det att lirarna ska mana om alla elevers utrymme och ska, vid behov, lyfta
fram elever som inte far/tar sin plats.

Vi ser att det finns ett gott i samarbete i kollegiet, Detta mirks inte minst pa ensemblerna dar
repetitionerna fungerar mycket smidigt eftersom ldrarna, som gemensamt leder lektionen, #r lyhérda for
varandra, vilket smittar av sig pd eleverna. Lirarna har ett respektfullt forhallningssétt mot varandra. En
ldrare uttrycker det sd hir; “jag ir jittendjd med att vara ldrare i den hér skolan, Vi har en tradition hir att
vi ska undervisa varandra i vira olika &mnen. Vi lir oss mycket av varandra och dessutom har vi vildigt
kul tillsammans.”

Bedomning i text

Det samlade intrycket vi har efter vira dagar i Virmdo kulturskola &r att de vuxna genomgaende &r
mycket goda forebilder. Det hir avspeglar sig i ett dmsesidigt respektfullt och jamlikt bemdtande mellan
bade stora och sma. De flesta, ldrare savil som elever, ger intryck av att kéinna sig bekviama att gora sin
rost hord. Lirarna intresserar sig for sina elever och har en fin kontakt med dessa. Vi finner att bade ldrare
och elever kommer i tid till lektionerna och att i regel anvénds lektionstiden effektivt.

Vi bedémer att Varmdd kulturskola ligger vil framme nér det giller vardegrundsarbete.
Likabehandlingsplanen ir vil forankrad hos personalen. I verksamheten finns det en medvetenhet om
genusfragor och ett aktivt arbete med dessa pagar. Skolans anmélningsbroschyr visar ett i vart tycke
koénsstereotypt urval av bilder. Tanken fran kulturskolan &dr dock att en ny broschyr skall tryckas med
beaktande av genusaspekten i bildmaterialet.

Forebildernas stora kraft syns i hur ldrarnas goda bemétande av sin omgivning speglas i elevgrupperna.
Men forebildens betydelse kanske ocksa syns i hur omtdnksamma eleverna dr med att 14ta andra elever

slippa sitta pa grusigt golv. I respekten for varandra och for att vara forebilder for eleverna &r det viktigt
att dven lédrare byter till inneskor.

Vi uppfattar att traditionen att undervisa varandra inom ldrarkollegiet bidrar till en prestigefri och
samarbetande hallning mellan ldrarna. Vi vill sirskilt framhéva den varma och 6ppna stimningen som vi
upplever pa skolan. Genomgéende finner vi ett viildigt gott bemotande av elever och stort engagemang
bland ldrarna.

Ej tillfredsstillande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE R IEEEEEE
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Utveckling, lirande och konstndrligt skapande

I detta mer omfattande avsnitt beskrivs och bedoms graden av medvetenhet pa skolan gillande omraden
sdsom: mdl och kursplaner, pedagogiska metoder, undervisningssituationen, hur elever stimuleras och
utmanas i sitt lirande och konstnérligt skapande, samarbete och sjilvstindighet, hur verksamheten
utformas efter elevers olika forutsittningar, dokumentation och uppféljning, framtriidanden och
utstillningar samt den fysiska miljon.

Beskrivning
Mal och kursplaner

Finns madl och kursplaner for undervisningen?

Amnesplaner finns att hitta pi hemsidan, tydlig hénvisning finns i kurskatalogen. Vissa dmnesplaner &r
mycket kortfattade, medan andra gir mer in pé detaljer. Indelningen i nivéer 4r inte samstimmig mellan
dmnena. Blockflgjt har ingen nivdindelning. De andra instrumenten har tre nivder men kallar dessa vid
olika namn. Vissa grundldggande kursmoment t ex dvningsteknik och ergonomi str inte med i alla
kursbeskrivningar.

Har elever och fordldrar kinnedom om dem?
Vi har inte triffat nigon elev som kinde till kursplanerna. Av de foréldrar som vi talat med séger sig nigra
ha sett kursplanerna pa hemsidan, men inte fist ndgon stérre vikt vid dem.

En mamma som sitter och vintar pd golvet i korridoren séger - ”Jag har sett kursplanen men jag forstod
inte s& mycket av det som stod. Men det gor inte s& mycket. Det &r hur undervisningen gér till som betyder
nagot. Det dr mycket lek i undervisningen hér, men det verkar ind& genomtinkt. Det ir inget flum hir.”

Pedagogiska metoder

Vilka metoder och arbetssditt anviinds?

Musikundervisning sker 6vervigande enskilt eller i smé grupper om 2-3 personer.

Ett undantag frn detta &r nyborjarundervisningen under det s.k. baséret som sker i grupper pa upp till 12
barn.

Vi ser relativt fa tryckta lirobocker i undervisningen, diremot ménga losblad, och mycket egenproducerat
material. Ldrarna utgdr mycket frdn det som eleverna kinner till, plankar géira frin Youtube och Spotify.
Det dr vanligt forekommande att eleven far hemuppgifterna via mail eller mobiltelefon.

En del ldrare anvinder ménga uppvarmnings- och teknikévningar, andra inte alls.

En pétagligt stor del av musikundervisningen sker pd gehor. Musikstycken lirs ut i korta fraser som eleven
ska hdrma. Under flera lektioner som vi observerat far inte eleven hora stycket i sin helhet. Liraren ger
inte heller ndgon information om musiken t ex vad artisten heter, genre, vad det ir for karaktir m.m. I ett
fall talar inte ldraren ens om vad stycket heter. Vi mirker att vissa elever vid lektionens slut inte har fatt
ndgon uppfattning av styckets helhet.
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Drama- och dansundervisningen sker i stérre grupper pa cirka 12 elever. Improvisation och
kontaktdvningar &r en viktig del av undervisningen. Danseleverna 6var mycket att skapa egna danser, med
inspiration av material som ldraren tillhandahéller. Arbetet i teatergruppen vilar pa en dramapedagogisk
grund, och syftar mot att skapa en pjds av gruppens egna idéer, som ldraren hjélper till att foga samman
dramaturgiskt. Eleverna far hitta pa egna rollforslag "de kan vara ganska klichéartade forst men tack vare
elevernas engagemang skapas snart verkliga karaktéirer” berittar en ldrare. S det blir en forestillning som
framfors for publik, ofta pd Gustavsbergsteaterns scen. Lararna i dans och teater ordnar sjidlva det som
behdvs till forestillningarna i form av scenografi, kostym, mask och rekvisita, ett arbete som kan vara
mycket omfattande. Ljusséttning hyrs in.

Alla ldrare har fatt en laptop av skolan eller har tillgéng till dator med fast nituppkoppling pé skolan. Vi
ser att IT anvinds i hog grad i undervisningen. En hel del ldrare anvinder dven sina privata apparater —t
ex datorer och telefoner. Mycket inspiration och material hittas pa nitet, midifiler, bakgrunder,
arrangemang och ltmaterial i allménhet.

Undervisningssituationen

Hur vdl férberedda ér pedagogerna?

Vi ser att dans- och dramalirarna har strukturerade lektioner med en tydlig rod trad och att det finns en
bestimd tanke med alla &vningar som gors.

I musikimnet ser vi minga vil forberedda ldrare, men dven ndgra enstaka dér vi 6nskar storre
engagemang. Ett exempel pé délig forberedelse dr nér eleven far noterna till ett musikstycke som ldraren
aldrig hort, vilket mirks. I ett annat fall limnar liraren ut ett musikstycke till eleven och uppticker forst d&
att tonarten inte passar for instrumentet.

Aven forberedelserna av sjilva undervisningsrummet brister i enstaka fall. De allra flesta lirare anvinder
instrument och teknisk utrustning utan bekymmer. Dock ser vi lektioner dir utrustningen inte stéllts i
ordning innan lektionen — ljudvolymen ér instillt pa klart olamplig niva, uppkopplingar ej anslutna och
dylikt, vilket inte méirks forridn lektionen har startat och det skapar oro i undervisningsgruppen, nér liraren
maste skifta fokus fran gruppen till att styra upp det praktiska.

Frdamjar klimatet ldrande och kreativitet?

Det hiir verkar vara ett ging ldrare som trivs med varandra och har litt for att samarbeta. Vi hor flera
gdnger att ldrarna berdmmer varandra. Detta avspeglar sig ocksa i forhdllande mellan lararna och eleverna.
Vi upplever att en positiv anda genomsyrar hela skolan.

Tva pojkar i yngre tonaren berittar for oss att de ofta besoker kulturskolan fast de inte har lektion. Ofta far
de 13na ett instrument och sitta och spela. Det mirks att det &r en mysig plats for dem att vara pa. De ser
vildigt hemtama och sjdlvklara ut dér de sitter och kénslan av att alla ér viilkomna hér forstarks.
Orkestereleverna uttrycker att det &r trevligt 4ven med pauserna under ensemblepassen, for d& hinner de
“hinga lite med dem som spelar i de andra grupperna”.

Hur viil behdrskar pedagogerna sitt dmne i undervisningssituationen?

Manga ldrare i kulturskolan édr verksamma musiker. Enligt ledningen behérskar dessutom de flesta i
kollegiet flera instrument, genrer och undervisningsidmnen, vilket vi ocksa sett exempel pa. Nagot som &r
viktigt i en glesbygdskommun, vilket Varmdd ju faktiskt &r.

I alla ensembler finns flera lirare med och musicerar och utgdr en inspiration for eleverna.
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Hur elever stimuleras och utmanas i sitt liirande och konstnirliga skapande

Skapar skolan ett lustfyllt lirande?

I kérerna och ensemblerna mérker vi att eleverna ldr sig att samarbeta med varandra.

Vid en repetition med Kammarorkestern ser och hor vi hur ldrarna stimulerar elevernas uppmérksamhet
och lyhordhet genom att g igenom de olika stimmornas funktion (melodi, kompstimmor). Ett
musikaliskt kaos vinds snabbt till njutbar musik.

Flera ldrare ndmner att de aktivt arbetar for att eleverna ska uppleva spelglidje tidigt i sin instrumentala
utveckling. De 4r ména om att kinna in vilka stycken eleven kan vara bekant med, uppmuntrar eleverna
att foresla stycken de vill spela “leta girna pa nitet till nista ging”. Hir finns ocksa en stark grund till det
ofta gehrsbaserade utldrandet. Det gér fortare att nd spelupplevelsen om man inte samtidigt ska forsoka
hinna ldra ut noter.

Lérarna dr uppmuntrande i sin grundhéllning och bra pa att tydliggora for eleven nidr den lyckas vil med
nagot. De hjilper till att kld upplevelserna i musikalisk begreppsdrikt.

Teatereleverna skrattar, skojar och studsar in till sin lektion. Vi ser en bra kontakt mellan elever och
ldrare, som bekriftas i elevintervjuer: “ldrarna ér vildigt bra!” "Lite lingre lektioner vore bra! Och gérna
flera ganger i veckan!”

Enda stillet ddr vi hor ndgra missndjesyttringar &r i basarsgrupperna. Varje basarsgrupp bestir av 6 barn
som fir prova varje dmne i ca 3 ginger innan de byter vidare, under ett 4r. I vissa imnen undervisar
ldrarna i par, dé slas tva grupper ihop sé att det blir 12 barn som har samma lirarpar i ca 6 veckor. Vi
mirker av att det 4r stor skillnad i koncentrationsformagan mellan de barn som gar i arskurs 1 och de som
gar i arskurs 2. De yngre barnen har svérare att sitta stilla. De gungar hela tiden fram och tillbaka med
benen pa stolar som &r hoga for dem. Vi ser att flera av barnen 4r trétta och griniga, trots att de deltar i en
mycket vilplanerad och omvixlande lektion. En flicka blir tillsagd flera ginger att hon méste vakna, andra
forsoker spela pajas. Pa en annan basdrslektion klagar flera barn 6ver att det &r for svart att spela. Enligt
fordldrarna &r tiden inte bra eftersom de maste jéktat hit och vissa barn har inte hunnit 4ta ndgot innan. Vid
samtal med eleverna i baskursen kan ingen av dem komma ihdg vilka instrument som de har provat
hittills, utom tva barn som kom ihdg att de spelat gitarr. Nagra elever siger att baséret 4r trikigt. Deras
fordldrar dr ddremot mycket ndjda och séger att baskursen har inspirerat deras barn att vilja andra
instrument 4n det som de ursprungligen téinkt.

Far eleverna utmaningar pad rdtt niva?

Eftersom s& pass mycket av undervisningen sker enskilt eller i mindre grupper pa tva till tre elever finns
det goda mdjligheter for pedagogen att anpassa undervisningen efter elevernas kunskaper. Det finns dock
ldrare som ger samma musikstycke till alla utan att anpassa laten efter elevens spelfirdigheter.

Det finns i stort sett ensembler och korer for alla nivéer. For danselever finns Danskompaniet, en dansens
motsvarighet till musikens ensembleundervisning.

Inom teatern sker all undervisning i grupp. Vi ser att liraren i samarbete med kulturskolechefen aktivt
arbetar for att forma grupper med jamn fardighetsniva. Detta bidrar till att goda forutsittningar finns for
alla teaterelevers utveckling.

Ges eleverna mdjlighet till eget konstniirligt skapande?

Inom musikdmnena ser vi f4 exempel p skapande av egen musik. Improvisation mirker vi endast foga av
inom instrumentalundervisningen, dven om det fsrekommer har och dir: Jag har ténkt faktiskt... du ska
f ytterligare en grej att spela, en liten notldsningsdvning.” (Ldraren gér till datorn for att skriva ut och ar
tillbaka efter 4 sekunder!!) Sedan far eleven uppgiften att improvisera inom formen for de noterna som
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dverlimnas. Andra ldrare vi talat med menar att lektionstiden &r sa kort och att improvisation &r
tidskrivande. Vid ett tillfille sdg vi en elev som hade tagit med ett musikstycke som hon hade komponerat
sjdlv.

Under dramaundervisningen ddremot ser vi manga exempel pa eget skapande. I kurskatalogen under teater
star det i teatergruppen skapar du en berittelse, pjés eller saga som du spelar upp for publik.” En
teaterelev sdger mycket nojt: ”Vara stories far vi bestimma sjélval!!”

Far eleverna mdjlighet att upptécka nya genrer och konstriktningar?

Vi ser en dvervikt av rock, pop och svensk folkmusik i undervisningen. Filmmusik 4r ocksa populért. Nar
vi besoker skolan hor vi musiken till senaste “James Bond”-filmen klinga ut lite hédr och dér i Musikens
hus. Vid endast tv4 tillfdllen hor vi visterlandsk konstmusik i undervisningen. Andra genrer, sdsom jazz
eller utomeuropeisk folkmusik, mérker vi inte av. En del ldrare ger i intervjuer uttryck for att det
strukturerade presenterandet av olika genrer far komma ganska sent i undervisningen. Lararna menar att
de gor ett aktivt val att utga frin elevens egen musikvirld for att ge utrymme for igenkénnandets
inspiration. En ldrare séger att eftersom den storsta andelen av kulturskolans musikelever &r yngre s ar
det dirfor som vi ser sa pass fi genrebreddande inslag i undervisningen.

Fran och med arskurs fyra far elever g pa tva dmnen i kulturskolan om de vill. Vi ser att flera elever
utnyttjar den mdjligheten.

Samarbete och sjilvstindighet

Finns méjlighet for eleverna att samarbeta med andra elever? Liir eleverna sig arbeta sjilvstindigt?
I sdviil dans- som dramaundervisningen ingar samarbete mellan gruppmedlemmar som en grundldggande
del i hela verksamheten, vilket alltsd ger eleverna rika tillfillen att 6va samarbete.

Deltagande i ensembler ér den form som mest anvinds for musikaliskt samarbete mellan musikeleverna.
Hir har de mycket stod av formen och av ldrarna. Vi ser att eleverna dvar sig i den samstimmighet och
féljsamhet som krivs i en orkester. Vi ser dock inte att de fér tillfille att 6va sin "individuella”
samarbetsférmaga. Den triiffar vi mest pd i elevernas intervjusvar om att de utanfér kulturskolans regi har
egenskapade kompisgrupper dir de spelar tillsammans pa de instrument de lért sig hantera i kulturskolan.
Ett lite mer individbaserat projekt finns inom kulturskolan under varen 2013, dér pianoelever fér dva att
ackompanjera séngelever. Skolan har dven undervisning i hur man sitter samman ett eget rockband.

Léir de sig arbetssiitt sa att de sa smaningom kan frigora sig fran lidraren?

Nagra ldraren uppmuntrar eleverna att sjdlva leta latar pa internet. En ldrare konstaterar att eleverna de
senaste dren visserligen blivit battre pd gehorsspel, men att manga av dem inte klarar av, eller vill, ldra sig
notldsning. Det ser han som ett hinder for deras sjdlvstidndiga musicerande i framtiden. De kan inte notera
det de lirt sig och inte tolka en notbild for att ta till sig ny musik den végen. Vi ser att mycket stor del av
undervisningen baseras pa ljudfiler. Flera ldrare uttrycker ocksd att det &r viktigt att inspirera eleverna med
musik de kidnner igen, vilket dr grunden till att s& mycket av repertoaren himtas fran hitlistor.

Fér eleverna redskap och metoder for att kunna arbeta hemma?

I musikiimnen hor vi enstaka ldrare som ger eleven rad om hur han/hon ska bira sig at att trina hemma. Vi
finner det intressant att ordet ’ldxa” har inte anvints pa nigon lektion som vi observerat. Istillet talar
ldrarna om att spela hemma. En elev som vi intervjuade sa vada ldxa i musik, det har man vil inte hér.”
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Hur verksamheten utformas efter elevers olika forutsittningar

Ar verksamheten tillgiinglig for alla elever oavsett mentala, fysiska, kulturella, sociala, geografiska
SJorutsdttningar?

Sarskilda medel kan sdkas for sirskilt resurskriavande elever, exempelvis elever med funktionsnedsittning.
Musikverkstaden erbjuder undervisning for elever med sirskilda behov.

Niir det giller tillginglighet for rorelsehindrade dr lokalerna i Musikens Hus bra, men i Musikhuset
Brunnen pé Ingar6 och pa Ekedalsskolan finns det branta trappor som kan stilla till problem.

Stods olika progressionstakt hos eleverna, till exempel genom sdirskilda program for elever med
yrkesinriktning ?

Négot sirskilt program finns inte for den som vill soka vidare till hégre musik-, dans eller
teaterutbildningar. Skolan kan dock soka extra medel for exceptionellt duktiga elever som behdver extra
undervisning infor vidare studier. M6jlighet ges da att utéka den ordinarie lektionen med 30 minuter
teoriundervisning. Eleverna menar trots detta att undervisningen som erbjuds inte 4r nog for att forbereda
infor intrddesprov. Vi ser att ldrare ger av sin egen tid for att sttta dessa elever.

Dokumentation och uppfoljning

Dokumenteras undervisningen och i sa fall hur?

Det finns flera typer av dokumentation. En form &r att féra loggbok 6ver vad som gérs pa lektionerna.
Méinga ldrare dokumenterar sina lektioner i form av anteckningar pé sina birbara datorer eller pa
anteckningsblock. Teaterldraren for omfattande anteckningar om elevernas pjisidéer och skapar s.k.
stolpmanus utifrn dessa som anvinds som underlag for det fortsatta manusarbetet. Andra ldrare gér inga
lektionsanteckningar alls, vilket var nog fallet i foljande observation.

Lararen kommer dverhuvudtaget inte ihdg vad eleven gjorde pé forra lektionen. Eleven minns inte heller
ndgot. Det blir en stunds blidddrande i olika hdgar med papper #nda tills ldraren frigar eleven "har du
spelat den hédr?” Svaret blir ”ja jag tror det...kanske... ” Varpé ldraren fortsitter intensivt att bldddra i sin
pappersbunt tills han/hon efter flera forsok éntligen hittar ndgot som eleven inte har spelat. Som férsvar
for lararen méste dock ndmnas att det hir var direkt efter sportlovet och eleven hade varit borta ett par
ganger.

En annan typ av dokumentation &r att redovisa vad eleverna lart sig under terminen genom att gora
konserter och forestillningar. Kulturskolan fotograferar, filmar och spelar in verksamheten under dessa
tillfdllen, men det sker dven mer vardagligt. Vi hor under observationsveckorna vid flera tillfillen talas om
hemuppgifter som spelat in i t ex mobiltelefoner. En éldre elev som slutar till varen fir under lektionen
spela in pd CD de latar han och liraren arbetat med det senaste aret, som dokumentation och minne.

Pa kulturskolans hemsida ser vi dock mycket lite av bilder och annan dokumentation.

Utviirderas elevers lirande och finns dterkoppling till elever och fordldrar, t ex genom ndgon form av
utvecklingssamtal?

Inga fordldrar som vi talar med har haft ndgot utvecklingssamtal med elevens lirare. Det verkar inte heller
vara nigot som forildrarna efterfragar. Vi ser minga spontana samtal mellan forildrar och lirare i
samband med lektion. Forildrar sitter ofta med pa lektioner och iakttar. Nagra larare sdger sig ha tit
telefonkontakt med foréldrarna.

Anvénds utvdrderingen for att utveckla verksamheten?
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Resultat av Viga Visa-enkiterna diskuteras i amneslagen och pa arbetsmétestriffarna och bildar underlag
for forandringar i verksamheten.

Framtridanden och utstéillningar

Ar framtridande och utstillningar en del i den pedagogiska processen?

I kurskatalogen erbjuder Viarmdd kulturskola eleverna att varje termin medverka i konserter och
forestillningar.” Enligt kalendariet dr vecka 49 och 50 vikta for konserter.

Forildrar som vi talar med framhdver hur mycket de ser fram mot skolans olika evenemang. Enligt en
mamma ir skolans luciakonsert “arets hgjdpunkt. Barnen brukar bérja prata om luciakonserten redan i
bo6rjan av hostterminen och hela familjen ser fram mot den.”

P4 det fyra dagar langa kulturldgret som halls i borjan av sommarlovet 4r forestéllningen det viktigaste
momentet.

Ar de vil planerade och genomforda?

Under observationsveckorna har vi varit med vid planeringen av tre olika evenemang. Vid alla tillfillen
skedde planeringen pa ett effektivt och metodiskt sétt. Alla fick komma till tals. Blddderblock anvéndes
for att strukturera upp forslaget. Hansyn togs till allas asikter.

Ar eleverna viil forberedda for att framtréda, kinner de sig trygga och fér alla som vill vara med?
Ensembleelever som vi talar med ser fram mot den kommande konserten. "Det &r ju liksom det som &r
meningen, att man ska fa vara med pa scen”, séger en tioarig flicka.

Enligt ldrare vill i regel alla de yngre eleverna vara med, “men det &r lite svarare att 6vertala de dldre. Men
vi tvingar inte ndgon som inte vill.”

Fysisk miljo

Stoder den fysiska miljon ldrandet och verksamheten?

Rummen i Musikens Hus dr rymliga och vil 1ampade for undervisning, men vi uppfattar da vi ar dér att de
ar for fa. Ldrarna far i stor utstrdckning forldgga sin undervisning till kontorsrummen och andra mindre
limpade lokaler. Ensemblerna turas om att anvinda stora orkestersalen. Det blir mycket kdnkande av
stolar och instrument mellan rummen. Vid bestk p4 kammarorkesterns repetition mérker vi att lilla
orkestersalen ir alldeles for trang fér ensemblen. Syrebrist pa det, mérker vi, skapar trétthet och svackor i
koncentrationen; dock inte i disciplinen — stimningen forblir trots detta god och spelglad.

Vi upplever att ventilationen i Musikens Hus som helhet inte réacker till nér det &r som mest folk i
lokalerna, varken i undervisningsrummen eller i foajén.

Danssalen i Ekedalsskolan #r ddremot lagom stor. Dér finns inget som distraherar och golvet &r bra vilket
dr viktigt fér dansdmnet. Viggarna har dock en nagot annorlunda konstruktion som medfor att eleverna
riskerar att fastna och gora sig illa pd dem. Vintrummet utanfér de tva musikundervisningsrummen i
Ekedals skola ir ovanligt kylig. Eleverna sitter med ytterkldderna pa for att inte frysa. Det finns ingen
klocka i lokalen. Det finns tillgéng till kopiator och skrivare i det ena rummet.

“Baletten” kallas ett rum som ligger i omedelbar anslutning till Musikens Hus. Den hor till
Gustavsbergsteatern och hyrs endast per timme. Det ér en fordel for kulturskolan att den kan nés via
entrén till Musikens Hus. Speglarna kan do6ljas och golvet respekteras och halls rent.
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Rummen i Musikhuset Brunnen pé Ingar6 ar daligt ljudisolerade. Flera elever séger sig vara stérda av att
hora ljud frén det andra rummet nir de har lektion. Sirskilt besvirligt lidr detta vara nir det 4r
slagverkslektion pa vervaningen.

Ungkulturhuset Gurraberg som dr en motesplats for ungdomar dér kulturskolan har tillgéng till rum for
undervisning. Dock dr skyltningen om kulturskolan obefintlig. Dessutom mérks det att de elever som gér
pa verksamheterna pa Gurraberg stundom har ganska vaga begrepp om vilken skola de gér i. Mellan de
tvd rummen som Virmdo kulturskola disponerar hir ér ljudisoleringen otillfredsstillande. Négra elever
Onskar dven en gardin for fonstret mot hallen, eftersom de stors av de vriga bestkarna som springer fram
och tillbaka utanfor.

Ar lokaler, teknik och arbetsredskap anpassade efter verksamheten?

I alla rum som vi har sett finns piano och whiteboardtavla. Det finns gott om stolar i rummen. Tyvérr ér de
flesta av dessa for hdga for barn i ldgstadiedldern. Vi ses hur barnen sitter och sldnger med benen fér att de
inte nar ner till golvet med fétterna. Andra drar upp benen under sig. Spelstillningen blir sned och barnen
verkar inte sitta bekvamt. I Ekedalsskolan ser vi elever som spelar fiol med krékta ryggar eftersom
notstillen inte gar att hoja.

Undervisningen i dans och teater inom basaret sker Stora salen” i Musikens hus. Tack vare ldrarnas
formdga att skapa fokus fungerar det acceptabelt, men vi upplever att det egentligen finns alldeles for
mycket saker som kan distrahera koncentrationen och golvet 4r inte sa rent eftersom ménga har gitt dir
under dagen i sina ytterskor,

Flera lédrare turas om med undervisa i de storre lektionssalarna. Det &r titt mellan bytena. Lokalerna maste
utnyttjas maximalt. Ensemblerna hinner inte med att plocka undan stolar och notstill innan nésta grupp
ska in. Det enda sittet att nd vissa forrad 4r via undervisningsrummen. Det gor att det stundom passerar
folk pa vdg genom lokalen och sldpar pa saker medan undervisning pagar. Vi mirker att elevernas
koncentration stors av detta. I synnerhet som dérren in till Lilla orkestersalen stundom gniller vilt nidr den
oppnas.

Bedomning i text

Det rader ett trivsamt klimat pa kulturskolan. Den ljusa foajén i Musikens Hus &r en trevlig och
vilkomnande centralpunkt, dér elever, ldrare och fordldrar kan motas. Nirheten till Gustavsbergsteatern ir
ett plus. Lédrarna dr lyhdrda och engagerade och eleverna vi pratat med kinns trygga och néjda. Lirarna
anstrdnger sig verkligen for att gora undervisningen lustfylld. Konserter och upptridanden ir efterlingtade
héjdpunkter i skolan verksamhet. Lokalerna ar ljusa och vilkomnande. IT anvinds i hg utstrickning i
undervisningen.

Skolan vidlkomnar och har goda mdjligheter att ta emot elever med funktionsnedsittning.

Det visserligen lilla men fungerande dans- och teaterrum kallas “Baletten” kénns lugnt och hyggligt
avskalat i sin inredning. Visentligt for att ge utrymme for elevernas skapande fantasi.

Tyvirr ér bristande ljudisoleringen &r ett problem i flera lokaler som vi sett. I synnerhet giller detta i
Musikhuset Brunnen pa Ingard.
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Utrustningen i vissa rum behdver ses dver. Vi tycker att det dr mycket befogat med en skogriins, eftersom
det dr sd nodvindigt med rena golv for vissa imnen och for hemkénslan. En tydligare skogréns i Musikens
Hus skulle dirfor vara 6nskvird och ytterligare sékra skolans forhdllningssétt och respekt for alla.

Den sniva schemaldggning av kulturskolans lokaler som vi sett verkar ge upphov till problem nér stora
grupper ska turas om att utnyttja de stérre rummen i Musikens Hus. Vi upplever att forflyttningarna ar
stressfyllda for eleverna. Vi menar ocksé att vid vissa ensemblelektioner &r det for ménga elever i rummet
samtidigt i forhallande till rummets storlek.

Vi saknar oversiktlighet i planen och strukturen i en del ldrares undervisning dven om de siger sig arbeta
efter kursplanerna. Vi beddmer att de olika instrumentens kursplaner skulle kunna vara mer enhetliga och
ha samma indelning i nivéer. Vi menar att kursplanerna skulle vara mer léttldsta om det som &r
allmiéngiltigt for alla instrument uttrycks i samma termer.

Vi vill ge en eloge till dans- och teaterldrarna dar vi sett flera vil genomtinkta lektioner.

Att det anviinds mycket oorganiserat undervisningsmaterial (vi ser att 1dsblad anvinds i betydligt hogre
grad in spelhiften) kinner vi forsvarar for eleven att se progressionen i den egna utbildningen. Vissa
elever verkar ha svart att halla ordning i sina pappersbuntar. Eleverna verkar vara onddigt vilsna i
undervisningens 6vergripande plan. De ir, som vi ser det, likafullt ndjda men vi upplever samtidigt att de
dr lite vilsna i sin egen progression; osékra om de ”nérmast kommande stegen”.

I basdrsgrupperna kan vi som observatorer se att det saknas ett helhetsansvar fér &mnet. Den
sociala/gruppdynamiska delen av undervisningsuppdraget behdver uppmirksammas. Eleverna blir lite
vilsna nir de byter bade dmne och lirare efter ett fatal gdnger och da den enda konstanten &r fem andra
barn lika sma och nya som de sjilva. Att fa prova sa manga av kulturskolans &mnen under kort tid ger nog
en god dverblick av utbudet, men vi upplever att pa basérslektionerna finns det en obalans och brist pa
trygghet i gruppen som vi inte sdg nigon annanstans. Att basarskursen 4r arskursblandad gor ocksé att det
finns stora skillnader i mognadsgrad hos eleverna.

Ej tillfredsstédllande Tillfredsstédllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3.0 4,0
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Elevers inflytande och ansvar

Detta malomrade tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflytande och bli ansvarstagande. Frigan vi
stdller & om den enskilda eleven har mojlighet att pverka undervisningen enligt hans eller hennes egna
onskningar och behov? Dessutom granskar vi om undervisningen stimulerar eleverna att sjilva ta ansvar
for sin egen utbildning? Vi belyser dven graden av aktivt arbete med demokratiska arbetsformer. Finns t
ex en organiserad form for att skapa elevinflytande?

Beskrivning:

Inflytande och ansvar

Stimuleras eleverna till inflytande och ansvar for det egna lirandet och verksamhetens och utbildningens
utformning?

Under flera lektionsobservationer hor vi hur lirarna frigar eleverna vad kinner du for att spela nu?”
Miénga génger da har eleven svarat att de hellre vill att ldraren foreslr ndgot. Men vid intervju med
eleverna har de flesta svarat att i regel 4r det de som bestimmer innehillet i lektionen.

Under de av oss observerade musiklektionerna ser vi flera exempel dér pedagogen fingar upp elevens
behov i stunden och denne bejakar och svarar pa elevens dnskemal. Vi har sett att det fors en dialog
mellan ldrare och elev om undervisningsmaterial. Méanga ldrare ser vi ér skickliga arranggrer och kan
tillgodose eleverna 6nskemal om repertoar i ensemblerna.

En gitarrelev fir uppmaningen att sjilv leta latar pd webben. Han far tips av ldrare pa hur man hittar
lampliga hemsidor. Avsikten ir att arbeta med det som eleven hittar pi en kommande lektion.

Hur ges varje barn och elev mdjlighet att vara delaktig i hur han eller hon béist nér sina mal?

Flera lirare siger att de infor varje termin planerar undervisningens tillsammans med eleverna. Vi ser
ménga exempel pd att lirarna 4r lyhorda for elevernas 8nskemél och att de ger dem verktyg till att bli
sjdlvstindiga. Vid en repetition med Kammarorkestern ser och hor vi hur lirarna stimulerar elevernas
uppmirksamhet och lyhdrdhet genom att gd igenom de olika stimmornas funktion sdsom melodi och
kompstimmor. Ett musikaliskt kaos viinds snabbt till njutbar musik.

Overlag mirker vi att fragor frin eleverna uppmuntras.

Ges eleverna en gradvis storre majlighet att péverka och ta ansvar for olika moment i
undervisningssituationen?

P4 en danslektion ser vi hur elever i 9-11-arsldern sjilva gor koreografin till Rosa Pantern. Liraren 4r
med och stottar och bringar reda i idéerna. En elev som varit sjuk fér hjilp av tva av sina kamrater i ett
angrinsande rum.
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Verktyg for sjdlvstindighet ser vi ocksd pa musiklektionerna. En flicka &r osiker pé notalfabetet och
kamraterna fér skriva den pa tavlan &t henne. En annan elev fér férklara ordet kanon. En pianist far hjilp
med en trasslig passage genom att ldraren pAminner henne om instuderingstekniken som de har gétt
igenom pa en tidigare lektion.

I teatergruppen héller en forestdllning pa att ta form. Lararen fragar i tur och ordning eleverna. Hos en del
sprutar idéerna, s de har svart att vinta pa sin tur. Andra dr mer faordiga. Lararen ser alla och uppmuntrar
de tysta och lir de livliga att vénta pd sin tur.

Demokratiska arbetsformer

Finns en organiserad form eller andra séitt for att skapa elevinflytande och hur samverkar skolan med
foréildrar?

Viarmdo Kulturskolas Vinner (VKV) ér en férening for lirare, elever och foréldrar pd Varmdo
Kulturskola: Det dr medlemmarna i VKV som ordnar mellanmalet nir repetitionerna blir 1anga, som
samlar ihop pengar nir elever ska ut pa resor och turnéer och som siljer kaffe i pausen pa konserter.
Foreningen delar dven ut stipendier till skolans elever. VKV sysslar frimst med praktiska saker i skolans
verksamhet, si den fungerar inte som ett forum for elevpaverkan. Nagot renodlat elevrdd finns inte. De
elever som vi diskuterat detta med séger att de har inte tid. “Elevrad har vi i den vanliga skolan, men vi dr
ju inte hir s& mycket som man &r i vanliga skolan.” Négra elever sdger att det 4&r mycket bra att VKV finns
men de dr inte intresserade av att arbeta aktivt i den just nu.

Bedomning i text

Vi bedémer att kulturskolans elever i stor utskrickning uppmuntras ta ansvar for sin egen utbildning. Vi
ser flera exempel pa att lirarna forsoker att ge eleverna verktyg till att kunna arbeta sjélvstandigt.

Valet av repertoar sker nistan alltid i samradd med eleverna. Vi bedomer dérfor att eleverna har stora
méjligheter att paverka sin egen undervisning. Lérarna dr lyhdrda for elevernas onskemal men i manga
fall 6verlater eleverna beslutet till lirarna. I de fall som elever kommer med forslag om lektionsinnehéll ar
ldrarna snabba pa att uppfylla elevernas onskemal.

Sedan férra observationen gjordes har det bildat en aktiv stodforening ddr skolans elever kan vara med
och paverka. Vi bedomer att det i dagens ldge inte finns ndgot stort intresse fran elevernas hall for ndgot
renodlat elevrdd. Eleverna kiinner att de har inflytande i kulturskolan &nda.

E;j tillfredsstillande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
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Styrning och ledning

I detta avsnitt beskriver och bedomer vi verksamhetsansvarig i rollen som pedagogisk ledare. Vi tar upp
hur han/hon utvecklar verksamheten, samt hur kvalitetsarbetet gér till. Avsnittet tar iven upp
personalens utbildning och kompetens samt kompetensutveckling. Vi belyser ocksd samverkan inom
och dvergangar mellan olika delar av skolan.

Verksamhetsansvarig som pedagogisk ledare

Finns det tydliga mal for verksamheten?

Vid vér forsta kontakt med kulturskolan méter vi en Klar, vinlig och strukturerad ledare med starka
visioner for verksamheten. Enligt ldrarna 4r chefen en “fixare”, saker och ting blir gjorda. ”Om négot
verkligen behdver goras s tar Ella-Kari itu med det inom 12 minuter” séiger en ldrare. Vi ser att chefen 4r
i hog grad nirvarande i verksamheten. Hon ir stiindigt tillgénglig och rycker dessutom in och vikarierar i
undervisningen,

Flera ldrare anvinder, oberoende av varandra, orden "hon dr helt fantastisk!” nir de i véra intervjuer ska
beskriva kulturskolans verksamhetsledare.

Kulturskolans malbeskrivningar sammanfattas i ett avtal som upprittas med bestillarenheten, proVarmdo
och kulturskolans verksamhetschef. (Se bilaga 1.)

I detta avtal stir att "Undervisningen ska om sa dr mgjligt bedrivas i samtliga kommundelar” samt att
“Utforaren ska informera allmédnheten/mélgruppen om verksamheten.” Dessa ér tva punkter som vi kan
konstatera att skolan inte riktigt uppfyller. Visserligen bedrivs verksambhet i s gott som alla delar av
kommunen, men det dr svért att fa Gverblick via hemsidan &ver vilken verksamhet som bedrivs var.

Vid intervju kommer det fram att hemsidan har betydelse for fordldrar framfor allt nér de ska nyanméla
sina barn, samt i ndgon mén for att fi upplysningar kring terminsstart och konserttillfillen. Intervjuade
fordldrar 6nskar mer och dverskédligare information pa hemsidan. Vi vill nimna att dven observatorslaget
hade svart att hitta fram till ett par av undervisningslokalerna utifrin hemsidan, eftersom varken
viigbeskrivning, karta eller adress fanns dir.

I diskussioner med forildrar har framkommit att restiden 4r ett problem for manga elever. Nagra fordldrar
menar att “visserligen har Varmdo goda bussforbindelser men vi skulle vilja ha undervisning pa nirmare
ddr vi bor.” En fordlder menar att de skulle valt ett annat instrument om de hade fatt reda pa att
undervisning fanns pa elevens dagliga skola. “Det tar oss tva timmar att 4ka fram och tillbaka for enbart
20 minuters lektion. Da spelar det inte sa stor roll om man far sitt férstahandsval eller inte.”

Har verksamhetsansvarig tydliga idéer om vad som behivs for att utveckla skolan?

Verksamhetsledaren har manga mél for verksamheten. Ett av dem handlar om resursférdelning. Hon
menar att det dr orimligt att nigon ska behdva vinta i upp till fyra ar pa att fa en plats i kulturskolan nir
det &@r en skattefinansierad verksamhet. For att minska kéerna vill hon erbjuda mer undervisning i form av
kortkurser och workshops. Vidare ska kulturskolan jobba hirdare med att bli en skola dir dmnen
samverkar. Nya dmnen &r pa gang, bland annat teaterkér, rockliger och bild. Nista 4r ska skolan samverka
med Nacka kulturskola i ett stort orkesterprojekt med nyskriven musik.
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Finns en samsyn om dessa idéer om dessa idéer pa skolan?

Alla ldrare som vi har intervjuat séger sig vara positiva till chefens idéer, utom betriffande kortkurserna
for kdande elever. Problemet med dessa ir, enligt bade lirare och forildrar som vi intervjuat, att elever
som deltagit blir innu mer irriterade Gver kotiden till de ordinarie kurserna. "Man far ett smakprov pa
nédgot och sedan far man koa ett par r till. Det finns ju inga fortsittningskurser bland kortkurserna.”

Ar ledaren engagerad i att utveckla verksamheten, och hur uppfattar ldrarna det?

Lirare vi pratar med séger att verksamhetschefen lyssnar och &r lyhord for deras idéer. De kiéinner sig
delaktiga. Hon drar upp riktlinjer, stodjer verksamhetsutvecklingen och ldmnar samtidigt utrymme for
egna initiativ och idéer. “Frihet under ansvar” talar manga uppskattande om, dven om nagra efterlyser
tydligare regler for vad som ingér i liraruppdragen.

Uppfdljning och kvalitetsarbete.

Hur foljer skolan upp, utviirderar och utvecklar sin verksamhet?

Utvirdering sker av konserter och andra verksamheter enligt en mall som lararna kommit dverens om.
Enligt ldrarna &r det dock ofta ont om tid att trdffas och gora dessa utvirderingar. En facebooksida finns
och tanken ir att det i framtiden kommer att finnas fler rapporter fran olika evenemang pa hemsidan.
Elevpanelen, Virmdo Kulturskolas Vénner och VagaVisa-enkiten dr andra redskap for utvérdering.
Kulturskolechefen har en slumpmissigt sammansatt elevpanel som hon kallar till for att friga eleverna
vad de tycker i specifika fragor, alternativt om deras 6nskemal for framtidens verksamhet/kurser.”

Hur anvéiinds resultatet av utvirderingen for att utveckla verksamheten?

Eftersom tidigare enkiter visat att det finns ett stort missndje med langa viéntetider for att bli antagen som
elev har ledningen beslutat att utdka utbudet av kortkurser och workshops. Dessa riktar sig till barn och
ungdomar som #dnnu inte fatt ordinarie plats i kulturskolan.

Personalens utbildning och kompetens

Har personalen relevant utbildning/kompetens?

Enligt ledningen har alla lirare en hdgskole-/universitetsexamen som lérare i sitt valda &mnesomréde.
Ménga arbetar dven utanfor kulturskolan, som koreografer, kompositérer, dansare, musiker och dirigenter.
Flera ldrare talar uppskattande om att det ges en viss mdjlighet att skrdddarsy tjinster efter kompetensen
hos den enskilda ldraren.

Finns det mojligheter till adekvat kompetensutveckling?

Skolan ordnar fortbildningsdagar for alla i kollegiet. Dessa behandlar i regel nagot &mne som berdr hela
ldrarkéren. De som vill ha en ndgot mer dmnesspecifik fortbildning ges mdojlighet att hitta en kurs som de
tycker verkar intressant. Flera ldrare har gatt pa kurser hos de olika amnesférbunden som finns, t ex
riksorganisationen for auktoriserade dramapedagoger (RAD), straklararforbundet och
pianopedagogférbundet. Det ér dven en tradition pa skolan att ldrarna héller kurs for varandra.
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Samverkan och overgangar

Hur fungerar byten av elever mellan lérare och dmnen?

De flesta elevberittelser om byte av larare och undervisningstider dr positiva. Det har ordnat sig bra.
Intrycket r att ldrarna &r mycket mana om att det ska fungera for eleverna. Mamman till en elev med
sdrskilda behov uttrycker sig mycket uppskattande om hur kulturskolans personal alltid dr
“tillmétesgaende och forsoker fixa det som behdver ordnas™. Det ér tydligt att man forséker se till varje
elevs individuella behov.

Vi miirker av ett problem som uppstar efter det s.k. basaret. Flera foréldrar hor vi uttrycka ett missndje
med att det blir ett uppehall i undervisningen fér de barn som gick kursen i &rskurs ett och sedan maste std
i ko for att fa plats i &mneskurs.

Finns arbetslag och/eller annan samverkan mellan lirarna?

Kollegiet dr uppdelat i fem @mneslag. Vissa fungerar mycket bra, medan andra lag bestér av ldrare med
sma tjdnster eller tillfillig frinvaro p.g.a. sjuk- eller tjidnstledighet. I dessa 4r det svarare att samlas till
mote. Ménga lédrare tycker att det storsta pedagogiska stodet far de inom sitt imneslag. En ldrare menar att
dmneslaget dr en huvudkailla till ny pedagogisk inspiration. I &mneslaget kan man diskutera och samarbeta
kring problem som kan uppsta i undervisningen.

Bedomning i text

Vi uppfattar verksamhetschefen som en populdr och mélmedveten chef. Ledningen ir lyhoérd och
engagerad pa alla nivder. “Frihet under ansvar” dr en mening som sammanfattar den bild vi fir av
samarbetet mellan chef och kollegium. Verksamhetschefen anses ocksa vara handlingskraftig och har
tydliga idéer om hur verksamheten ska utvecklas.

Det som vi ser av arbetet i amneslagen verkar, i stort sitt, fungera bra.
Lirarlaget bedomer vi vara mycket vilutbildad och kompetent.

Det finns ett 6nskemal fran fordldrar och elever om fler upplysningar p& hemsidan betriffande
terminsstart, konserter och evenemangsrapporter. Vi upplever hemsidan som nagot torftig betriffande
bildmaterialet. Det 4r svart att hitta tillrickliga upplysningar pd hemsidan om var de olika imnena finns
och vigbeskrivning till de olika undervisningsstillena. Restiderna verkar vara ett problem for vissa elever
som bor langt ifrin undervisningslokalerna.

Vi finner ett missndje bland de som stér i k6 for att fa plats pé de populiraste imnena Sver att viintetiden
ir lang. Inga av de som vi talat med anser att kortkurserna &r en tillfredstillande 16sning pé detta problem.
Ett problem &r dven vintetiden for elever som gatt klart basaret och som 6nskar plats i ordinarie
undervisning.

Ej tillfredsstillande Tillfredsstédllande God kvalitet Mycket god kvalitet
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