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Evenemangsstrategi fé6r Stockholms stad

Stadsledningskontorets férslag till besiut

Kommunstyrelsen forestdr att kommunfullmiiktige bestutar foljande,
1. Evenemangssirategi for Stockholms stad faststéills att gélla fOr stadens
ndmnder och bolagsstyrelser frdn och med den 1 januari 2012.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutsittning att
kommunfuilmiktige beslutar enligt ovan, foljande.

1. Stadsdirekttren fir i uppdrag att etablera en styrgrupp for stadens
strategiska styrning och samordning av evenemang.

Staffan Ingvarsson Hanna Brogren
tf Stadsdirektor Kommunikationsdirekitr
Bakgrund

Evenemang #r viktiga, bland annat for att profilera och marknadsfora Stockholm. I
Vision 2030 om ett Stockholm i véirldsklass har kommunfullmiktige slagit fast att
Stockholm ska vara en evenemangs- och upplevelsestad i virldsklass, Malen som

faststills i visionen #ir:

o Att &r 2030 vara en av Europas tre frimsta evenemangsstiider — eft
naturligt val for internationella evenemangsarrangérer inom idrott, kultur

och néjen.

o+ Att befiista positionen som en av virldens frimsta mdtesplatser for
kongresser, missor och hignivikonferenser.
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Under vdren 2010 initierade Stadsledningskontoret en process for att ta fram en
lingsiktig och samlad strategi for att pd ett mer systematiskt sdtt arbeta med
evenemangsfragor i enlighet med stadens vision.

I begreppet evenemang riknas hir in festivaler som staden initierar eller
arrangerar, strre artist- och idrottsevenemang samt kongresser, méssor och
konferenser. Den gemensamma ndmnaren fr att de sammantaget ska forstirka
stadens varumirke och profil.

Arendets beredning

Processen med att ta fram en evenemangsstrategi for staden inleddes med en
nuligesanalys, dir ett tiotal beslutsfattare inom staden och foretriidare for
evenemangsindustrin intervjuades i syfte att:

- fa en tydlig bild av hur staden arbetar idag och hur olika akttrer uppfattar att
staden arbetar {Gr att atirahera evenemang

- identifiera mojligheter och utmaningar f6r att Stockholm ska uppnd visionen
om en evenemangsstad 1 vérldsklass.

Nuldgesanalysen kompletterades med en workshop, Dér samlades foretridare {or
de forvaltningar och bolag som idag arbetar med evenemang: Stockholm Business
Region, Stockholm Visitors Board, Kulturfrvaltningen, IdrottsfSrvaltningen och
.Stockholmsmaéssan tillsammans med néra samarbetspartners inom
evenemangsindustrin for att bland annat diskutera malbild, strategi, prioriteringar
och samarbetsformer.

Den strategi som nu [dggs fram har diskuterats och forankrats inom ovanstiende
grupp.

I juni 2010 genomftrde Stockholms stad Love Stockholm 2010 — ett evenemang
som kulminerade med kronprinsessbrollopet den 19 juni. Syftet var att visa upp
Stockholm for tillrest publik och internationell media samt att erbjuda
stockholmarna en fest i kiirlekens tecken. Evenemanget involverade minga delar
av stadens férvaltningar och bolag, och det f6ll sig dédrfor naturligt i processen att
ocksd 13ta erfarenheterna fran detta fogas in i arbetet med utformandet av en
evenemangsstrategi. Detta har skett i form av djupintervijuer med involverade
interna aktGrer, samt med ett tiotal sponsorer.

En 6vergripande benchmark har ocksd gjorts for att studera framgéngsfaktorerna
_ bakom Londons OS-ansékan och Barcelonas utveckling till att idag vara en av de
frimsta evenemangsstiderna i Europa.

Evenemangsstrategl #&r Stockhoims stad
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Stadsledningskontorets synpunkter och férslag

Vision 2030 om det framtida Stockholm i viirldsklass dr ett strategiskt dtagande
fran Stockholms stad sida. Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser har i uppdrag
att arbeta i visionens riktning i sina respektive verksamheter. [ visionen tecknas
Stockholm som en storstad med en fantastisk attraktionskraft — en virldsberdmd
upplevelsestad och métesplats som lockar ménniskor frdn hela virlden.

Evenemang bidrar till sysselsttning och tillvaxt

Att evenemang arrangeras i stockholmsregionen #r av stor betydelse. Det
stimulerar ekonomin och skapar en Skad efterfrigan pa varor och tjdnster. Av den
totala turistomséttningen i Stockholms ldn pd 22 miljarder kronor' svarar
evenemang for cirka fem miljarder kronor och bidrar till sdvil arbetstillfillen som
etableringar i regionen. Evenemang dr ocksa en viktig del i marknads{Sringen av
regionen och erbjuder de boende en attraktiv stad att bo och verka i. Som ndmndes
ovan kan de dven bidra till profileringen av Stockholm.

Behov av en samiad strategi

Kartliggningen visar tydligt pd att Stockholms stad idag saknar en Gvergripande
evenemangsstrategi. Det finns ingen samlad bild éver vilken typ av evenemang
staden aktivt bér arbeta for att attrahera. Det finns inte heller nigon uttalad
koppling till vision 2030 {&r de evenemang som staden idag arrangerar i egen regi.

Externa aktérer efterfrdgar ldngsiktiga dtaganden som inte #r partipolitiska, en
synlig ambassadér som driver evenemangsfrdgorna och en tkad kunskap bland
beslutsfattare och allménhet om evenemangsindustrins betydelse for
stockholmsregionens tillvixt.

Aven interna aktorer efterfrigar en samlad strategi fr stadens engagemang och

prioriteringar av evenemang.

Fyra behov kan utldsas:
1. Definition av vilka evenemang som #r strategiska for Stockholm.

2. Okad slagkraft for att attrahera prioriterade evenemang.

3. Okad systematik for att utveckla egna evenemang, belst av dterkommande
karaktir for att skapa ldngsiktighet i planering och samarbeten.

4. Okad samverkan for att utnyttja potentialen i aktuella evenemang,

! Avser 2009, killa Event Stackholm

Evenemangsstrategi f6r Stockholms stad
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Handlingsplan: Atta steg mot en evenemangs- och upplevelsestad i viridsklass
Nedanstiiende punkter freslds utgéra grunden i en handlingsplan for Stockholm
stad med syftet att utveckla Stockholm till en evenemangs- och upplevelsestad i
vérldsklass.

|, Etablera styrgrupp

Det sirategiska ansvaret for styrning och samordning /nom staden av
engagemanget i evenemang forliggs till Stadsledningskontoret, déir en styrgrupp
bildas for detta indamdl. I gruppen bdr representanter ingd fran de forvaltningar
och bolag inom staden som idag arbetar med evenemangsfrigor, som exempelvis
SBR/SVB, trafikkontoret, kulturforvaltningen och idrottsforvaltmingen.
Styrgruppen har det yttersta ansvaret for att sdkerstélla stadens roll som strategisk
motor med mera (enligt definition tidigare i detta dokument). Styrgruppen ska
vidare arbeta med evenemang utifrén strategisk kommunikation om Stockholm —
the Capital of Scandinavia samt Vision 2030. I uppdraget ingdr att utveckla former
for att forbéttra samordningen inom staden och gora det enklare att genomftra
evenemang i Stockholm.

2. Faststilla kdrnvirden och kriterier

Staden bor déctill faststilla ett antal kriterier och kéirnvévden for vilken typ av
evenemang som ir strategiska for Stockholm. Féljande foreslds som inrikining:
staden bor prioritera evenemang som #r framtidsinriktade, som bidrar till att
positionera Stockholm som en stad i vérldskiass, som ligger i linje med Vision
2030 och som i m&jligaste man kan knytas till stadens kédrnvérden och styrkor och
som kan attrahera besdkare och deltagare.

3. Préva prioriterade evenemang mot faststélida kriterier och kirnvirden

Alla evenemang som staden engagerar sig i — vare sig det géller
konceptutveckling, eller i egenskap av arrangér eller finansidr — ska prévas mot
faststillda kriterier och kiirnvirden for att siikerstdlla kopplingen till vergripande

maél och vision.

4. Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan

Arbetet med att attrahera evenemang #r en langsiktig process som stricker sig
&ver manga ir. Det dr idag som grunden liggs for mdnga av de evenemang som
blir verklighet om fem eller tio 4r. Ett 1&ngsiktigt perspektiv innebér att man i god

Evenemangsstrateg! for Stockholms stad
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tid kan analysera ett evenemangs utvecklingspotential och vilka kringeffekter som
kan uppnés.

Stockholm #r redan idag en stor evenemangsstad inom idrott, kultur, nGje och
missor/kongresser. | snitt genomfbrs 200 evenemang varje dag, sméd som stora, pa
olika platser runt om i staden. Detta ska fortsatt uppmuntras och bejakas. Ett
systematiskt arbete bor dértill inledas for att identifiera prioriterade evenemang {or
Stockholms stad och 1 vilken omfattning staden ska stédja dessa. Prioriteringen
bér utgd fidn kimvirdena beskrivna i punkt 3 ovan.

Exempel pd strategiska evenemang for Stockholm med utvecklingspotential &r
Stockholm Water Prize, IT/ITC-¢venemang, kongresser inom life science och
aktiviteter kopplade till Nobelpriset.

5. Genomfdra en fordjupad benchmark

Fér att kunna géra ritt prioriteringar kréivs en ingdende kunskap om hur relevanta
konkurrentstiider och regioner arbetar. En férdjupad benchmark bér dérfor
genomforas. Férslag pd benchmarkobjekt: Barcelona, Berlin, Kdpenhamn, Paris,

London, Singapore, Wien.
6. Forstirka samarbetet med néringsliv, sponsorer och evenemangsindustrin

Samarbetet med regionens foretag har under senare ar forstirkts. Den befintliga
grupp for extern samordning, som leds av finansborgarrddet och som organiseras
av SBR kompletteras med representant fran Stadsledningskontoret. Staden bér
vara viird for dterkommande workshops/idéméten for aktdrer inom
evenemangsindustrin.

Langsiktiga samarbeten med sponsorer bor efterstriivas, De samordnas under
Kommunstyrelsen och bor ta sin utgdngspunkt i Vision 2030 och didrmed bidra till
att stirka Stockholms varumdrke. '

For att nd dnskad effekt krdvs uthdllighet och att samarbetspartners och dvriga
branschakitrer bidrar till marknadsforingen av stockholmsregionen, till exempel
genom att anviinda stadens varumirke i sin egen kommunikation.

7. Involvera stockholmarna

En annan central framgangsfaktor #r att stockholmarna upplever det som
angeliget och positivt att Stockholm dr en attraktiv evenemangsstad. Det &r dérfor
viktigt att tydligt kommunicera vad man vill uppnd, vilken betydelse
evenemangsindustrin har f6r ekonomin och sysselsétiningen samt hur allt detta
kopplar tillbaka till visionen om ett Stockholm i viirldsklass. Ska Stockholm
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lyckas med att stka ett internationellt toppevenemang kriivs att man har
stockholmarna med sig. En sérskild plan fér att involvera stockholmarna bor

dérfor tas fram.

8. Aktivt medverka till att ett hdgprestigeevenemang forliggs till Stockholm

Som ett startskott for en utdkad satsning pd evenemang bér Stockholms stad ocksd
aktivt medverka till att ett hdgprestigeevenemang med internationell lyskraft

foridggs till Stockholm.

Bilaga
1. Bilaga/PM: Evenemangsstrategi for Stockholms stad
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