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INLEDNING

Forvaltningens arbete for att uppnd kommunfullméktiges mal under 2007 redogors i
huvudsak for i text under verksamheternas respektive avsnitt. For vissa av kommunfull-
miktiges mal finns sirskilda stéllningstaganden, vilka redovisas i detta avsnitt. Férutom
vad som anges nedan och i det foljande, inriktas forvaltningens arbete péd atgérder som
syftar till att uppnd de mal som stadsdelsndmnden antar for respektive verksamhet, vilka
bidrar till uppfyllandet av kommunfullméaktiges mal.

Kommunfullmiktiges samtliga mal for verksamheterna framgér av bilaga 7.

Forskoleverksamhet

Kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet tolkas av forvaltningen som direkta
uppdrag till stadsdelsndmnden och har darfor inte brutits ned till nimndniva. Arbetet
enligt uppdragen redovisas i férskoleavsnittet.

Forvaltningen bedomer att nimndens mél for forskolan bidrar till uppfyllelse av
kommunfullméktiges inriktningsmal ~’Skola for kunskap”. Namndens mal korres-
ponderar med slutsatser i kvalitetsredovisningen for de pedagogiska verksamheterna
2006. Vidare dr nimndmalen kopplade till ldroplanen for forskolan samt till uppdrag
och prioriterade omréden for forskolans verksamhet vilka beskrivs i budgeten 2007.

Grundskola, sarskola och skolbarnsomsorg

Enligt forvaltningens beddmning bidrar arbetet utifran stadsdelsnimndens mal till
uppfyllelse av inriktningsmalet ’Skola for kunskap” och flera av kommunfullméaktiges
mal for verksamhetsomradet, sdsom t.ex. skolans huvuduppgift att férmedla kunskap,
andelen elever som lamnar grundskolan med behorighet till gymnasiet ska 6ka jamfort
med foregdende ldsar, satsning pé lasning samt att alla elever 1 skolar F-6 ska erbjudas
en stimulerande och trygg skolbarnsomsorg.

Néamndens mal r 1 6vrigt kopplade till uppdrag och prioriterade omraden for grund-
skolans verksamhet vilka beskrivs i budgeten 2007 samt till laroplanen f6r grundskolan.
Malen korresponderar ocksa med slutsatser i kvalitetsredovisningen for de pedagogiska
verksamheterna 2006.

I och med att grundskola, sérskola och skolbarnsomsorg dverfors till utbildnings-
ndmnden 2007-07-01, bedomer forvaltningen att stadsdelsndmnden har begrénsad
mojlighet att uppfylla vissa mal da tidpunkten for genomforande ar efter Gverforingen.
Detta giller t.ex. skriftliga omdomen frin skoldr 1 frin och med hostterminen 2007.
Forvaltningen kommer dock att arbeta aktivt for att underlétta overforingen av grund-
skola, sdrskola och skolbarnsomsorg till utbildningsndmnden.

Dérutdver dr vissa av kommunfullméktiges mal avhangiga riksdags- eller regerings-
beslut (t.ex. tidigare utvirdering av elevernas kunskaper och lararnas befogenheter att
ingripa mot oordning och krinkningar) eller & mal som anger riktningen for ett stads-
overgripande arbete (bl.a. satsningen pa ldsning och stadsdvergripande policy mot
mobbning).

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Mot bakgrund av ovanstdende har forvaltningen dérfor valt att inte foresla ndgra mal for
stadsdelsndmnden i dessa avseenden.

Ald reomsorg

Kvalitetsgarantier for bistdindsbedémningar, vardighetsgarantin och bevarande av
servicehus som boendeform ligger utanfér nimndens ansvarsomrade. Darfor tas inte de
malen upp i verksamhetsplanen.

Nagra ytterligare dagverksamheter utdver befintliga kommer inte att inrdttas under nésta
ar, eftersom forvaltningen bedémer att behovet ar tillgodosett. Forvaltningen menar
ocksa att dldre och anhoriga redan i1 dag har god tillgéng till information. Darfor tas inte
heller dessa mél upp i verksamhetsplanen.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Kvalitetsgarantier for bistdindsbedomningar ligger utanfér ndmndens ansvarsomrade.
Darfor tas detta mal inte upp i verksamhetsplanen.

STADEN SKA VARA EN ATTRAKTIV PLATS FOR
BOENDE, FORETAG OCH BESOK

Ekonomiskt bistand

Stadsdelsnamndens mal Uppfoljning

Forvaltningen erbjuder inom sina egna Uppfdljning manadsvis av forvaltningsled-
enheter praktik for 75 personer som ar i ningen. Redovisas i samband med tertial-
behov av arbetsmarknadsforberedande rapporter och verksamhetsberéttelse.
insatser.

Personer som har ekonomiskt bistind ska | Uppfoljning var tredje ménad av respek-
ha en aktuell handlingsplan dar mélet &r | tive arbetsledare. Redovisas i tertial-
egen forsdrjning pa kortast mojliga tid. rapporter och verksamhetsberittelse.

Forvaltningen foreslar en andrad organisation for individ- och familjeomsorgen i Vantor
frdn 2007-02-01, for att 6ka mojligheten att uppnd en budget i balans, se vidare sid. 19.

Jobb istillet for bidrag

Arbetsforum Sydost (AFSO) vidareutvecklar samverkan mellan Vantor, Farsta,
Skarpnick och Enskede-Arsta. AFSO tar emot arbetsldsa som har eller ansdker om
forsorjningsstod p.g.a. arbetsloshet och erbjuder dér daglig aktivitet genom praktik eller
jobbsokaraktivitet samt individuella insatser. En viktig insats &r individuell matchning
mot arbetsgivare med rekryteringsbehov. Forvaltningen berdknar att klara insatsgarantin
genom en delvis fordndrad inriktning och en 6kning av volymen inom AFSO. Forvalt-
ningen kommer ocksa att bygga upp ett antal arbetslag och inom sina respektive enheter
erbjuda praktikplatser.

Forvaltningen fortsétter sin samverkan med arbetsféormedlingen, forsdkringskassan och
landstinget for riktade insatser till personer som ér eller riskerar att bli beroende av
ekonomiskt bistand.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Forvaltningen intensifierar arbetet med malgruppen SFI-studerande for att studerande
ska kunna kombinera studier med yrkespraktik som innebar heltidssysselséttning. Ett
utokat antal SFI-platser i staden kommer att krdvas for att motsvara behovet.

Arbetsmarknadsatgirder

Stadsdelsnimndens mal Uppfoljning

Samtliga arbetslosa unga under 25 &r med | Uppf6ljning ménadsvis av antalet regis-
ekonomiskt bistdnd ska erbjudas daglig trerade arbetslosa unga med ekonomiskt
verksamhet som syftar till arbete och bistand och hur manga av dessa som
studier. erbjudits insats.

Samarbete for att minska arbetslosheten

Inom ramen for Arbetsforum Sydost kommer samarbetet med naringslivet att fortsétta i
syfte att erbjuda arbetslosa mojligheter till praktik och arbete i den privata sektorn.

Ett samgéende med arbete.nu, arbetsmarknadsverksamhet for unga i Skarpnéck och
Enskede-Arsta, planeras under 2007.

Stadsdelsndmnden medverkar i ansdkan om EU-medel for projekten Ung nord och Ung
syd samt Jobbnitet som riktar sig till unga. Filmprojektet Skapa Resultat som riktar sig
till unga i aldern 18-24 ar ska fortsétta under varen 2007. Dérefter avser forvaltningen
att ansoka om EU-medel for fortsatt verksamhet.

Det aktiva samarbetet med bland annat arbetsformedlingen och Navigatorcentrum syd
fortsatter.

Flyktingmottagande
Stadsdelsnamndens mal Uppfoljning
30 procent av deltagarna i introduktionen | Uppfdljning sker i datasystemet Flykt.
ska ha egen forsorjning vid introduk- Resultaten redovisas i tertialrapporterna.
tionens avslut.

Introduktion for nyanlanda flyktingar

Introduktion for nyanldnda sker i samverkan mellan stadsdelsforvaltningarna Farsta,
Enskede-Arsta, Skarpniick och Vantér, dir den sistnimnda 4r huvudman for verk-
samheten.

Tillsammans med individen upprittas en individuell introduktionsplan. Mélet ar egen
forsorjning och planen, som bestdr av en kombination av ldmpliga aktiviteter, revideras
kontinuerligt. Aktiviteter erbjuds 1 samarbete med SFI, Vuxenutbildning, Rekryterings-
program med flera. Utdver detta sker d&ven samverkan med exempelvis utbildnings-
forvaltningen, arbetsférmedlingen och landstinget.

Deltagare erbjuds kontakt med Yrkesguide, ett projekt som finansieras med medel ur
EU:s Flyktingfond, och syftar till att ge individen nitverk och kontakt med arbets-
marknaden.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Projekt Mobil Hélsa har under den tid det pagétt visat goda resultat. Forvaltningen har
skickat in en EU-ansdkan for fortsatt verksamhet och beslut vantas i april.

Genomgangsboende for nyanlanda flyktingar
De flyktingar som har ett bristfalligt boende erbjuds i samarbete med kommundver-
gripande verksamhet flytt till annan kommun.

Under 2007 kommer ett stort antal familjeaterforeningar 4ga rum, vilket medfor att
omfattande insatser kring boende, barnomsorg och skola maste goras. Detta &r en
strategisk fraga for staden som helhet. Under 2007 berdknas 2 000 flyktingar tas emot i
Stockholms stad, varav ca 500 av dessa forvintas inga i Introduktion Nyanldndas mal-
grupp. Detta medfor att ytterligare personal kommer att anstéllas och mottagnings-
lokalerna utdkas.

Kultur och foreningsverksamhet

Stadsdelsnamndens mal Uppfoljning
Alla barn i dldern 2-16 &r ska ges minst | Redovisning av genomforda evenemang
en professionell kulturupplevelse. samt kostnader for dessa.

Utdver ovanstdende mél ges forskolor och skolor i uppdrag att 1 sina verksamhetsplaner
utforma ataganden for hur deras barn ska fa mdjlighet att uppleva och utéva kulturell
verksamhet 1 enlighet med kommunfullmiktiges mal.

Lokal kultur
Forvaltningen ska verka for att alla invanare i Vantor far mojlighet att uppleva och
sjdlva delta i kulturlivet. Barn och ungdomar &r en prioriterad malgrupp.

Aven &r 2006 var forvaltningens mal att ge alla barn i Vantdr 2-16 &r minst en
kulturupplevelse utford av professionella kulturutdvare. Fran 2007 laggs ansvaret for
kulturinkdp ut pd verksamheterna. Under varterminen kommer dock vissa planerade
kulturink6p for skolorna att samordnas inom forvaltningen.

Konsumentvigledning

Stadsdelsndmnden ska erbjuda medborgarna littillgéinglig konsumentvigledning och
barn och unga &r prioriterade malgrupper. Konsumentvagledningen sker inom
forvaltningens medborgarkontor.

Forvaltningen planerar att fortsdtta samarbetet med andra stadsdelsforvaltningar i soder-
ort for att forbereda en konsumentmaissa ar 2007 som riktar sig till elever i arskurs 9.

Verksamhet for barn och ungdom

Stadsdelsnamndens mal Uppfoljning

Fritidens verksamheter ska erbjuda utveck- Andel ndjda brukare vilket mits
lande aktiviteter och en trygg miljo, som pa ett | genom egen enkét. Drogvanor hos
naturligt satt motverkar droganviandning och ungdomar foljs upp med hjilp av
skadegorelse. stadens drogvaneunderskning.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Strategiska fragor for fritidens verksamheter

Utdver ovanstdende mal kommer fritiden under 2007 att arbeta sdrskilt med fragor kring
jamstélldhet/genus samt med att vidareutveckla ungdomsinflytandet.

Parklekar

I Vantor finns tva parklekar lokaliserade i Bandhagen och Rigsved. Forvaltningen
uppmuntrar till samutnyttjande av parklekslokalerna betriffande olika former av barn-
och ungdomsverksamhet. Detta sker t.ex. i form av fritidsklubbsverksamhet vid Rég-
dalens parklek och Hogdalens kvartersgard.

Sommarkoloniverksamhet

Forvaltningen deltar i stadens gemensamma upphandling av kolloverksamhet samt
erbjuder kolloplats till barn utifrén stadens riktlinjer. Dérutdver anordnar fritiden
kompletterande verksamhet under sommaren for barn och ungdomar som é&r kvar i
stadsdelsomradet.

VALFRIHETEN SKA OKA

Inom detta inriktningsmal anges 1 stadens budget for 2007 att ’staden ska skapa forut-
sattningar for att ge medborgarna sa stor valfrihet som mojligt”. Stadsdelsndmnden
foreslas inte ha ett eget mal for detta omrade, utan arbetar enligt nedan for att 6ka
valfriheten for medborgarna i Vantor.

Avknoppning

Ett avknoppningskansli inrdttas inom stadsledningskontoret frdn och med 2007-01-01,
for att aktivt stodja anstidllda som dnskar knoppa av verksamhet. Forvaltningen bidrar
generellt genom informationsspridning och kommunikation med stadsledningskontoret.

Forskola

I avvaktan pa stadens webbaserade system for information om olika barnomsorgsformer
kommer forvaltningen under 2007 att forbédttra informationen pa bl.a. stadsdels-
nidmndens webbplats. Detta giller sdvdl kommunal som enskilt driven forskoleverk-
sambhet.

For att forbittra informationen till brukarna kommer samtliga forskolor att upprétta
egna hemsidor under 2007.

Forvaltningen avser att uppmuntra den personal som uttrycker intresse for att ta over
forskoleverksamhet och bedriva den i enskild regi. Information om avknoppning,
villkor m.m. riktad till stadens personal och som tillhandahalls av staden kommer att
vidareformedlas till verksamheterna.

Forvaltningen arbetar aktivt med att rekrytera fler familjedaghem. Redan i nuldget sker
t.ex. annonsering pa stadsdelsndmndens webbplats och i lokaltidningarna. Forvaltningen
kommer att fortsétta arbetet med att rekrytera fler familjedaghem i den utstrackning som
denna omsorgsform efterfragas. Dessutom informerar forvaltningen foréldrar om
mojligheten att bilda tva- eller trefamiljssystem.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Grundskola och sarskola

Liksom for forskolan planerar staden ett webbaserat system for information om skola,
och 1 avvaktan pa att detta fardigstills kommer forvaltningen att forbattra informationen
om stadsdelsomrddets skolor, bl.a. pd nimndens webbplats. Som ett ytterligare led i
informationen till blivande skolbarn bjuder skolorna in till informationsméten. En
samordning sker kring tidpunkterna for dessa moten, sa att fordldrarna ska kunna
besoka fler skolor. Dérutdver distribuerar skolorna stadens folder om ansokan till skola
till elever och fordldrar i upptagningsomridena.

Aldreomsorg och stéd och service till personer med

funktionsnedsattning

Liksom foregdende ar kommer hemtjénsttagare att ha mojlighet att vélja mellan privata
och kommunala utférare av hemtjénst. I samband med bistdndsbeslutet far alla nya
hemtjénsttagare information om kundvalet och vilka utférare de kan vilja mellan.
Informationen ges dels muntligt frdn bistindshandldggaren och dels 1 skriftlig form.

Kundvalet inom hemtjénst, ledsagning och avlosning omfattar 4ven personer med

funktionsnedséttning.

Forhéllandevis fa brukare har hittills valt en privat utforare av hemtjénst, men antalet

har sakta okat.

SKOLA FOR KUNSKAP

Forskoleverksamhet

Stadsdelsnimndens mal

Uppfoljning

Vantors forskolor ska prioritera utveck-
lingen av arbetet med alla barns sprak-
och kommunikationsformaga i syfte att

lagga en bra grund for fortsatt skolging.

Andel nojda brukare vilket méts genom
egna enkiter som kompletteras med
intervjufragor i samband med utveck-
lingssamtal.

Sjalvvirdering i personalgruppen.

Vantors forskolor ska ge alla barn och
fordldrar mojlighet att delta i planering
och utvirdering av barnets lirande och
utveckling.

Andel n6jda brukare vilket mits genom
egna enkiter som kompletteras med
intervjufragor i samband med
utvecklingssamtal.

Strategiska fragor for forskoleverksamheten
Mot bakgrund av bl.a. slutsatser 1 kvalitetsredovisningen for de pedagogiska verksam-
heterna 2006 kommer forskolorna (utover ovanstdende mal) att arbeta sérskilt med:

e Dokumentation av barns ldroprocesser

e Samverkan forskola/skola
e Jamstilldhet/genus

Minskade barngrupper och uppfyllandet av barnomsorgsgarantin

Den forskoleutbyggnad som hittills har genomforts innebér att barngruppernas storlek
ligger mer &n vél 1 nivd med kommunfullméktiges mal. Den genomsnittliga barngrupps-

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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storleken var 2006-08-31 15,6 barn per grupp, fordelat pa 14,0 barn i smébarnsgrupper,
17,4 barn i syskongrupper och 12,0 barn i de utvidgade syskongrupperna (tertialrapport
2,2006).

For att upprétthélla barngruppernas storlek och tillgodose barnsomsorgsgarantin har
forvaltningen paborjat projektering/utredning for tillbyggnad vid tre av ndimndens
befintliga forskolor (Vingékersviagen 22, Ripsavédgen 33 och Sparfinnargrand 17).
Projekten genererar totalt ca 50 forskoleplatser under varen 2008. Vidare pagar utred-
ning om eventuellt 6vertagande av hyreskontrakt for Solgarden (Hagsétravigen 115),
som for ndrvarande nyttjas for dagverksamhet. Lokalen dr 1amplig for tva forskoleav-
delningar, motsvarande ca 30 platser. Eventuellt kan denna forskola komma att drivas i
enskild regi.

Mot bakgrund av den planerade bostadsproduktionen i sodra Ragsved kommer forvalt-
ningen dirutover att pabdrja projektering av ytterligare en permanent forskola vid for-
valtningens lokaler vid Bjursitragatan 72. Forvaltningen kommer att presentera projekt-
ering for ovan ndmnda tillbyggnader samt for en ny forskola vid Bjurséitragatan 72 till
stadsdelsndmnden i gdngse ordning under varen 2007.

I avvaktan pa savil permanenta som tillfélliga 16sningar kommer forvaltningen att vidta
en rad atgirder for att sékerstilla att stadsdelsndmnden kan tillgodose barnomsorgs-
garantin under varen 2007. Detta sker genom omdisponering inom det befintliga
lokalbestandet (se ocksa lokalforsorjningsplanen, bilaga 8).

Forvaltningen foljer kontinuerligt befolkningsutvecklingen och andra faktorer som
paverkar efterfrigan pa forskoleplatser. Lokalplaneringen i sin helhet syftar till att klara
barnsomsorgsgarantin och uppritthalla malet for barngruppsstorlekarna. I stadsdels-
ndmndens inriktningsbeslut avseende forskoleutbyggnad i mars 2006 (dnr 402-
078/2006) redovisades forvaltningens bedomning av platsbehovet pa kort och ldng sikt.
Dé antalet barn i1 aldern 1-5 ar forvintas 6ka relativt kraftigt de kommande &ren, be-
skrivs 1 drendet ett behov av totalt cal0-13 forskoleavdelningar fram till &r 2014. Den
senaste befolkningsprognosen fran USK, som presenterades under hosten, forstirker
bilden ytterligare av en kraftig befolkningstillvixt i de yngre aldrarna de narmaste aren,
vilket kan foranleda att tidigare planering revideras under 2007.

Andelen forskolldrare i barnomsorgen ska 6ka

Sedan tidigare finns ett etablerat samarbete med ldrarhdgskolan genom verksam-
hetsforlagd utbildning (VFU), vilket utgor en viktig rekryteringsbas. De tillfallen som
finns att 6ka andelen forskolldrare dr 1 huvudsak vid personalomséttning inom Gvriga
yrkeskategorier inom barnomsorgen och vid nyrekrytering i samband med utbyggnad i
form av nya forskoleavdelningar. Forvaltningen kommer att rikta offensiv information
till studenter vid ldrarutbildningarna och aktivt soka forskollédrare i rekryteringssamman-
hang. Mgjligheten att 6ka andelen forskolldrare ar dock till stor del avhingigt ldget pd
arbetsmarknaden, dvs. tillgangen pa forskolldrare.

Oppna férskolan

Forvaltningen startade ytterligare en 6ppen forskola under hosten 2006, med placering i
Hogdalen. Sedan tidigare fanns en dppen forskola i Ragsved. Sammantaget motsvarar
dessa tva verksamheter behovet i nuliget, utifran efterfrdgan och geografisk spridning.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Grundskola'

Stadsdelsnimndens mal

Uppfoljning

Vantors grundskolor ska vidareutveckla
arbetet med alla elevers sprak- och kun-
skapsutveckling i syfte att 6ka andelen
elever som uppnéar kunskapsmaélen.

Maluppfyllelsen avseende kunskapsmalen
miéts genom LUS, nationella prov och
betyg.

Andel nojda brukare. Resultat himtas fran
brukarunders6kningen 2007, forutsatt att
resultaten hinner redovisas i tid for upp-
foljningen.

Vantors grundskolor ska ge alla elever
och forildrar mojlighet att delta i planer-
ing och utvérdering av elevens ldrande
och utveckling.

Andel nojda brukare vilket méts med hjélp
av egen enkit och/eller brukarundersok-
ningen 2007.

Vantors grundskolor ska erbjuda alla
elever i ar F-6, en stimulerande och trygg
skolbarnsomsorg.

Andel nojda brukare. Resultat himtas fran
brukarundersokningen 2007, forutsatt att
resultaten hinner redovisas 1 tid for upp-
foljningen. Dartill egna enkiter i mellan-
stadieverksamhet/fritidsklubbar.

Strategiska fragor for grundskolan

Mot bakgrund av bl.a. slutsatser i kvalitetsredovisningen for de pedagogiska
verksamheterna 2006 kommer grundskolorna (utdver ovanstiende mal) att arbeta

sarskilt med:

e Elevhilsa/trygghet och arbetsro
Betyg och bedémning
Samverkan forskola/skola
Jamstélldhet/genus

”’skol-webben”

Satsa pa ldsningen

Successiv implementering av Stockholms stads kommunikationsplattform,

I Vantors grundskolor sker sedan tidigare uppfdljning av elevernas ldsutveckling med
hjélp av ldsutvecklingsschema, LUS, fran och med forskoleklass. Detta arbete
fortskrider 1 enlighet med stadens satsning pé lasning.

Skolbiblioteken 1 Vantor har under perioden 2005-2006 genomgétt en forstarkning och
upprustning i form av investeringar och kompetensutveckling, finansierat med medel
frén Stadsdelsfornyelsen. Forvaltningen bedomer att skolbiblioteken har fatt en mer
central roll i skolornas pedagogiska arbete och verkar i hdgre grad 4n tidigare stimulera
elevernas lust att 14sa. Arbetet med att vidareutveckla skolbiblioteken fortgdr under

2007.

Matematik och NO

I samtliga skolor byggs matematikverkstéder upp och detta arbete vidareutvecklas under
2007. Syftet ar att 6ka mojligheten for fler elever att nd malen betraffande matematik

genom att géra undervisningen mer varierad.

" Begreppet grundskola innefattar i detta sammanhang ocksa sérskola och skolbarnsomsorg.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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De flesta skolor i Vantor deltar i NTA-projekt (Naturvetenskap och teknik for alla).
Syftet med NTA dr kompetensutveckling for ldrare att undervisa i1 naturorienterande
dmnen och teknik. Undervisningen genom NTA sker utifran olika teman, dir eleverna
anvénder ett undersokande och experimenterande arbetssitt. Forvaltningen ser med
intresse pd den aviserade satsningen pa fortbildning for ldrare inom matematik och
andra naturvetenskapliga &mnen.

Trygghet och arbetsro

Samtliga skolor har en systematisk uppfoljning av all frdnvaro. Stor franvaro foljs upp
sarskilt. ”Strofranvaro” kan vara ett tecken pd att en elev behdver stod och hjélp.
Arbetet fortskrider under 2007. I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag i budgeten
kommer skolorna att redovisa olovlig franvaro i elevernas terminsbetyg.

Samtliga skolor upprittar arligen likabehandlingsplaner 1 syfte att forebygga och
motverka alla former av krinkande behandling. Detta sker utifrdn den nya lagen om
forbud mot diskriminering och annan kriankande behandling som tradde i kraft 1 april
2006.

Mellanstadieverksamhet

Arbetet med att vidareutveckla mellanstadieverksamheten/fritidsklubbarna fortgar under
2007, enligt intentionerna i stadens budget. Detta inbegriper fortsatt samarbete med
idrottsforeningar inom ramen for det nationella projektet Handslaget. Vidare har
diskussioner inletts med Kulturskolan under hosten 2006 kring fritidsklubbarnas

verksamhet. Mélséttningen ar att detta ska overga till ett konkret samarbete under forsta
halvéret 2007.

Behoriga larare
Staden ska endast tillsvidareanstélla behdriga ldrare. Detta dr sedan tidigare uppfyllt i
Vantors skolor och géller dven for eventuella rekryteringar under forsta halvéaret 2007.

HOGRE KVALITET | OMSORGEN

Aldreomsorg

Stadsdelsnamndens mal Uppfoljning

Hénsynen till den enskildes 6nskemal, Antal genomf6randeplaner undertecknade
integritet och individuella behov ska 6ka. | av vard- alternativt hemtjénsttagare
Motesplatser for social samvaro, stod till | Antal anhdrigvardare som deltar i cirkel-
anhdriga och samverkan med frivillig- verksamhet eller annan stodverksamhet
organisationer ska vidareutvecklas. ska mitas liksom antalet frivilligarbetare.

Hogre kvalitet och storre trygghet inom dldreomsorgen

Stadens huvuduppgift dr att prioritera stod till de dldre som ér i allra strst behov av
hjalp. Forvaltningen har under 2007 valt att satsa pa verksamheter som har som mal att
minska social isolering, underlatta for gemensamma maltider och ge en hog kvalitet i
hemtjansten. Syftet dr att mojliggdra for den enskilde att kunna vilja att bo kvar hemma
sa ldnge som denne Onskar, vilket kommer att stilla 6kade krav pa utférarenheterna.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Nér de dldre i1 stadsdelsomradet behdver och onskar ett sdrskilt boende ska varden och
omsorgen ocksé fortsidttningsvis vara av hog kvalitet och utga fran den enskildes behov.

Livskvalitet

Forvaltningen kommer under 2007 att genomfora en satsning for att uppmérksamma
matens betydelse for ildres hilsa och livskvalitet, i samarbete med Enskede-Arsta
stadsdelsforvaltning. Gemensamt har forvaltningarna beviljats 2,145 mnkr fran
Socialstyrelsen i form av stimulansbidrag for insatser inom védrd och omsorg om de
mest sjuka dldre. Bidraget ska anvindas for en kartlaggning av néringsstatusen hos
hemtjénsttagare och boende i vard- och omsorgsboenden.

Hemtjanst

I takt med att kvaliteten hojs, tryggheten sdkras och behovet 6kar, bedomer forvalt-
ningen att fler kommer att anlita hemtjanst under kommande ar. Med hjilp av de
metoder som tidigare utvecklats (projekt Mobilt omvardnadsteam och Ny arbetsmodell
for bestillare och utforare i dldreomsorgen), kommer forvaltningen att fortsitta utveck-
lingsarbetet. De utarbetade metoderna kommer under 2007 att utdkas till samtliga hem-
tjanstgrupper. For detta andamal har 1,8 mnkr erhéllits frdn Kompetensstegen.

Genom det mobila omvardnadsteamet kommer vardagsrehabiliterande arbetsmetoder
som hjélper pensiondrerna att behalla eller forbéttra sitt funktionella oberoende att
tillimpas. Arbetsséttet innebar ocksa att personalen genomgar sirskild utbildning for att
bittre kunna mota de krav som stélls frdn de mest vard- och omsorgskrdvande hem-
tjdnsttagarna.

En ny arbetsmodell for bestillare och utforare kommer att ge pensionédrerna ett storre
inflytande dver hur och nér beviljade insatser ska utforas. Hemtjinstpersonalens kun-
skaper kommer samtidigt att tas tillvara pa ett béttre satt. Administrationen for bistands-
handldggarna kommer ocksa att minska.

Under aret kommer ocksé en viss schemadndring att genomforas for hemtjénst-
personalen. Schemaéndringen kommer att innebéra att hemtjénsttagare som sé onskar
kan fa hjalp tidigare pd morgonen eller senare pd kvéllen, jimfort med i dag.

Anhorigstod, social motesplats och demensdagvard

Under 2007 kommer verksamheten med social dagverksamhet i Ragsveds Aldre-
centrum, ”Salongerna”, att overga fran projekt (inom Stadsdelsfornyelsen) till ordinarie
verksamhet. Salongerna ligger 1 anslutning till servicehus och seniorboende och efter en
viss ombyggnad 2007 ocksa i anslutning till demensdagvérd.

Forvaltningens ambitioner &r att utnyttja det gynnsamma léget for att samordna olika
insatser. T.ex. kan anhorigvdrdare utnyttja de olika aktiviteterna nir den anhorige vistas
pa dagvérden. Pensiondrer som vill och orkar kan delta som frivilligarbetare i cirkel-
verksamheten. Under sommaren kommer bussutflykter att anordnas.

Anhorigstddet inom dldreomsorgen kommer att utdkas under 2007. Under foregaende ar
utdkades personalen med en anhorigkonsulent. Fran lansstyrelsen har forvaltningen
beviljats 0,6 mnkr och kan ddrmed utdka anhorigstddet. Verksamheten ska samordnas

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
12



Verksamhetsplan 2007

med Salongerna, som dérmed blir ett nav for forebyggande, aktiverande sociala insatser
for dldre.

Till Salongerna har ca 25 frivilligarbetare knutits. Samverkan med olika frivilligorga-
nisationer inom stadsdelsomradet har varit omfattande. Ambitionen ar att fortsitta och
utdoka samarbetet under 2007.

Vard- och omsorgsboende

Forvaltningen berdknar att antalet placeringar 1 vird- och omsorgsboende kommer att
minska under aret, i enlighet med det som angavs ovan gillande en hdjning av kvali-
teten 1 hemtjénsten och att fler da viljer att bo kvar hemma. Genom en satsning pa
personalutveckling forvéntas det bli mdjligt att fler dldre med omfattande omvardnads-
behov far hjdlp av hemtjénsten i ordinarie boende.

Kommunal hidlso- och sjukvard och samverkan med landstinget

Under 2007 kommer en samverkan att paborjas mellan hemsjukvarden och hemtjansten
i Régsved och delar av Hagsétra. Samverkan bygger pa den modell som forvaltningen
under foregaende &r har utarbetat tillsammans med priméirvarden i Ragsved. Modellen,
som fallit mycket vél ut, bestdr av klara rutiner och ansvarsférdelning mellan kom-
munens och primérvardens personal.

Forvaltningen ér ocksa dppen for att utarbeta samverkansformer i andra delar av stads-
delsomradet, om intresse finns fran de privata vardgivarna.

Kompetensutveckling och personalforsorjning

Under 2007 och 2008 kommer alla forvaltningens anstédllda underskéterskor och
vardbitrdden att erbjudas kompetensutveckling utifrdn personliga behov och enhetens
behov av kompetens. Det kommer béade att erbjudas grundutbildning och utbildning for
spetskompetens.

Utbildningen ges inom den stora utbildningssatsningen “Kravmarkt Yrkesroll (KYR)”,
déar Vantor ingar. Under 2006 har samtliga underskoterskor och vardbitraden genomgatt
en validering av sina kunskaper i forhallande till yrkeskrav for vardpersonal. Alla har
fatt ett omdome och en individuell utvecklingsplan. Den preliminidra bedomningen &r att
det kommer att behovas utbildning i demensvard, kulturkunskap, sjukdomsléira och
svenska.

For att bibehalla den utdkade kompetensen i gruppen underskoterskor och vardbitriaden,
ar det nodvandigt att vara mycket noggrann i rekryteringsforfarandet.

Stod och service till personer med funktionsnedsadttning

Stadsdelsnamndens mal Uppfoljning

Kvaliteten 1 omsorgen ska 6ka genom att | Antal bestidllningar/genomférandeplaner
den enskildes valfrihet och inflytande dver | underskrivna av brukare eller god man.
insatserna forbéttras.

Omsorg, stod och service

Arbetsprocessen med individuell plan, genomforandeplan och uppfoljning ska under
2007 utvecklas i samverkan med den enskilde och/eller god man.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Under aret kommer omfattande insatser att genomforas nér det géller dokumentation.
Parasol ska inforas pa alla enheter och personalen utbildas 1 programmet.

Samverkan med landstingets primdrvérd fungerar i huvudsak bra. Forvaltningen
kommer under 2007 att arbeta for en forbattring nér det géller delegeringen mellan
vardcentral och gruppboendepersonal och fordldrar till vuxna boende pa korttidsboende.

Bostdder, fritid, kultur, arbete och sysselsattning
Inom stadsdelsomradet pagér planering for tva nya gruppbostidder som beriknas vara
inflyttningsklara varen 2008.

Forvaltningen utvecklar arbete och sysselsittning for personer med funktionshinder.
Nya arbetsuppgifter och arbetslag tillkommer allteftersom behoven fordndras. Vid
arsskiftet 2006-2007 tar till exempel ett arbetslag fran handikappomsorgen dver tvitten i
servicehuset 1 Ragsved.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Stadsdelsnimndens mal Uppfoljning
Familjer med barn som riskerar att fara Uppfoljning av statistik som redovisas i
illa ska erbjudas radgivning alternativt samband med tertialrapporter.

tidiga insatser.

Forvaltningen ska erbjuda alla hemlosa Manatlig uppf6ljning utifrdn paraply-
tak-Over-huvudet och alternativa boende- | systemet samt genom klientutvirderingar
former i kombination med individuellt och brukarenkiter.

anpassat stod.

Dartill avseende insatser for personer med psykiska funktionshinder:

Stadsdelsnamndens mal Uppfoljning

Kvaliteten i omsorgen ska 6ka genom att | Antal bestéllningar/genomférandeplaner
den enskildes valfrihet och inflytande underskrivna av brukare eller god man.
Over insatserna forbéttras.

Socialtjanstens arbete

Forvaltningens inriktning &r att arbetet ska bygga pd evidensbaserade metoder och att
personalen ska ha nddvéndig kompetens och verktyg for detta. Att systematiskt folja
upp och utvirdera insatser ingar i det kontinuerliga utvecklingsarbetet som bedrivs inom
forvaltningen.

Barn och unga

Utveckla det forebyggande och uppsékande arbetet for barn och unga

Forvaltningen har ett familjeteam dér man erbjuder fordldrautbildningar och olika typer
av fordldrasamtal.

Filtassistenterna ska under 2007 fortsétta att utveckla arbetet med skolor och
fritidsgardar och andra relevanta aktorer i stadsdelen.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Utveckla drog- och brottsforebyggande arbete i samverkan med polisen, skolan och hemmen
Forvaltningens preventionssamordnare har en viktig roll i att utveckla det drog- och
brottsforebyggande arbetet i stadsdelen. Vantors handlingsplan for tobak, alkohol och
narkotika har nyligen reviderats och under 2007 kommer det att krévas ett utokat internt

och externt samarbete for att uppna forvintade resultat. Det nyligen 6ppnade polis-

kontoret i Rdgsved kommer hir att spela en betydande roll. Det brottsforebyggande

radet 1 Vantor fortsitter arbetet for ett tryggare och sidkrare Vantor och dr dven med i en
drogforebyggande EU-ansokan dir Solna stad dr projektdgare.

Uppmdrksamma barn som riskerar att fara illa, sdrskilt barn till fordldrar med
missbruksproblem och psykisk ohdlsa

Arbetet med barn som riskerar att fara illa och deras familjer uppméirksammas genom
utredningar, stod och rad samt insatser i hemmilj6 och i samarbete med skola och
forskola.

Férvaltningen har ett samarbete med Arsta-Vantdrs vuxenpsykiatriska mottagning,
mddra- och barnhilsovarden och barn- och ungdomspsykiatrin for att uppmirksamma
sma barn som har psykiskt sjuka/skora fordldrar samt ungdomar med psykiska problem.

Verka for att alla familjehem har grundutbildning

En grundutbildning for framfor allt sléktingar som tar hand om anhorigas barn &r
nddvéndigt. Handlaggarna ska verka for att fler familjehem 4n idag deltar i grundut-
bildning och kurser som erbjuds av Stockholms stad.

Tryggt och sakert Stockholm
Se nedan under avsnittet ”En trygg boendemiljo”.

Vald mot kvinnor och barn

Vantors handlingsplan for kvinnofrid ligger till grund for forvaltningens arbete med
kvinnofrid. Under 2007 har ldnsstyrelsen i Stockholms ldn beviljat medel for att ytter-
ligare utveckla arbetet med kvinnor och barn i valdsutsatta familjer. Kvinnorna kommer
att erbjudas intensivstod dér de bor, 1 egen ldgenhet eller skyddat boende. I projektet
ingar dven att forsoka hitta metoder for mdnnen som slar.

Prostitution

Forvaltningens uppsokare ansvarar for att samarbetet med savél stadens uppsokarenhet
som de frivilliga aktorerna fungerar och utvecklas nér det giller malgruppen missbruk-
ande kvinnor. Inom ramen for Vantors kvinnofridsarbete avilar det all personal att upp-
mirksamma prostitutionsproblematiken.

Hemloshet

Forvaltningen arbetar aktivt bl.a. med budget- och skuldrddgivning samt med insatser
inriktade mot hyresskulder och storningsanmilningar for att férhindra vrakning.

Ett aktivt uppsdkande arbete bedrivs for att soka upp de missbrukare som ar hemlosa
alternativt riskerar att bli av med sitt boende och motivera dem till kontakt och fortsatta
stod- och behandlingsinsatser. Forvaltningen foreslér att stadsdelsndmnden hemstiller
om medel 1,8 mnkr fran centrala medelsreserven for att fortsédtta och vidareutveckla
samarbetet med Convictus och Vantors forsamling runt den 6ppna métesplatsen
Bryggan Vantor.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Forvaltningen driver i egen regi ett stddboende med traningsldgenheter samt har ett
flertal externa tranings- och forsoksldgenheter. Forvaltningen foreslér att stadsdels-
namnden hemstéller om 1,1 mnkr fran centrala medelsreserven for det interna stod-
boendet.

Forvaltningen foreslar dven att nimnden hemstéller om 0,5 mnkr fran centrala medels-
reserven for fortsatt finansiering av tjdnsten inom rorligt team for ar 2007. Forvalt-
ningen har for ar 2006 varit beviljad medel f6r tjansten som varit placerad vid traft-
lokalen Valvet, en verksamhet som vénder sig till missbrukare med svéra psykiska
storningar.

Atgirder mot missbruk

Risk- och skyddsfaktorer ska liksom tidigare uppmérksammas i utredningar som géller
barn i ldgre aldrar for att forebygga och motverka nyrekrytering av missbrukare i dldern
13 -25. Sérskilt bor barn som lever med fordldrar som har ett missbruk uppmérksam-
mas. Enligt forskningen 16per dessa barn storre risk att borja med alkohol och droger 1
tidig élder.

Forvaltningen har sedan manga ar tillbaka arbetat med och verkat for 1angsiktiga och
sammanhéllna vard- och behandlingsinsatser. Genom att ha en vil utbyggd egen
oppenvard och egna boendealternativ har missbrukarna kunnat erbjudas en komplett
”vérdkedja” utifrdn den enskilde individens behov. Arbetet med att vidareutveckla
”véardkedjor” fortsétter under 2007.

Avtalet om missbruksvéard I6per ut under 2007 och en ny upphandling ska genomforas.

Insatser for personer med psykiska funktionshinder
”Aterbruket” #r en sysselsittning for personer med psykiska funktionshinder. Under
2007 kommer antalet platser att utdkas for att mdta behoven i stadsdelsomrédet.

Under vdren 2007 kommer ett med landstingets psykiatri gemensamt boendestdd att
utvdrderas. Verksamheten finansieras med sé kallade "Miltonpengar”. Kvarvarande
medel kommer under aret att anvéndas till utbildning av personal.

I Vantor finns ett personligt ombud for personer med psykiska funktionshinder anstélld.
Niér stadsdelsomradets gruppbostider startades flyttade ett antal personer som var man-
talsskrivna 1 Vantor in, som tidigare bott i gruppbostdder pa annat héll. Det personliga
ombudet ska under 2007 f6lja upp dessa flyttningar for att samla erfarenheter som kan
vara till hjdlp i forvaltningens fortsatta arbete for mélgruppen.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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EN TRYGG OCH SNYGG STAD

Stadsmiljo
Stadsdelsnamndens mal Uppfoljning
Samrad ska genomforas med boende 1 Antalet samrddsmoten och uppslutningen
Vantor i samband med varje beslut om kring dessa éterrapporteras i samband med
programskrivning eller genomforande tertialrapporter och verksamhetsberéttelse.
som berdr parker och gronomraden.

Fordndring av ansvarsomradet for stadsdelsnamnden

Fran och med 2007-01-01 6vergér ansvaret for gatuskdtseln samt markupplételser fran
stadsdelsndmnderna till trafik- och renhallningsndmnden. Under en 6vergangsperiod
fram till och med 2007-04-30 uppdrar trafik- och renhéllningsndmnden 4t stadsdels-
ndmnden att hantera snordjning och renhéllning pd gatu- och torgmark samt markupp-
latelser och hantering av torghandel. Detta medfor en fordndring i budgetomslutningen
for stadsdelsnimnden motsvarande drygt 5,9 mnkr.

Stadsdelsndmndens ansvar for bygglov 6verfors till stadsbyggnadsndamnden fréan och
med 2007-01-01.

Medborgardialog

Stadsdelsforvaltningen vill sdkra mojligheterna till lokalt inflytande 6ver angeldgna
stadsmiljofragor, framst genom att anvénda redskapet Trygghetsvandringar. Forvalt-
ningen har under 2006 genomfort sidana med inriktning p& ungdomars perspektiv.
Resultatet pavisar behovet av flera forbéttringar 1 den fysiska miljon och kommer dérfor
bl.a. att beaktas i samband med planeringen av arets parkinvesteringar.

Samarbetet med foreningen Dalbotten dr vid sidan av parkleken Stacken ocksé ett bra
exempel pa att det fordjupade medborgardeltagandet kan ge samfinansiering av allméin-
nyttig verksamhet. Forvaltningen prioriterar under det kommande aret samarbetet med
foretradare for den ideella sektorn. En utvirdering av Stackenprojektet liksom parken
Bléklockan genomfors under 2007 och bidrar till sdvil det vidare utvecklingsarbetet av
parkerna som till arbetet med sjdlva medborgardialogen.

Forvaltning och utveckling av parker och gronomraden

Forvaltningen fortsdtter att samarbeta med andra stadsdelsforvaltningar, framst 1 soder-
ort, kring fridgor som berdr ansvaret for parker och gronomraden. Inom ramen for detta
samarbete soker forvaltningen att tillvarata de mgjligheter till gemensam och/eller
kombinerad upphandling som uppstar, i syfte att motverka de 6kande kostnaderna for
stadsmiljoverksamheten. Detta kan t.ex. gélla sirskilda satsningar eller investeringar.

Forvaltningen fortsétter under 2007 arbetet med Parkplan for Vantor. Utvecklings-
arbetet med framst parkerna Dalbotten och Ragdalen fortgar i samarbete med foren-
ingen Dalbotten respektive med personalen pa parkleken Ragdalen.

I enlighet med kommunfullmédktiges beslut arbetar stadsdelsndmnden dven med att
anpassa nya lekplatser till funktionshindrade barns behov. For att sdkerstélla detta
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kommer stadens tillgédnglighetsexperter att fa granska samtliga forslag till ny- och
ombyggnationer av bl.a. lekmiljder.

Under vdren genomf0rs en gallring av vegetationen kring det éldre bestdndet av ekar i
Régsveds friomrade. Arbetet genomfors 1 samarbete med ldnsstyrelsen och exploater-

ingskontoret (f.d. markkontoret) och syftar till att skapa ett 6ppnare och artrikare land-
skap med hogre grad av attraktivitet och tillgédnglighet som f6l;d.

Kommunfullméktiges tilldelade medel for Hogdalstopparna ska anvéndas pa ett
resurseffektivt sitt med det framtagna programmet som grund.

Forbittrad renhallning

Stadsdelsforvaltningen ska arbeta med stadens 24-timmarsgaranti betréffande klotter
och tomning av papperskorgar. For att fa snabbare besked om behovet av atgarder vill
forvaltningen vidareutveckla det s.k. Share-projektet som bl.a. innefattar att offentliga
platser ”adopteras” av allmédnheten. Det innebir att enskilda personer hjélper till att
rapportera till forvaltningen betrdffande nedskrépningen pé allménna platser. Méalet &r
att ha ett geografiskt heltdckande nitverk av observatdrer i Vantor till stod for
forvaltningens arbete med renhéllningen.

En trygg boendemiljo

Arbetet med att gallra sly och buskage for 6kad trygghet och trivsel fortskrider 1
enlighet med gillande avtal med entreprendren, vilken arligen ska gallra 5 procent av
stadsdelsomradets yta avseende naturmark. Dessa insatser har sirskilt fokus pé de
omraden som medborgarna finner angelégna, vilket vanligen &r gangstrak dér sikten
begrinsats till foljd av sly.

Forvaltningen fortsétter att arbeta med att skapa en tryggare boendemilj6 inom ramen
for det lokala brottsforebyggande radet, BRA. Samarbetet med Ragsveds polisstation
och nattvandrarféreningen utvecklas ocksé, sé att fler vuxna finns ute pa gator och torg
pa kvillar och helger. Brd Ungdom har under hosten genomfort trygghetsvandringar
med ungdomar, for att tillsammans med dem identifiera otrygga miljoer. Trygghets-
vandringarna fortsétter att vidareutvecklas under 2007.

BRA Vantor ir med i en EU-ansokan om att 6ka tryggheten i ett bostadsomréde, projekt

”Share”, dir Helsingfors stad &r projektigare med Vantor och Birmingham (UK) som
partners.

EKONOMISK HUSHALLNING OCH SANKT SKATT

Stadsdelsnamndens mal Uppfoljning

Stadsdelsndmndens resurser ska utnyttjas | Uppfoljning av méluppfyllelse och budget-
effektivt och verksamheterna ska rymmas | héllning 1 tertialrapporter och verksamhets-
inom tilldelad budget. berittelse.
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Budget 2007

Sammanslagning av stadsdelsnamnder

Vantors stadsdelsforvaltning stdr infor en organisatorisk fordndring. Fran och med
2007-01-01 ingér forvaltningen i den nya stadsdelsnimnden EnskedeArsta-Vantér. Vid
halvarsskiftet avvecklas Vantors stadsdelsforvaltning (liksom Enskede-Arstas stadsdels-
forvaltning) och en ny gemensam férvaltning inrittas 2007-07-01, EnskedeArsta-Van-
tors stadsdelsforvaltning.

Detta innebir att ledningsfunktioner och den gemensamma administrationen beréknas
effektiviseras. Det dr 1 forsta hand personal- och lokalkostnader samt kringkostnader,
t.ex. IT-kostnader, som kan sinkas.

Forslag till andrad organisation i Vantor under forsta halvaret 2007

I Vantdrs stadsdelsforvaltning visar ekonomiskt bistdnd pé ett betydande underskott 1
bokslut for 2006. Prognosen under 2006 har angett ett underskott om ca 18 mnkr. De
atgarder som foreslagits har visat sig vara otillrdckliga for att uppna ett balanserat
budgetutfall. Aven resultaten for de foregiende tva dren visade pa ett underskott inom
anslag 2. For 2004 uppgick underskottet till 11,4 mnkr och for 2005 var underskottet
18,7 mnkr.

Under 2005 forandrades stadens resursfordelningssystem, vilket innebar att Vantor fick
en mindre budgetram for anslag 2.

Forvaltningens forslag ér att frdn och med 2007-02-01 dela den nuvarande avdelningen
for individ- och familjeomsorg i tvd avdelningar. Den ena avdelningen ska arbeta med
ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsatgérder och flyktingfragor, och den andra ska
arbeta med administrativa uppgifter samt missbruks- och barn- och ungdomsfragor.

Fordelarna med forédndringen ér att fran forvaltningsledningens sida 6ka fokus pa
frdgorna som ror ekonomiskt bistdnd. Under januari och februari gors en konsultinsats
for att hitta mojliga atgérder och forbattringsomraden och en rapport omkring detta
lamnas 1 slutet av februari. Det kommer da att vara viktigt att med kraft genomfora de
atgirder som foreslds for att s& snart som majligt uppna en budget i1 balans.

Forvaltningen kommer att foresla att stadsdelsndmnden fattar beslut om att en forvalt-
ningsstruktur motsvarande den forandring som nu foreslds for Vantor dven ska gélla den
nya stadsdelsforvaltningen EnskedeArsta-Vantor.

Ekonomiska forutsattningar

I kommunfullmiktiges budget for 2007 framgar forutsittningarna for nimndens verk-
samhet. Kommunfullmaiktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnden enligt
behovsbaserad fordelning genom s.k. fordelningsnycklar, schablonersittning efter
prestation samt anslagsfinansiering. Medlen erhalls i form av tvé anslag, anslag 1 for
nidmndens verksamhet och anslag 2 for forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgérder.
Inom ramen for respektive anslag har stadsdelsnimnden full frihet att disponera anslag-
et och prioritera mellan verksamhetsomraden utifran stadsdelens lokala forutséttningar
och behov, sa linge ndimnden f6ljer de mal som faststills av kommunfullméktige.
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I kommunfullméktiges budget finns inte medel avsatta for nimnd och gemensam
forvaltningsadministration. Kostnaden for detta finansieras genom ett administrativt
avdrag om 5,0 procent av bruttobudgeten for anslag 1.

Ansvaret for grundskolan, skolbarnsomsorgen samt sdrskolan 6verfors till utbild-
ningsndmnden fran och med 2007-07-01. Ansvaret for gatuskotseln samt markupp-
latelser Gverfors till trafik- och renhallningsndmnden fran och med 2007-01-01. P&
grund av detta dr nimndens tilldelade anslag inte jimforbara med motsvarande anslag
for 2006. Den 6kning som dr jimforbar mellan aren dr inom de anslagsfinansierade
verksamheterna inom anslag 1. Dessa har fatt ett tillskott om 9,9 mnkr, vilket motsvarar
2,4 procent. Okningen hinfors framst till en hojning av erséttningen inom hemtjénst
med 5 procent samt fordndring i resursférdelningsmodellerna inom individ- och
familjeomsorg. I ramarna ingar ett generellt effektiviseringskrav avseende lokaler och
administration pé ca 0,6 procent.

Anslag 2 {or forsorjningsstod/arbetsmarknadsatgédrder har minskat med 4,9 mnkr och
uppgér ar 2007 till 106,1 mnkr.

Prognosen for 2006 ars ekonomiska utfall for Vantors stadsdelsndmnd, fore resultat-
OverfOringar, visar pa ett underskott om 20,5 mnkr varav 2,8 mnkr inom anslag 1.
Underskottet hanfor sig framst till bestdllaren inom &ldreomsorgen samt individ- och
familjeomsorg. Saledes behdvs nddvindiga effektiviseringar samt omdisponeringar
mellan olika verksamhetsomraden for att uppné en budget i balans for alla verksam-
heter.

For dldreomsorgen foreslés en tilldelning av resurser om totalt 6,5 mnkr. Verksamheten
for barn och ungdom inom individ- och familjeomsorgen kraver ett tillskott av resurser i
enlighet med foregaende ar for att uppna en budget 1 balans. Forvaltningen foreslar att
individ- och familjeomsorgen tillfors 14,5 mnkr, handikappomsorgen 4,0 mnkr och
psykiatrin 3,0 mnkr frdn anslaget for barn- och ungdomsverksamhet.

Fran anslaget for forskoleverksamhet fordelas 1,0 mnkr till sommarkollo samt 0,7 mnkr
till fritidens verksamhet. Fran verksamhet for barn och ungdom erhélls 8,1 mnkr for
fritiden och 1,1 mnkr for mellanstadieverksamhet under varterminen. Frén anslaget for
skolbarnsomsorg fordelas 0,4 mnkr till fritiden for bedrivandet av mellanstadieklubbar
for tre av skolorna.

Under 2007 kommer forvaltningen att arbeta med effektiviseringar inom de verksam-
hetsomraden som dr aktuella for omdisponeringar, i syfte att infor 2008 gora det mojligt
att rymma verksamheterna inom tilldelad budget alternativt minimera omférdelningen
till dessa.

Forslag till budget for 2007 framgar av tabellen pa nésta sida.
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FORSLAG TILL BUDGET 2007

| mnkr
Verksamheter (inkl. omslutningsfériandringar) Kostnader | Intdkter| Netto 2007 | Netto 2006
Anslag |
Néamnd och forvaltningsadministration 37,0 -0,5 36,5 37,4
Utveckling, omstrukturering 7,0 0,0 7,0 4.8
Individ- och familjomsorg 86,9 -5,0 81,9 81,3
Socialpsykiatri 36,5 -6,5 30,0 30,0
Flyktingmottagande 15,3 -8,7 6,6 2,1
Stadsmiljoverksamhet 12,4 -5,9 6,5 12,9
Avskrivningar 0,7 0,0 0,7 03
Internrintor 1,1 0,0 1,1 0,5
Forskoleverksamhet 157,3 -7,1 150,2 141,6
Skolbarnomsorg 23,5 2,7 20,8 39,7
Grundskola 118,1 0,0 118,1 235,1
Obligatorisk séarskola 5,6 0,0 5,6 13,7
Aldreomsorg 347,8]  -56,5 291,3 289,8
Omsorg om funktionshindrade 101,8| -24,2 77,6 71,7
Fritid 9,2 0,0 9,2 8,8
Kultur och foéreningsverksamhet 0,5 0,0 0,5 1,0
Summa anslag | 960,7| -117,1 843,6 970,7
Anslag 2
Forsorjningsstdd/socialbidrag 103,6 -2,3 101,3 105,0
Arbetsmarknadsatgérder 7,9 -3,1 4.8 6,0
Summa anslag 2 111,5 -5,4 106,1 111,0
‘Summa stadsdelsnamnd 10722 -122,5 949,7 1081,7
Anslag |

Ndmnd- och forvaltningsadministration

Némnd och forvaltningsadministration tilldelas 36,5 mnkr, varav 33,7 mnkr terfinns
organisatoriskt inom ndmnd och administration och 2,8 mnkr inom individ- och familje-
omsorg avseende budget for vixel och reception, vaktmésteri och cafeterian pd huvud-
kontoret. Detta dr en minskning om 0,9 mnkr jamfort med VP 2006, vilket beror pa en
halvering av kostnadsberdkningen avseende nimnd och stadsdelsdirektor under 2007.
Avsatta medel for omstrukturering och utveckling uppgér till 7,0 mnkr, vilket &r en
O0kning med 2,2 mnkr i jdmforelse med 2006.

Individ- och familjeomsorg

Finansiering av individ- och familjeomsorg (exklusive socialpsykiatri), anslag 1, bestéar
dels av direkt avsatta medel f6r barn och ungdom samt vuxna och dels av omférdelade
medel fran verksamheten for barn och ungdom. Budgeten for individ- och familjeom-
sorg uppgar till 81,9 mnkr.
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Barn- och ungdomssektionen tilldelas 59,6 mnkr, vilket dr en 6kning med 1,5 mnkr
jamfort med budget 2006. Prognosen for 2006 pekar pa ett underskott om 3,3 mnkr. For
att uppna en budget i1 balans kravs atgirder om drygt 2 mnkr. Mot bakgrund av detta
fortsdtter den paborjade satsningen pd intern Oppenvérd samt att minska antalet
ungdomar 1 dygnet-runt-vérd.

Missbruksvarden har en budget om 22,0 mnkr, vilket &r 0,8 mnkr ldgre én 2006. Da
prognosen for 2006 pekar pé ett underskott om 0,9 mnkr, innebér detta att vissa effekti-
viseringar dr nddvindiga. En satsning pa alternativa, billigare boenden, forsoks- och
traningslagenheter kvarstar &ven under 2007.

For bada verksamhetsomrddena ovan avser forvaltningen att terkomma i samband med
manadsrapporterna om det uppstar behov av ytterligare atgarder for att uppna en budget
1 balans.

Socialpsykiatri

Fordelning av budget ar 2007 for socialpsykiatri dr en nettobudget om 30 mnkr.
Budgetramen for socialpsykiatrin dr ofordndrad i forhallande till ar 2006, men
berdkningen dr att den ger forutsittningar for en budget i balans.

Flyktingmottagande

Anslaget for flyktingmottagande for 2007 &r 6,6 mnkr. Jimf{ort med prognosen 2006
ligger differensen pd minus 2,0 mnkr. I likhet med féregdende ar berdknar forvaltningen
erhélla ytterligare medel for flyktingerséttning i samband med avldsningar under aret.

Foérskoleverksamhet

Fordelningen till forskoleverksamheten utgar frén avlasningen av antalet inskrivna barn
per 2006-09-27. Den slutgiltiga budgeten for dret faststélls forst efter avldsningen i
september 2007. Den relativa hojningen av schablonen &r 1,6 procent for forskolan. Den
relativa hojningen for familjedaghem for barn 1-3 ar ar 1,7 procent och for barn 4-5 ar
1,8 procent. I bilaga 5 redovisas prestationsberdkningar for 2007 och av bilaga 6
framgér schablonernas och pengens storlek.

Tilldelningen av medel {for forskolechefer och pedagogiska ledare har gjorts om infor
2007. Under 2006 lades medel for detta ut som ett separat budgetanslag, medan det
under 2007 ingér 1 pengen. Detta innebir, forutom pengdkningen pa 2 procent for barn
1-3 &r och 8 procent for barn 4 5 ar, att pengen har hdjts med ytterligare 9 procenten-
heter, vilket motsvarar det tidigare anslaget for forskolechefer och pedagogiska ledare.
Pengen for familjedaghem har hojts med 6 procent for barn 1-3 ar och 3 procent for
barn 4-5 dr. Utdver detta har pengen hojts med ytterligare 9 procentenheter till foljd av
forandringen av budgettilldelningen som ndmndes ovan. Skillnaden pa pengdkningen pa
de olika nivderna beror pa att en justering gjorts for att pengen ska motsvara en lika stor
andel av schablonen. Forskolepengen for 2007 motsvarar 79 procent av schablonen
medan pengen for familjedaghem motsvarar 97 procent av schablonen.

For att sdkerhetsstdlla barnomsorgsgarantin planeras utbyggnad av forskolelokaler.
Dessa planer redovisas i detalj i lokalforsdrjningsplanen (bilaga §8).
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Grundskola och skolbarnsomsorg samt sdirskola
Endast halvarsbudget redovisas for grundskola, skolbarnsomsorg och sérskola, da dessa
verksamheter fran och med 2007-07-01 6verfors till utbildningsndmnden.

Fordelningen till grundskolorna grundas pé avlasningen av antalet inskrivna elever per
2006-09-27. Den slutgiltiga budgeten for aret faststills forst efter avldsningen i septem-
ber 2007. Den relativa schablonhdjningen for grundskolan for skolér 0-3, 4-6 och 7-9 ar
1,7 procent.

Schablonerna for skolbarnsomsorg har sénkts med 0,4 procent for skolar 0-3 och
0,5 procent for skolar 4-6.

Den relativa hojningen av schablonerna for sérskolan varierar mellan 2,4 och

2,9 procent, dér de ldgre behovsgrupperna fatt en lagre 6kning dn de hogre. Pengen for
sarskolan har 6kat med 5,7-6,2 procent, beroende pa schablondkning. Pengen for
samtliga nivder motsvarar 88 procent av schablonen.

Tillaggsanslaget fordelas till grundskolorna utifrén upptagningsomradets socioekono-
miska faktorer samt antalet elever per skola. Skolpliktsbevakningen fordelas ut i sin
helhet till skolorna utifrdn antalet elever vid avldsningen 2006-09-27.

Mellanstadieverksamhet/fritidskubbar erhéller 1,1 mnkr fran barn- och ungdomspotten.
Fordelningen av medel till respektive skola baseras pé avldsningen av antalet elever i
skolér 4-6 per 2006-09-27.

Regeringens satsning 100 skolor — 1 000 resurspersoner” fortgar under 2007. Nya
insatser, frain och med 2007 och framat, har storre betoning pa anstéllning av larare.
Satsningen, som 1 Vantor omfattar Rdgsvedsskolan, kommer 1 viss utstrickning ocksa
att berora Snosétraskolan. Forvaltningen kommer att initiera diskussioner med utbild-
ningsforvaltningen om hur satsningen ska planeras langsiktigt.

Medel till resursenheten fordelas frdn forskolans och grundskolans tilldggsbelopp och ur
sdrskolans skolskjutsschabloner. Resursskolan Kompis dr intdktsfinansierad och stads-
delsndmnden faststiller i hilaga 3 internpriset enligt kommunfullméktiges grundprin-
ciper for kop och forsédljning av verksamhet.

I budgeten har 1,0 mnkr anslagits till sommarkollo, vilket &r 0,5 mnkr ldgre an 2006.
Forvaltningen rdknar med att extra medel tilldelas for 2007, motsvarande 0,295 mnkr, 1
enlighet med tidigare &r.

Aldreomsorg

Fordelningen av budget 4r 2007 {for dldreomsorg dr en nettobudget om 291,3 mnkr.
Budgetramen for dldreomsorg har ridknats upp med 1,5 mnkr, vilket motsvarar en
Okning jimfort med innevarande &r med 0,5 procent.

Da prognosen for 2006 pekar pa ett nettoutfall om 301 mnkr for dldreomsorgens
bestillarbudget, s& behdvs besparingar inom omradet. For att uppna en budget i balans
kommer den ersittning som utgar till egna utforare med upp till 14 dagars erséttning vid
utflyttning, enligt samma princip som enskilda utforare har i ramavtalet, &ndras till att
endast gilla tre dagar. Grundkostnaden pa Régsveds Aldrecentrum ses dver. Bestillar-
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enheten kommer att abonnera pa 8 platser for tillfalligt boende pa Hogdalens dldre-
boende. For ovrigt 4r mélséttningen att minska antalet helarsplaceringar med 15 platser
under 2007. Forvaltningen avser att dterkomma i samband med ménadsrapporterna om
det uppstar behov av ytterligare atgéarder for att uppné en budget i balans.

Omsorg om funktionshindrade

Fordelning av budget ar 2007 f6r omsorg om funktionshindrade dr en nettobudget om
77,6 mnkr. Budgetramen for omsorg om funktionshindrade ar uppriknad med 5,9 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med 7,7 procent jamfort med innevarande ar. Av 6kningen
hirrér 2,1 mnkr frén att det generella anslaget har 6kats och 3,8 mnkr fran att ersétt-
ningen for prestationsforandringar har 6kats eftersom antal insatser/prestationer ér fler
jamfort med 2006. Ersittningsnivierna som staden budgeterar for prestationsforand-
ringarna har inte rdknats upp under aren 2004, 2005 och 2006 och kommer heller inte
att rdknas upp for ar 2007. Ersittningen per prestation r 2007 ar sdledes pa samma niva
som &r 2003. Bedomningen ér att den tilldelade budgeten ger forutséttningar for en
budget i balans.

Fritid
Fritiden tilldelas ett anslag pa 9,2 mnkr.

Anslag 2

Fordelning av budget ar 2007 for anslag 2 ar en nettobudget om 106,1 mnkr. Budgeten
har minskat med 4,9 mnkr jamfoért med VP 2006. Detta dr en minskning om 22,6 mnkr
jamfort med prognosen 2006. Antalet hushall for ekonomiskt bistdnd har kontinuerligt
minskat under 2006 och nettoeffekten om 5,6 mnkr motsvarar en genomsnittlig minsk-
ning om 62 hushall per manad. Forvaltningen bedomer att en fortsatt minskning av
antalet hushall sker 1 hogre takt, d& arbetsmarknaden forvéntas bli mer gynnsam och
forvaltningen har fler insatser att erbjuda. Kostnaderna kommer ocksa att minska
eftersom stadens riktlinjer avseende SL-kort har foréndrats.

Under januari och februari 2007 kommer en utomstdende konsult att géra en dversyn av
arbetet med ekonomiskt bistdnd. Vilka ytterligare atgirder som ska vidtas for att fa en
budget i balans kommer att beslutas efter att resultatet av oversynen redovisats och
analyserats.

Omslutningsforandringar (mnkr)

Omslutningsfordndringar till £61jd av kop och forsdljning mellan andra ndmnder innebér
okade kostnader och intdkter om sammanlagt 98,5 mnkr varav 98,2 mnkr hanfor sig till
anslag 1 samt 0,3 mnkr till anslag 2. Omslutningsdkningen inom anslag 1 avser framst
kop av platser inom dldreomsorg och avgifter avseende dldre- och handikappomsorgen.
Omslutningsforidndringen om 5,9 mnkr avser en schablonméssig prognostiserad kostnad
for gatuskotsel, markupplatelser och bygglov under forsta tertialen.
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OMSLUTNINGSFORANDRINGAR (mnkr)

Anslag | Kostnader | Intdikter
Namnd och administration 0,5 -0,5
Individ- och familjomsorg (exkl. socialbidrag) 2,5 -2,5
Stadsmiljoverksamhet 5,9 -5,9
Flyktningmottagande 8,7 -8,7
Aldre och handikappomsorg inkl. socialpsykiatri 80,6 -80,6
Summa omslutningsforindringar anslag 1 98,2 -98,2
Anslag 2 Kostnader | Intdkter
Handlidggning pa forsorjningsstod 0,2 -0,2
Arbetsmarknadsatgérder 0,1 -0,1
Summa omslutningsforindringar anslag 2 0,3 -0,3
ASKANDEN

| mnkr

Anslag | Kostnader | Intdkter
Dagverksamhet -1,8 0,0
Utveckling av alternativa boendeformer -1,1 0,0
Rorliga team -0,5 0,0
Summa forvintade budgetjusteringar anslag 1 -3,4 0,0

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning ska stadsdelsndimnden i samband med verksam-
hetsplanen besluta om vilka enheter, som ska vara resultatenheter. Varje namnd har
ansvar fOr att utforma interna 6verenskommelser med sina resultatenheter. Resultatenhet
ar en enhet, som finansierar sin verksamhet genom ersittning per prestation via

schablon respektive peng.

Resultatenheter har rétt att i samband med bokslutet fora 6ver 100 procent av sitt
resultat (max 5 procent av enhetens bruttobudget) till ndstkommande ar under for-
utsdttning att resultatet &r en f6ljd av eget handlande samt att resultatenheten har upp-

fyllt sina ataganden. Underskott ddremot ska tickas under ndstkommande ar. I annat fall
ska nimnden avveckla resultatenheten i samband med bokslutet. Underskottet fors dver
till nédstfoljande ar och ndmnden ansvarar for att ticka underskottet. Utifran prognosen 1
november befaras att tva av nimndens resultatenheter som har 6verférda underskott fran
2005 inte kan tiacka sina underskott under 2006. Detta innebér att resultatenheter av-
vecklas 1 samband med verksamhetsberittelsen for 2006 och namnden har ansvaret for
att tdcka underskottet under 2007. Vantors stadsdelsnamnd har 25 resultatenheter. |
denna verksamhetsplan foreslds Orbyskolan definieras som resultatenhet. Om s
beslutas kommer stadsdelsnimnden att ha 23 resultatenheter. Forteckning over resultat-
enheter finns 1 bilaga 2.
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I samband med manadsrapporten for november 2006 beréknas den totala resultatdver-
foringen till ett 6verskott om 2,9 mnkr.

Uppfoljning av budget 2007

Forvaltningen ska fortsdtta arbetet med att skapa anvéndarvanliga verktyg for uppfol;-
ning samt verka for att hja den ekonomiska kompetensnivén hos budgetansvariga
chefer genom utbildningsinsatser. En fortlopande dialog mellan budgetansvariga chefer
och forvaltningsledningen ger mojlighet att identifiera behov av stod pa ett tidigt
stadium och foreslé fordndringar eller omprioriteringar inom verksamheterna. De
gemensamma administrativa resurserna utgor stodet till verksamhetscheferna, som har
ansvaret for resultaten inom sina omraden.

Ansvaret for uppfoljning av ekonomiskt utfall i forhallande till de uppsatta mélen ligger
pa respektive budgetansvarig och kriver ett ndra samarbete och en kontinuerlig dialog
mellan verksamheter och forvaltningsledning. Uppfoljningen bestar under forsta halv-
aret av tre manadsrapporter, tertialrapport 1 per den 30 april samt avslutsbokslut per den
30 juni. Uppfoljningen bestar av arsprognos, verksamhetsmatt och analyser i syfte att
identifiera eventuella avvikelser. Tertialrapporten innehaller &ven en delarsrapport med
periodiserat utfall. Vid befarade avvikelser mot budget eller generella ataganden ska
atgirder vidtas och effekten berdknas.

Budgetuppfoljning sker ocksd genom att nimnden 1dmnar manadsprognoser till stads-
ledningskontorets ekonomiavdelning.

Stadsdelsnamndens internprissattning
Stadsdelsndmndens internprissittning foljer stadens riktlinjer och redovisas i bilaga 3.

EFFEKTIVISERING

Lokalforsorjningsplan

Forvaltningens lokalkostnader uppgér till 90,7 mnkr och avser hela 2007. En revidering
av lokalforsorjningsplanen sker senast 2007-05-31 utifran beslutade organisatoriska
forandringar. Forvaltningens lokalforsorjningsplan inkl. en lokalsammanstillning
framgar av bilaga 8.

Kommunikation och IT

Stockholms stad har en kommunikationspolicy som &r antagen av kommunfullmaktige.
Den interna och externa kommunikationen ska bidra till effektivitet och stodja verk-
samhetsmalen. Under forsta halvaret 2007 kommer stadsdelsforvaltningens arbete att
koncentreras pé att inventera och faststélla kommunikationsbehovet i den nya gemen-
samma forvaltningen.

Kommunikationen med medborgarna ska ske med utgdngspunkt fran stadens kommuni-
kationspolicy. Detta innebér att kommunikationen bl.a. ska vara korrekt, aktuell, tydlig,
malgruppsanpassad och snabb.
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I avvaktan pa stadens webbaserade system for information om skola och barnomsorg
kommer forvaltningen under 2007 att forbéttra informationen om stadsdelens forskolor
och skolor pa bl.a. stadsdelsnimndens webbplats.

Forvaltningen ser ett behov av forbéttrat IT-stod for uppfoljning och redovisning inom
forskola/skola for en mer &ndamalsenlig och effektiv uppfoljning pé alla nivier. For-
valtningen foljer det 6vergripande arbete som pédgar i staden kring IT-stod for kvalitets-
arbetet 1 de pedagogiska verksamheterna.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

ILS och resurseffektivitet

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med stadens ledningssystem,
ILS. Under 2007 ska en 6versyn goras av arbetet med ILS och stadens kvalitetsarbete,
med bl.a. forstirkt fokus pa resultatredovisning, analys och utvérdering.

Ett utvecklingsomride for Vantors stadsdelsforvaltning dr att se over och tydliggora
rutiner for hantering och uppfoljning av forbéttringsforslag, synpunkter och klagomal.

Genom att dven fortséittningsvis arbeta for att forbéttra styrning och uppfdljning, och
darmed astadkomma en 6kad effektivitet, berdknas resurser frigoras till kirnverksam-
heterna. Enligt forvaltningens bedomning finns flera forbattringsomrdden, men arbetet
med detta kan ske effektivt forst i samband med och efter inrdttandet av den nya forvalt-
ningen, det vill sdga i forsta hand under andra halvéret 2007. Forvaltningen (den nya
organisationen) avser att &terkomma till detta i den reviderade verksamhetsplanen f6r
andra halvéret 2007.

Riskhantering
Stadsdelsndmnden utvecklar under 2007 arbetet med risk- och sdkerhetshantering inom
ramen for ILS och i samarbete med kommunstyrelsen.

Internkontroll

Forvaltningens internkontrollarbete ska ytterligare forbattras under 2007, genom en
tydligare fokusering péd ansvars- och arbetsfordelning inom olika omraden. Bl.a. ska
systemet for internkontroll goras ként i organisationen, med riktad information till
enhetschefer/motsvarande. Forvaltningens forslag till internkontrollplan framgar av
bilaga 9.
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Medarbetarna
Stadsdelsnimndens mal Uppfoljning
Sjukfranvaron bland medarbetarna ska Foljs upp genom stadens sjukfranvaro-
sdnkas till sex procent. statistik och redovisas i tertialrapporter och
verksamhetsberittelse.

Praktikanter

Stadsdelsndmnden kan bidra till uppfyllelse av kommunfullméktiges mal genom att
fortlopande ta emot praktikanter inom samtliga verksamheter. Detta underlittar forvalt-
ningens arbete med att rekrytera nya medarbetare.

Sjukfranvaro

Att sdnka sjukfranvaron har under de senaste aren prioriterats inom Vantors stadsdels-
forvaltning. Projekt Langtidsfrisk (finansierat genom Kompetensfonden) avslutas vid
arsskiftet 2006/2007. De erfarenheter som projektet givit har arbetats in i handlings-
planen for rehabiliteringsarbetet i Vantor. Alla enheter ska dessutom arbeta systematiskt
med enhetens arbetsmilj6 utifran den reviderade planen for systematiskt arbetsmiljo-
arbete.

Jamstilldhet och mangfald
Forvaltningens arbete med fragor rorande jamstélldhet och mangfald under 2007 fram-
gér av forslag till jamstélldhets- och mangfaldsplan, bilaga 10.

BILAGEFORTECKNING
Bilaga nr

Stadsledningskontorets blanketter

Forteckning 6ver resultatenheter

Internprislista

Planeringsnivaer/platstillgdng inom dldre- och handikappomsorgen
Prestationsredovisning for forskola och grundskola

Schabloner inom forskola och grundskola

Kommunfullméktiges mal 2007

Lokalforsorjningsplan

Internkontrollplan

0. Jamstalldhets- och méngfaldsplan
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