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BARN OCH UNGDOM

Ekonomisk redovisning
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JVP .

2006 Bokslut Avvikelse TR2
Netto
Forskoleverksamhet 150,4 140,2 10,2 2.9
Skolbarnomsorg 39,2 34,7 4,5 0,0
Grundskola 233,7 238,1 -4.4 -0,5)
Sirskola 13,5 13,3 0,2 0,4
Fritid 8,8 9,7 -0,9 0,0
|Netto fore resultatfonder 445,6 436,0 9,6 1.8
Kostnader
Forskoleverksamhet 160,2 151,0 9,2 2,5
Skolbarnomsorg 452 41,1 4,1 -0,2
Grundskola 240,4 247,6 -7,2 -0,5
Sarskola 13,6 14,0 -0,4 -0,6
Fritid 9,2 10,4 -1,2 0,0
Summa kostnader 468,6 464,1 4,5 1,2
Intikter
Forskoleverksamhet -9,8 -10,8 1,0 0,4
Skolbarnomsorg -6,0 -6,4 0,4 0,2
Grundskola -6,7 -9,5 2,8 0,0
Séarskola -0,1 -0,7 0,6 0,0
Fritid -0,4 -0,7 0,3 0,0
Summa intikter -23,0 -28,1 5,1 0,6
Netto fore resultatfond 445,6 436,0 9,6 1,8
Resultatfond frdn 2005
Forskoleverksamhet 3,0 3,0
Grundskola -4,0 -4,0
Sérskola -0,1 -0,1
Fritid 0,0 0,0
Summa fonder -1,1 -1,1
‘Netto efter resultatfond 2005 445,6 436,0 8,5 0,7
Resultatfond till 2007
Forskoleverksamhet -5,1 -0,9
Grundskola 2,3 3,0
Séarskola 0,2 0,4
Fritid -0,2 0,0
Summa fonder -2,8 2,5
Netto efter resultatoverforingar 5,7 3,2

Utfall jamfért med budget
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Bokslutet for barn- och ungdomsverksamheten redovisar ett nettodverskott om 9,6 mnkr fore,
och 8,5 mnkr, efter ianspraktagande av resultatfond fran 2005. Efter att arets
resultatoverforing om 2,8 mnkr 1 nettounderskott har balanserats 6ver till 2007 1 enlighet med

de ekonomiska reglerna for resultatdoverforing, redovisar verksamheten ett nettoverskott om
5,7 mnkr.

Belopp i mnkr Bokslut 2006 Bokslut 2006 Resultat- Bokslut 2006
Budgetavvikelse efter i ansprakstagande overforing efter resultatoverforing
fore resultatoverforingar | av resultatfond fran 2005 till 2007
(verskott +, underskott -) (6verskott +, underskott -) (6verskott -, underskott +) (dverskott +, underskott -)

Forskola 9,5 11,6 -4,2 7,4
-varav bestdllare 7.4 7.4 0,0 7.4
-varav utférare 2,1 4,2 -4,2 0,0
Grundskola inkl.

skolbarnsomsorg 0,0 -4,0 2,3 -1,7
-varav bestdllare 0,4 -0,9 0,0 -0,9
-varav utforare -0,4 -3,1 2,3 -0,8
Sirskola -0,2 -0,2 0,2 0,0
Resursenheten 0.1 0,9 -0,9 0,0
-varav forskola 0,7 1,6 -0,9 0,7
-varav sdrskola -0,6 -0,7 0,0 -0,7
Fritiden 0,2 0,2 0,2 0,0
Summa 9,6 8,5 -2,8 5,7

Forskolans verksamheter

Forskolans verksamheter inklusive resursenhetens andel, redovisar ett dverskott om 10,2
mnkr fore ianspréktagande av resultatfond frdn 2005. Efter 1 ansprikstagande av 2005 ars
resultatfond redovisas ett dverskott om 13,2 mnkr. Efter resultatéverforingar om 5,1 mnkr
redovisas ett resultat om 8,1 mnkr.

Bestdllaren
Bestéllaren inom forskolan redovisar ett 6verskott om 7,4 mnkr vilket bestér av:

Medel som ej har tagits i ansprak for iordningstéllande

av nya forskolelokaler 3,2 mnkr
Okat tickningsbidrag for bestillaren pa grund av fler barn 1,5 mnkr
IT-support inom forskolan 0,2 mnkr
Medel avsatta for underhall av vitvaror 1,0 mnkr
Senareldggning av hyreskostnad for nya forskolelokaler 0,5 mnkr
Lagre personalkostnader inom BoU:s kansli 0,3 mnkr
Okade intikter 0,7 mnkr
Totalt 7,4 mnkr

Bestillaren inom forskolan har vidtagit atgirder for att kunna tacka upp det berdknade
underskottet for bestillaren inom grundskolan.

Forskolans resultatenheter

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Forskolans verksamhetsomrade bestar av nio resultatenheter. Nedan redovisas enheternas
resultat samt resultatdverforing.

Enhet (tkr) Resultat 2006 Resultat Resultat- Resultat 2006
Budgetavvikelse fran 2005 overforing resultatpaverkan
fore resultatdverforingar till 2007
(6verskott +, underskott -) (6verskott +, underskott -) (overskott -, underskott +) (6verskott +, underskott -)

Ving-Akers forskolor 301,4 132,2 -433,6 0,0
Léckan och Skogsbackens forskola 158,0 165,3 -323,3 0,0
Fyrkloverns férskolor 154,2 -71,9 -82,3 0,0
Képphistens forskolor -17,4 5289 -511,5 0,0
Skogsgokens forskolor 750,9 -82,7 -668,2 0,0
Arken och Regnbagens forskola 51,1 412,8 -463,9 0,0
Régens forskolor 431,7 488,9 -920,6 0,0
Snositras forskolor -83,2 581,3 -498,1 0,0
Familjedaghem och Stalbogavigen 320,7 0,0 -320,7 0,0
Summa 2067,4 2 154,8 -4222,2 0,0

Forskolans resultatenheter redovisar ett nettodverskott om 2,1 mnkr fore ianspraktagande av
2005 &rs resultatfond. Efter resultatoverforingar om 4,2 mnkr till 2007 redovisas ett
nollresultat.

Samtliga av forskolans resultatenheter redovisar ett 6verskott efter resultatfond fran 2005.
Overskottet som resultatenheterna tar med sig till nésta ar kommer under 2007 anviindas for
att bibehélla barngrupperna men dven for inventarieinkdp och vikariekostnader. 2005 ars
overskott har till storsta delen anvints for samma dndaméal men i samband med att
forskolegardarna upprustats har en del av 6verskottet &ven anvints till inkdp av lekmaterial.

Under éret har fem nya avdelningar 6ppnats. Fran 2005 till 2006 har antalet inskrivna barn i
genomsnitt 0kat med 76 barn inom forskolan och minskat med 4 barn inom familjedaghem.

Grundskolans verksamheter

Grundskolans verksamhet, inklusive skolbarnsomsorg redovisar ett nollresultat fore
ianspraktagande av resultatfond frdn 2005. Efter i ansprikstagande av 2005 ars resultatfond
redovisas ett nettounderskott om 4,0 mnkr. Efter resultatoverforingar om 2,3 mnkr redovisas
ett underskott om 1,7 mnkr.

Bestdllare

Bestéllaren inom grundskolan inklusive kolloverksamhet redovisar ett nettounderskott om 0,9
mnkr. Under 2005 avvecklades Orbyskolan som resultatenhet och underskottet om 1,3 mnkr
belastade bestillaren under 2006.

D4 bestillaren inom grundskolan har prognostiserat att inte kunna ticka upp Orbyskolans
underskott for 2005, eller deras befarade underskott for 2006, har dtgdrder inom
bestillarbudgeten for forskolan gjorts for att tdcka in underskottet pa grundskolans del.
Atgirder inom bestillarens forskolebudget har genomforts for att ticka ett befarat
underskottet inom sirskolan. Atgérderna #r en foljd av att sirskolans underskott
prognostiserades dverstiga 5 procent av resultatenhetens bruttobudget och ddrmed belasta
aret. DA arets underskott for Orbyskolan #r mindre #n beriknat, samt att sirskolans underskott
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ej Oversteg 5 procent av bruttobudgeten, har bestillaren som helhet ett storre overskott da
atgirderna inom forskolan legat fast.

Grundskolans enheter
Grundskolans verksamhetsomridde med tillhérande skolbarnsomsorg bestar av sex enheter
varav fem &r resultatenheter. Nedan redovisas enheternas resultat samt resultatoverforing.

Enhet (tkr) Resultat 2006 Resultat Resultat- Resultat 2006
Budgetavvikelse fran 2005 overforing resultatpaverkan
fore resultatdverforingar till 2007
(6verskott +, underskott -) (6verskott +, underskott -) (6verskott -, underskott +) (6verskott +, underskott -)
Bandhagens skola 15241 -722,6 -801,5 0,0
Béckahagens skola -587,8 -512,9 1100,7 0,0
Hagsétra/Ormkérrs skolan 955,5 -861,9 -93.,6 0,0
Snoséatraskolan 564.,0 -359,2 -204,8 0,0
Régsvedsskolan -2 035,1 -243.4 2278,5 0,0
Summa 420,7 -2700,0 22793 0,0
Enhet (tkr) Resultat 2006 Resultat Resultat- Resultat 2006
Budgetavvikelse fran 2005 overforing resultatpaverkan
fore resultatdverforingar till 2007
(6verskott +, underskott -) (overskott +, underskott -) (overskott -, underskott +) (overskott +, underskott -)
Orbyskolan -783.6 0,0 0,0 -783.,6

Grundskolans utforarenheter med tillhérande skolbarnsomsorg redovisar ett nettounderskott
om 0,4 mnkr f6re och 3,1 mnkr efter iansprikstagande av 2005 ars resultatfond.
Régsvedskolan och Béckahagens skola avdefinieras som resultatenheter eftersom de for andra
aret i rad har betydande underskott. En ldngsiktig handlingsplan uppréttades for
Régsvedskolan redan i borjan av 2006 och det finns goda forutséttningar for att de under 2007
ska uppnd en budget i1 balans. Underskottet pd Backahagens skola ar en foljd av
organisatoriska forandringar och bor under 2007 ter fa en budget i balans. Underskott for de
bada avdefinierade enheterna tas i enlighet med de ekonomiska reglerna med till nésta ar for
att under 2007 paverka ndmndens resultat.

Elevantalet for de flesta skolor har under 2006 fortsatt att minska. De atgérder som vidtogs
redan under 2005 {Or att anpassa organisationen till det minskade elevantalet har nu fétt full
effekt och tillsammans med fortsatta atgirder bidragit till att budgeten under 2006 ¢j
overskridits.

Sdrskolan
Sarskolan bestar av tva resultatenheter. Nedan redovisas enheternas resultat samt
resultatoverforing.

Enhet (tkr) Resultat 2006 Resultat Resultat- Resultat 2006
fore fran 2005 overforing resultatpiverkan
resultatoverforingar till 2007
(8verskott +, underskott -) (&verskott +, underskott -) (6verskott -, underskott +) (6verskott +, underskott -)
Bandhagens sirskola -235.,8 0,0 235,8 0,0
Bickahagens sérskola 20,2 0,0 -20,2 0,0
Summa -215,6 0,0 215,6 0,0
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Sarskolan redovisar ett nettounderskott om 0,2 mnkr innan resultatoverforingar. Efter
resultatoverforing om 0,2 mnkr till 2007 redovisas ett nollresultat. Underskottet hanfors till
Bandhagens sérskola. Omdisponeringar inom Bandhagens sdrskola har medfort extra
kostnader av engangskaraktér och forvédntas under 2007 att kunna téckas i sin helhet.

Resursenheten

Resursenhetens ansvarsomrade innefattar barn i behov av sérskilt stod inom forskolan,
specialforskolan Delfinen, 6ppen forskola, resursskolan Kompis samt skolskjutskostnader for
sarskoleelever.

Enhet (tkr) Resultat 2006 Resultat Resultat- Resultat 2006
Budgetavvikelse fran 2005 overforing resultatpaverkan
fore resultatdverforingar till 2007
(6verskott +, underskott -) (overskott +, underskott -) (overskott -, underskott +) (6verskott +, underskott -)
Resursenheten 147,5 761,7 -873,6 35,6
Summa 147,5 761,7 -873,6 35,6

Resursenhetens resultatenhet redovisar ett nettodverskott om 0,1 mnkr fore fonder och ett
nettodverskott om 36 tkr efter resultatoverforingar. De ekonomiska reglerna och
tillimpningsanvisningarna begransar resultatoverforingen till 5 procent av bruttobudget vilket
innebdr att nettodverskottet om 36 tkr paverkar nimndens resultat for 2006. Till {6ljd av farre
barn pé resursskolan Kompis samt hogre kostnader for sarskoleskjutsar, visar skolans
verksamheter inom resursenheten ett minus. Resursenheten som helhet uppvisar dock ett
positivt resultat eftersom kostnaderna for modersmal inom forskolan blivit ldgre. Anledning
till detta ar att Sprakcentrum inte kunnat tillhandahalla insatser enligt forvaltningens
bestillningar.

Fritiden

Fritidens resultatenhet redovisar ett 6verskott om 0,1 mnkr fore fonder och ett 6verskott om
0,2 mnkr efter i ansprakstagande av 2005 ars resultatfond. Overskottet tas med till 2007 i
enlighet med de ekonomiska reglerna for resultatoverforing.

Enhet (tkr) Resultat 2006 Resultat Resultat- Resultat 2006
Budgetavvikelse fran 2005 overforing resultatpaverkan
fore resultatoverforingar till 2007
(6verskott +, underskott -) (6verskott +, underskott -) (overskott -, underskott +) (6verskott +, underskott -)
Fritiden 142,0 25,2 -167,2 0,0
Summa 142,0 25,2 -167,2 0,0
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Utfall jamfoért med prognoser under éret
Nedan redovisas verksamhetens avvikelser mellan tertialrapporterna och bokslut.

Fore resultatoverforingar

Beloob i mnkr Prognos TR1 | Prognos TR1 | Prognos TR2 | Prognos TR2 Bokslut
pp (fore atgdrder) (efter atgérder) (fore atgérder) (efter atgérder) 2006

Forskola 0,3 0,3 2,9 2,9 10,2
Grundskola inkl

skolbarnsomsorg -3,7 0,5 -2,5 -0,5 0,1
Sarskola 0,1 0,1 -0,6 -0,6 0,2
Fritiden 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9
Summa -3,3 0,9 -0,2 L8 9,6

Efter resultatoverforingar

Beloob i mnkr Prognos TR1 | Prognos TR1 | Prognos TR2 | Prognos TR2 Bokslut

pp (fore atgarder) (efter atgérder) (fore atgérder) (efter atgérder) 2006
Forskola 2,7 2,7 5,0 5,0 8,1
Grundskola inkl
skolbarnsomsorg -6,9 -2,7 -3,5 -1,5 -1,6
Sarskola 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,3
Fritiden 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1
Summa -4,2 0,0 1,2 3,2 5,7
Forskola

I tertialrapport 1 prognostiserade resultatenheterna en resultatoverféring om 0,6 mnkr 1
overskott och bestéllaren ett dverskott om 2,7 mnkr. Till tertialrapport 2 6kade bestdllarens
overskott till 5,0 mnkr till f6ljd av fler antal barn samt att medel for iordningstéllande av nya
forskolelokaler ej tagits 1 ansprak. Resultatenheterna prognostiserade i tertialrapport 2
reslutatoverforingar om 0,9 mnkr 1 6verskott.

I bokslutet redovisar bestéllarens ett 6verskott om 7,4 mnkr. Skillnaden mellan prognosen for
tertialrapport 2 och bokslutet beror dels pa att kostnaderna for lokalunderhall blivit betydligt
lagre dn prognostiserat och dels har tickningsbidraget efter slutliga avldsningen inneburit ett
storre tillskott &n prognostiserat. Det 6kade barnantalet innebér dven att resultatenheterna for
med sig ett storre overskott till 2007. Forskoleverksamheten inom resursenheten visar ett
storre overskott 1 bokslutet jAimfort med tertial 2 eftersom bestéllningar av modersmalstdd inte
kunnat tillgodoses i den omfattning enheten bestillt detta hos Sprakcentrum.

Grundskola

Skillnaden mellan tertialrapport 1 och 2 beror pa att resultatenheterna prognostiserat ett storre
underskott. Enheternas elevprognoser i tertialrapport 2 var mycket forsiktiga samtidigt som
det fanns vissa osdkerheter betrdffande intékter. Flera av resultatenheterna som i tertialrapport
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2 prognostiserat ett nollresultat har 1 bokslutet istillet uppvisat ett 6verskott till f6ljd av de
mycket forsiktiga prognoserna i tertialrapport 2. I bokslutet redovisar Orbyskolan ett betydligt
mindre underskott 4n vad som prognostiserades i tertialrapport 2.

Fritiden

Fritiden har 1 sa vil tertialrapport 1 som 2 prognostiserat ett nollresultat. I bokslutet redovisas
ett underskott om 0,9 mnkr innan resultatoverforingar. Fritidens resultatenhet har dock ett
overskott om 0,2 mnkr dd underskottet ticks av motsvarande dverskott fran skolor som
bedriver sin fritidsklubbsverksamhet 1 fritidens lokaler.

Sdrskola

I tertialrapport 2 prognostiserade sdrskolan ett relativt stort underskott till f6ljd av de
omorganiseringar som skett. De vidtagna atgérderna samt en stor restriktivitet vid inkop har
bidragit till att bokslutet redovisar ett battre resultat for sdrskolan.

Kostnads- och intéktsutveckling
Nedan jamfors nettokostnader mellan bokslut 2005 och 2006.

. Bokslut | Bokslut . Differens

i mnkr (nettokostnader) 2005 2006 Differens i %
Forskola -120,1 -130,9 10,8 9,0%
-varav bestdllare -13,3 -12,9 -0,4 -3,0%
-varav utforare -106,8 -118,0 11,2 10,5%
Grundskola inkl. skolbarnsomsorg -278.,5 -273,1 -5.4 -1,9%
-varav bestdllare -51,6 -49.4 -2,2 -4,3%
-varav utforare -226,9 -223,7 -3,2 -1,4%
Sirskola -6,9 -8.8 1,9 27,5%
Resursenheten -8,2 -13,6 5.4 65,9%
Fritiden -8,7 -9,6 0,9 10,3%
Totalt -422,4 -436,0 13,6 3,2%

Férskolan

Den 6kade nettokostnaden inom forskolan beror till storsta delen pa nySppnade avdelningar.
Under 2005 6ppnades tre nya avdelningar som under 2006 fatt helarseffekt, samt har fem nya
avdelningar 6ppnats i borjan av 2006.

Grundskolan inklusive skolbarnsomsorg

Inom grundskolan har anpassningar gjorts till foljd av det minskade elevantalet detta har
inneburit minskade kostnader for grundskolan. De minskade nettokostnaderna for bestillaren
beror pa minskade hyreskostnader.
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Sdrskolan

Under 2005 fick sdrskolan varterminens tilldelning som en intdkt medan hostterminen och
2006 éars tilldelning skett genom budgettilldelning. Detta medfor att nettokostnaden for
sarskolan varit betydligt hdgre under 2006 och en jamforelse blir inte mdjlig.

Resursenheten

Under 2006 har ytterligare en 6ppen forskola startat. Resursenheten har haft stora kostnader
for placerade barn vilket inneburit att kostnaderna for 2006 varit hogre dn under 2005.
Resursskolan som dr en intdktsfinansierad verksamhet har inte haft tillrackligt manga elever,
vilket innebar att de haft l4gre intékter och ddrmed en nettokostnad for sin verksamhet under
2006 medan de under 2005 uppvisade en nettokostnad pa noll.

Fritiden

Fritiden har under 2006 inte fitt intdkter utan kompenserats med budgettilldelning for sin
verksamhet av fritidsklubbar. Detta har fatt effekten att nettokostnaden dkat i &r mot 2005
eftersom kostnaden inte mdter tidigare intakt.

Uppdrag och organisation
Verksamheten for barn och ungdom har under det gangna aret haft den organisation och
genomfort de uppdrag som beskrevs i verksamhetsplanen for 2006.

Forvaltningen redovisade 1 ett inriktningsidrende under varen 2006 inriktningen for det
fortsatta skolplaneringsarbetet, utifran uppdrag i verksamhetsplanen 2006. Utgéangspunkt var
rapporten “’Skolplanering i Vantors stadsdelsforvaltning” (Solving, Bohlin & Stromberg) med
dess forslag och rekommendationer kring organisation och administration, skolans arbetssétt
samt ekonomisk effektivisering. Forvaltningen beddmde i drendet att planeringen for
skolkapaciteten bor ligga fast. Prognoserna om elevantalsutvecklingen har inte foranlett nagot
stdllningstagande varken for skoldimensionering eller skolorganisation.

I drendet beskrevs vidare att det gemensamma arbetet for att stirka skolornas attraktionskraft
bor ta sin utgdngspunkt i utredarnas forslag och rekommendationer kring skolornas arbetssétt.
Forvaltningen foreslog ett 6kat samarbete mellan skolorna, fortsatt arbete med “réda traden”,
dvs. samarbetet forskola-skola samt en satsning pa marknadsforing av skolorna.

Mot bakgrund av bl.a. nya upptagningsomraden for Vantér, Alvsjd och Enskede-Arsta har
samarbetet mellan skolorna utdkats, frimst mellan Orbyskolan och Bickahagens skola. Det
innefattar t.ex. samarbete kring profiler och viss ldrar- och lokalsamordning. Syftet 4r bl.a. att
Orbyeleverna successivt ska lira kinna sin egen 7-9 skola.

Samverkan forskola-skola beskrivs i kvalitetsredovisningen, se del I, bilaga 7. Sarskilt kan
nidmnas att en arsplanering har utarbetats for 6vergéngen fran forskola till forskoleklass.

Som ett led i Ragsvedsskolans arbete med att utveckla verksamheten och 6ka
attraktionskraften har Ragsvedsskolan under 2006 genomgétt en omorganisation avseende
arbetslag och profiler. I samband med detta har den nya skolledningen anlitat en reklambyra
for en satsning pa information om skolan.
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Utvecklingsomréaden
Nedan redogdrs for uppfoljning av de strategiska fragor och utvecklingsomrdden som inte
aterfinns 1 kvalitetsredovisningen (del I, bilaga 7).

De pedagogiska verksamheterna

Information och marknadsféring

Som ett led i informationen till blivande skolbarn och dess foréldrar har skolorna bjudit in till
informationsméten, bl.a. via ndimndens webbplats och annons 1 lokaltidning. En samordning
har skett kring tidpunkterna for dessa moten sa att fordldrarna ska kunna besoka fler skolor.
Dérutover distribuerar skolorna stadens folder om ansdkan till skola till elever och foréldrar 1
upptagningsomradena. Arbetet med att uppdatera informationen pa skolornas hemsidor har
forbéttrats.

Upprustning av forskolegdrdar

Det har funnits ett stort behov av att rusta upp forskolegardarna. Inom ramen for
Stadsdelsfornyelsen har totalt tretton forskolegardar rustats upp under perioden 2003-2006
och bl.a. fitt nya lekredskap, véxter, markytor och mobler. Fordldrar, barn och personal har
arbetat fram utvecklingsforslag for sina gardar.

Fritiden

Verksamhetsutveckling

Projektet ”Verksamhetsutveckling inom fritidens 6ppna verksamhet for barn och ungdomar”
har fortgatt under 2006. Projektet, som finansierades med medel fran kompetensfonden och
avslutades till arsskiftet 2006/2007, dr ett samarbete med individ- och familj och
ungdomsforskaren Nikolaus Koutakis vid Orebro universitet. Koutakis har forskat p4 fritidens
betydelse for ungdomars goda utveckling. Projektet syftade till ett fordndringsarbete med
mélet att stirka personalens kompetens. Syftet var ocksa att skapa positiva miljoer och
forutséttningar pa fritidsgardarna som ska frimja ungdomars utveckling.

Utifran forskningsresultat har man arbetat for att stidrka personalens ledarformaga och
kunskap om hur man utvecklar skyddsfaktorer som frimjar en god utveckling for ungdomar.
Ledarrollen har stiarkts genom utbildning kring hur personalen kan utgdra positiva vuxna
forebilder. Ungdomarna erbjuds aktiviteter med ldrande inslag dér vikten av rutiner och
ansvar betonas, vilket man ser har en positiv inverkan pa sjdlvkanslan hos ungdomarna.
Fritidens atagande och verksamhet har blivit tydligare och verksamheten arbetar ndrmare och
mer strukturerat med skola och socialtjinst.

Erfarenheterna av samarbetet med ungdomsforskaren ar mycket positiva. Projektet har
bidragit till ett forandrat arbetssétt och ett nytt forhallningssétt till ungdomar vilket kommer
att tillimpas dven fortsédttningsvis. Verksamheten ser fram emot att ta del av den handledning
som ungdomsforskaren kommer att fardigstélla i borjan av 2007. Handledningen ska utgora
ett stod 1 personalens arbete men ocksa en introduktion for nyanstéllda.

Ungdomars inflytande

Inom fritiden pagér ett arbete med att utveckla formerna for ungdomsinflytande i Vantor.
Detta innefattar bl.a. en utveckling av fritidens hemsida. Malet dr att ungdomarna ska delta i
verksamhetens utveckling, planering och genomférande av aktiviteter. De ska ldra sig att
lagga in information pa hemsidan, skriva dagbok om vad som hédnder pa respektive
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fritidsgard, anvdnda hemsidan som presentationsmaterial, uppdatera information och ddrmed
f ny kunskap om datoranvindning. Malet &r vidare att under aret stimulera kontakter mellan
ungdomar fran olika bostadsomraden 1 Vantor, politiker och andra. Projektet ar delvis
finansierat med medel fran Ungdomsstyrelsen.

Demokratigruppen har under éret bl.a. diskuterat frdgor som ror jimstélldhet,
samhéllsfragor samt innehéll och utseende pa den nya hemsidan. Ansvarig for gruppens
utveckling dr en fritidsledare som har utbildning i ”coaching” och en lang erfarenhet av
ungdomsarbete inom olika omraden. ”Stormdten” pa den egna fritidsgarden har
engagerat manga ungdomar, dir diskuteras primért innehallet pd den egna fritidsgarden.
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ALDRE OCH HANDIKAPPOMSORG INKL.

SOCIALPSYKIATRI

Ekonomisk redovisning

JVP Bokslut .

2006 2006 Avvikelse TR 2
Netto
Aldreomsorg 289,5 290,0 -0,5 -8,0
Handikappomsorg 75,9 76,5 -0,6 -1,7
Socialpsykiatri 30,0 28,8 1,2 -0,3
Summa netto 395,4 395,3 0,1 -10,0
Kostnader
Aldreomsorg 341,3 340,3 1,0 -15,9
Handikappomsorg 97,9 101,2 -3,3 -0,6
Socialpsykiatri 37,0 36,8 0,2 -2,9
Summa kostnader 476,2 478,3 -2,1 -19,4
Intdkter
Aldreomsorg -51,8 -50,3 -1,5 0,0
Handikappomsorg -22.0 -24.7 2,7 0,0
Socialpsykiatri -7,0 -8,0 1,0 2,4
Summa intikter -80,8 -83,0 2,2 2,4
Netto fore resultatfond 2005 395,4 395,3 0,1 -10,0
Resultatfond frdan 2005
Aldreomsorg 0,0 0,0 0,0 0,0
Handikappomsorg 0,0 0,2 0,2 0,2
Socialpsykiatri 0,0 0,8 0,8 0,8
Summa fonder 0,0 1,0 1,0 1,0
Netto efter resultatfond 2005 3954 396,3 1,1 -9,0
Resultatfond till 2007
Aldreomsorg -0,9 0,0
Handikappomsorg -0,4 -0,2
Socialpsykiatri -0,8 -0,5
Summa fonder 2,1 -0,7
Netto efter resultatoverforingar -1,0 -9,7
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Utfall jamfért med budget
Bokslutet for dldre- och handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin redovisar ett
nettodverskott om 0,1 mnkr kronor fore ianspraktagande av resultatfond fran ar 2005.

Efter disposition av resultatfond fran ar 2005 redovisar dldre- och handikappomsorgen
inklusive socialpsykiatrin ett nettodverskott om 1,1 mnkr. Efter att &rets resultat har

balanserats over till &r 2007, i enlighet med de ekonomiska reglerna for
resultatoverforing, redovisar verksamheterna ett nettounderskott om 1,0 mnkr.

Tabellen nedan redovisar nettoresultatet per verksamhetsomrade.

Belopp i mnkr

Bokslut 2006
Budgetavvikelse fore
resultatoverforingar

(6verskott +, underskott -)

Bokslut 2006

efter i ansprakstagande
av resultatfond fran 2005

(6verskott +, underskott -)

Resultat-
overforing
till 2007

(overskott -, underskott +)

Bokslut 2006

efter resultatoverforing

(6verskott +, underskott -)

Aldreomsorg -0,5 -0,5 -0,9 -14
- Varav bestillare -7,2 -7,2 0,0 -7,2
- Varav utférare 6,7 6,7 -0,9 5,8
Handikappomsorg -0,6 -0,4 -0,4 -0,8
- Varav bestillare -1,6 -1,6 0,0 -1,6
- Varav utforare 1,0 1,2 -0,4 0,8
Socialpsykiatri 1,2 2,0 -0,8 1,2
- Varav bestillare 0,4 0,4 0,0 0,4
- Varav utforare 0,8 1,6 -0,8 0,8
Summa 0,1 1,1 -2,1 -1,0
Aldreomsorg

Aldreomsorgen redovisar totalt ett underskott om 0,5 mnkr fére, och om 1,4 mnkr efter,

resultatoverforingar.

Underskottet for ar 2006 hanfors till bestéllaren enligt nedan.

Bestdllare

Aldreomsorgens bestillare redovisar ett underskott om 7,2 mnkr. Aret innan var
underskottet 10,3 mnkr.

Infor ar 2006 var planeringsnivaerna for dldreomsorgens kop av heldygnsomsorgs-
platser 381 helarsplatser. Aret innan nyttjades 392 helarsplatser, dvs. planeringen utgick
frén att 11 farre platser skulle anvidndas. Trots restriktiv bistindsbeddmning har kdp av
heldygnsomsorgsplatser varit i snitt 396 helédrsplatser under ar 2006, vilket dr femton
platser fler an budgeterat. Detta forklarar underskottet inom bestéllaren inom
heldygnsomsorg om 8,3 mnkr. Det dr frimst placeringar inom heldygnsomsorg pa
gruppboenden och sjukhem som redovisar underskott. Overskott om 1,1 mnkr kronor
redovisas inom bestéllarens ledningsadministration frimst pd grund av hyressédnkning
pa Martensgarden med 0,8 mnkr, vilket har justerats denna resultatenhets resultat, da
detta bedoms av forvaltningen som ej eget handlande.
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Diagrammet nedan visar antal placeringar inom heldygnsomsorg/dldreomsorg i en
jamforelse mellan utfall ar 2005, planeringsnivaer ar 2006 (budget) samt utfall &r 2006.
Av diagrammet framgar att antalet kopta platser varit nagot fler under &r 2006 &n ar
2005. Det framgar ocksa att antalet kdpta platser har varit hdgre &n budgeterat under
hela 4ret.

Antal platser heldygnsomsorg (Aldreomsorg)
405 - . B
400 . S . - - t.
E 395 — . - —
5 390 - /
_‘i 385 \~ - = 4. e —— /
£ 380
<
375
370 T T T T T T T T T T T
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= = Utfall 2005 Budget 2006 = = ' Utfall 2006
Utforare

Aldreomsorgens utforare redovisar ett dverskott om 6,7 mnkr fére, och om 5,8 mnkr
efter, resultatdverforingar. Andrade regler for forvaltningen nér det giller periodisering
av OB-ersittning paverkar resultatet for dldreomsorgens utforare positivt med 1,7 mnkr.
Ar 2005 periodiserades kostnader for OB-ersittning, vilket inte gors i bokslutet 2006 pa
forvaltningen, vilket medfor kostnader for endast elva manader. Hyressankningar pa
grund av blockforhyrningar/nytt ramavtal padverkar ocksa resultatet positivt med 0,3
mnkr. Det §verskott for utforarna som aterstar efter ovanstaende orsaker ar 4,7 mnkr
och det har foljande fordelning:

Hogdalens Aldreboende redovisar ett dverskott om 1,0 mnkr. Enheten har haft en halvtid
vakant vaktmastartjanst, hogre beldggning under aret samt ldgre kostnader for
semestervikarier 4n budgeterat. Hogdalens dldreboende genomforde en omorganisation, en ny
ledningsorganisation samt personalneddragningar under 2005. I 2006 &rs resultat framgar
helarseffekten av dessa atgérder.

Régsveds Aldrecentrum redovisar ett dverskott om 1,4 mnkr. Enhetens intiikter har successivt
Okat under aret samt légre kostnader for vikarier én budgeterat. Den stora fordndringen genom
avveckling av en huskropp, omvandlingen av en huskropp till seniorboende och Salongernas
verksamhet har bidragit till att géra servicehuset attraktivt och darfor har inga lagenheter statt
tomma under 2006.

Oppen hemtjinst redovisar dverskott motsvarande 1,4 mnkr. Enheterna inom 6ppen
hemtjanst har haft 6kande intékter under hela 2006 framst under hdsten samt liagre

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
17



Verksamhetsberattelse med bokslut 2006, del 11

kostnader for semestervikarier 4n budgeterat. Nytt system for vikarieplanering har
reducerat gang och spilltid till ett minimum.

Resursenheten, Rehab och Solgarden redovisar en nollavvikelse.

Gemensamt for samtliga utférarenheter inom dldreomsorg r att enheterna har utvecklat,
tidigare utarbetat vikarieuppfoljningsssystem, och detta har frekvent anvénts under
2006. Pé grund av underskottet inom dldreomsorgens bestéllare har det varit stor

restriktivitet vid inkép inom enheterna under aret.

Utforare/resultatenheter

Inom dldreomsorgens utforare finns tva resultatenheter, Vantors Méltidsservice och
Martensgédrden. Dessa enheter redovisar overskott om 0,9 mnkr. I enlighet med de
ekonomiska reglerna for resultatoverforing fir enheterna fora 6ver 0,9 mnkr till 2007.

Resultatenheter (tkr) Resultat 2006 Resultat Resultat- Resultat 2006
Budgetavvikelse fore fran 2005 overforing resultatpdverkan
resultatdverforingar till 2007
(6verskott +, underskott -) (overskott +, underskott -) | (overskott -, underskott +) | (6verskott +, underskott -)
Vantors maltidsservice (intraprenad) 219,5 0,0 -219,5 0,0
Martensgarden 693,4 0,0 -693.4 0,0
Summa 912,9 0,0 -912,9 0,0
Handikappomsorgen

Handikappomsorgen redovisar totalt ett underskott om 0,6 mnkr f6re, och ett underskott
om 0,8 mnkr efter, resultatoverforingar. Underskottet hanfors till bestillaren.

Bestdllare

Handikappomsorgens bestillare redovisar ett underskott om 1,6 miljoner kronor. I detta
underskott ingar dverskott om 1,1 mnkr av beviljade medel for utbyggnad av gruppbostéder,
for vilka forvaltningen begér ombudgetering till 2007. Exklusive detta dverskott redovisar
bestillaren underskott om 2,7 miljoner kronor, vilket forklaras av fler sjukhemsplaceringar
samt hogre kostnader for hemtjinst &n budgeterat.

Utforare

Inom handikappomsorgens utforare finns fyra gruppboenden. Vidare ingér utforar-
enheten som ansvarar for personlig assistans, avlosning och ledsagning, korttidsfamiljer
och kontaktpersoner. Ett gruppboende redovisar underskott om 1,1 mnkr pa grund av att
bemanningsbehovet dkat for en hyresgést. Enheten har bemannats med vaken natt och
har #ven haft resursforstirkning under dagtid. Ovriga gruppboenden redovisar
motsvarande dverskott. Sammantaget redovisar dessa enheter inklusive personlig
assistans, avldsning och ledsagning dverskott om 0,7 mnkr. Andrade regler nir det
giller periodisering av OB-erséttning paverkar resultatet for handikappomsorgens
utforare positivt med 0,6 mnkr, vilket forklarar Gverskottet.
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Utforare/resultatenheter

Inom handikappomsorgens utforare finns tvé resultatenheter, Nordmarkens dagliga
verksamhet och Orby korttidshem. Dessa enheter redovisar dverskott om 0,3 mnkr fore
ianspraktagande av resultatfond fran 2005. Efter disposition av resultatfond frén ér
2005, redovisar enheterna ett 6verskott om 0,5 mnkr. I enlighet med de ekonomiska
reglerna for resultatoverforing far enheterna fora over 0,4 mnkr till 2007.

Resultatenheter (tkr) Resultat 2006 Resultat Resultat- Resultat 2006
Budgetavvikelse fore fran 2005 overforing resultatpaverkan
resultatdverforingar till 2007
(6verskott +, underskott -) (6verskott +, underskott -) (overskott -, underskott +) | (6verskott +, underskott -)
Nordmarkens dagliga verksamhet 146,4 12,6 -159,0 0,0
Orby korttidshem 204,1 154,9 -282,5 76,5
Summa 350,5 167,5 -441,5 76,5

Orby korttidshem har under 2006 haft en hogre beliggning 4n budgeterat, det har varit
stort tryck pa enheten med ménga géster som akut placerats 1 avvaktan pa gruppbostad.

Socialpsykiatri
Socialpsykiatrin redovisar totalt ett overskott om 1,2 mnkr fore, och ett overskott
om 1,2 mnkr efter, resultatoverforingar.

Bestdllare
Socialpsykiatrins bestillare redovisar ett 6verskott om 0,4 mnkr.

Utforare
I socialpsykiatrins utforare ingar boendestddet, en verksamhet for kontaktpersoner, och
trafflokalen Asken. Dessa enheter redovisar ett 6verskott om 0,1 mnkr.

Utforareresultatenheter

Inom socialpsykiatrins utforare finns tva resultatenheter, Aterbruket (arbetstriining)
samt gruppboendena pd Kumlagatan och pd Hagsitravdagen 119. Dessa resultatenheter
redovisar overskott om 0,7 mnkr fore ianspraktagande av resultatfond fran 2005. Efter
disposition av resultatfond fran &r 2005 redovisar enheterna ett dverskott om 1,5 mnkr. I
enlighet med de ekonomiska reglerna for resultatoverforing far enheterna féra 6ver 0,8
mnkr till 2007.

Aterbruket har under &r 2006 endast ianspraktagit delar av dverskottet fran 2005, vilket
medfor 6verskott som balanseras dver till ar 2007. Gruppboendena Kumlagatan och
Hagsétravigen redovisar overskott frimst pa grund av ej ianspréktaget dverskott fran
2005, dndrade regler for periodisering av OB-ersittning om 0,2 mnkr, hyressiankning
om 0,4 mnkr samt lag sjukfrdnvaro.
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Resultatenheter (tkr) Resultat 2006 Resultat Resultat- Resultat 2006
Budgetavvikelse fore fran 2005 overforing resultatpaverkan
resultatdverforingar till 2007
(6verskott +, underskott -) (overskott +, underskott -) | (dverskott -, underskott +) | (Gverskott +, underskott -)
Aterbruket (arbetstriining) -49.9 146,4 -96,5 0,0
Gruppboende Kumlagatan, Hagsétravéigen 119 754,3 653,7 -661,5 746,5
Summa 704,4 800,1 -758,0 746,5
Utfall jamfoért med prognoser under éret
Arets resultat
Belopp i (mnkr) Prognos TR1 | Prognos TR1 | Prognos TR2 | Prognos TR2 Bokslut
pp (fore atgérder) (efter atgdrder) (fore atgérder) (efter &tgdrder) 2006
Aldreomsorg -3,9 22,5 -8,7 -8,0 -0,5
- Varav bestillare -2,5 -2,5 -8,0 -8,0 -7,2
- Varav utforare -1,4 0,0 -0,7 0,0 6,7
Handikappomsorg -3,6 -2,7 -2,0 -1,7 -0,6
- Varav bestillare -2,5 -1,6 -1,2 -0,9 -1,6
- Varav utforare -1,1 -1,1 -0,8 -0,8 1,0
Socialpsykiatri -0,8 -0,8 -0,3 -0,3 1,2
- Varav bestillare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
- Varav utforare -0,8 -0,8 -0,3 -0,3 0,8
Summa -8,3 -6,0 -11,0 -10,0 0,1

I tertialrapport 1 prognostiserade dldre- och handikappomsorgen inklusive social-
psykiatrin ett nettounderskott om 8,3 mnkr fore resultatdispositioner och
budgethallningsatgérder. Efter atgirder redovisade verksamhetsomréadet ett underskott

om 6,0 mnkr.

I tertialrapport 2 prognostiserade dldre- och handikappomsorgen inklusive social-
psykiatrin ett nettounderskott om 11,0 mnkr fore resultatdispositioner och
budgethéllningsatgérder. Efter tgirder prognostiserade verksamhetsomradet underskott

om 10,0 mnkr.

Skillnaden mellan prognoserna i tertialrapport 1 och 2 forklaras framst av att antalet
placeringar for heldygnsomsorg inom dldreomsorg dkade under sommaren.

Bokslutet redovisar ett dverskott pd sammanlagt 0,1 mnkr fore resultatoverforing
(dldreomsorg -0,5 mnkr, handikappomsorg -0,6 mnkr och socialpsykiatri +1,2 mnkr).

Skillnaden mellan tertialrapport 2 och bokslut ér fradmst att utférarna inom
dldreomsorgen redovisar ett bittre resultat 4n som prognostiserades i tertialrapport 2.
Vilket har f6ljande forklaring:
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Andrade regler for periodisering av OB-ersittning vilket paverkar utforarnas
resultat positivt med cirka 1,7 mnkr.

Hyressdankning om 1,1 mnkr.

Mindre kostnader for vikarier (4n som prognostiserades i tertialrapport 2), vid
validering genom projekt kravmarkt yrkesroll. Enheterna inom dldreomsorg har
validerat 252 anstéllda i 30 timmar, detta med en sa bra logistik att detta har
skett i princip utan vikarier.

Mindre kostnader for semestervikarier 4n som prognostiserades 1 tertialrapport
2.

Okade intiikter under hosten frimst inom dppen hemtjéinst och Ragsveds
servicehus.

Aldreomsorgens bestillares prognos i tertialrapport 2 stimmer vil dverens med
bokslutet.

Handikappomsorgen samt socialpsykiatrin redovisar ett béttre bokslutsresultat én
prognostiserat i tertialrapport 2. Vilket fraimst beror pa:

Andrade regler for periodisering av OB-ersittning vilket paverkar utforarnas
resultat positivt med cirka 0,8 mnkr.

Hyressédnkning om 0,4 mnkr.

Ej forbrukat medel for kv. Fallbrickan och kv. Kolmilan om 1,1 mnkr.

For hela verksamhetsomradet dldre- och handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin
har det pa grund av underskottet inom dldreomsorgens bestéllare varit stor restriktivitet

vid inkép.

Kostnads- och intaktsutveckling

. Bokslut | Bokslut . Differens
i mnkr (nettokostnader) 2005 2006 Differens i %
Aldreomsorg -294.4 -290,5 -3,9 -1,3%
- Bestdllare -287,7 -297,2 95 3,3%
- Utforare -6,7 6,7 -13,4 -200,0%
Handikappomsorg -72,0 -76,5 4,5 6,3%
- Bestdllare -48,2 -53,1 4,9 10,2%
- Utforare -23,8 -23,4 -0,4 -1,7%
Psykiatri -29,0 -28,8 -0,2 -0,7%
- Bestdllare -25,0 =255 0,5 2,0%
- Utforare -4,0 -3,3 -0,7 -17,5%
Totalt -395.4 -395,8 0.4 0,1%

Aldreomsorgens bestillare har 6kat nettokostnaderna mellan 2005 och 2006 med 3,3

procent.
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Aldreomsorgens utforare redovisar for 2006 ett verskott om 6,7 mnkr, 2005 redovisade
utforarenheterna ett underskott om 6,7 mnkr.

Handikappomsorgens bestéllare har 6kat nettokostnaderna med 10,2 procent mellan
2005 och 2006. Detta beror pa dkade prestationer for daglig verksamhet samt fler
sjukhemsplaceringar 2006 &n 2005.

Handikappomsorgens utforare har minskat nettokostnaderna med 1,7 procent, vilket
motsvarar 0,4 mnkr.

Socialpsykiatrins bestillare har 6kat nettokostnaderna med 2,0 procent. Inom
socialpsykiatrins utforare minskade nettokostnaderna med 17,5 procent, vilket
motsvarar 0,7 mnkr.

Samtliga utforare har minskat kostnaderna pa grund av éndrade regler for forvaltningen
av periodisering av OB-ersittning samt hyressankningar pa grund av nytt ramavtal. I
Ovrigt se avsnitt “utfall jamfort med budget”.

Utvecklingsomréaden

Utbildning inom éldre- och handikappomsorgen inklusive
socialpsykiatrin

Under 2006 har forvaltningen arbetat utifran de krav som lades fast i den utbildningsplan som
antogs av stadsdelsndmnden 1 juni 2005.

En stor utbildningssatsning inom 1 forsta hand dldreomsorgen har under 2006 genomforts
utifran resultatet av projekt "Modellarbetsplatser”” som avslutades varen 2005. Bade chefer
och vardpersonal har fatt utbildning. Verksamheten beskrivs i VB del 1 under rubriken
”Medarbetarna”.

Datoriserad dokumentation inom éldreomsorgen
Ett nytt dokumentationsprogram, Paradoc, for hilso- och sjukvard har inforts under aret. All
legitimerad personal har fétt utbildning i programmet.

Genomf6randet av Parasol, databaserad dokumentation av genomf6randeplaner och
journalanteckningar inom hemtjinst och sérskilda boenden, har férsenats. Utbildning och
inforande ska ske 1 borjan av 2007. Under senare delen av 2006 har forberedelser i form av
inkOp och installationer av datorer pabdrjats.

Projekt inom &ldreomsorg

Salongerna

Den sociala métesplatsen for dldre, ”Salongerna” i Rédgsveds dldrecentrum har genomforts
under dret med medel fran Stadsdelsfornyelsen. Projektet kommer att dvergé till ordinarie
verksamhet 2007. Salongerna har inneburit en omfattande 6kning av mdjligheterna till social
samvaro och aktiviteter for dldre i stadsdelsomrddet, vilket redovisas mer utforligt i VP del 1.
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Ny arbetsmodell bestéllare/utférare

Med medel fran kompetensfonden har projektet ”Ny arbetsmodell mellan bestéllare och
utforare i hemtjinsten i Bandhagen-Orby” genomfdrts under 2006. Utredning, beslutsprocess
och rutiner for ett hemtjanstirende har utarbetats och kommer under 2007 att inforas i
stadsdelens kommunalt drivna hemtjanst. De privata utférarna har inbjudits att medverka i
projektet och har visat stort intresse, d&ven om ingen deltagit i praktiken.

Arbetsmodellen innebir att pensioniren och hemtjinstpersonalen far ett storre inflytande dver
hur och nér en insats ska goras. Bistandshandldggaren beslutar om vad pensionéren kan fa
hjalp med utifrén en ansdkan. Modellen dr mycket uppskattad av alla inblandade.
Pensionirernas erfarenheter fran projektet utvirderas av Stiftelsen Aldrecentrum.

Omvaérdnadsteamet

Projekt ”Omvardnadsteamet” har delvis finansierats frdn kompetensfonden. Under 2007
finansierar Kompetensstegen projektledning for att arbetsséttet ska kunna inféras inom hela
hemtjdnsten. I omvardnadsteamet har man under 2006 arbetat med arbetsmetoder som syftar
till ett rehabiliterande forhallningssitt. Pensiondrens formégor ska forbéttras eller bibehallas
samtidigt som personalens arbetsmiljo ska bli sa bra som mgjligt. Arbetsmetoden innebér en
kunskaputveckling hos omvérdnadspersonalen i bland annat forflyttningsteknik och forméga
till reflektion kring arbetet. Utvérderingen av projektet har visat att arbetsmetoden ger
mojlighet att hjdlpa betydligt mer vardkrdvande personer i deras ordinarie bostédder.

Fixarfunktion och fallprevention

Under aret har forvaltningen arbetat med ett projekt for att utveckla metoder for att pé sikt
minska antalet frakturer som en f6ljd av fall bland dldre i Vantor. Inom projektets ram har
dldre 1 stadsdelsomradet erbjudits hjélp med riskfyllda arbetsmoment i hemmet genom
inrdttande av en sa kallad “fixarfunktion”. Under perioden oktober 2005 — oktober 2006
genomfordes totalt 264 hembesok omfattande 239 arbetstimmar. Kompetensfonden har
finansierat projektet.

Tidigare forskning visar att antalet frakturer som en f6ljd av fall minskar drastiskt vid
anviandande av sd kallade hoftskyddsbyxor. Inom projektet har alla boende med f6rhéjd
fallrisk inom forvaltningens vérd- och omsorgsboenden erbjudits hoftskyddsbyxor. Arbetet
med fallriskbedomning och inférande av hoftskyddsbyxor bland hemtjanstkunder har
pabdrjats under 2006.

Projekt inom handikappomsorg inklusive socialpsykiatri

Inom socialpsykiatrin har tva projekt genomforts med hjilp av de sa kallade Milton-
pengarna”. Bada ar avslutade under 2006. Inom ramen for det ena projektet har personal fatt
ta del av foreldsningar 1 bland annat neuropsykiatri.

I det andra projektet bildades ett boendestddsteam med personal frén bade kommun och
landsting. Syftet var att forhindra institutionsvistelse for langvarigt sjuka personer. Projektet
visade sig inte uppna malen och arbetssdttet kommer dérfor inte att anvédndas i verksamheten.
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Under 2006 har forvaltningen arbetat med projektet ’DUR — Dokumentation, Utvérdering,
Resultat”. Projektet har genomforts i Vantér men dr gemensamt for hela staden.
Malséttningen, att forma en systematisk dokumentation och ett instrument for att kartligga
individens behov av insatser, har uppnatts.

INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG

Ekonomisk redovisning

Anslag 1

Anslag 1 inom individ- och familjeomsorgen redovisar ett totalt underskott om 2,7 mnkr.
Resultatet bestdr av 6verskott inom dvergripande och dvriga verksamhet samt
flyktingmottagande. Underskott redovisas inom barn och ungdom och missbruk.
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;'(ﬁ B;"']‘;L“t Avvikelse TR 2
Netto
Overgripande verksamhet 0,4 0,2 0,2 0,0
Projektenhet arbetsmarknad 0,0 0,0 0,0 0,0
\IMissbruk 26,1 27,0 -0,9 0,0
[Barn och ungdom 58,1 61,1 -3,0 0,0
Totalt IoF anslag 1 84,6 88,3 -3,7 0,0
Ovriga verksamheter 2,7 2,6 0,1 0,0
Flyktingmottagande 8,8 7,9 0,9 0,0
iISumma netto 96,1 98,8 -2,7 0,0
Kostnader
Overgripande verksamhet 0,4 0,2 0,2 0,0
Projektenhet arbetsmarknad 7,0 6,8 0,2 0,0
Missbruk 29,9 31,4 -1,5 0,0
Barn och ungdom 60,4 66,7 -6,3 0,0
Totalt IoF anslag 1 97,7 105,1 -7,4 0,0
Ovriga verksamheter 2.8 2,7 0,1 0,0
Flyktingmottagande 14,6 13,9 0,7 0,0
Summa kostnader 115,1 121,7 -6,6 0,0
Intdikter
Overgripande verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Projektenhet arbetsmarknad -7,0 -6,8 -0,2 0,0
Missbruk -3,8 -4,4 0,6 0,0
Barn och ungdom -2,3 -5,6 3,3 0,0
Totalt IoF anslag 1 -13,1 -16,8 3,7 0,0
Ovriga verksamheter -0,1 -0,1 0,0 0,0
Flyktingmottagande -5,8 -6,0 0,2 0,0
Summa intikter -19,0 -22,9 3,9 0,0
lof anslag 1

Overgripande verksamhet redovisar ett dverskott om 0,2 mnkr som hanfor sig till besparingar
inom ledning och verksamhetsutveckling.

Missbruksvarden redovisar ett underskott om 0,9 mnkr.
Barn och ungdom redovisar ett underskott om 3,0 mnkr.

Ovriga verksamheter
Stadsdelsforvaltningens vaktmésteri, vdxel och reception samt cafeterian ingar organisatoriskt
1 individ- och familjeomsorgen. De verksamheterna redovisar ett overskott om 0,1 mnkr.

Flyktingmottagande

Flyktingmottagande redovisar ett Gverskott om 0,9 mnkr. Forvaltningens beddmning &r att
den organisatoriska samverkan med Vantér, Enskede Arsta, Farsta och Skarpnick har gett
bade ekonomiska och metodmassiga fordelar. Vantors nettokostnad bestar av 7,3 mnkr for
utbetalt introduktionserséttning samt 0,6 mnkr for gemensamma kostnader.
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Utfall jamfért med budget

Barn- och ungdomssektionerna

Resursfordell Bokslut Forindring
Barn och ungdom ning 2006) 2006 Differens %
Personal 14,6 14,0 0,6 -4,1%
Kopt vard (dygnetrunt- och 6ppenvard) 33,8 39,0 -5,2 15,2%
Egen dppenvard, rdd och stod 6,8 5,2 1,6 -23,6%
Ovrigt 2,9 2,9 0,0 1,6%
Totalt 58,1 61,1 -3,0 5,2%

Barn och ungdom hade for 2006 en nettobudget om 58,1 mnkr varav 33,0 mnkr for barn och
25,1 mnkr for ungdom. Bokslutet uppvisade ett utfall pa 61,1 mnkr vilket innebar ett
budgetdverskridande om 3,0 mnkr. 2,4 mnkr hinfor sig till barn och 0,6 mnkr till ungdom.
Den kopta varden inklusive familjehemsplaceringar redovisar ett underskott om 5,2 mnkr. Det
totala underskottet minskar genom Overskott inom andra delar av verksamheten.

Familjehemsvard har kostat 1,9 mnkr mer 4n det var budgeterat. Detta beror pa 22
nyplacerade barn.

Underskottet beror ocksa pa dkade kostnader for kopt vard. HVB-vard och extern 6ppenvérd
har overskridit sin budget med 1,8 mnkr var. Detta beror pa en 6kning av antalet
omhiindertagna barn och ungdomar enligt LVU. Okningen av extern dppenvérd beror pa
behov av kvalificerade insatser som prioriterats framfor dyrare dygnetruntplaceringar.
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Missbrukssektionen
Resursfordell Bokslut Forindring

Vuxna ning 2006/ 2006 Differens %
Personal 4,7 4,5 0,2 -4,2%
Kopt dygnetruntvérd och 6ppenvard 7,8 7,4 0,4 -4,5%
Kopt boende 3,0 5,7 -2,8 93,2%
Egen Oppenvard, rdd och stdd inkl boende i egen regi 9,5 8,3 1,2 -12,8%
Ovrigt 1,2 1,1 0,1 -6,7%
Totalt 26,1 27,0 -0,9 3,4%

Missbrukssektionen hade for 2006 en nettobudget pd 26,1 mnkr och bokslutet uppvisar ett
nettoutfall p4 27 mnkr vilket innebir ett budgetdverskridande pa 0,9 mnkr . Overskridandet
avser kostnader for externt kopta vard- och behandlingsinsatser dar forbrukningen har varit ca
2,4 mnkr hdgre dn vad som budgeterats.

Det totala 6verskridande minskas dock genom ett dverskott pd verksamheter i egen regi.

Overskridandet kan helt hiinforas till placeringar vid stdd- och omvardnadsboenden och
forklaras av att sektionen under 2006 har tvingats till ett 6kat antal omvardnadsplaceringar
som alternativ till vrd med stod av LVM. Malgruppen alkoholmissbrukare med svéra
medicinska komplikationer har under aret 6kat i antal och flera av dem har inte tidigare varit
kinda pa missbrukssektionen. Att enbart erbjuda 6ppenvérdsinsatser har inte varit mojligt for
denna malgrupp. Verksamheten har dven under 2006 haft fortsatt hoga kostnader for externt
kopt boende nér det géller missbrukare med komplexa vérdbehov.

Faktisk kostnads- och intaktsutveckling

Inom anslag 1 har kostnaderna dkat med 4,8 mnkr mellan aren 2005 och 2006.

Bokslut Bokslut Differens Differens
2005 2006 i%
Netto
Overgripande verksamhet -0,2 0,2 -0,4 -200%
Missbruk 27,5 27,0 0,5 -1,8%
Barn och ungdom 56,1 61,0 -4,9 8,7%
Summa netto 83,4 88,2 4,8 58%

Overgripande verksamhet
Kostnaden for den 6vergripande verksamheten har halverats jimfort med budgeten i &r men
differensen kvarstdr pa grund av en hog intékt under 2005.

Missbruk

Missbrukssektionens nettoutfall for 2006 uppgér till 27,0 mnkr vilket &r en minskning med
0,5 mnkr (1,8 %). For 2005 var sektionens underskott i forhallande till budget 2,3 mnkr och
for 2006 ar underskottet 0,9 mnkr vilket dr en forbéttring med 1,4 mnkr. Kostnaderna for
externt kopta boende- och behandlingsinsatser har totalt minskat med 1,1 mnkr (8 %). Antalet
personer placerade pa behandlingshem har i jamforelse med forgaende ar minskat fran 33 till
28 men varddygnskostnaden har 6kat med 100:-/dygn och medeldygnstiden med 27 dygn per
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person. Antalet personer placerade i stddboende pa inackorderingshem har 6kat fran 57
personer 2005 till 65 personer ar 2006, dock har vare sig vdrddygnspriset eller
medeldygnstiden 6kat nimnvart. Antalet personer 1 externt kopt trdningsboende har minskat
frén 14 ar 2005 till 5 &r 2006 vilket ar ett resultat av sektionens satsning pd utdkningen av
traningsboenden 1 egen regi.

Kostnaderna for 6ppenvard i egen regi har inte 6kat nimnvirt (2 %). Utredningskostnader
inklusive personalkostnader har 6kat (6 %). En ny tjdnst som uppsokare har inréttats.

Barn och ungdom
Kostnader inom barn och ungdom har dkat med 4,9 mnkr jaimfort med ar 2005 (8,7 %).

Kostnaderna for kopt vérd har 6kat med 1,4 mnkr. Okningen avser jourhemsplaceringar och
extern dppenvard. Antalet barn som var placerade i jourhem under 2006 var 21 jamfort med
12 barn 2005. Antalet varddygn i jourhem var 2005 619 och 2006 1760 en 6kning med néstan
tusen varddygn. Okningen beror bland annat p4 fem syskon som omhiindertogs enligt LVU
och som jourhemsplacerades 1 avvaktan stadigvarande placering i familjehem.

Familjehemsvarden blev 1,8 mnkr dyrare &n 2005. 22 barn har nyplacerats. Tonaringar &r
41och barn 35. Ensamkommande flyktingbarn &r 5. Antalet placerade barn har sjunkit under
de tva foregaende aren varfor budgeten minskades da trenden antogs fortsétta. I
planeringsbudgeten var berdknad utifran antagandet att det skulle bli atta till tio nyplaceringar
under 2006.

Intern 6ppenvard och utredningskostnader blev 1,7 mnkr dyrare i ar &n 2005.

Utfall jamfort med prognoser under aret

En differens mellan prognostiserad budget i balans i T1 och T2 och bokslutsutfallet om
3,7 mnkr beror péd oférutsedda dkade placeringar bade inom barn och ungdom och
missbruksvarden.

Prognos Prognos TR1 Prognos Prognos
Belopp i (mnkr) TB ! g(efter TBZ TR2 Bokslut
(fore . (fore (efter 2006
atgédrder) Atgarder) atgdrder) atgirder)
Overgripande verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Barn och ungdom 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0
Missbruk -1,1 0,0 0,0 0,0 -0,9
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Flyktingmottagande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt anslag 1 Iof -1,1 0,0 0,0 0,0 -3,7
Missbruk

I s& vél tertialrapport 1 som tertialrapport 2 prognostiserade missbrukssektionen en budget 1
balans efter vidtagna dtgéarder. Budgetutfallet 1 bokslutet uppvisar ett 6verskridande om
knappt 0,9 mkr. Detta beror pd 6kade placeringar inom HVB-vard och stédboende.

Barn och ungdom
Differensen mellan prognoser under aret och bokslutsutfallet beror pa fler placerade barn och
ungdomar under sista tertialen 2006.
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Effekter och analys av beslutade atgarder

Missbruk

De, i tertialrapporterna, angivna atgirderna har gett avsedd effekt. Budgetdverskridandet
hinfors till att kostnaderna for omvardnadsboenden har 6kat mer dn vad som kunnat

forutspas.

Barn och ungdom

Ett forslag till omorganisation av barn och ungdomsarbetet genomfordes inte under hosten
2006 eftersom staden beslutade att genomfora en fordndring av forvaltningens organisation.

Anslag 2
Anslag 2 redovisar ett underskott pa 17,3 mnkr, varav 18,5 mnkr avser forsorjningsstodet.
ZJ(}:)I; B;):)(;l;t Avvikelse TR 2
Netto
Overgripande verksamhet 0,8 0,9 -0,1 0,0
Arbetsmarknadsatgérder 5,7 45 1,2 -0,6
Forsorjningsstod 88,1 106,6 -18,5 -17,7
Handldggningskostnader 16,9 16,8 0,1 -0,1
Summa netto 111,5 128,8 -17,3 -18,4
Kostnader
Overgripande verksamhet 0,8 0,9 -0,1 0,0
Arbetsmarknadsatgirder 15,7 15,1 0,6 -0,6
Forsorjningsstod 90,2 108,9 -18,7 -17,7
Handldggningskostnader 17,1 17,3 -0,2 -0,1
Summa kostnader 123,8 142,2 -18,4 -18,4
Intikter
Overgripande verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsétgérder -10,0 -10,6 0,6 0,0
Forsorjningsstod 2,1 2,3 0,2 0,0
Handldggningskostnader -0,2 -0,5 0,3 0,0
Summa intikter -12,3 -13,4 1,1 0,0

Utfall jamfort med budget

Budgeten om 88,1 mnkr skulle ricka till 979 hushdll/manad med ett medelbidrag om 7 550

kr. Under aret minskade antalet aktuella hushall fran 1268 i januari till 1154 hushéll 1
december, 1194 i genomsnitt per ménad. Minskningen av antalet hushall har varit stérre under

andra halvaret.

For att uppna en budget i balans skulle forvaltningen ha minskat antalet hushéll med 282
hushéll frén arets borjan. Forvaltningen beddmde att en minskning av antalet hushéll om 100
var ett realistiskt mal for 2006 for att pa sikt uppné en budget i balans.
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Vantor har tillsammans med stadsdelarna Kista, Rinkeby och Skédrholmen betydligt fler barn 1
sina hushall vilket leder till att medelbidraget blir ca 400:- hogre én for staden som helhet.
Den hogre kostnaden for medelbidraget berdknas kosta stadsdelen ca 5,5 mkr/ar. Denna
kostnad dr det svart att padverka for stadsdelen utan arbetet har inriktats pa att forkorta
bidragstiderna.

Vid en berdkning av sa kallat viktat forsorjningsstdd, d.v.s. forsorjningsstod per individ sa har
Vantor ett lagre bidrag per individ &n i staden.

Under tvd manader granskades alla beslut om ekonomiskt bistand. Inget anméarkningsvart
framkom. Stor restriktivitet giller vid ansokan om extra bistand. Normalférbrukning anvénds
for berdkning av elkostnader och skilig kostnad for hyra tillimpas.

Endast akut nddvandig tandvérd beviljas. Sektionen har avsevirt minskat sina kostnader for
icke akut tandvard 1 samarbete med fortroendetandlikare.

Faktisk kostnads- och intaktsutveckling
Inom anslag 2 har kostnaderna minskat med 2,7 mnkr mellan ar 2005 och 2006.

Bokslut Bokslut Differens Differens
2005 2006 i%

Netto

Overgripande verksamhet 0,8 0,9 -0,1 12,5%
Arbetsmarknadsétgirder 3,7 4,5 -0,8 21,6%
Forsorjningsstdod/socialbidrag 111,9 106,6 5,3 -4,7%
Handldggning 15,8 17,5 -1,7 10,8%
Summa netto 132,2 129,5 2,7 -2,0%

Kostnaderna for forsorjningsstdd har minskat med 5,3 mnkr jimfort med ar 2005.
Kostnader for arbetsmarknadsétgérder har 6kat med 0,8 mnkr pa grund av egen finansiering
av Arbetsforum Sydost.

Personalkostnader inom handldaggning har 6kat med 1,7 mnkr vilket har varit en medveten
satsning for att uppna férre hushall. Tva socialsekreterare har anstillts for att arbeta med
gruppen langtidsberoende. En ytterligare satsning pa skuld o budgetradgivning har gjorts.

Utfall jamfoért med prognoser under éret
Utfallet for anslag 2 dverensstimmer i stort med gjorda prognoser.

Prognos Prognos Prognos
Belopp § (mnkr) i |¥ r"g(:ngTRl TR2 TR2 Bokslut
(fore o (fore (efter 2006
atgérder) dtgirder) atgérder) atgérder)
Overgripande verksamhet 0.4 0,4 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsétgérder 0,0 0,0 0,6 0,6 1,2
Forsorjningsstod/socialbidrag -17.3 -16,3 -17,3 -17,3 -18,5
Handlidggning 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Totalt anslag 2 lof -16,9 -15,9 -16,9 -16,9 -17,3

Forbittringen inom arbetsmarknadsatgérder forklaras av effektiviseringar med arbetet med
OSA anstillningar.
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Effekter och analys av beslutade atgarder

Samtliga beslut avseende ekonomiskt bistdnd har under mars och april manad granskats av
samordnare eller sektionschef. Vid denna granskning framkom inget anmérkningsvért. Men
atgirden bedomdes ha gett viss effekt pa arsbasis.

I T1:an foreslog forvaltningen stadsdelsnimnden att begéra en 6versyn av riktlinjerna for
ekonomiskt bistdnd avseende SL-kort. Forslaget avvisades.

Uppdrag och styrdokument
Andring i socialtjinstlagen
e angdende stdd till barn som bevittnat vald samt att beakta kvinnor som é&r utsatta for
vald eller andra overgrepp
e angdende socialnimndens ritt att bryta sekretess vid polisanméilan av brott
e angdende socialndimndens rapporteringsskyldighet av icke verkstéllda beslut.

Andring i forildrabalken angéende upplysning till tingsritten i familjerittsirenden samt att
vid beslut om vérdnad, boende och umginge fasta avseende sirskilt vid risken for att barn
utstts for overgrepp.

Ledarskap

Ledningen inom barn- och ungdomsarbetet har forstarkts med en samordnare. Det forslag till
omorganisation som arbetats fram under aret hade bl.a. som syfte att stirka ledningen och
styrningen av barn- och ungdomsarbetet, men genomfordes inte p.g.a. den stundande
forvaltningsforédndringen. Inom avdelningen har satsningar gjorts pa individuell
ledningsutveckling och cheferna har deltagit 1 kompetensfondens seminarier och
handledningsgrupper. Inom missbrukssektionen har ett strukturerat arbete kring vérderingar
genomforts.

Personal

Sjukfranvaron har minskat inom avdelningen och ligger under stadens genomsnitt. Personalen
uppmanas att ta ut sin friskvardstimme och tva hélsocoacher har gjort sin praktik i tva
sektioner. I en medarbetarenkit hosten 2006 uppgav 66 procent av de svarande att de
motionerade en ging eller mer per vecka. Enkédten visade ocksa att manga kénner
medbestdmmande och delaktighet i arbetet och att man 4r sedd och behovd. Daremot anser
ganska ménga, 38 procent, att man inte haft ndgon nytta av sitt medarbetarsamtal.

Kompetens

Ledningsgruppen har pabdrjat ett arbete med att formulera en kompetensbeskrivning i syfte
att ha battre underlag for kompetensutveckling och rekrytering. Den stora satsningen under
aret har varit kognitiv beteendeterapiutbildning (KBT). Kunskapen om evidensbaserade
metoder har ocksa hojts genom deltagande 1 kompetensfondens seminarier.

Ekonomiskt bisténd och arbete

Ett omfattande arbete har genomforts under aret som syftat till att dels minska inflodet av
hushéll, dels forkorta och/eller avsluta bidragstider genom att personer snabbare ska erhalla
egen forsorjning. Forvaltningens bedomning var att antalet hushall skulle vara mojligt att
minska med 100, for att pé sikt kunna uppna en budget i balans. Antalet aktuella hushéll som
uppbér forsorjningsstdd var i januari manad 1 268 och en minskning av antalet hushall har
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skett med 114 hushall vid utgdngen av december ménad. Minskningen av antalet hushall har
varit storre under andra halvaret. Inflodet av drenden har minskat och utflodet har okat.

Socialsekreterare har aktivt arbetat med att tillsammans med den sdkande uppritta en
arbetsplan dar det framgér varfor individen uppbar forsorjningsstdod, delmal och mal for hur
det 6vergripande malet egen forsorjning ska uppnds. Bidragshandlédggare har administrerat
utbetalningar samt sedvanliga kontroller. Denna renodling av arbetsuppgifter bedéms ha
frigjort mer tid for socialsekreterare till besok m.m. Mottagningsgruppen har utéver
bedomning och utredning av ickeaktuella drenden fatt ansvar for hyresskulder samt att vara
mottagare for forvaltningen vad avser frdgor om vald mot kvinnor. Hér sker en aktiv
samverkan med forvaltningens familjeteam for att tillgodose barns eventuella behov av stod.
Mottagningsgruppen har ocksa lagt extra stor vikt vid att utreda vistelsen vad géller
andrahandsboenden. Fler hembesdk har gjorts.

Socialsekreterargruppen har forstiarkts med tva tjédnster som inriktat sig pa langtidsberoende
hushall. Ungefér 72 procent av hushéllen 1 Vantor med forsorjningsstdd har haft stodet under
lang tid (9 manader eller mer). Antalet personer som fatt ekonomiskt bistand pa grund av att
de blivit 0-placerade av forsdkringskassan har 6kat. Mélgruppen har ofta bristande kunskaper
i svenska spraket och/eller har statt utanfor arbetsmarknaden under mycket lang tid. Arbetet
med dessa mélgrupper kréver tid, samverkan och olika arbetsforberedande insatser innan
personen av arbetsgivare beddms som anstédllningsbar och ger darfor pa kort sikt inte resultat.
Under aret har 20 personer erhallit sjukerséttning och 10 har avslutats av annan orsak.

P& hosten inréttades ytterligare en tjdnst som budget- och skuldradgivare. De tvé rddgivarna
har bedrivit ett kvalificerat och 1angsiktigt arbete som syftat till att personen ska aterta
kontrollen &ver sitt liv. Atgirden bedoms ha inneburit att individer/familjer béttre kunnat
tillgodogdra sig andra hjdlpinsatser som erbjudits.

Introduktion nyanlanda

Ett mycket stort antal asylsdkande har fatt uppehallstillstdnd under 2006 som f6ljd av en
tillfallig lagéndring och sérskilda beslut om positivt forhallningssétt i asylprévningen. Detta
har inneburit en stor 6kning av antalet flyktingar i introduktionen for de fyra stadsdelarna som
ingar i Arbetsforum Sydost. Denna uppgéng i deltagarantal har medfort utdkning av
personalstyrkan och behov av fordndrade lokaler. I Vantor mottogs under aret 260 flyktingar.
Antalet aktuella flyktingar/flyktinghushdll i Vantor var vid arsskiftet 263, varav 82 barn. Den
huvudsakliga inriktningen pé introduktionen &r att individen snarast mojligt ska bli
sjalvforsorjande och dven i ovrigt fA mojlighet att etablera sig i samhallet.

Missbruk

Prioriterade malgrupper har varit unga, missbrukande foréldrar, kvinnor samt missbrukare
med komplext vardbehov och hemldshetsproblematik. Inriktningen har varit en satsning pa
alternativa boenden, insatser p4 hemmaplan och vardkedjor.

Under 2006 har sektionen haft 349 aktuella drenden varav 95 var nya. 89 drenden avslutades
under aret. Detta &r en kraftig 6kning jamfort med tidigare ar. Antalet nya klienter med stora
omvardnadsbehov p.g.a. missbruk och medicinska komplikationer har 6kat under aret och
manga har inte tidigare haft kontakt med socialtjansten. Antalet LVM-utredningar som
forvaltningen inlett pa eget initiativ har okat i jimforelse med forgdende &r.
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Alla klienter som 6nskat behandling och stod pa hemmaplan har kunnat erbjudas detta,
antingen genom behandling inom nédgot av forvaltningens strukturerade 6ppenvardsprogram
eller genom individuellt stod av behandlingsassistent. 163 egna 6ppenvéardinsatser har
beviljats.

Kvinnoverksamheten har haft 14 deltagare. Flertalet av dessa har hemmavarande eller
familjehemsplacerade barn.

Boendeenheten pd Ragsvedsslingan har tagit emot en mycket tung och svar malgrupp och det
har varit en stor utmaning for personalen att f4 boendet och samarbetsférméagan mellan olika
personalkategorier att fungera. Forvaltningen har natt malet med att minska det externt kopta
boendet for milgruppen hemlosa, vilket medfort bade att vara klienter har fétt en béttre
livssituation och att kostnaderna har hallits nere.

Under 2006 har en uppsokare anstéllts for att kunna intensifiera arbetet med de hemldsa som
finns inom stadsdelsomradet.

De mest utsatta klienterna har kunnat besdka och fa sina basala behov tillgodosedda sévil pé
trifflokalen Valvet som pa Bryggan Vantor. Triafflokalen Valvet, vars malgrupp ér
missbrukare med psykiska funktionshinder, har kontakt med ca 60 personer och antalet
besokare uppgar till mellan 10 och 15 personer per dag. Valvet arbetar okonventionellt och
har en hog tillgdnglighet och flexibilitet samt ett niira samarbete med Arsta-Vantors
omradespsykiatri.

Missbrukssektionen har under verksamhetséret fortsatt att vidareutveckla en sedan tidigare
ganska vél fungerande samverkan med andra virdgivare, bland annat i projektform. T.ex. kan
nidmnas utvecklingen av samverkan med landstingets psykiatri i ett sa kallat Miltonprojekt
med Arsta-Vantdrs socialpsykiatriska enhet. Projektet upphdrde 2006-09-30 och en
permanent samverkansform och gemensamma arbetsmetoder har nu integrerats inom
ordinarie verksamhet hos respektive vardgivare. Sektionens samverkan med frivirden genom
teamet for villkorligt frigivna (VF-teamet) har fortsatt och dven vidareutvecklats under 2006.
Vidare ingdr forvaltningen 1 ett sysselsittningsprojekt som klientorganisationen KRIS
ansvarar for. Slutligen har férvaltningen utvecklat samverkan med Bandhagshemmet (HVB
Vuxna) for att tillskapa vixelvard” for boende i traningsldgenheter, som behover bryta ett
accelererande missbruk for att inte forlora sin bostad.

Missbrukssektionen har, sedan ett antal ar tillbaka, gemensamma samarbetsrutiner med Maria
Beroendecentrum AB (MBAB) och SPO Psykiatrin Sodra.

Barn och unga
Fokus under ar 2006 har varit att ungdomar/barn och deras familjer sa langt mojligt ska fa
rad, stdd och insatser genom det egna familjeteamet.

Utover radgivning och hdnvisning har det totalt inkommit 560 anmélningar/ansdkningar till
socialtjdnsten. Antalet ungdomar som anmélts har 6kat under 2006. Antalet polisanmélningar
har dkat med 58 procent fran foregédende ar. Det nydppnade poliskontoret i Ragsved har
inneburit ett ndrmare samarbete och tidigare upptackt av ungdomar med kriminellt beteende.
Under hosten 2006 har en arbetsgrupp bestdende av polis, socialtjinst och fdltassistenter fran
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Vantor och Farsta arbetat med operativ samverkan for att hitta former for ett nirmare
samarbete. Manga anmaélningar/ansdkningar handlar om barn som har utsatts for eller
bevittnat vald. Under aret har forvaltningen gjort 30 polisanmélningar som rort barn som
blivit utsatta for vald.

Familjeteamet har arbetat med 155 barn, 90 ungdomar och deras familjer under 2006.
Behandling och stod har d&ven omfattat intensiva insatser i barnfamiljer med omsorgsbrister i
form av psykiska svérigheter, drogproblematik och olika funktionshinder. Omfattande
pedagogiskt stod har getts till familjer med tonaringar och mindre barn 1 dysfunktionella
familjer. Familjeteamet erbjuder individuellt stdd, grupper och familjebehandling och har
kunskaper i Marte Meo, anknytningsarbete, metoder for gruppsamtal med barn, kognitiva
metoder, motiverande samtal, pedagogiska och konkreta tips och rdd, Kometutbildning, ART
(Aggression Replacement Treatment) samt bekymringssamtal. Inom familjeteamet har tre
projekt bedrivits under aret.

Forédldramottagningen har finansierats med medel fran Stadsdelsfornyelsen. Fordldra-
mottagningen har erbjudit fordldrar med barn och ungdomar i aldern 0-20 &r végledning, rad
och stdd 1 sin fordldraroll. Projektet har genomforts genom individuella samtal och
fordldragrupper.

Sektionen har under 2006 deltagit 1 projektet "Mottagning for unga” i samarbete med barn-
och vuxenpsykiatrin i Vantor. Det har finansierats med s.k. Miltonpengar.

Projektet Barn i familjer dir vald eller 6vergrepp forekommer har finansierats med medel frén
Stadsdelsfornyelsen och pégick t.o.m. december 2006. Familjebehandlare har haft grupper
och individuella samtal enligt Ridda Barnens ”Trappanmodell”.

Forvaltningen har tillsammans med tre andra stadsdelar ett gemensamt MST-team (Multi
Systemisk Terapi).

Utredning

Under 2006 har arbetet med att utveckla strukturerade utredningar intensifierats. Ett
databaserat stod for utredningsmodellen, BBIC, kommer att inforas i staden under 2007.

Tva andra utredningsmodeller som provas av forvaltningen &r SAVRY (Structured
Assessment on Violence Risk in Youth) och ADAD (Adolescent Drug Abuse Diagnosis).
Familjevéarden hade vid arets slut 76 familjehemsplacerade barn. Under &ret har 22 barn
placerats och 11 har avslutats. Av de 76 dr 28 slaktingplaceringar. Fem placerade barn ér
ensamkommande flyktingbarn. Familjevarden har under aret utvecklat 6verviganden och
véardplaner enligt BBIC:s utredningsmodell. Ett stipendium mdjliggjorde en resa till Irland for
att studera barns anknytning till familjehem.

Samverkan

Forvaltningen arbetar utifran BUS-6verenskommelsen. En forvaltningsintern grupp triffas
regelbundet for att diskutera insatser for barn och ungdomar som ér eller kan bli
gemensamma. Under 2006 har Stockholms stad i samarbete med landstinget gjort en stor
utbildningssatsning for att forankra BUS-6verenskommelsens inriktning och forstérka
samverkan.
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Under 2006 har riktlinjer for samverkan mellan forskola och skola vid anmélningar om barn
som far illa utarbetats och presenterats for alla medarbetare inom socialtjansten,
elevhilsoteamen och forskolechefer.

Kvinnofrid

Arbetet med Kvinnofrid sker dels genom férvaltningens samverkansgrupp inom BRA (som
reviderat handlingsprogrammet under aret), dels genom konkreta insatser i familjer dér det
forekommer véld.

Férebyggande arbete

Sedan 2002 finns en samordnare for att driva det brotts- och drogférebyggande arbetet i
Vantdr. Samordnaren dr sammankallande till tva arbetsgrupper inom BRA Vantor
(brottsforebyggande rad), BRA ungdom och BRA kvinnoftid. Férvaltningens handlingsplan
for tobak, alkohol och narkotika som reviderats i enlighet med stadens handlingsprogram,
STAN programmet, dr grunden for arbetet. Det forebyggande arbetet och tidiga insatser
bygger sa langt mojligt pa forskning och evidensbaserade metoder.

Forvaltningen har tagit del av de nya EU-programmen for 2007-2013 och deltagit i flera
projektansokningar.

Filtassistenterna arbetar bland barn och ungdomar i deras miljoer och utgor ett kontinuerligt
preventivt inslag 1 Vantor. De har regelbunden kontakt med skolor och fritidsgérdar och andra
aktorer 1 stadsdelsomréadet. Faltassistenterna deltar i Ndtverk séderort som ér ett samarbete
med polis, SL, Lugna Gatan, nattvandrarforeningar och faltassistenter fran andra stadsdels-
forvaltningar. Vidare deltar Vantors féltassistenter vid storre fotbolls- eller ishockeymatcher
inom Projekt Support samt leder tjej- och killgrupper.

Ungdomar som varit utsatta for vald har om mojligt erbjudits medling. Unga brottsoffer
erbjuds alltid stodsamtal via Stddcentrum for unga brottsoffer, som &r ett samarbete mellan
stadsdelsforvaltningarna i soderort och polisen.

Ungdomsmottagningen har haft totalt ca 2 700 besdk under 2006. Av dessa har ca 400
personer kommit pa studiebesok till mottagningen. 450 tjejer och 90 killar har kommit pa
bokade besok hos kurator. Under aret har ungdomsmottagningen haft projektmedel for arbetet
mot hedersrelaterat vald.
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LEDNING OCH GEMENSAM ADMINISTRATION

Ekonomisk redovisning

g(}:)l; B;:;;Lut Avvikelse TR 2
Netto
INamnd- och forvaltningsadministration 35,1 32,0 3,1 2,7
Utveckling, omstrukturering 4.8 0,0 4.8 4.8
Stadsmiljoverksamhet inkl Agenda 21 12,9 14,6 -1,7 -1,0
| Avskrivningar 0,4 0,3 0,1 0,0
[Internrdntor 0,7 0,5 0,2 0,0
Fritid och kultur 1,0 0,9 0,1 0,0
AoH/firdtjinst 0,5 0,5 0,0 0,0
Summa netto 56,1 49,5 6,6 6,5
Kostnader
Néamnd- och forvaltningsadministration 37,2 34,8 2,4 2,7
Utveckling, omstrukturering 4,8 0,0 4.8 4,8
Stadsmiljoverksamhet inkl Agenda 21 13,7 15,4 -1,7 -1,0
Avskrivningar 0,4 0,3 0,1 0,0
Internrantor 0,7 0,5 0,2 0,0
Fritid och kultur 1,0 0,9 0,1 0,0
AoH 0,5 0,5 0,0 0,0
Summa kostnader 59,0 53,1 5,9 6,5
Intdkter
Néamnd- och forvaltningsadministration -2,1 -2,8 0,7 0,0
Utveckling, omstrukturering 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljoverksamhet inkl Agenda 21 -0,8 -0,8 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritid och kultur 0,0 0,0 0,0 0,0
AoH 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intikter -2,9 -3,6 0,7 0,0

Utfallet inom ledning och gemensam administration redovisar totalt ett dverskott om 6,6

mnkr. Overskottet hinfor sig till minskade kostnader inom nimnd- och

forvaltningsadministration och avsatta medel for utveckling och omstrukturering.

Fritid och kultur redovisar ett 6verskott om 0,1 mnkr. Stadsmiljoverksamhet inklusive
Agenda 21 redovisar ddremot ett underskott om 1,7 mnkr. 1,6 mnkr av
stadsmiljoverksamhetens totala underskott kan hirledas till sdsongens ovanligt rikliga snofall.

Forvaltningen har samtidigt sokt begrénsa underskottet genom besparingar inom
administration, parkskdtsel samt inom fysisk och teknisk planering.

Av de 2,9 mnkr i investeringsbudgeten har nimnden anvént 2,4 mnkr under dret. Utfallet for
internrintor och avskrivningar ar 0,3 mnkr ldgre dn budgeten.
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JVP Bokslut .

2006 2006 Avvikelse TR 2
Investeringar, kostnader 2.9 2,5 0,4 0,0
Investeringar, intdkter 0,0 -0,1 0,1 0,0
Investeringar, netto 2,9 2.4 0,5 0,0
Ekonomiskt utfall jamfért med féregaende éar

Bokslut Bokslut Differens Differens

Netto 2005 2006 i%
Néamnd- och forvaltningsadministration inklusive
utveckling och omstrukturering 30,6 32,0 -1,4 4,6%
Stadsmiljoverksamhet inkl Agenda 21 13,2 14,6 -1,4 10,6%
Fritid och kultur 0,9 0,9 0,0 0,0%
AoH/fardtjanst 0,5 0,5 0,0 0,0%
Summa netto 452 48,0 -2,8 6,2%

Inom ledning och gemensam administration har kostnader 6kat med 2,8 mnkr mellan aren
2005 och 2006. Differensen om 1,4 mnkr inom nimnd- och forvaltningsadministration avser

minskade intékter om 0,6 mnkr och minskade hyreskostnader om 0,2 mnkr samt 6kade dvriga

verksamhetskostnader om 1,0 mnkr.
Okade 6vriga verksamhetskostnader ar relaterade till datakommunikation, system och

licenskostnader.

Inom stadsmiljéverksamhet inklusive agenda 21 har kostnaderna 6kat med 1,4 mnkr.
Okningen beror mest p4 6kade kostnader for trafikleder om 0,6 mnkr och vintervighallning

om 0,6 mnkr.

Utfall jamfoért med prognoser under éret

Belopp i (mnkr) PrOgIJOS..TRl Progr:os"TRl PlegIOIOS“TRZ Progn:os“TRZ Bokslut
(fore atgarder) | (efter atgérder) | (fore atgarder) |(efter atgérder) 2006

Néamnd- och forvaltningsadministration 0,2 0,2 2,7 2,7 3,1
Utveckling, omstrukturering 4.8 4.8 4.8 48 4.8
Stadsmiljoverksamhet inkl Agenda 21 -1,5 0,0 -2,5 -1,0 -1,7
Fritid och kultur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
AoH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto 3,5 5,0 5,0 6,5 6,3

Utfallet for ledning och gemensam administration éverensstdmmer i stort med gjorda
prognoser. Differenser beror pad minskade personalkostnader, hyreskostnader samt dvrigt som
uppstatt efter T1, vilket dven géller kostnader for stadsmiljoverksamhet vars
vintervaghallning dr 1 stort beroende av vaderforhallanden. Extraordindra insatser for
snordjning i borjan av dret forklarar avvikelsen om 1,7 mnkr i bokslutet.
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Strategi- och planeringsavdelningen

Strategi- och planeringsavdelningens ansvar och arbetsuppgifter var desamma under 2006
som under 2005. Under en del av éret var flera tjénster vakanta pa grund av
personalomséttning. Efter rekryteringsarbete var bemanningen fulltalig vid utgangen av 2006.

Under aret fattade kommunfullméktige beslut om att fran och med 2007-01-01 &verfora
gatuskotsel och markupplételser till trafik- och renhallningsndmnden samt att overfora
hanteringen av enklare bygglov till stadsbyggnadsndmnden. Detta foranledde ett arbete med
att forbereda fordndringen. Beslutet paverkade inte 1 6vrigt verksamhetsaret 2006.

Nedan redogors for arbetet inom nagra av strategi- och planeringsavdelningens
ansvarsomraden och uppdrag vilka var aktuella under 2006, samt avrapportering av ldngre
uppdrag (demokratiplanen).

Stadsmiljé

Gatu- och parkskotsel

Stadsmiljoverksamheten uppvisar ett underskott for 2006 om totalt 1,7 mnkr, varav 1,6 mnkr

direkt kan hérledas till sisongens ovanligt rikliga snofall. Strategi- och planeringsavdelningen
har samtidigt sokt begrénsa underskottet genom besparingar inom administration, parkskotsel
samt inom fysisk och teknisk planering.

Markupplatelser och bygglov
Néamndens uppdrag med markupplételser och bygglov forblev under aret ofordndrat. Inga
storre avvikelser betrdffande antal handlagda &drenden kunde noteras.

Salutorg
Stadsdelshdamnden ansvarade under hela verksamhetsperioden for salutorgen i Bandhagens
och Hogdalens centrum.

Kolonitrddgdrdsforeningar
Samarbetet med kolonitradgérdsforeningarna fortgick. Det arliga motet mellan foreningarna
och stadsdelsforvaltningen holls.

Fysisk planering

Under aret deltog forvaltningen tillsammans med stadsbyggnadskontoret och exploaterings-
kontoret (f.d. markkontoret) 1 en fordjupad 6versyn av Bandhagen, 1 syfte att lokalisera
tankbara platser for ytterligare bostadsbyggande. Vidare antog stadsdelsndmnden ett forslag
till parkplan for Vantér som utarbetats i dialog med medborgare och fackforvaltningar.

Arbetet med Hogdalstopparna fortskred och forvaltningen sdkte genom egen finansiering och
1 samarbete med idrottsforvaltningen genomfora en projektering av kommunfullmiktiges
program for topparna. Projekteringen genomfordes ej.

Medborgarkontoret
Medborgarkontoret dr forvaltningens ansikte utat mot allménheten och har under aret
samarbetat med forvaltningens samtliga verksamheter.
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Medborgarkontoret har ansvarat for forvaltningens konsumentrddgivning och under éret
inleddes ett samarbete med stadsdelsforvaltningarna i Alvsjd, Enskede-Arsta, Farsta och
Skarpnick. Det skedde inom projektet ’Valj Sjdlv”, en riktad konsumentvagledning till alla
elever 1 skolar 9 som innefattade en konsumentméssa under hdsten, med teman som
reklampéverkan, konsumentrétt och héllbar konsumtion.

Via f d konsumentforvaltningens webbaserade njd-kund-index (rérande konsumentfragor)
fick medborgarkontoret 2006 ett mycket gott resultat.

Medborgarkontoret utékade 2006 sina arbetsuppgifter till att &ven omfatta handldggning av
hemutrustningslan. Sedan tidigare ansvarar medborgarkontoret for utredning av fardtjanst och
faststéllande av faderskap.

Under aret har verksamheten haft som maél att inom 24 timmar dterkoppla till frigestillaren,
oavsett kontaktform (e-post, telefon etc.) och oavsett om svar pa frdgan kunde ges, vilket
uppndddes till 100 procent. En av orsakerna &r att en hog tillganglighet har kunnat hallas.

Medarbetarna

Projekt Langtidsfrisk, som finansierats av kompetensfonden, avslutades i och med arsskiftet.
Projektets insatser och de erfarenheter som kunde dras av arbetet ledde bl.a. till en reviderad
handlingsplan for férvaltningens rehabiliteringsarbete. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
sags ocksa dver och fordndringen kommunicerades genom att chefer och skyddsombud gavs
utbildning under aret.

Internkontroll

I maj 2006 flyttades ansvaret for internkontrollarbetet fran ekonomiavdelningen till strategi- och
planeringsavdelningen. Arbetet med att folja upp de av ndmnden beslutade kontrollomradena var
av personella skil forsenade vid overforingen, varfor arets internkontrollarbete fick begransas.
Bl.a. saknades en konkret arbetsplan for aret. Som en foljd av bristen pd arbetsplan och som ett
resultat av den tidsbrist som uppkommit, beslutade forvaltningsledningen i1 oktober 2006 att
begréinsa antalet enheter for kontroll inom respektive granskningsomrade. Daremot har
internkontroll genomforts inom samtliga beslutade granskningsomréaden.

Néamndens beslutade om fem granskningsomraden for 2006, vilka var budgetuppfoljning,
sjukfranvaro och rehabilitering, systematiskt brandskyddsarbete, inkdpsrutiner samt IT-sdkerhet.

Granskningen gjordes under hosten och en kontrollrapport anméldes till stadsdelsndmnden
2006-12-21 (dnr 002-463/2006). Generellt kan sdgas att enheternas arbete inom de granskade
omrddena 1 huvudsak var tillfredsstillande eller mycket tillfredsstdllande. Rutiner finns och
efterlevs, men bristerna finns i dokumentation av rutinerna. Detta géller 4ven de rutinbeskrivningar
och riktlinjer som den gemensamma administrationen ska bidra med. De angivna forbattrings-
omradena var darfor dels dokumentation av rutiner pé vissa enheter, dels dversyn, uppdatering och
vid behov utarbetande av riktlinjer till enheterna fran ekonomi- respektive strategi- och
planeringsavdelningen.

Utdver granskningen av de utvalda kontrollomradena, kunde konstateras att den interna
planen for kontroll av olika processer behdver uppdateras och kompletteras, da den inte
bedoms omfatta samtliga processer inom forvaltningens verksamheter.
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Agenda 21 och internt miljéarbete

Inom nimndens verksamheter pagick en miangd aktiviteter och processer som
korresponderade med intentionerna i de tre delarna av Agenda 21 och ndmndens dévarande
uppdrag. Som exempel kan ndmnas miljorelaterade projekt inom Stadsdelsfornyelsen och
ndmndens arbete for att framja den lokala demokratin (se nedan angidende uppfoljning av
demokratiplanen). Vidare skedde den fysiska verksamheten och planeringen i dialog med
medborgare. Forvaltningens interna miljoarbete liksom det naturvardande arbetet
sammanfaller till vissa delar med Agenda 21.

Stockholms stad stod 2006 som vérld for VM 1 samarbete, vilket dr ett mote mellan barn och
vuxna fran olika delar av vérlden, pd barns villkor, dér organisationen Globtradet var
arrangorer. Vantors stadsdelsndmnd representerades av Snosétraskolan i aktiviteten som dgde
rum 2006-05-28 till 2006-06-03. Strategi- och planeringsavdelningen bistod med samordning
och arrangemang av bl.a. studiebesok for ungdomar frén Robertsfors och Uganda. Som ett led
1 detta arbete invigdes ocksa Barnens mdtesplats i Bandéngens parklek av nimndens
ordforande, vilken ska vara en mdtesplats for barn, ungdomar och politiker i t.ex.
stadsdelsndmnden.

Agenda 21-samordningen inom forvaltningen inriktades 2006 pé att vidareformedla Agenda
21-relaterad information, frimst via nimndens webbplats och medborgarkontor, men dven
internt till verksamheterna.

Som utgangspunkt for det interna miljoarbetet har forvaltningen haft stadens miljoprogram
och vill sdrskilt lyfta fram den betydande 6kning av volymen inkopta ekologiska livsmedel
som gjorde att andelen uppgick till 2,8 procent (stadens mal var 5 procent).

Kultur och féreningsliv

Forvaltningen har under éret arbetat for att pé olika sétt frimja det lokala kultur- och
foreningslivet 1 stadsdelen och oka tillgéngligheten till kulturupplevelser. Genom forenings-
och kulturbidrag till olika foreningar har nimnden och forvaltningen stott kulturarbetet riktat
framfor allt till barn och ungdomar samt genomforandet av olika kulturprogram i stadsdelen.
Under aret beviljades ca. 400 tkr kronor i forenings- och kulturbidrag till lokala féreningar.
Det storsta bidraget erholl foreningen Ung utan Pung/Svea Striang, vars
amatOrteaterverksamhet riktar sig till barn och ungdomar. Merparten av dessa ungdomar bor 1
Vantor och verksamheten fyller en viktig social funktion genom att den dven stottar
ungdomar i riskzonen.

Ett av nimndens méal 2006 var att ge alla barn och ungdomar i Vantor mdjlighet att uppleva
och utova olika former av kultur. En av aktiviteterna var att inom de kommunala forskolorna,
familjedaghemmen och skolorna bjuda in alla férskolebarn mellan tva och fem ar samt alla
skolbarn i atta av de tio arskurserna till en eller tva teater- eller dansforestéllningar eller
konserter under dret. De éldre forskolebarnen i de enskilt drivna férskolorna och
familjdaghemmen bjods under éret in till teater.

Under 2006 har alla barn 1 skolar 2 deltagit 1 dansprojektet ”’In med dansen”, dér forvaltningen
samverkat med danskonsulenten 1 Stockholms 14n och dér barnen fatt arbeta med rorelser
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tillsammans med tva danspedagoger. Som en avslutning inbjéd forvaltningen alla som deltagit
1 projektet till en dansforestdllning, vilken blev mycket uppskattad.

Genom att rikta sig till férskola och skola och erbjuda en hel arskull ett program har
forvaltningen dven natt barn och ungdomar som annars inte skulle tagit del av dessa
kulturupplevelser.

Under aret har forvaltningen i samarbete med biblioteken arrangerat teater for familjer med
forskolebarn samt forfattaraftnar for vuxna. Kulturprogram har dven forlagts till fritidsgardar
och parklekar.

Forvaltningen deltog den 6 juni i Stockholms stads nationaldagsfirande med en fest i
Bandingens parklek for medborgarna, diar knappt 2 000 personer i alla aldrar deltog.
Arrangemanget skedde i samverkan med kulturforvaltningen. Forvaltningen samverkade dven
med kulturférvaltningen infor genomforandet av Stockholm kulturfestival i augusti, dar
festivalen forlade ett géstspel samt busstur och stadsdelsvandring till Hogdalen.

Ett register over alla foreningar 1 Vantor fordes under véren in pd forvaltningens hemsida som
en service for foreningar, medborgare och andra intressenter.

Uppfoljning av Vantérs demokratiplan

I Demokratiplan for Vantor, vilken behandlades av stadsdelsndmnden 2003-12-18 (dnr 004-
371/2003) fastlades inriktningen pa ett utvecklingsarbete for perioden 2004-2006.
Handlingsplanens dvergripande mal var att stidrka och férdjupa den lokala demokratin. Fem
utvecklingsomraden identifierades for perioden, vilka var féreningslivet och de lokala raden,
webbtjdnster, medborgarforslag, nimndens mdtes- och arbetsformer samt valdeltagande.
Under respektive utvecklingsomrade fanns en rad insatser angivna, vilka kommenteras kort
nedan.

Foreningslivet och de lokala rdaden

En enkdt till foreningslivet genomfordes for att himta synpunkter infor planerade
stadsdelskonferenser. Tre stadsdelskonferenser genomfordes under perioden varav en under ar
2006. Deltagarantalet varierade mellan tva och 30 personer. Forvaltningen har ocksa arbetat
med rutiner kring foreningsbidrag och en samlad féreningsinformation.

Webbtjcnster
Ett elektroniskt verktyg for insyn i drendehanteringen har tagits fram och introducerats pa
hemsidan.

Medborgarforslag
Ett system for medborgarforslag pd webben infordes hosten 2004. Forsoket redovisades 1
stadsdelsnimnden 2006-05-17, da beslut fattades att inte fortsdtta med verksamheten.

Ndmndens métes- och arbetsformer
Stadsdelsndmnden beslutade om ett system med kontaktpolitiker. Under perioden har
motesformer diskuterats och nya diskussionsformer har provats utan att antalet deltagare 6kat.

Valdeltagande
Informationsinsatser har genomforts infor EU-valet och valet 2006.
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Stadsdelsférnyelsen
For redovisning, se del I samt del II bilaga 5.

Ekonomiavdelningen

Under 2006 har budgetansvariga fatt tillgéng till och utbildning i ett webbaserat
rapportsystem som uppdateras dagligen och utgoér komplement till LIS-rapporter. Dialogen
med budgetansvariga har fortsatt med regelbundna moéten for att sdkerstélla kvaliteten 1
prognosarbetet.

Avdelningens redovisningsansvariga har genomfort ekonomiutbildning med tyngdpunkten pa
redovisningsfragor, bokforingslagen, m.m. Utbildningen genomfordes under oktober och

november och omfattade tretton utbildningstillfillen med 129 deltagare.

Alla enheter har under aret vergatt till skanning av leverantdrsfakturor.
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