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FORUTSATTNINGAR

Stadsdelsomrédena Enskede-Arsta och Vantor har slagits samman till ett stadsdelsomrade
fran och med 1 juli 2007. Férskolornas samlade kvalitetsredovisning sker darfor
sammantaget for de bada omradena. Forskoleomradena inom de tva tidigare
stadsdelsomradena har varit olika organiserade. Exempelvis skiljde sig omradena at
avseende antal avdelningar per forskolechef, handlidggning av barn i behov av sdrskilt
stod samt ko- och avgiftshanteringen.

I det nya stadsdelsomradet bor 83373 invanare. (06-12-31). Aret innan var invanarantalet
82060 (05-12-31). Sammantaget ar i dagsldget (september-07) 3109 barn inskrivna i
forskoleverksamheten, aret innan var motsvarande siffra 2852. I omradet finns 13
forskoleomraden av mycket varierande storlek. Totalt finns det 66 forskolor med 198
forskoleavdelningar varav en specialavdelning for barn med autism och en for barn med
funktionshinder. Forskoleverksamheten innefattar ocksé 14 familjedaghem och en allméin
forskola. Dessutom finns i omradet fem 6ppna forskolor som &r traffpunkter och erbjuder
verksamhet for hemmavarande barn och forildrar. I stadsdelsomradet finns forutom de
kommunala verksamheterna ocksé 26 privata forskolor och 29 privata familjedaghem
med totalt 172 barn inskrivna.

Barnantalet har 6kat kontinuerligt de senaste aren och det har tillskapats 8-12 nya
avdelningar per ar. Prognosen visar pé fortsatt 6kning av barnantalet och att en utokning
av antalet avdelningar behovs i samma takt de ndrmaste &ren.

Respektive forskoleomréde utgdr en enhet som leds av en forskolechef och i de storre
omradena, som huvudsakligen finns i Enskede- Arsta, en eller flera bitridande
forskolechefer. Nagra omrdden har administrativt stod samt pedagogiskt stodjande
tjdnster. Varje omrade (enhet) har format sin egen organisation efter behov och
forutsattningar.
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For barn i behov av sérskilt stdd har forskolecheferna i nuldget mojlighet att antingen
soka en ekonomisk forstarkningsresurs for riktade &tgérder inom enheten eller insatser av
resurspersoner fran stadsdelens resursenhet. Resursenheten bestar av resursenhetschef,
handlédggare, psykolog, talpedagog, sprékpedagog och musikterapeut.

Forskoleenheterna tillhor fran och med den 1/7 avdelningen for forskola, fritid och kultur
inom stadsdelsforvaltningen med en stab som bestér av en avdelningschef, en bitrddande
chef med inriktning fritid, en chef for resursenheten, en administrativ sekreterare/utredare,
en kvalitetsutvecklare/utredare samt en assistent. Stabens uppgift ar att ge stéd och service
till forskolechefer, politiker, brukare och allménhet.

KVALITETSARBETET

Forskolorna utformar érligen konkreta mal och &taganden for sitt arbete i sina
verksamhetsplaner (VP) och arbetsplaner. Dessa mél och dtaganden utgér i sin tur frén
bl.a. laroplan for forskolan, forskoleplan for Stockholms stad, kommunfullméktiges mal i
budget och stadsdelsndmndens mél. Forskolorna beskriver i sina verksamhets- och
arbetsplaner hur de ska arbeta for att nd mélen. I forskolornas kvalitetsredovisningar och
verksamhetsberittelser redovisas uppfoljningar och utvérderingar av mélen, arbetssitten
och resultaten av deras arbete.

I samband med kvalitetsredovisningen ska forskolorna dessutom bedéma och analysera
resultaten av sitt arbete och foresld atgérder for utveckling.

Samtliga forskolor har f6ljt stadens skrivanvisningar for kvalitetsredovisningen och
anvént den skrivmall som finns tillgénglig. Kvalitetsredovisningarna haller i &r en
generellt hogre kvalitet 4n foregdende ar. Det kvarstar dock att den beskrivande texten om
arbetssitt pa sina hall overviger och att resultat- och analysdelen kan utvecklas
ytterligare.

Forskolorna i Enskede-Arsta-Vantor beskriver i sina kvalitetsredovisningar ett vl
genomténkt och organiserat arbete for att utveckla kvalitén i verksamheten. Arbetet med
att ta fram kvalitetsredovisningen &r kopplat till det kvalitetsarbete som bedrivs inom
enheterna under hela verksamhetséaret. Medvetenheten om vikten av kontinuitet och
delaktighet i uppfoljningsarbetet verkar ha dkat betydligt de senaste aren. Man ger ménga
goda exempel pé hur arbetet bedrivs med hjilp av exempelvis ansvarspedagoger,
kvalitetsgrupp, utvecklingsgrupp, natverk och arbetsgrupper. All personal &r delaktig pa
avdelningsmoten, arbetsplatstriaffar och planeringsdagar. Varje avdelning bidrar med
underlag till kvalitetsredovisningen inom sitt forskoleomréde.

Exempel pé& underlag for utvirdering ar barnens portfolio, barnintervjuer,
barnobservationer, sjdlvvirdering, fordldraenkéter, utvecklingssamtal och
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synpunkts- och klagomélshantering och arbetslagens samlade bedémning och slutsatser.
De flesta forskoleenheterna anviander nagon form av fordldraenkét. I Vantor har
forskolecheferna arbetat fram en gemensam sadan som paminner om stadens
brukarundersokning. Resultaten beskrivs i enheternas kvalitetsredovisningar under
respektive malomrade. For att {4 sd hog svarsfrekvens som mdjligt har man i omraden dar
manga forédldrar har ett annat modersmal hjélp till med att forklara frdgorna.
Enhetscheferna betonar vikten av att fordldrarna kénner att det &r meningsfullt att svara pé
fragorna. Man bor folja upp utvérderingen genom att aterkoppla enkétsvaren till
fordldrarna och gora dem delaktiga i hur man anvénder svaren for att gora forbéttringar i
verksamheten.

Resultaten frén enheternas utvirderingar ar inte jamforbara med varandra varfor
uppgifterna i denna kvalitetsredovisning endast utgér en sammanfattande bedémning.
For att folja upp kvalitetsredovisningarna och léra av varandra kommer mdjlighet ges for
enhetscheferna att granska varandras kvalitetsredovisningar och analysera dem
tillsammans.

Utover ovanstaende anvénds resultat frén olika inspektioner till att utveckla
verksamhetens arbete. Under ldsaret 06/07 har dock forskoleinspektorerna i Stockholms
stad endast inspekterat tva av forskoleenheterna i stadsdelsomradet. De statliga
skolinspektorerna (Skolverket) gjorde en inspektion i intervjuform.

SAMMANFATTNING

Utveckling och ldrande

Stor betoning ligger pa arbetet med barnens sprdk och kommunikationsférmaga.
Personalen pa forskolorna har bred kunskap och insikt om spréakets betydelse for barns
utveckling och enheterna beskriver en hog maluppfyllelse avseende barnens
sprakutveckling. Man betonar vikten av att barnen ocksé far tillgang till andra
uttrycksformer for kommunikation sdsom drama, rorelse, musik, bild och skapande
verksamhet. I redovisningarna framkommer att man i storre utstrickning én tidigare
synliggjort matematiken i vardagen och fatt barnen att upptécka och anvinda den i
meningsfulla ssmmanhang. Den pedagogiska dokumentationen har utvecklats till att
tydligare visa pa barnens utveckling och lidrande och anvinds nu ofta ocksé som ett av
underlagen till verksamheternas utvérderingar.

Normer och vdrden

De flesta forédldrarna dr mycket néjda eller ganska ndjda med det stdd deras barn far for
att utveckla sin sociala och empatiska forméga. I personalens utvérderingar framkommer
manga exempel pa att man lyckats vl med detta. Frin en del enheter ger man ockséa
exempel pa, hur man tagit tillvara och synliggjort den kulturella méngfalden. Alla
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forskoleenheter har utarbetat likabehandlingsplaner som fortfarande héller pa att
inforlivas och konkretiseras i den dagliga verksamheten. Barn i behov av sérskilt stod
bedoms ha fatt adekvat stod och &r vél integrerade i barngrupperna. Genustiankandet har
blivit mer medvetet hos personalen pa forskolorna och i nagra fall beskriver man synbara
effekter 1 barnens beteenden och val av lekar.

Barns inflytande

Det finns inom enheterna en tydlig vilja och forstaelse for vikten av att utveckla barns
inflytande och ansvar i vardagen. Man beskriver ménga bra exempel pa hur detta omsatts
i praktiken och vilka goda resultat som uppnatts. Foréldrarna visar dock i sina enkétsvar
att de dr nagot osdkra pa om barnen far vara med och paverka. Det betyder att man
behover bli d4nnu béttre pa att konkretisera barnens inflytande i forskolan, att aterkoppla
till barn och fordldrar samt visa pa hur barnen faktiskt har paverkat verksamhetens
utformning och innehéll.

Samverkan

Samtliga forskoleenheter beskriver vil arbetssétt for att samverka och fora dialog med
hemmen. Fordldraenkiter visar att fordldrarna ér trygga med verksamheten samt att de
Overlag ar nojda med sina egna mojligheter till inflytande. Férskolorna dr ména om att pa
olika sétt fortlopande informera fordldrarna om verksamhetens innehéll och foréndringar
samt ge mojlighet till dialog. Samtliga fordldrar erbjuds utvecklingssamtal dér pedagogisk
dokumentation bildar underlag. Hemsidor finns pé hélften av forskoleenheterna och ska
utarbetas for resten under 2008. En positiv utveckling har skett da det géller samverkan
mellan forskola och skola och riktlinjer for 6vergéngen till forskoleklass har utarbetats
inom savil Enskede-Arsta som Vantor. Det dr viktigt att samarbetet fortsitter trots att
verksamheterna nu tillhor olika forvaltningar.

Styrkor och svagheter inom forskoleverksamheten i Enskede-Arsta-Vantor enligt de
statliga skolinspektorerna

Styrkor

Normer och virden: Kontinuerligt virdegrundsarbete och arbete med inflytande.
Utveckling och ldrande: Sprakutvecklande arbetssitt, tydlig dokumentation.

Sdrskilt stod: Goda rutiner for att identifiera barn.

Ledning och styrning: Tydlig styrning och ansvarsfordelning.

Brist

Likabehandlingsplan saknas. (Nu atgérdat)

Forbittringsomraden

Kwvalitetsredovisningarna bor forbéttras (Forbéttring har skett).

Modersmaélet bor starkas (géllde samarbetet med modersmalstrénarna som nu utvecklats).
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Stadsdelarnas identifierade utvecklingsomraden i foregaende kvalitetsredovisning
2006

Utvecklingsomradena skiljde sig nagot 4t mellan de bada stadsdelsomradena men
stimmer &dnda vl dverens med samtliga forskoleenheters interna arbete. Arbetet beskrivs i
kvalitetsredovisningen under respektive laroplansomréde.

Foljande omraden beskrevs (sammantaget fran Enskede-Arsta och Vantor):
— Barns sjilvkénsla och identitet.

— Dokumentation av barns ldroprocesser.

— Sprékutvecklande arbetssitt.

— Samverkan forskola - skola.

— Jamstilldhet/genus.

— Kunskaper om barn i behov av sérskilt stod.

Stadsdelsnimndens mal for forskoleverksamhet forsta halvaret 2007
Overgripande mdl

Stadsdelsnimnden ska erbjuda alla barn forskoleplats inom tre ménader i enlighet med
Stockholms stads platsgaranti.

Antalet barn 1 smabarnsgrupper (1-3 ar) bor som mest vara 14 barn och for de dldre
barnen (4-5 ar) som mest 18 barn.

Andelen forskollédrare i forskolan ska oka.

Foréldrarnas valfrihet ska 6ka genom fler alternativ i barnomsorgen

Enhetsspecifika madl
Stadsdelsnimndens enhetsspecifika mal sammantaget for Enskede-Arsta och Vantor
aterfinns under respektive laroplansomréde.

Maluppfyllelse avseende overgripande mal
Platsgarantin
Stadsdelsndmnden uppfyller barnomsorgsgarantin &r 2007.

Antalet barn i barngrupper

Antal barngrupper som overstiger 14 respektive 18 barn ar 10 (07-10-31). Att avdelningar
har grupper som overstiger 14 respektive 18 barn beror bland annat pa att barn snart ska
sluta, men forskolan redan fyllt pa gruppen, eftersom den stora intagningen sker framst i
borjan pa hosten. Det finns ocksa tva grupper med enbart 5-aringar dér enheterna av
planeringsmaéssiga skal har 19 barn i grupperna.

Andelen forskollirare
Andelen forskolldrare dr 31 %. Som exempel pé arbetet med att sékra
kompetensforsorjningen i forskolan genomfors fortbildning och vidareutbildning for
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barnskdtare och forskolldrare. Stadsdelen tar drligen emot lararstudenter i den
verksamhetsforlagda utbildningen som ett led i arbetet med att forbéttra framtida
rekryteringsmojligheter.

Férdldrarnas valfrihet ska oka genom fler alternativ i barnomsorgen.
Stadsdelsforvaltningarna har uppmuntrat avknoppningen av kommunala forskolor.

UPPFOLJNING AV LAROPLANENS OVERGRIPANDE MAL

Utveckling och lirande

Stadsdelsnimndens madl

Forskolorna ska arbeta medvetet med att utveckla barnens sprak- och
kommunikationsférmaga.

Forskolorna ska arbeta med att stdrka barns identitet och sjdlvkénsla.
Alla barn ska ges mgjlighet att uppleva och sjédlva utdva, olika former av kultur.

Metoder att nd mdlen

Miljo

Forskolorna skapar miljoer sdvil inomhus som utomhus som stimulerar leken. For att
barnen sjélva ska kunna vélja lekmaterial placerar man det i barnhdjd. Man har inrett den
pedagogiska innemiljon i hérnor och stationer for att barnen ska kunna utveckla rollekar,
bygga, skapa och konstruera. Forskolorna erbjuder ocksé barnen en milj6 for eget
skapande och upplevelse da det giller musik, bild, litteratur och teater. Ofta arbetar man
utifran olika teman eller projekt.

Sprak

Pedagogernas synsétt har utvecklats till att se all forekommande verksamhet i férskolan
som sprékutvecklande. De stréivar efter att vara tydliga i bdde ord och handling. Man
arbetar med sagoberittande, rim och ramsor, bilder, sdnger och sprakstimulerande lekar
samt ger barnen manga tillféllen till samtal med bade vuxna och barn. Att arbeta i
smagrupper ger barnen mer talutrymme och tid. Det &r vanligt att man med hjilp av bilder
dokumenterar barnens vardag for att kunna &terspegla och prata om vardagliga héndelser.
Forskolorna har méjlighet att via ”Sprak-och-lekbanken” 1ana sprakstimulerande och
specialpedagogiskt material och f& handledning av stadsdelens talpedagog (tidigare i
Enskede-Arsta). P4 manga enheter har man sirskilda pedagoger som ér sprakansvariga. I
Vantor finns sedan tidigare ett spraknétverk som leds av stadsdelens sprakpedagog. Inom
en del enheter har man lyckats anstilla flersprakiga pedagoger som pa ett naturligt sétt
kan stddja barn med annat modersmal i deras sprakutveckling. P4 manga enheter koper
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man ocksé tjdnster av modersmalstrinare externt. Pa flera forskolor i Ragsved har man ett
nédra samarbete med nérliggande skolor. Eleverna fran arskurs 6 kommer till forskolan och
laser for sma grupper med barn savél pa svenska som pé andra sprak. I Vantor har man
under 2006-2007 arbetat fram ett omfattande sprakprogram innefattande ett
sprakutvecklingschema och en sjdlvvirderingsmall som har borjat anvindas som stod i
arbetet.

Matematik

Ménga av forskolorna arbetar med att 6ka kunskapen hos personalen om hur man kan
arbeta med matematik i forskolan pa ett kreativt och laborativt sitt. Man vill synliggdra
matematiken 1 vardagen och fa barnen att uppticka och anvinda matematik i meningsfulla
sammanhang.

Kultur

Utifran barnens tankar och uppslag tar man tillvara det kulturella utbud som Stockholm
erbjuder. Det kan vara museibesok, teaterbesok, cirkus etc. Man forbereder och
efterarbetar besoken, ibland i form av temaarbeten. Biblioteken besdks ofta for att barnen
ska bli hemmastadda i miljon och fa lasupplevelser tillsammans med andra.

Dokumentation av barnens utveckling och ldrande

Enheterna redovisar att de dokumenterar barnens utveckling och ldrande. Pedagogisk
dokumentation innebér ett forhallningssitt, - ett lyssnande for pedagogen. Ofta sker detta
pa flera olika sétt. En vanlig metod &r att man utformar en portfolio for varje barn. Man
har utvecklat egna arbetsmetoder for att sortera och gora urval av det som ska sittas in i
portfolion. Barnen far bekriftelse pa vad de kan och vad de lar sig. Portfolion synliggor
barnets utveckling och ldrande for bdde barn och fordldrar. Den visar exempelvis vad
barnet tycker om att gora, barnets unika personlighet, utveckling som skett inom négra
utvalda omraden och barnets tankar om det egna larandet.

Identitet och sjilvkdnsla

I kvalitetsredovisningarna beskrivs vikten av personalens forhallningssitt. Personalen
arbetar medvetet for att lyfta fram och stérka barnens starka sidor -”det kompetenta
barnet”. Man har ocksa utarbetat olika metoder for att barnen ska tréna sig i att lyfta fram
positiva egenskaper hos andra. Att dela in barnen i smagrupper beskrivs som en
framgéngsfaktor for att stirka barnens sjalvtillit. I den lilla gruppen far varje individ
komma till sin rétt, visa vad man kan och fér egen tid for samtal samtidigt som
pedagogerna léttare kan mota och spegla barnens behov.
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Resultat

Personalens uppfattning i deras utvirderingar r att barnen gjort stora framsteg i sin
sprakutveckling. Barnen vill gérna berétta och formedla sina tankar, de resonerar och
argumenterar och spraket uppfattas som mer nyanserat. De &ldre barnen visar intresse for
bokstéver och ord. Barnen har lart sig fler matematiska begrepp och jamfor, sorterar och
raknar mer i sin lek. Foréldrarna uppskattar dokumentationen av barnens utveckling och
larande. Portfolion &r viktig for barnen som ofta stolta sitter och tittar i den.

Alla barn har fatt mojlighet att uppleva och sjélva utdva olika former av kultur.

Bedomning och analys

Forildrarna ér i stort sitt néjda med hur man stimulerar barnens utveckling och ldrande
men nér det géller kultur och matematik finns en osékerhet. Det framkommer att man
skulle kunna bli battre pé att synliggora barnens ldarande och bjuda in fordldrarna for att
visa pd vad man menar med matematik i forskolan och hur man stimulerar till kulturella
aktiviteter. Att arbeta med barnen i smégrupper bor utnyttjas &nnu mer framover eftersom
det har visat sig ha sé stor betydelse for barnens utveckling.

Arbetet med barnens sprakutveckling har forbattrats avsevért. Kompetensen och
medvetenheten hos medarbetarna har 6kat savél genom extern som genom intern
kompetensutveckling. Modersmalstraningen haller dock en ojimn kvalitet. Kopplingen
till den pedagogiska verksamheten kan forbéttras. Man behdver utarbeta en tydlig strategi
for detta. Aven dokumentationen av barnens sprakutveckling tas upp som ett
forbattringsomrade. Efter utbildningsinsatser, nédtverkstraffar och foreldsningar finns nu
ofta matematiken med som ett naturligt inslag i rutinsituationerna under dagen.
Matematiken ar fortfarande ett spinnande forbattringsomrade. De flesta enheterna
redovisar att arbetet med pedagogisk dokumentation successivt har forbéttrats till att
synliggora barnets ldrande. Samarbetet i personalgruppen har utvecklats i arbetet med
portfolion. Man har pad ménga héll kommit s langt i arbetet att man anser att barnens
portfolio nu ger underlag for reflektion infor utvirderingar och planering. Den
pedagogiska dokumentationen haller dock inte dnnu en jimn kvalité och utgor ett fortsatt
utvecklingsomrade.

Normer och viarden (dven utvirdering av forskolans likabehandlingsplan)

Stadsdelsnimndens madl
Forskolorna ska aktivt bidra till jimstilldhet

Metoder att na mdlen

Empatisk formdga och demokratisk kompetens

Pedagogerna arbetar for att forskolan ska vara en trygg plats for alla barn savél inomhus
som utomhus, en plats dar man bemdoter varandra pa ett respektfullt séitt. De vuxna strévar
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efter att vara goda forebilder i ord och handling. De uppmuntrar och stddjer varje barns
rétt att uttrycka sina asikter och hjdlper barnet i leken att vara solidariska och lyhorda for
varandra. Man végleder barnen till att hjélpa och trosta varandra och vid behov 16sa
konflikter. Att man inte accepterar krédnkningar, hot eller vald visar man tydligt. Pa en del
forskolor anvénder man fardiga material 1 ”livskunskap”, exempelvis Stegvis, till stod i
arbetet. Nagra forskolor i Enskede-Arsta anviinder sig av RUS-
Relationsutvecklingschema . Observation enligt RUS gors tre ganger om aret och hjélper
pedagogerna att fa en aktuell verblick for fortsatt planering. I négra
kvalitetsredovisningar beskriver man hur man pa olika sétt tagit tillvara och synliggjort
den kulturella méngfald som finns inom forskoleenheten.

Likabehandlingsplan

Forskolorna har utarbetat likabehandlingsplaner. Planerna har funnits for kort tid for att
kunna utvérderas och revideras. De héller fortfarande pé att inforlivas och konkretiseras i
den dagliga verksamheten.

Barn i behov av sdrskilt stod

For de barn som é&r i behov av sérskilt stod uppréttas handlingsplaner. Man forsoker i
mojligaste mén klara av behoven inom férskolan. Om resurserna inte racker har
forskolecheferna mojlighet att soka en ekonomisk forstarkningsresurs (tidigare endast
Vantor) for riktade atgirder inom enheten och/eller insatser av resurspersoner fran
stadsdelens resursenhet. Resurspersonerna arbetar till viss del direkt med barnen men
huvudsakligen med handledning och konsultation till personalen. Varje insats foljs upp,
dels utifrén ett formulér och dels genom uppfoljningssamtal med respektive forskolechef.
Detta for att man ska fa en tydlig bild av resultat och eventuella behov av fordndring/
utveckling.

Jamstdlldhet - Genus

Under hosten 2006 genomfdrdes genusprojekt inom bade Enskede-Arsta och Vantor.
Genusprojekten var lite olika upplagda men hade i ett forsta steg som mal att ge chefer
och medarbetare grundlaggande kunskaper och redskap for att béttre kunna arbeta med
genusfragan i det dagliga arbetet. Det grundlédggande ar att de vuxna ska vara goda
forebilder och skapa lika villkor och forutsattningar for pojkar och flickor. Flickor och
pojkar ska fa mojlighet till 6kat sjalvfortroende inom omraden dir de vanligtvis inte
kommer till sin rétt och ges samma uppmaérksamhet i verksamheterna. Till att borja med
ordnades det foreldsningar och seminarieserier och man kdpte in litteratur samt
handbocker 1 &mnet. Med genuspedagogers hjédlp har arbetet sedan fortsatt ute i
barngrupperna. En del arbetslag har videofilmat eller pa annat sitt observerat varandra for
att synliggora det egna forhéllningsséttet Man har granskat barnbocker, sangtexter,
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utkladningskldder etc. utifran ett genusperspektiv och man har forandrat en del i
lekmiljéerna.

Resultat

De flesta fordldrarna var mycket ndjda eller ganska néjda med det stod deras barn far for
att utveckla sin sociala och empatiska formaga. Hos barnen ser personalen ménga tecken
pa att man lyckats. Exempel: Barnen visar respekt for varandra. De kan sdga forlat och
visa empati. Det uppstar sillan konflikter. Barnen samspelar, instruerar och hjélper
varandra. Barnen ar bra pa att 16sa uppgifter tillsammans. Barnen efterfragar varandras
asikter.

Forskolorna arbetar med att inforliva likabehandlingsplanerna i det dagliga arbetet.
Planerna foljer centrala riktlinjer. I ndgra kvalitetsredovisningar omndmns effekten att
likabehandlingsplanerna givit fornyad kraft till virdegrundsdiskussionerna.

Barn i behov av sérskilt stdd har fatt adekvat stod och ér vél integrerade i barngrupperna.

Genusténkandet har blivit mer medvetet pa forskolorna och i négra fall beskriver man
synbara effekter i barnens beteenden och val av lekar.

Analys och bedomning

Det framkommer av kvalitetsredovisningarna i omradet att man lagger mycket stor vikt
vid att uppna laroplansmélen som finns under Normer och vérden.

Enheterna séger sig ha bra metoder for att stddja och utveckla barns empatiska och sociala
formagor vilket ocksé framgar av de presenterade resultaten. Det finns en méngfald av
goda exempel beskrivna. Hur resurserna bist ska anvindas till barn i behov av sérskilt
stod &r en fraga som bor hallas levande. Likabehandlingsplanerna har hittills endast
anvénts i nagra fé fall, sa det &r svart att peka pa om de péverkat barnens och fordldrarnas
situation eller underlittat for personalen. Arbetet med genus maéste stindigt héllas aktuellt
genom att kontinuerligt ingd som en punkt pé planeringsdagar avdelningsmoten etc.
Forildrarna bor ocksa goras mera delaktiga i genus-diskussionerna.

Ansvar och inflytande

Stadsdelsnimndens mal

Forskolorna ska ge alla barn och fordldrar mojlighet att delta 1 planering och
utvdrdering av barnets ldrande och utveckling.

Metoder att na mdlen
P4 forskolorna utformar man miljon sé att barnen sjdlva kan vara aktiva och gora egna
val. Projektarbeten, teman och annan pedagogisk verksamhet utgér fran barnens intressen
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och initiativ. Arbetet organiseras ofta i smé grupper dér barnen far léttare att fa
talutrymme. Nér man bestéller material till avdelningen far barnen ofta vara med. Pa
smébarnsavdelningarna observerar man barnens intressen genom lekobservationer och
planerar verksamheten utifrdn dem. I samlingar eller andra méten far barnen komma till
tals, uttrycka onskemal och diskutera aktiviteter. Infor utvecklingssamtal eller vid
utvarderingar dr det vanligt med barnintervjuer. P4 manga forskolor har man ett barnrad.
Genom dokumentation synliggdr man och aterkopplar till barnen sé de forstér att deras
asikter haft betydelse

Resultat

Enligt pedagogerna blir barnen alltmer sékra pa vad de vill gora. De vet att avdelningens
material &r till for dem. De vill prova nytt och &r inte rddda for att misslyckas. Da barnen
varit med och planerat avdelningens verksamhet och ink&p har det resulterat i att barnen
blir mer aktsamma om materialet och gar mera forberedda in i en aktivitet.
Barnintervjuerna har givit de mer reserverade barnen ett forum dér de tors uttala sin asikt.

Bedomning och analys av mdluppfyllelsen

Observationer, intervjuer och enkiter bekriftar att forskolorna pad ménga sétt arbetar aktivt
for att ge barnen inflytande och delaktighet i verksamheten. I redovisningarna uttrycks att
pedagogerna sjilva tycker att arbetet blivit roligare och att de kénner sig mera bekvéma i
att vaga lata vara med och paverka innehallet i verksamheten. Forédldrarna ar dock osdkra
och ménga svarar i enkéterna att de inte vet om barnen far vara med och péverka. Ett
forbattringsomrade ar att man behdver bli dnnu béttre pa att konkretisera barnens
inflytande i verksamheten och att ocksa aterkoppla till barn och forédldrar och visa pa hur
barnen faktiskt har paverkat verksamhetens utformning och innehéll.

Samverkan

Metoder att na mdlen

Samverkan med fordldrar

Samtliga forskoleenheter beskriver vil arbetssétt for att samverka och fora dialog med
hemmet. Nér ett nytt barn kommer till forskolan ldgger man stor vikt vid att lira kénna
barnet och familjen. P4 flera enheter provar man nya former av invénjning, bland annat
ndmns fordldraaktiv inskolning. Man strivar efter att grundlidgga ett gott fortroende och
kénsla av delaktighet for bdde barnet och familjen. Portfolion ér ett bra verktyg for att
synliggora barnens utveckling och larande. Utvecklingssamtalen dokumenteras och utgér
ett av underlagen for verksamhetsplaneringen. Foréldrarna erbjuds att delta i
fordldramoten, fordldrarad, introduktionssamtal, utvecklingssamtal, informationsmoten
och trivselaktiviteter. Vid varje dags hdmtning och 1&dmning forsdker man avsitta tid for
att prata med fordldrarna. En del enheter skriver informationsblad och forskolorna i
Vantor-omradet har egna hemsidor.
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Samverkan med forskoleklass

Handlingsplaner har utarbetats med rutiner for 6vergangen forskola-skola for bade
Enskede-Arsta och Vantdr och dessa har reviderats under 2006. Handlingsplanerna
beskriver vem som ansvarar for och vilka som ska delta i avslutningssamtal,
Overlamnandesamtal, skolbesdk, inskolning och utvardering. Inom béda de forutvarande
forvaltningarna har man dessutom haft regelbundna tema/ pedagogtréffar eller
foreldsningar med en pedagog per forskola och en fran varje forskoleklass- "Roda
traden”. Pedagogerna fran forskola och forskoleklass inom skolornas ndromréden tréffas
ocksa flera ganger under aret for planering och uppfdljning. I samverkan med fordldrarna
overldmnas dokumentation till skolan.

Ovrig samverkan

Samverkan inom forvaltningen sker mellan skola, férskola och socialtjanst bl.a. kring
barn som far illa. Samverkan sker ocksé med utbildningsforvaltningen och lérarhdgskolan
kring fortbildning samt verksamhetsforlagd utbildning. Férvaltningens stab deltar i olika
nétverk for verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Resultat

Foraldraenkéter visar att fordldrarna ér trygga med verksamheten samt att de 6verlag ér
ndjda med sina egna mdjligheter till inflytande. Enheterna tycker sig mérka ett storre
engagemang i forskolans verksamhet fran foréldrar.

De flesta fordldrarna har i utvérderingar varit mycket positiva till den forildraaktiva
inskolningen som har givit dem god insyn i verksamheten och hur férskolans dagliga
rutiner fungerar.

En positiv utveckling har skett da det géller samverkan mellan forskola och skola. De
aterkommande mdtena mellan forskolan och skolan har resulterat i insyn i varandras
verksamheter. Det har blivit en storre 6ppenhet mellan personalen i de olika
verksamheterna, samsynen har forbéttrats och det har blivit naturligare att besoka
varandra.

Samverkan forskola, skola och socialtjénst har enligt forvaltningens beddmning fungerat
vél under 06/07.

Bedomning och analys av mdluppfyllelsen
Forskolan har uppnatt god maluppfyllelse dé det géller samverkan med hemmen. Alla
forskolor bor ha en egen hemsida for tydlig information.

Arbetet med "Roda traden” forskola - skola har upplevts som mycket givande av bade
forskola och skola. Man hoppas att de goda kontakterna upprétthélls, trots att man nu
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tillhor olika forvaltningar. Flera enheters bedomning dr dock att det behdvs en tydligare
struktur for hur 6verlimnandet av barnens dokumentation mellan forskolan och skolan
ska g till. Det rader ocksa viss oklarhet ver vilken information som é&r relevant att 1dmna
over.

Samverkan med socialtjénsten - forskolan bor utan problem kunna fortsitta som tidigare
eftersom vi tillhor samma forvaltning och det finns vél upparbetade kontakter.

ATGARDER FOR UTVECKLING
Arbetet med att forankra och lokalt anpassa likabehandlingsplanen ska fortga och foljas
upp.

Gemensamma riktlinjer for sprékstdd och modersmaélsstdd behdver arbetas fram och en
arlig kartlaggning av barnens modersmal ska goras.

Alla barn ska ges mdjlighet att delta i planering och utvérdering utifran sina
forutsittningar. Barnens inflytande i verksamheten ska konkretiseras.

Barnens utveckling och ldrande ska kontinuerligt dokumenteras och kommuniceras med
foréldrarna.

Hemsidor ska utarbetas for samtliga forskoleenheter.

Enhetliga utvirderingsinstrument ska efterstrévas.

AVDELNINGSCHEFENS SLUTORD
Reflektion

Med anledning av sammanslagning av stadsdelsomraden, omorganisation, forandringar av
nagra forskoleomréden och att nya avdelningar tillkommit har enhetscheferna i Enskede-
Arsta Vantor och deras medarbetare varit extra flexibla, konstruktiva och nytinkande.
Oforutsedda héndelser har ocksa intréffat. Flera forskolor har drabbats av dversvamningar
och en forskola har brunnit ner vilket gjort att man fatt evakuera och anpassa sig till
tillfilliga lokaler. Enheterna inom Enskede-Arsta-Vantor har trots forsvarande
omstidndigheter utifrdn sammantagna utvirderingar visat sig ha en hog kvalité pa
verksambheten.

Leif Fransson
Chef avdelningen forskola, fritid och kultur
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