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ENSKEDE-ARSTA-VANTORS TIANSTEUTLATANDE

DNR 100-122/2008

STADSDELSFORVALTNING

Handl4ggare: Ariane Andersson Till
Telefon: 08-508 14 535

Underlag till budget for 2009 med inriktning 2010
och 2011

Forslag till beslut
Forvaltningens underlag for budget 2009 med inriktning 2010 och 2011 godkéinns
och overldmnas till kommunstyrelsen.

Gillis Hammar Lena Holmdahl
Stadsdelsdirektor Ekonomichef

Sammanfattning

Stadsdelsndmnderna ska varje &r besluta om ett trearigt planeringsdokument, som
ska utgd fran analyser av omvérldsforandringar och den egna verksamheten.
Forvaltningen ldmnar i detta drende sitt forslag till "Underlag for budget 2009 med
inriktning 2010 och 2011”. Perioden kommer att priglas av flera nybyggnationer
och dirmed av en 6kande befolkning. I forslaget betonar forvaltningen dérfor att
det behover skapas fler forskolor och gruppbostdader inom stdd och service till
personer med funktionsnedsdttning. Samtidigt kan det bli aktuellt med omstruk-
tureringar inom dldreomsorgen till foljd av ett minskat antal éldre. Individ- och
familjeomsorgen kommer att fortsitta satsa pa att utveckla 6ppenvérden.
Ekonomiskt bistdnd planerar att prioritera arbetet med klienter som har langa
bidragstider.

Arendets beredning

Ekonomiavdelningen har berett drendet 1 samarbete med 6vriga avdelningar. Till
grund for dokumentet ligger, forutom analyser av utgangsldget och forvintade
omvérldsforandringar, bland annat stadens gemensamma " Vision 2030 och den
lokala utvecklingsstrategin som stadsdelsndimnden beslutade om i januari ar 2008.

Forvaltningen kommer att informera de fackliga organisationerna om drendet den
8 april och forhandla drendet den 15 april. Handikapp- och pensionidrsraden
kommer att behandla drendet den 17 respektive den 18 april.

Box 81, 121 22 Johanneshov. Telefon 08-508 14 000. Fax 08-508 |4 444
e-post@enskede-arsta.stockholm.se
Besdksadress Arstavigen 56A www.stockholm.se

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd
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Kommunfullmidktiges inriktningsmal
Inledningsvis redovisas de satsningar som forvaltningen anser behdver prioriteras
utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Staden ska vara en attraktiv, trygg och vaxande stad for boende, foretag och

besok

Utveckla samarbetet med det lokala néringslivet bland annat genom ett
foretagarrad.

Utveckla samarbetet med foreningar som bedriver verksamhet med
inriktning pa barn, ungdomar, dldre och funktionshindrade samt missbruk.
Utveckla det brottsforebyggande arbetet bland annat genom det
brottsforebyggande radet.

I samarbete med trafik- och renhdllningsndmnden, Stockholms Lokaltrafik
(SL) och lokala néringsidkare skapa en funktionell miljé p4 Gullmarsplan
och 1 Hogdalens centrum.

Oka tillgéingligheten och tryggheten i parker och pa géngvigar.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Ge vara utforarenheter ett aktivt stod for att knoppa av verksamheter.
Upphandla all verksamhet som inte &r myndighetsutdvande, av strategisk
karaktir eller redan omfattas av ett kundvalssystem.

Ge en god och allsidig information om bdde kommunala och privata
verksamheter 1 stadsdelsomradet.

Fortsitta utbyggnaden av forskolor for att uppfylla barnomsorgsgarantin.
Fortsitta satsningen pa barns sprakutveckling och kommunikativa
forméga.

Oka andelen forskollirare.

Utveckla samarbetet mellan fritid, skola och socialtjanst.

Motverka hemldshet utifrin tak-6ver-huvudet-garantin.

Utveckla evidensbaserade metoder 1 arbetet med socialt utsatta barn och
ungdomar.

Fortsitta utveckla formerna for inflytande i den dagliga varden och
omsorgen.

Fortsétta utveckla formerna for bra kost, matsituation och utevistelse for
aldre.

Fortsitta utbyggnaden av gruppbostider for personer med funktions-
nedséttning.

Anpassa daglig verksamhet for personer med funktionsnedséattning till
malgruppens behov.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Skapa forutséttningar for arbete 1 stéllet for ekonomiskt bistand.
Utveckla stadens lednings- och kvalitetssystem i alla vira verksambheter.



.sTo

T

.S w(\

H
>

a4

TJANSTEUTLATANDE
DNR 100-122/2008
SID 3 (14)

Nimndens verksamhetsomrade
Befolkningsutvecklingen &r ett ingédngsvérde for planeringen inom forvaltningens
alla verksamhetsomriden. Befolkningen forvintas 6ka konstant i Enskede-Arsta-
Vantor under trearsperioden och de dérpd foljande dren. Befolkningen kommer att
ha &kat med sex procent &r 2016 jaimfort med ar 2008. Okningen forvintas ske i
alla aldersgrupper, utom i grupperna 1 ar och yngre, 16-19 ar och 80 ér och éldre.

(Se tabell 1.)

Tabell I. Prognos 6ver befolkningsutvecklingen i Enskede-Arsta-Vantér
2008 2009 2010 2011 2016

<l &r 1307 1304 1304 1305 1241
1-5 ar 5505 5631 5712 5822 5679
6-15 ar 8 602 8 627 8718 8 850 9824
16-19 ar 3985 3995 4011 3980 3671
20-64 ar 55070 55 841 56 700 57472 59772
65-79 ar 6943 6925 6983 7117 7933
80 &r - 5027 4 838 4 682 4 506 3616
Totalt 86 439 87 161 88111 89 052 91 735

Kalla: Utrednings- och statiskkontoret.

Befolkningen berdknas oka i alla stadsdelar inom omréadet. Den storsta 6kningen
forvintas i den nybyggda stadsdelen Blasut. Ragsved och Arsta ir andra stadsdelar
som kommer att ha en jamfGrelsevis stor 6kning.

Forskola

Under tredrsperioden kommer fler forskolor att byggas. Forvaltningen kommer
dérmed ha ett fortsatt behov av att rekrytera personal. Forvaltningen ser dven
framover svarigheter med att 6ka andelen forskolldrare.

Antalet barn i1 forskoledlder fortsitter att 6ka under trearsperioden. Vid utgangen
av trearsperioden avtar dock den konstanta 6kningen som har varit under de
senaste dren. (Se figur 1 nedan.) De storsta 6kningarna forvéntas i stadsdelarna
Bandhagen, Blasut, Hogdalen och Johanneshov.
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Figur 1. Antal barn i forskolealder 2004-2016
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Kalla: Utrednings- och statistikkontoret. Faktiska siffror for ar 2004-2006, prognos for ar 2007-
2016.

I borjan av februari 2008 var 2 855 barn inskrivna i1 forskolor som drivs av for-
valtningen och 1 500 barn inskrivna i férskolor i annan regi. Detta motsvarar
tillsammans 79 procent av det totala antalet barn i forskoledlder i Enskede-Arsta-
Vantor. Under &r 2007 var méluppfyllelsen god med den hir kapaciteten.
Forvaltningen kunde uppfylla barnomsorgsgarantin. Mélet om att begrinsa antalet
barn 1 forskolans barngrupper till 14 respektive 18 barn ndddes vid alla avdel-
ningar utom sju. Det senare forklaras av 6verlappningar i samband med att barn
slutar inom forskolan. Vidare blev merparten av fordldrarna erbjudna barnom-
sorgsplats 1 ndrheten av hemmet.

Forvaltningen har planerat for en utbyggnad under ar 2008-2009 pé strax under tio
procent av det nuvarande antalet barnomsorgsplatser 1 egen regi. Under &r 2010-
2011 kommer en viss utbyggnad ske i nya bostadsomraden, som till exempel i
Blésut. I den befintliga bebyggelsen planerar férvaltningen déremot ingen utbygg-
nad under dessa tva dr, forutom att 6ppna tvd permanenta forskolor istéllet for de
tillfélliga lokaler som ersatt forskolorna som brunnit ner.

Den 1 juli i &r infors vardnadsbidraget, vilket kan leda till att efterfragan pa for-
skoleplatser minskar. Forvaltningen kommer att folja vilka eventuella effekter som
vardnadsbidraget far. Ar 2009 infors en forskolepeng som kan paverka de ekono-
miska fOrutséttningarna for forskolan. Utifrdn den foreslagna pengnivén och den
nuvarande ersdttningen till forskolorna bedomer forvaltningen att forandringen
kommer att ha begriinsad betydelse inom Enskede-Arsta-Vantor.

Forvaltningen kommer under tredrsperioden fortsétta att striva efter att 6ka ande-
len forskolldrare. Detta kommer att ske genom att verksamheterna tar emot lérar-
studenter 1 den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Ett antal barnskotare
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kommer ocksé att erbjudas utbildning till forskolldrare. Forvaltningen har en lag
andel forskolldrare jimfort med andra stadsdelsforvaltningar. Det kan delvis bero
pa en snabb utbyggnad av forskolor. Under &r 2007 var andelen forskolldrare 31
procent. Andelen forskolldrare varierar dock tdmligen mycket mellan forskole-
enheterna (for ndrvarande mellan 16 och 58 procent). Dessutom ér cirka tio pro-
cent av forskolldrarna 60 ar och dldre, vilket ytterligare understryker framtida
rekryteringsbehov. Forvaltningen bedomer dock att mojligheterna att 6ka andelen
forskolldrare avsevért dr begransade, eftersom det i grunden handlar om att for-
skolldrare &r ett bristyrke. Det kridver insatser pa en dvergripande niva, enligt
forvaltningens mening.

Ett prioriterat utvecklingsomrade inom forskolan dr barns sprakutveckling, dér en
sprakpedagog fortsdtter sitt arbete med att stotta och végleda alla forskolor.
Forvaltningen ska ocksé uppdatera det gemensamma spréakprogrammet for for-
skolorna, dér det finns olika verktyg for personalen att anvédnda i arbetet med
sprakutvecklingen.

Fritid och kultur

Fritiden ska under den kommande perioden prioritera det forebyggande arbetet for
att minska antalet ungdomar som borjar med droger, kriminalitet och andra norm-
brytande beteenden. Forvaltningen anser att den hir satsningen &r angeldgen,
eftersom antalet anmaélda brott har 6kat under den senaste femarsperioden. En viss
Okning av antalet ungdomar sker ocksa i omradet. Det forebyggande arbetet
kommer i storre utstrackning att vara kunskapsbaserat — forvaltningen ska bland
annat inhdmta kunskap om risk- och skyddsfaktorer och evidensbaserad metodik.
Fritiden ska arbeta kontinuerligt med nétverk for att tidigt identifiera och hjilpa
ungdomar 1 riskzon. Féltassistenterna ska vara en spjutspets i det uppsdkande och
paverkande arbetet till individer och grupper och ska samarbeta med forildrarna.

Forvaltningen ska arbeta med att utveckla det lokala kulturutbudet genom att
bland annat samverka med foreningarna i omradet. Forvaltningen ska skapa
mojligheter for lokala aktorer att géra forestillningar (och motsvarande) vid
forvaltningens verksamheter. Forvaltningen ska ocksa utforma olika kultur-
arrangemang tillsammans med omradets ungdomar.

Aldreomsorg

Under de nidrmaste aren kommer utvecklingen av dldreomsorgen att paverkas av
att antalet dldre minskar samtidigt som andelen dldre som far omsorg 1 hemmet
troligtvis fortsétter att 6ka. Behovet av vard- och omsorgsboenden kan didrigenom
komma att minska parallellt med att formagan att klara mer omsorgsbehdvande
dldre inom hemtjinsten behover starkas.

Tidigare utveckling visar att andelen édldre som fér vard och omsorg dkar. Framst
ar det personer som dr 80 &r och dldre som har insatser av dldreomsorgen. Inom
den hir gruppen var det ndrmare hélften som hade dldreomsorg under 2007.

SID 5 (14)
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Andelen har 6kat under de senaste tre aren och 6kningen har skett inom
hemtjdnsten. (Se tabell 2.) Antalet och andelen personer som har hemtjénst har
okat men ocksé antalet hemtjinsttimmar per person. Ar 2005 var det i snitt 36,4
timmar per person och &r 2007 hade genomsnittet 6kat till 39,4 timmar. Okningen
forklaras av att brukarna har storre behov av omsorg.

Tabell 2. Antal och andel av befolkningen med dldreomsorg, 80 ar och dldre
2005 2006 2007 2009

Antal | Andel% | Antal | Andel% | Antal | Andel% [l Antal | Andel%
Hemtjénst enbart 392 7,3 393 7,4 402 7,9 382 7,9
serviceinsatser
Hemtjinst service 915 17,1 944 17,8 | 1001 19,6 997 20,6
och omvardnad
Heldygnsomsorg 728 13,6 734 13,8 703 13,8 619 12,8
Ovrigt (larm) 278 53 268 5,1 267 5,2 252 5,2
Totalt 2313 43,3 | 2339 44,1 | 2373 46,5 2250 46,5

Kalla: Basnyckeltalen 2005-2007. Ar 2009 ir en skattning utifran USK:s befolkningsprognos och
andelen fran 2007 med en forvantad minskning p& 1 % inom heldygnsomsorg och motsvarande
6kning inom hemtjénsten.

Under tredrsperioden och de nirmaste aren efter det forvintas antalet dldre min-
ska. Gruppen dldre dver 80 a&r minskar medan en viss 6kning sker inom gruppen
65-79 &r frdn och med &r 2009. (Se tabell 1 ovan.) Minskningen av antalet dldre ir
en fortséttning av en tidigare inledd trend.

Den forvintade minskningen av antalet dldre 6ver 80 &r innebér att det skulle vara
cirka 84 personer farre som bor inom vérd- och omsorgsboende ar 2009 dn ar
2007 (med hénsyn tagen till en minskning péd 1 procent av andelen, frdn 13,8 till
12,8 procent). Forvaltningen kommer dérfor att f6lja utvecklingen for att bevaka
behovet av att minska antalet platser inom vard- och omsorgsboenden. I nuldget
driver forvaltningen fem vard- och omsorgsboenden med totalt 534 platser och tre
servicehus med 365 platser. Beldggningen vid alla boenden och servicehus ér for
nirvarande god.

Fran den 1 juli 2008 infors kundvalssystem inom dldreomsorgen. Systemet inne-
bér att de bistindsbedomda dldre tilldelas plats vid vard- och omsorgsboende efter
onskemal och kotid. Forvaltningen kan dérigenom inte 1 forsta hand styra brukarna
till de egna boendena. Forvaltningen kommer dirfor att folja efterfragan av vard-
och omsorgsboendena inom stadsdelsomradet.

Samtidigt med att kundvalssystemet infors upphandlar staden 15 vard- och om-
sorgsboenden. For nirvarande upphandlas Hogdalens vard- och omsorgsboende.
Boendet kommer efter genomford upphandling att drivas i annan regi fran och
med september 2008. Forvaltningen planerar ocksa att upphandla servicehusen
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under perioden 2008-2010. Upphandlingarna innebér dndrade forutsittningar for
forvaltningen att paverka antalet platser inom omradet.

Forvaltningen har tidigare arbetat for att avveckla dubbelrummen. Men inrikt-
ningen &r nu att lata de dubbelrum som finns inom Stureby vard- och omsorgs-
boende vara kvar for att kunna méta en eventuell efterfrdgan pa den hir typen av
rum (exempelvis for makar) och anvinda dem som enkelrum i dvrigt.

Forvaltningen bedomer att behovet av att rekrytera mer personal dr begréansat.
Skélen dr att antalet dldre minskar och att en dvertalighet bland personal har
uppstétt nir Asens vérd- och omsorgsboende avvecklats. En dvertalighet beréiknas
ocksa uppstéa vid kommande upphandlingar och avknoppningar.

I nuldget ar det 84 procent av de tillsvidareanstéllda som har formell utbildning.
Forvaltningen planerar att sdkerstilla att all tillsvidareanstilld personal inom
dldreomsorgen motsvarar de yrkeskrav som har stéllts upp genom kravmérkt
yrkesroll (KYR). Utbildningssatsningen kommer att paga i projektform under éar
2008. Forvaltningen planerar sedan att fora 6ver de arbetsverktyg som har ingatt i
KYR i den ordinarie verksamheten.

Fler brukare och brukare med stérre omvardnadsbehov kommer att behéva hem-
tjanst. Det stdller krav pd att arbetssdtt och organisationsformer ses dver for att
kunna sékerstilla en god omsorg. Forvaltningen kommer att fortséitta anvdnda de
specialteam (omvardnadsteam/startteam och demensteam) som dldreomsorgen har
utvecklat i projektform. Vid servicehusen fortsétter man att utveckla medarbetar-
nas kompetens for att dldreomsorgen ska kunna erbjuda servicehus som alternativ
till vard- och omsorgsboende. En annan forutsittning for att kunna erbjuda kvar-
boende dr samverkan med landstinget. Vidare satsar forvaltningen pé sociala
motesplatser for dldre och pé att stodja utvecklingen av volontarverksamhet for att
fordroja 6kade omvardnadsbehov.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Under aren 2008-2009 &r tre nya gruppbostidder planerade att 6ppna i Blasut,
Hagsitra och Ragsved. Sammanlagt blir hdr 26 boendeplatser och platser inom
serviceldgenheter. Ytterligare en gruppbostad kan komma att bli aktuell i Arsta ar
2010. Forvaltningen kommer dven fortsittningsvis att bevaka mdjligheterna att
bygga gruppbostider i samband med nyproduktion och stréva efter att flera olika
typer av boenden skapas. Forvaltningen anser dock att behovet av utbyggnad
behover tydliggdras pa en overgripande nivd inom staden for att ge stadsdels-
ndmnderna ledning i hur stort utbyggnadsbehov som behover tillgodoses under de
kommande &ren.

En prioriterad del i utvecklingen av omsorgen om funktionsnedsatta &r att skapa
fler arbetspraktikplatser. Forvaltningen stravar ocksa efter att anpassa innehéllet i
daglig verksamhet efter brukarnas behov.

SID 7 (14)
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Forvaltningen har i samverkan med landstinget och andra stadsdelsforvaltningar
noterat behovet av att sékerstélla en vil fungerande omsorg for personer med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Detta aktualiseras framforallt nér perso-
nerna i denna grupp blir vuxna och behovet av omsorg fordndras. Forandrade
arbetssétt och sdrskilda kunskaper hos personalen behovs. Berorda organisationer
diskuterar for ndrvarande fordelningen av ansvar och formerna for samverkan.
Inom forvaltningen dr frimst avdelningarna for individ- och familjeomsorg och
stod och service till personer med funktionsnedséttning involverade 1 detta arbete.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen planerar att fortsitta satsa pa forebyggande och
tidiga insatser. Oppenvarden for barn och unga samt vuxna kommer att utvecklas.
Inriktningen &r att institutionsvard, nér sidan behdvs, ska vara kort och foljas av
vard i Oppna former. Foregaende verksamhetsar talar for att satsningen inom barn
och unga varit framgangsrik — kostnaderna for dygnetruntvarden har minskat mer
an kostnaderna for 6ppenvarden har dkat. Nar det géller vuxna dr resultatet i form
av kostnader inte entydigt.

En central fraga for utvecklingen av individ- och familjeomsorgen for vuxna ar
bostadssituationen — ett omradde som forvaltningen inte kan péverka genom egna
beslut. En del i detta ar tak-6ver-huvudet-garantin som leder till kostnader for
individ- och familjeomsorgen som avdelningen inte direkt kan paverka. Forvalt-
ningen kan dock indirekt paverka situationen genom att minska hemlosheten.
Individ- och familjeomsorgen kommer att arbeta for att forebygga vrakningar.

For att stodja fordldrar 1 deras fordldraroll erbjuder 6ppenvarden bland annat
fordldrasamtal och KOMET-utbildning. Ett angeldget omrade inom 6ppenvard {for
barn och unga &r att arbeta med ungdomsbrotten. Forvaltningen striavar efter att
finna metoder fOr att pa ett tidigt stadium identifiera de ungdomar som riskerar att
stanna i kriminalitet s att man kan arbeta riktat med den hér gruppen.

Inom individ- och familjeomsorgen dr samverkan fortsatt angeldgen, inte minst
med skolorna efter att dessa har forts over till utbildningsndmnden. Mojligheterna
till samverkan paverkas av den 6kade rorligheten bland elever. Elever frén andra
stadsdelsomraden gar i skolor i Enskede-Arsta-Vantor och ungdomar fran
Enskede-Arsta-Vantor gr i skolor utanfor omradet. Det betyder fler och andra
samverkansparter for individ- och familjeomsorgen. Forutom skolorna &r barn-
och ungdomspsykiatrin en viktig samverkanspart da den unge som har kontakt
med individ- och familjeomsorgen ofta har en sammansatt problematik som kraver
insatser frén olika huvudmén.

Forvaltningen kommer ocksa att fortsétta utveckla samverkan med nérpolis med
flera i det lokala brottsforebyggande radet. Foreningar &r dven viktiga samverkans-
parter for individ- och familjeomsorgen. Forvaltningen kommer under trearspe-
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rioden att fortsétta utveckla samarbetet, bland annat genom att tillsammans med
foreningarna diskutera och ta stéllning till prioriterade samverkansomraden.

En ny vardform infors inom den psykiatriska tvdngsvarden fran och med sep-
tember ar 2008. Véardformen innebér en mojlighet for chefsdverldkaren att ansoka
hos ldnsritten om att fora over patienter som inte ldngre behdver klinikbunden
vard till 6ppnare former med sérskilda villkor. Reformen forvintas innebéra att
kommunerna fér ansvar for utokade insatser for mélgruppen. Kommunerna har
under ar 2008 fitt medel for att forbereda dessa insatser.

Flyktingmottagande

Omfattningen av flyktingmottagandet varierar mycket beroende pa laget i vérlden,
men ocksé beroende pa policys, regler och riktlinjer p4 en dvergripande niva. Ar
2006 var 85 hushall inskrivna vid flyktingenheten och ar 2007 hade antalet dkat
till 217 hushall. For att skapa forutséttningar for ett kostnadseftektivt flykting-
mottagande planerar forvaltningen att fortsitta driva flyktingenheten tillsammans
med andra stadsdelsforvaltningar.

En viktig faktor ndr det géller flyktingmottagandet dr hur manga som har annan
forsorjning dn ekonomiskt bistdnd nér flyktingintroduktionen avslutats. Under
2007 var det i Enskede-Arsta-Vantor en hog andel som hade annan forsérjning (66
procent), jamfort med dvriga stadsdelsndmnder. For att kunna uppna malet med
egen forsorjning under den kommande perioden kommer flyktingenheten att
arbeta for att utveckla samverkan med Jobbtorg. Jobbtorgen har ansvar {or
anmaélan till SFI-utbildning och for den del av introduktionsplanen som innehaller
planering for arbete och studier.

Utfallet av flyktingintroduktionen paverkas ocksé av sammanséttningen av flyk-
tinggruppen. Det ar enligt forvaltningens mening sérskilt komplicerat att finna
annan forsorjning dn ekonomiskt bistdnd for stora hushéll som bestér av direkt-
anlidnda personer som kommer med anhdrigskél (oftast kvinnor, barn och ildre).
Det innebir 6kade kostnader for stadsdelsndmnderna och forvaltningen anser
dérfor att staden bor Gverviga alternativa 16sningar.

Arbetsmarknadsatgarder

De arbetsmarknadsinsatser som forvaltningen fortfarande har ansvar for under ar
2008 ar offentligt skyddat arbete (OSA), viss arbetstraning i form av ett arbetslag
samt ferieaktiviteter for ungdomar. Den kvarvarande verksamheten skots av {or-
sOrjningsstodsenheten under ar 2008 och dessa aktiviteter kommer att féras Gver
till Jobbtorg den 1 januari 2009.

Ekonomiskt bistand

Antalet bidragshush&ll har minskat i Enskede-Arsta-Vantor under de senaste tre
aren 1 likhet med staden i stort. (Se figur 2.) I december ar 2005 hade Enskede-
Arsta-Vantor 1 861 bidragshushéll och i december &r 2007 hade det minskat till
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1 448 bidragshushéll. Framst ar det antalet hushall med kortare bidragstider som
har minskat. Totalt &r det 6,3 procent av befolkningen som dr bidragstagare.
Andelen bidragstagare varierar mellan stadsdelsndmnderna mellan 0,6 och 14
procent.

Figur 2. Antal bidragshushall
Enskede-Arsta-Vantdr, december 2003-2007
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Kalla: Utrednings- och statistikkontoret.

Behovet av ekonomiskt bistand varierar beroende av konjunkturldget. Konjunktur-
institutet bedomer att den ekonomiska tillvixten kommer att mattas av och att
minskningen av antalet arbetslosa som har skett de senaste tva aren bromsas under
ar 2008 och 2009. Det betyder mindre gynnsamma forutséttningar for utvecklin-
gen av ekonomiskt bistand jamfort med de senaste aren.

Forvaltningen har fokuserat pd gruppen personer som har haft ekonomiskt bistand
under korta bidragsperioder och som har bedomts ha mojligheter att komma igéng
1 arbete inom en dverskédlig tid. En stor del av de kvarvarande bidragstagarna har
haft bidrag under lang tid. Ar 2007 var det 66 procent av bidragshushallen som
hade bidrag ldngre 4n nio minader. Dessutom &r det manga unga vuxna bidrags-
tagare som inte stér till arbetsmarknadens forfogande. Det behovs darfor andra
insatser dn de som véander sig till personer med korta bidragstider. Resultatet av
dessa insatser kommer troligen att bli synligt forst pa sikt. Forvaltningen behdver
utveckla en bra samverkan med forsakringskassa, arbetsformedling och landsting
for att mota och tillgodose dessa gruppers behov av insatser fran flera aktorer. For
nya klienter och de bidragstagare som star till arbetsmarknadens forfogande ska
forvaltningen arbeta for en vilfungerande samverkan med Jobbtorg.
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Stadsmiljo och park (inklusive parkinvesteringar)

Nybyggnationen kommer att fortsédtta under trearsperioden. Cirka 1 700 ldgen-
heter, varav 700 hyresritter, kommer att bli inflyttningsklara i Enskede-Arsta-
Vantor under perioden 2008-2011.

I stadsdelsndmndens lokala utvecklingsstrategi har ndmnden slagit fast de priori-
terade fragorna for den kommande perioden. Bland annat dr dessa att arbetsplatser
och andra verksamheter skapas i omradet, en funktionell trivsam och trygg miljo
skapas kring Gullmarsplan, Snosétra arbetsomrade avvecklas samt att Hogdalens
centrum och kollektivtrafiken utvecklas.

Utrymmet fOr att gora insatser inom stadsmiljdomradet har minskat till foljd av det
nya resursfordelningssystemet, som inneburit minskade resurser for stadsdels-
ndmnden. Arets budget dr dirfor i huvudsak intecknad genom det nuvarande
entreprenadavtalet.

I januari 2008 har Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnidmnd beslutat om en parkplan
for Enskede-Arsta. For Vantor finns en parkplan som nimnden beslutade om ar
2006. Forvaltningen har, utifran parkplanerna, foreslagit trafikkontoret att foljande
investeringar pé totalt 27,45 miljoner kronor begérs for perioden 2009-2011. (Se
tabell 3.)
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Tabell 3. Foreslagna parkinvesteringsmedel (mnkr)

Total Kostnad | Prioritet

kostnad | 2008 och

planpe- | tidigare

rioden ar
Objekt
Blasutparken Blasutvigen, 2009-2010 3,9 1
Parkleken Ragdalen mellan Ragsveds 8,0 2,5 1
centrum och Bjursdtragatan, 2009-2010
Dalbotten mellan Harpsundsvédgen och 2,0 3,0 1
Trollesundsvigen, 2009-2010
Varflodsparken Enskedefiltet, 2009 1,8 1
Dalenparken kvarteret Dalen, 2009-2011 8,0 2
Sturebystriket lings Orbyleden, 2009-2011 3,5 2
Utveckling av Hogdalstopparna, 2009 0,25 0,5 5
Totalt 27,45 6,0 -

Kalla: Stadsdelsforvaltningens forslag till trafikkontoret.

Medarbetarna

Tredrsperioden kommer att praglas av att antalet anstéllda inom forvaltningen
minskar totalt sett. En viss omflyttning kommer dven att ske av personal inom
verksamheterna till f6ljd av kommande upphandlingar och avknoppningar.
Parallellt med detta kommer forvaltningen att satsa pa insatser for att minska
sjukfrdnvaron och dka frisknérvaron. Under perioden kommer fortlopande
utbildningsinsatser att ske, till exempel i dokumentation.

Forvaltningen forvéntar inte att stora pensionsavgéngar eller hog personalomsétt-
ning kommer att ge upphov till sérskilda rekryteringsbehov. I nuldget ar det cirka
nio procent av de tillsvidareanstédllda som &r 60 ar och éldre. Forvaltningen har 1
nuldget inga svarigheter att rekrytera chefer. Men till foljd av en hog medelélder
hos cheferna anser forvaltningen att det finns behov av att framdver forbéttra
rekryteringsldget genom att staden och stadsdelsforvaltningarna tillsammans
utvecklar utbildningsprogram for identifierade potentiella chefer.

Forvaltningen berdknar att mer dn en tredjedel av de anstéllda (cirka 1 100
personer) kommer att beroras direkt av upphandlingar under aren 2008-2012. (Se
tabell 4.) Tre fjardedelar av dessa dr personal inom dldreomsorgen.
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Tabell 4. Antal personal i
upphandlade och avknoppade
verksamheter

Ar Antal personal
2008 294
2009 413
2010 168
2011 105
2012 133
Totalt 1113

Kalla: Baserat pa aktivitetsplanen och antalet anstéllda i berdrda verksamheter i nuléget.

Forvaltningen foljer hur ménga av personalen som viljer att stanna kvar som an-
stillda hos stadsdelsforvaltningen vid de verksamheter som forst &r berdrda, for att
fa en bild av vad upphandlingarna kan innebira i dvertalighet. Overtaligheten
kommer att berora hela verksamhetsomradet, till exempel hela dldreomsorgen.
Omflyttningar av personal inom de olika verksamhetsomradena kommer dérfor att
bli aktuella flera ganger under perioden.

Med utgéngspunkt frén tidigare erfarenheter utgar forvaltningen ifrén att det kan
uppsta behov av att finna placeringar for personer som dr begransat arbetsfora.
Detta kommer att ske samtidigt som mojligheten att arbetsprova pa forvaltningens
egna arbetsplatser minskar. Vidare kommer troligen medelaldern bland de anstall-
da oka, eftersom erfarenheten ar att dldre medarbetare 1 hogre utstrickning én
yngre véljer att stanna som anstdllda vid forvaltningen i samband med upphand-
lingar och avknoppningar.

En minskad sjukfranvaro och en 6kad friskndrvaro &r ett prioriterat omrade for
forvaltningen under de kommande aren. Sjukfrdnvaron for den senaste sexméana-
dersperioden ér 9,9 procent. Korttidsfranvaron, matt som fradnvaro mindre dn 15
dagar, ingér 1 detta och &r 3,5 procent. Sjukfrdnvaron varierar dock mycket mellan
enheterna och over tid. En del 1 arbetet med att minska sjukfrdnvaron ar att enheter
som har en hog sjukfranvaro (6ver sju procents ldng- och korttidsfranvaro) ska ha
handlingsplaner for hur sjukfranvaron ska sénkas och frisknirvaron hojas.

Ovriga redovisningar

Ekonomiska bedomningar

Budgetramen for Enskede-Arsta-Vantor, som kommunfullmiktiges faststillt,
berdknas minska under planeringsperioden. (Se tabell 5.) Minskningen beror
framst pa att antalet dldre blir férre.
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Tabell 5. Kostnader och intikter under planeringsperioden

Anslag Mnkr Budget 2008 | Plan 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
1. Ndmndens verksamhet

Kostnader 1 865,2 1 864,5 1 863,3 1 863,5
Intakter -52,8 -52,8 -52,8 -52,8
Summa stadsdelsnamnd 18124 1811,7 1810,5 1810,5
Utgifter investeringar 6.9 15,6 11,7 5,0

Kalla: Den budgetram som kommunfullméktige har beslutat om for ar 2008 och plan for ar 2009
med det som &r ként frén stadsledningskontoret nu.

Forvaltningen har en ekonomisk nettoomslutning pa cirka 1,7 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirka 3 000 medarbetare och personalkostnaderna dr cirka
1,2 miljarder kronor per &r. Om man berdknar en l6nedkning pa 3,0 procent, inne-
bar det en 6kad kostnad med 36 miljoner kronor. Till det kommer en uppriakning
av priser pa lokaler, varor och andra tjanster med cirka 20 miljoner kronor.

Genom att kundvalssystem infors inom de flesta verksamheterna sa minskar for-
valtningens mojligheter att paverka priserna. Konkurrensen mellan olika aktorer
blir 1 huvudsak kring kvaliteten. Forvaltningens mdjligheter att sdnka kostnaderna
genom effektiviseringar minskar ju mer vird och omsorg som bedrivs av andra
utforare én den kommunala.

Inférandet av vardnadsbidrag skapar dven en ekonomisk osdkerhet for forvalt-
ningens planering. Det dr for ndrvarande mycket osédkert hur stort intresset ar for
att anvinda bidraget.

Individ- och familjeomsorgens budget for vuxna missbrukare tecknas till stor del
in av kostnaderna for tak-over-huvudet-garantin. Det innebér att forvaltningen
maste prioritera beslut om vard utifran det utrymme som boendekostnaderna
lamnar. Forvaltningen anser att det inte &r tillfredsstillande att socialjouren tar
beslut om boende samtidigt som stadsdelsndmnden ska std for kostnaden.

Lokalforsorjningsplan
Lokalforsorjningsplanen finns med som bilaga till detta drende. Se bilaga 1.

Bilagor

1. Lokalforsorjningsplan

2. SLK:s blanketter

3. MBL-protokoll

4. Protokoll fran handikapprad och pensionirsrad



