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Snosatra Forskolor

Snosétra Forskolor ligger 1 Ragsved och bestar av fyra olika forskolor.
Forskolorna ér friliggande med egna girdar. Tva av forskolorna har funnits sedan
attiotalet, en 6ppnade for drygt 4 ar sedan och den fjarde startade vi i februari 1 ar.
Just nu dr 192 barn inskrivna och 49 personer anstéllda.

Forskolechef: Ann-Sofie Hesselbom

Telefon: 08-508 20 273 eller 076-12 20 215

E-post: ann-sofie.hesselbom@eav.stockholm.se

Besoks- och postadress: Biverdammsgrind 5, 124 63 Bandhagen

Inledning

Vart uppdrag och tjanster som vi tillhandahaller

Forskolebarns framtidstro — var utmaning!

Vi stimulerar barnens utforskarlust s att de ges en chans att uppticka sin om-
varld. Grunden ar var kunskap om barn och deras laroprocesser. Barn lar i
samspel med andra och darfor lagger vi stor vikt vid att gruppen blir en verklig
tillgdng 1 varje barns liv.

Ga girna in och titta pa var hemsida: www.stockholm.se/eav/snosatraforskolor

Lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse for var
verksamhet

Pé nationell niva styrs forskolan av bestimmelser i Skollagen, likabehandlings-
lagen (Lagen om forbud mot diskriminering och annan kréinkande behandling av
barn och elever), arbetsmiljolagstiftning och mal och riktlinjer 1 férskolans ldro-
plan (Lpf6 98).

P& kommunal niva styrs vi av Stockholms stads mél samt specifika mal och krav
fran stadsdelsnimnden i Enskede-Arsta-Vantor.

Véra brukare/kunder, deras behov, 6nskemal och forvintningar

I vara forskolor har 85 % av barnen ett annat modersmal dn svenska. Bland dem
finns ett 40-tal olika sprék. De vanligaste spréken ar arabiska, kurdiska/sorani och
spanska.

For manga av fordldrarna ér forskolan ett relativt nytt begrepp. I manga lander,
som fordldrarna har sina rétter 1, dr barnen hemma tills de borjar 1 skolan jamfort
med i Sverige dir de flesta barnen gér i forskolan nér fordldrarna arbetar, studerar
eller soker jobb.

Forskolan upplevs samtidigt av fordldrarna som en viktig plats for barnen. Dir
utvecklar barnen det svenska spraket, de skaffar sig vanner och erovrar nya
kunskaper. For ménga av forédldrarna dr det mest visentliga att barnen ir trygga
och har roligt pa forskolan.



Nar barnen blir dldre ar det for manga foréldrar viktigt att de tilldgnar sig
skoldmneskunskaper som att ldsa och skriva.

Vir organisations- och ledningsstruktur
Enheten vixer och bestér nu av 4 forskolor. For nidrvarande pagér en 6versyn for

att skapa en dndamalsenlig organisation utifran uppdraget.

Hir f6ljer en beskrivning av uppdraget for pedagoger och arbetslaget samt
uppgiften for pedagogisk ledare och utvecklingsgruppen.

Pedagogens uppgift och ansvar

Pedagogen ska:
e skapa de allra bésta forutséttningarna for varje barns utveckling och
larande.

e synliggdra barnens utveckling och ldrande i ’barnets parm”.

e bidra till att samarbetet fungerar i det egna arbetslaget och vara aktiv 1
arbetslagets gemensamma planering.

e samverka inom hela enheten.

e bidra till utvecklingen av det pedagogiska arbetet.

e lyssna in kollegors fragor och tillsammans med de andra i arbetslaget driva
pedagogiken framét i enlighet med mél och dtaganden.

e medverka i arbetslagets uppfoljning och utvirdering.

e tadel av aktuell forskning och kunskap om barns ldrande.

Arbetslagets uppdrag och ansvar

e Arbetslaget omsitter uppdraget och beskriver hur de tdnker genomfora det
1 en handlingsplan. De har ansvaret for att hitta samarbetsformer och att
effektivt anvéinda sina gemensamma resurser.

e Arbetslaget ansvarar for att jobba projektorienterat och skapa optimala
forutséttningar for sina barns ldrande och utveckling utifran védra
pedagogiska stdllningstaganden och enhetens verksamhetsplan.

e De ansvarar for att etablera och uppritthalla en fortroendefull relation till
fordldrar och att ansvara for att synliggéra barns ldrande infor dem.

e De ansvarar for att folja upp, utvirdera och analysera sin verksamhet samt
att identifiera forbéttringsomraden.

Pedagogisk ledare
Den pedagogiska ledarens insatser ligger i linje med méil och dtaganden samt
sdkerstéller att verksamhetsplanen lever 1 vardagen.

Den pedagogiska ledaren ska:

e handleda arbetslagen i deras arbete med barns ldrande och utveckling.

e ansvara for pedagogiska triaffar.

e sammanstilla all rapportering frin arbetslagen i samband med uppfoljning/
utvirdering samt analysera och identifiera forbéttringsomraden tillsam-
mans med forskolechefen.

e hélla sig 4 jour med omvérldens forvéntningar och aktuell forskning.



Utvecklingsgrupp inom enheten

Utvecklingsgruppen bidrar med sin kunskap i arbetet med enhetens verksamhets-
plan och kvalitetsredovisning samt har sikte pa enhetens ldngsiktiga utveckling
och strategiska fragor. I gruppen ingar en pedagog per arbetslag samt forskolechef
och pedagogisk ledare.

Arbetsgrupper for angeldgna fragor

For att komma vidare 1 nyckelfragor bildar vi arbetsgrupper med pedagoger fran
de olika forskolorna. Grupperna tillsitts utifran kompetens och intresse. Just nu
finns det foljande grupper: pr-grupp, genusgrupp, hélsogrupp samt kostgrupp.

Snoséitra Forskolors medarbetare

Inom enheten arbetar en forskolechef, en pedagogisk ledare, 22 forskolldrare och
17 barnskdtare. 3 resurspersoner dr anstéllda for barn 1 behov av sérskilt stod. Pa
varje forskola ar en kokerska anstdlld. En lokalvardare ar anstilld, medan ovrig
lokalvérd skots via entreprenad. En av forskolldrarna ar genuspedagog.

Vir vision och pedagogiska plattform
Véra pedagogiska stéllningstaganden ska végleda alla vara pedagoger och
genomsyra hela verksamheten.

e Alla barn har rétt att inga 1 ett sammanhang. Alla barn ska kunna se sig
som en positiv kraft i gruppen. Det ska aldrig behova ga sa 1dngt att nagon
kanner sig krénkt eller diskriminerad. Inget barn ska behdva lamna for-
skolan med en kinsla av utanforskap. En stark och positiv sammanhéll-
ning i gruppen bidrar till en kédnsla av gemenskap och tillhdrighet som
foljer barnen genom livet.

e Vibygger vir verksamhet pd varje barns nyfikenhet, lust och inre
motivation.

e Vi litar pd barnets inneboende kraft och forméga i varje situation.

e Vi ger pojkar och flickor mgjlighet att anvédnda hela sin potential.

Chefs- och ledarskapet

1. Min vision av det goda ledarskapet

Vi dr mitt i centrum av virlden och i framtiden

Som ledare har jag en tydlig id¢ hur jag tolkar mitt uppdrag, vad som ska astad-
kommas med barns larande och utveckling 1 fokus och hur jag ska forverkliga det.
Jag vill f& ménniskor att véixa, ge medarbetarna chanser att lyckas och att komma
vidare. Varje anstélld ska ta sitt fulla ansvar for det som de har 1 uppdrag att gora.

Jag ger arbetslaget stort handlingsutrymme, tar tillvara sirskilda kompetenser och
ser till att medarbetarna far kompetensutveckling. De behdver fa tillgéng till sin
kompetens och egen kraft.



Utifrén laroplan och verksamhetsplan gor arbetslaget sin tolkning av hur uppdra-
get ska genomfGras. Vi {for en dialog kring det och vi tydliggor krav och forvént-
ningar.

Ett gott ledarskap 1 forskolan tycker jag ska kidnnetecknas av att:
e kunna omsitta styrdokument och politiska direktiv till handling.
ha en tydlig vilja — vara envis och malmedveten.
std upp for barns ritt.
ha mod — viktigt att vara orddd.
vara progressiv — ligga steget fore och visa pa en tydlig riktning.
vara generds — bjuda pa mig sjélv — tillata mig att lyckas och misslyckas.
ha humor.
ha balans mellan arbete och privatliv.
ta hansyn till omvérlden, vart ar vi pa vag?
ta reda pa hur det ser ut for vara barn och foridldrar nu och i framtiden.
ha formaga att leda pa olika sitt i olika situationer — ett situationsanpassat
ledarskap.

Jag vill hdvda barns rétt och forskolans uppdrag pé ett respektfullt sétt. Det &r i
skarpa lagen det visar sig om vi formar att méta fordldrar. Vi moter olika indivi-
der och olika uppfattningar som inte alltid dverensstimmer med vér egen. Vért
uppdrag ér att kunna std upp for laroplanen samtidigt som vi moéter fordldrar pa ett
sdtt som gor att de kinner sig respekterade och bidrar till att de har fortsatt for-
troende for oss.

2. Hur jag som chef/ledare arbetar for att uppna resultat i verksam-
heten

Verksamhetsplanen dr viktig. I planen finns ocksa tankar om hur Snosétra For-
skolor kan utvecklas och fordndras pa lite ldngre sikt. Den ar véar konkretisering av
uppdraget utifrédn forskolans ldroplan och de politiska direktiven. Hér beskriver vi
hur vi genomfor uppdraget och vilka frigor som vi kraftsamlar kring. Ett priorite-
rat omrade dr barns och fordldrars inflytande.

All personal &r vél insatta i verksamhetsplanen, héller igang dialogen och tolkar
den, genom att prova och ompréva. Resultaten f6ljs upp och analyseras kontinuer-
ligt.

Vi har skapat en &ndamalsenlig organisation och bemannat den sa att rétt person
finns pa ratt plats.

3. Hur jag som chef/ledare skapar forutsattningar for att
verksamheten utvecklas

e Jag ser till att alla medarbetare &r vél insatta i 1iroplanen och verksam-
hetsplanen samt ser till att det finns en effektiv mdotesstruktur.

e Jag lyssnar till medarbetarna och ser till att ge utrymme for
vardegrundsdiskussioner.

e Jag ger medarbetarna tydliga ansvarsomraden utifrén intressen och
kompetenser.



e Jag lyssnar och fangar upp idéer och ger forutséttningar sa att utveckling
sker.

e Jag tar tillvara kunskaper fran andra verksamheter och aktuell forskning
och gar sjélv den statliga rektorsutbildningen for att utveckla min
kompetens.

Lirande organisation

Jag har under flera ar strévat efter att utveckla Snosétra Forskolor till en 1drande
organisation. Kulturen har successivt fordndrats fran en privat/hemlik sfér till en
professionell forskola, dir tyngdpunkten ligger pd barns ldrande och utveckling

utifran vart uppdrag.

Genom att skapa utrymme for diskussioner, kan vi ta tillvara pa erfarenheter som
gors och utveckla verksamheten vidare. Medarbetarna dr var absolut viktigaste
resurs. Det giller att fa tillgang till och ta vara pa deras motivation och anvénda
den vilja och energi som finns. Enskilda initiativ tillats och det ges mojligheter att
ga ut och prova. Att skapa arbetsgliadje ar viktigt.

Mojligheter maste ges for medarbetarna att vara aktiva, reflektera och fordjupa
sig. Det dr ett stindigt och pagéende flode, ett sokande efter nya kunskaper. Det
finns en nyfikenhet hos all personal.

Utveckling — Snésiitra Forskolor — ett 6ppet system

Enheten har utvidgats till att omfatta fyra forskolor. Det har hela tiden varit malet
att enheten ska utvecklas till en ldrande organisation med dynamik och vilja att
fordndra och utveckla.

Snosédtra Forskolor ar ett dppet system pad manga olika sitt. Sedan ett par ar till-
baka méts alla pedagoger regelbundet 1 pedagogiska tréffar. Syftet ér att utifran
allas idéer, tankar och erfarenheter skapa ldrande samtal. Pedagogerna reflekterar,
ger och tar emot beroende av sina olika erfarenheter inom enheten. De gor ocksd
studiebesok i1 andra verksamheter. Enheten har projekt igdng som vicker intresse i
omvirlden och vi tar emot studiebesdk och ger influenser till andra.

Enhetens ataganden

4. Enhetens aktuella ataganden

Barns sprak
Vi skapar forutséttningar for ditt barn att utveckla ett levande, rikt och funktionellt
sprak.

Kultur
Alla barn ges mdjlighet att uppleva och sjdlva utdva olika former av kultur.

Barns identitet
Barnen ska utveckla sin identitet, sjdlvstindighet och tillit till den egna formégan.



Barns inflytande
Vi skapar meningsfulla sammanhang genom att ge ditt barn manga olika chanser
att fa utlopp for sin nyfikenhet och lust att utforska.

Demokratisk kompetens
Vi ger varje barn médnga olika mojligheter att utveckla sin formaga att samspela.

Foraldrars inflytande

I varje projekt skapar vi mojligheter for er fordldrar att vara delaktiga genom att ta
tillvara era kunskaper och erfarenheter och kommunicera kring ditt barns utveck-
ling och ldrande med hjdlp av var pedagogiska dokumentation.

Miljo
Vi okar vir medvetenhet kring ldrandet for hdllbar utveckling.

Attraktiv arbetsplats — minskad sjukfrinvaro
Vi atar oss att skapa en attraktiv arbetsplats med syfte att minska sjukfranvaron.

Effektivt resursutnyttjande
Vi atar oss att effektivt och &ndamélsenligt utnyttja de resurser vi tilldelas.

Ekonomi
Snosédtra Forskolor atar sig att hélla sin budget.

5. Hur vi kommit fram till vara ataganden och vilka resultat som ska
nas

Ledningen och utvecklingsgruppen tar fram ett forslag till verksamhetsplan under
november. Utvdrderingar, ddr barn, fordldrar och personal varit delaktiga och
analysen av dessa, utgor en viktig grund for dtagandena. Vara ataganden utgar
ocksd ifrdn kommunfullméktiges och stadsdelsndmndens mal samt identifierade
utvecklingsomraden.

Infor arbetsprocessen kring verksamhetsplanen skriver varje medarbetare ner
kommentarer och idéer for hur verksamheten kan utvecklas under nistkommande
ar. Bearbetningen av planen processas med utvecklingsgruppen. Alla medarbetare
ar delaktiga 1 att paverka den slutliga utformningen av verksamhetsplanen.

Pé arbetsplatstriaffar informeras om hur langt arbetet kommit och om innehéllet i
verksamhetsplanen. Alla ges mdjligheter att reflektera och komma med
synpunkter. Formell samverkan sker pd arbetsplatstriffarna.

Dialogen kring verksamhetsplanen fors med forédldrar 1 olika samtal och vid
fordldramoéten. Verksamhetsplanen och kvalitetsgarantierna finns uppsatta péa
anslagstavlor, s att fordldrarna ér insatta och kan komma med synpunkter.



Arbetssatt

6. Vara arbetssatt som sakerstaller att atagandena uppfylls och
resultat nas

Barns sprak
Vi skapar forutsdttningar for ditt barn att utveckla ett levande, rikt och funk-
tionellt sprak.

Vi ger varje barn stdd i att utveckla ett sprak som dr levande, rikt och funktionellt.
Alla delar ar lika viktiga.

Med ett funktionellt sprak menar vi att barnet ska kunna gora sig forstadd,
uttrycka tankar och kénslor, berdtta om upplevelser och erfarenheter.

Med ett rikt sprdk menar vi att barnet har ett nyanserat sprak som ar komplext.
Med ett levande sprdk menar vi att barnet anvédnder och delar spridket med andra
barn och vuxna.

Spraket uppstér alltid i ett levande socialt ssmmanhang. Vér vardag genomsyras
av ett sprakutvecklande arbetssitt dar vi utmanar barnets sprikliga formaga.
Barnen ges mycket tid till att uttrycka sig 1 ord och samtal, utveckla det egna
berdttandet samt f& berétta om sina tankar och planer. Vi skapar minga olika
upplevelser som ger mojlighet till att anvianda sprakets olika delar — forklaringar,
beskrivningar och argumentering. Att bli lyssnad till och forstddd 4r en grogrund,
som driver fram viljan att kommunicera.

Vi arbetar intensivt med att bygga upp barnens fantasisprédk och formaga att
formulera inre bilder med hjélp av till exempel dramalek, sagoberittande och
poesi. [ arbetet med empati och samspel utvecklas barnens formaga att reflektera
over sig sjilv och ddrmed reflektera 6ver andra.

Vi samarbetar pé olika sdtt med fordldrarna nér vi kartldgger barnets olika sprak,
till exempel 1 sprdkdoméner. Tillsammans med fordldrarna skapar vi mojligheter
for att stimulera barnens sprakutveckling. Vi har ocksaé ett integrerat samarbete
med modersmélspedagogerna kring barnens modersmal.

Vi dokumenterar kontinuerligt barnens kommunikations- och sprakutveckling.

Kultur
Alla barn ges mojlighet att uppleva och sjdlva utova olika former av kultur.

Vi viver samman kultur och estetiska ldrprocesser till en helhet. Vi vet att barn
har olika sétt att 1dra sig pa och att barnens larande underléttas och stimuleras om
de ges mojligheter att gestalta sina erfarenheter och sina formagor med olika sprak
och uttryckssitt. Det betyder att vi 1 vart dagliga arbete ger barnen mdjlighet att
sjdlva utdva musik, dans, rorelse, skapande och drama.

Barns identitet
Barnen ska utveckla sin identitet, sjdilvstindighet och tillit till den egna formdgan.



Vi starker barnet genom att lyfta fram och synliggora deras styrkor och ge positiv
bekréftelse. Vi bekréftar barnets personlighet och lyfter fram de positiva sidorna
och barnets framsteg 1 pedagogisk dokumentation pa véggar och i barnets parm.
Vi har en metodik for hur barnen kan léra sig att lyfta fram positiva egenskaper
hos andra. Pa flera avdelningar utses varje vecka ett barn att bli ”Veckans Barn™.
Barnet far hora av de andra pa avdelningen hur bra hon eller han dr pa massor
med olika saker. Allt skrivs ner och sitts upp pa viggen.

Vi lagger stor vikt vid samspel och gemenskap. Vi ser till att varje barn ses som
en positiv kraft i gruppen. Vi arbetar pa ett sétt som bidrar till att barnen respek-
terar, tolererar och uppskattar varandras olikheter. Alla ska kénna stolthet 6ver sin
kulturella identitet. Vi uppmuntrar barn och foréldrar att bidra med beréttelser om
sin historia. Vi synliggor fordldrarna 1 forskolan genom till exempel intervjuer,
projekt, dokumentation med mera.

Barns inflytande
Vi skapar meningsfulla sammanhang genom att ge ditt barn manga olika chanser
att fa utlopp for sin nyfikenhet och lust att utforska.

Vi ger barn inflytande 6ver innehall och arbetssétt i forskolan. Barnets ldrande
kommer igdng och underlittas ndr vi utgar fran och bygger verksamheten pé barns
egna intentioner.

Vi hittar en ingéng till varje barns nyfikenhet, lust och inre motivation. Vi upp-
muntrar och later barn forsoka sjdlva. Nar barnen kdnner att de respekteras for sin
kapacitet att tinka sjélva och vara delaktiga kan de successivt upptécka sitt
larande. Vi respekterar barn.

Vi skapar forutsittningar sé att barnen far gora saker i sin egen takt.
Vi erbjuder barnen givna valmgjligheter utifran sin person.
Vi véntar in barnets egna sitt att 16sa problem.

Vi arbetar medvetet for att anvdnda barngruppen som en tillgang och skapar
meningsfulla sammanhang dir varje barn kénner sin egen betydelse.

Demokratisk kompetens
Vi ger varje barn manga olika mojligheter att utveckla sin formdga att samspela.

Vi har ett genomtinkt arbetsséitt med gruppens dynamik. Att lidra sig samspela i
grupp ér en viktig forutsittning for empati. Vi betraktar gruppen som en viardefull
tillgang 1 arbetet med barns empatiska utveckling.

Vi arbetar medvetet med barnens empati och kdnsloméssiga utveckling samt
hjdlper dem att {3 tillgang till sitt kinslosprak och att véga uttrycka sina kénslor,
bade i vardagen och i organiserad form som projekt, skapande, dramalek, sagor
och musik.

Konflikter ar ett sétt att va samspel och empati, ddr barnen 16ser problemen
tillsammans med hjélp av oss pedagoger. Vi bistir dem i deras konfliktlosnings-



metoder, bade i de konflikter som uppstér 1 vardagen och med hjélp av olika
modeller.

Att bemdtas med empati dr nddvandigt for den empatiska utvecklingen.

Pedagogens roll ar att:
e hjilpa barnet att uppfatta, hantera och sétta ord pa sina kénslor.
e ge alternativa sitt att visa sina kénslor och visa hur man kan gottgora - bli
vanner.
e hjilpa barnet att se den andres perspektiv, ge handlingsalternativ och
hjilpa till med lekens koder.
skydda och hjilpa till vid konflikter.
lotsa barnet ritt och vara nirvarande.
vara tydlig med regler och konsekvenser.
stodja barnets sjdlvkontroll genom att stirka deras kénsla for rétt och fel.
vara palitlig, tydlig och sta for det som ar sagt.
anvinda humor och hérbargera barnets kénslor.

Forildrars inflytande

I varje projekt skapar vi méjligheter for er fordldrar att vara delaktiga genom att
ta tillvara era kunskaper och erfarenheter samt kommunicera kring ditt barns
utveckling och ldrande med hjdlp av vdr pedagogiska dokumentation.

Vi méter véra fordldrar med fantasi, kreativitet och inlevelseformaga. Fordldrarna
ska kénna sig bekvima i kontakten med oss. Vi ger tid for samtal och vi anvédnder
tolk nir det behdvs. Forskolan ska vara en naturlig och hérlig métesplats for
fordldrar. Vi méts pd olika sitt till exempel 1 utvecklingssamtal, fordldraméten,
intressegrupper och forédldrarad.

Vi ger mojlighet till delaktighet 1 forskolan pa ett sitt som passar fordldrar. Vi
tycker att fordldrarna ar viardefulla och viktiga i sitt barns lirande. Vi bjuder in
foréldrar till projekten for att {4 ta del av deras tankar, kunskaper och upplevelser.
Vi bjuder in dem att ta del av sitt barns utveckling och ldrande 1 den pedagogiska
dokumentationen som finns pé viggar och i1 barnets parm.

Miljo
Vi okar var medvetenhet kring ldrandet for hallbar utveckling.
e Vi planerar vara inkdp noga utifran ett miljomedvetet tinkande.
e Vi fortsitter att 0ka andelen ekologiska livsmedel.
e Vi certifierar vara méltider enligt Livsmedelsverkets och Skolmatens
véanner.
e Vi killsorterar utifrdn vara forutsittningar.
e [ barns skapande blir ’virdeldst” material “’vardefullt”.

Attraktiv arbetsplats — minskad sjukfranvaro
Vi dtar oss att skapa en attraktiv arbetsplats med syfte att minska sjukfranvaron.

Vért samarbete préglas av:
e Dynamik och dppenhet.
e Genomforandekraft.
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Klara mal for allt vi gor.

Veta varfor vi gor som vi gor.
Vilja och ansvarstagande.
Lyhordhet.

Vi strévar efter att vara en ldrande organisation med en &ppen och tilldtande
atmosfdr, dir ett genuint erfarenhetsutbyte sker och dér varje medarbetare kdnner
sig delaktig. Vi skapar moten over granserna for gemenskap och tillhorighet.

Uppdraget ar i centrum. En dialog fors stdndigt mellan ledning och medarbetare
kring mél och resultat samt personalens upplevelser och tankar kring verksamhet,
arbetsklimat och arbetsmilj6. Medarbetarsamtal och arbetslagssamtal genomfors
arligen.

Vi satsar pa att ge all nyanstélld personal och vikarier en grundlig introduktion
och tydlig beskrivning av vad Sndsétra Forskolor star for och vad vi vill forverk-
liga.

Nar ndgonting hénder, finns det alltid mojlighet att ta kontakt med forskolechefen
och finna en tid for samtal om behov uppstar.

Alla medarbetare &r delaktiga i att reflektera dver resultatet av arbetsmiljoenkéten,
diskutera tdnkbara orsaker och foresla forbattringsdtgirder.

Vi har kontinuerlig kompetensutveckling for all personal som ligger i linje med
mal och ataganden.

Vi fortsétter under 2008 samarbetet med ”Hélsopuls™ och tar tillvara véra hélso-
coacher som finns pd varje forskola. Varje medarbetare har ocksd mojlighet att
kopa ett mycket subventionerat triningskort. Vart forebyggande friskvardsarbete
bor minska risken for skador i framtiden.

Ekonomi
Snosdtra Forskolor atar sig att halla sin budget.

Forskolechefen gor en realistisk budget.

Vid ménadsuppfoljningar och tertialrapporter sker avstimning och analys varefter
anpassningar gors.

Medarbetarna far information om det ekonomiska ldget och tar ansvar {for de
ink&p som gors.
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Resursanvandning

7. Hur arbetar vi for att anvidnda verksamhetens resurser sa effektivt
som mojligt
Detta avsnitt sammanfaller med ett av vara dtaganden som avser effektivt

resursutnyttjande. Vi anvénder resurserna sa effektivt som mdjligt i forhallande
till de mal och ataganden vi har satt upp.

Inom varje arbetslag pa Snosétra Forskolor:
e dr vi konsekventa i vart agerande och vért forhallningssétt.
e vet vi vad vi héller pa med och varfor.
e frigor vi tid for varandra genom att ta hand om varandras barn {for
planeringstid.
e har vi regler och rutiner som vi dr 6verens om.

Vi arbetar systematiskt med planering, genomforande, uppfoljning och dokumen-
tation av barnets utveckling och ldrande. Vi har gemensamma dokument, till
exempel utvecklingsplaner.

Att anvinda moten for att ta tillvara gemensam tankekraft ar en viktig kugge 1 vart
arbete. Vi kopplar innehallet pd vara moten till vara praktiska erfarenheter och
barnens larande. Vi vet vilka fradgor som tas upp i forvag och hinner pa sa sitt
forbereda oss mentalt.

Schemaldggning sker alltid utifran fordldrars behov av tid for sitt barn.

Vi arbetar standigt med fordndringar av var miljo inom- och utomhus s att den
kan stodja och utmana barns lek och lirande. Miljon och lokalerna utnyttjas
flexibelt och effektivt utifran barnens intressen och behov.

Vi har en gemensam policy for hur barnens parmar ska utformas.

Vi tar tillvara personalens sdrskilda kompetenser i1 det dagliga arbetet och for
intern kompetensutveckling.

Vi har en forédldraaktiv inskolning, dér fordldrarna bidrar med sina resurser.
Vi tar tillvara barnens dsikter som en resurs i planeringen.

Vi tar tillvara “virdeldst” material for att ateranvianda det 1 barns skapande.
Vi gor sa langt det dr mojligt inkodp av ekologiska matvaror.

Vi utvecklar successivt var anvdndning av IT.
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Uppfoljning

8. Uppfoljningsmetoder som vi anvander for att folja upp ataganden
och arbetssatt

Kvalitativ utviirdering

Vi har utvecklat riktlinjer for en systematisk, malmedveten uppfdljning och
utvirdering med atféljande beddmning och analys. Utvérderingen ar inriktad pa
forskolans uppdrag, vara ataganden i verksamhetsplanen samt véra mal.

Utvérderingen innehaller foljande delar:

e Arbetslaget utvérderar sitt arbete och hur vil man lyckats leva upp till
ataganden och strategiska mal en gang per termin tillsammans med
forskolechefen och den pedagogiska ledaren. Den pedagogiska ledarens
arbete ar en viktig del for att kvalitetssékra arbetslagens arbete. Hon deltar
ofta vid planeringar och leder pedagogiska tréiffar. Arbetslagen gor sin
egen handlingsplan.

e Ledningen stiller samman resultatet och gor en bearbetning med analys
och slutlig beddmning.

Arbetslagets samlade bedomning och slutsatser bygger pa olika delar:

1.

Vi fangar upp forédldrars synpunkter kontinuerligt i vardagen pé
olika sitt och ser hur vi kan méta och atgérda dessa. Det blir ett
viktigt underlag for forbattringsatgirder. Fordldraenkéten 1 maj tar
upp omradena i ldroplanen. Dessutom stéller vi specifika fragor till
fordldrarna vid utvecklingssamtalet.

Samtal under maj-juni med alla 5-aringar — samlad dokumentation
och en kvalitativ bedomning. Genom enskilda samtal med de dldsta
barnen far vi vetskap om hur de upplever sitt inflytande och liv i
forskolan. Vi dokumenterar alltid samtalen och barnens tankar
paverkar hur vi utvecklar verksamheten framdver.

Utveckling av
verksamheten.

Samtal

Vad ska vi behalla och
» Dokumentation > Analys > Slutsatser p| fortsétta gora bra?

Vad ska vi férandra
och géra annorlunda

Barnens utveckling som dr synliggjord 1 ”barnets parm” och peda-
gogisk dokumentation ligger till grund for utvardering av vara
ataganden och mal.

Skattning i arbetslaget — formaga att arbeta med matematik/
naturvetenskap.

Observationer av vart agerande gentemot pojkar och flickor —
genusarbetet.

Uppf6ljning av Sprakprogrammet — strategier for god sprakutveck-
ling.
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Resultat

9. Resultat och trender i forhallande till atagandena

Har redovisar vi verksamhetsspecifika resultat som uppf6ljningsmetoderna
pavisar och ger kommentarer till resultaten och trenderna i forhallande till
atagandena.

Inflytande

Barns inflytande har fatt stort genomslag 1 var verksamhet. Vi tar tillvara och gor
nagot konkret av barnens idéer och forslag. I var vardag finns ett starkt inslag av
demokratiska arbetsformer. Barnen deltar i en demokratisk beslutsprocess som
gor att de kénner sig kompetenta och utvecklar en demokratisk formaga. Vi har
storsamlingar dir barnen far rosta. Alla far gora sin rost hord och gora ett val.
Barnen far metoder som de anvinder sig av sjilva, till exempel att rosta ndr man
ar oenig.

I projekten utgar vi oftast frdn barnens intressen och idéer pa ett sitt som stimu-
lerar barnen att gé vidare i sitt l1drande. Det har bidragit till ett utforskande for
barnen och "medforskande” for oss vuxna, samt reflektion och larande bade for
barn och pedagoger. Vi maste ge barnet tid att gora klart i sin egen takt, ibland
maste vi vinta in barnet. Det stiller krav pa flexibilitet hos oss pedagoger. Det
giller att ha s& mycket aktuell kunskap om varje enskilt barn s att pedagogen kan
forhalla sig pa ett sdtt som gor att barnet vixer. Barnet ska fa mojlighet att géra
det barnet kan gora och lite till.

Vi ska lata och vaga barnen styra verksamheten i &nnu hogre utstrackning och ge
dem alla mgjligheter att fordjupa och bredda sitt utforskande.

Vi vill att barnen ska kénna att de har ett reellt inflytande 6ver sin vardag. Vi vill
att de ska veta att vi vuxna dr genuint intresserade av deras tankar och dsikter.
Dérfor gjorde vi &r 2007 en omfattande intervjuundersdkning kring inflytande och
kamratskap. Undersdkningen kommer att genomforas kontinuerligt med alla 5-
aringar inom enheten. Resultaten fran intervjuundersokningen ar tillsammans med
laroplanen vart viktigaste styrdokument. Undersdkningen innehaller bland annat
fragor som: "Vad gor du om ndgon gor nagot dumt mot dig?” "Vad gor du om
ndagon gor ndgot dumt mot ett annat barn?” ”Vem bestdmmer mest pd forskolan,
dr det barnen eller froknarna?” ”Far man sdga emot en froken?”

Nar vi gdr igenom intervjusvaren framgar det tydligt vilka genomtéinkta analyser
barn gor av sig sjdlva och sin omvérld. De vet precis vilka strategier de tar till vid
till exempel konflikthantering. De kan beskriva vilken tillit de kdnner till kom-
pisarna och vilket inflytande de har pd forskolan.

Undersokningsresultaten frdn dr 2007 dr genomgdende positiva. Resultaten visar
att barnen kénner trygghet pa forskolan, att de har fungerande lekstrategier och att
de har upplevelser av att ingd i1 sociala sammanhang.

En tredjedel av barnen uppgav ocksa att de var missndjda med samlingen. Darfor
fick varje avdelning i uppdrag att se Gver sina samlingar och utforma dem pé ett
meningsfullt sitt for barnen.
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Vad gor du om ndagon gér ndagot dumt mot dig?

Tar hjdlp av froken 33%
Blir arg 20%
Séger ifrdn 20%
Blir ledsen 7%
Undviker konfrontation 7%
Slar 8%
Hotar 5%

Vad gor du om ndgon gér ndagot dumt mot ett annat barn?

Héamtar hjélp av froken 40%
Séger ifrdn 26%
Gora bra/losa konflikten 13%
Hotar/ aggressivitet 8%
Undvikande 8%
Blir arg 5%

Om du vill vara med och leka med ndgra som redan leker med varandra, hur gor
du da?

Fragar om jag far vara med och leka 86%
Gar bara in 1 leken 7%

Ber froken om hjélp 3,5%
Ej svarat 3,5%

Vi ska under 2008 sprida kunskapen och formégan om hur vi kan samtala med
barn.

Resultaten fran samtalen vickte ocksa fragor hos oss pedagoger. Barnens svar
visade att de 1 hog grad valde konsstereotypa lekar och aktiviteter. Flickorna
visade ocksa en Onskan att oftare f4 leka med pojkarna. Pojkarna hade inte
motsvarande dnskemédl. Vad kunde det hér bero pa? Styr vi pedagoger barnens
aktiviteter i konsstereotypa monster? Eller dr det omvirldens forvantningar och
krav som syns i intervjusvaren? Upplever flickorna att pojkarna &r mindre
begransade i sin lek? Eller vagar inte pojkarna uttrycka en 6nskan att leka med
flickorna?

De hér undersokningsresultaten gjorde att vi lade dnnu storre fokus pa enhetens
genusarbete.

Jamstilldhetsarbete

Enheten har paborjat ett [dngsiktigt arbete kring genus och det finns en 6kad
Oppenhet och vilja till fordndring och utveckling hos pedagogerna. Levande
pedagogiska diskussioner fors kring forhallningssatt och miljo. Fler gor reflek-
tioner over vad de ser och hur de ska fordndra sitt forhallningssétt och arbetssitt.
Miljon ar under fordndring for att skapa béttre mojligheter for flickor och pojkar
att gora andra typer av val.
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Under 2006 var vart strategiska mal att varje pedagog skulle 6ka sin medvetenhet
kring sitt forhallningssatt och sitt bemotande av flickor och pojkar. Vi 6kade vér
kunskap genom foreldsningar, litteraturldsning och diskussioner kring véra egna
forestillningar om flickor och pojkar, kvinnor och mén och till vart uppdrag i
laroplanen.

Under 2007 fortsatte arbetet med fokus pé att fa 6gonen pa hur vi verkligen gor.
Vi genomforde observationer av hur vi som vuxna forebilder bemoéter pojkar och
flickor 1 olika situationer. Resultatet — en 6kad insikt i1 sin egen roll, vilket medfor
fordndringar 1 pedagogens forhdllningssitt.

Under 2008 &r inriktningen att fordndra och forbittra for att ndrma sig malet
jamstilldhet. Det finns en handlingsplan for genusarbetet. Den gjordes utifran en
inventering av pedagogernas behov for att kunna vidareutveckla sig sjdlva som
forebild och utmana sina forestéllningar.

Flera insatser sker parallellt:

e Vid inventeringen framkom ett behov av handledning av arbetslagen som
enhetens genuspedagog nu ansvarar for. Den inriktas pé att ldra sig se
monster for att kunna foréndra sitt arbetssitt.

e Utifrdn handlingsplanen i matematik ska arbetslagen vélja ett projekt dér
de ska se hur flickor och pojkar forhéller sig och reflektera dver sin egen
roll.

e Genusgruppen kommer att genomfora ett gemensamt uppfoljningsméte i
augusti med inriktning pa genus/jamstélldhet.

e Forildrarna onskar prata om temat jamstilldhet under en fordldratema-
kvall. Alla arbetslag ska ha ett fordldramote om genus/jamstélldhet 1 host.

e Arbetslagen ska gora en skattning av sin forméga att arbeta med genus vid
tre tillfallen. Den forsta var 1 januari 2008 och de andra blir 1 juni och
december for att f6lja sin egen process. I december sker en utvardering
och dé lagger vi ut kompassen f6r 2009.

Miljon

Miljon dr ”den tredje pedagogen” och den har fortsatt att utvecklas i takt med att
vara tankar om barns inflytande har utvecklats. Material finns tillgdngligt pa ett
inbjudande sétt sé att barn far lust att gora och véljer nagot att géra. Vi har en
medvetenhet om hur vi placerar material 1 forhallande till varandra, sé att pojkar
och flickor stimuleras att gora annorlunda val utifrdn genusperspektivet. Ett
exempel dr att vi med hjdlp av sprakbruk, material, forebilder och 6kad svarig-
hetsniva har gjort den sa pyssliga pérlplattehdrnan till en rik konstruktionshorna,
som bade pojkar och flickor har tillgang till och dér de far utveckla sina konstruk-
tioner. Aven vid snickarbéinken har ett medvetet arbete gjorts av vad som erbjuds
och flickorna har lockats dit. Nu kommer bade flickor och pojkar och vill arbeta
vid snickarbdnken.

Barnen har mgjlighet att direkt padverka hur miljon ser ut.

Matematik

Matematiken som grupp-projekt pdborjades hos oss for 5 &r sedan. Barnens mate-
matik- och sprakkunskaper vivdes samman och utvecklades framgangsrikt. Den
kreativa mekanismen blev vickt. Detta ledde till att matematiken blev en del av
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var verksamhetsplan och spred sig till alla forskolor inom enheten. I samarbete
med Monica Larsson, adjunkt frdn Lararhdgskolan genomforde vi matematiska
diskussioner bland personal och fordldrar. Vi har skapat en milj6 med forsknings-
mojligheter, som leder till att nyfikenhet vicks for vetenskapliga fragor hos
barnen. Varje pedagog dr i fard med att gora sin egen utvecklingsresa i matematik.

Pedagogisk dokumentation

Pedagogisk dokumentation har utvecklats till att bli ett forhallningssitt i kommu-
nikationen mellan barn och pedagoger. Dokumentationen anvinds dels for att
stirka och utmana barnet, dels som underlag till den uppf6ljning och utvirdering
vi gor. "Min parm” dr genomtankt och har en grundstruktur som &r gemensam 1
hela Snosétra forskoleomrade. Parmen ska visa och gora barnets utveckling och
larande tydlig. Den ska underlétta for barnets 6vergangar mellan olika avdelningar
inom forskolan och i dvergéngen till skolan. Parmen &dr barnets och tar barnets
perspektiv. Vi skildrar barnets intressen, barnets framsteg 1 kunskaper och for-
mdgor samt barnets egen larprocess. Vi planerar att fora ihop fragestdllningarna
kring barns féormagor, som vi har i vara utvecklingsplaner med parmen.

Sprak

Andelen barn som har ett annat modersmal dn svenska dr 85 %. Det dr viktigt att
utveckla och fordjupa det sprakutvecklande arbetsséttet. Spraket ska integreras i
alla aktiviteter. I "Min parm” synliggdr vi barnets kommunikations- och sprékut-
veckling. Arbetet under 2007 har resulterat 1 att vi har en ganska tydlig bild av
barnens spréakliga utveckling. Dir lyfter vi fram barnens upplevelser, tankar och
erfarenheter. Under 2008 ska vi fortsétta att utveckla barnens parmar och synlig-
gora barnets sprakutveckling. Dessutom ska Sprakprogrammet, ett gemensamt
sprakprogram 1 stadsdelen, fortsitta att omséttas i1 praktiken.

10. Okad/minskad tillstrémning av brukare/kunder

Maénga familjer vill ha plats for sitt barn inom var enhet. Den 6kade efterfragan
har medfort en utdkning av enheten frén och med februari i 4r. Okningen beror till
storsta delen pa nybyggnation. Fa barn har under de senaste aren bytt till en annan
verksamhet. Familjerna soker alltid plats for syskon hos oss. Ménga foréldrar
kommer till oss pa rekommendationer.
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11. Resultaten fran brukar -/kunddialogen

Foraldrarna uppskattar Snosatra Forskolor!

I enkéten frén Stockholms stad
stdlls flera fragor till forédldrar om

Samat resultat

deras uppfattning i hur vi lyckas

Helhetsomdémen

skapa forutsittningar for barnens
larande och utveckling i 6nskade

formagor. Vi har inte dnnu fatt e ochie i
tillgang till arets resultat. Vi tycker
att enkédten ger viktig information iftando och ceakighet

for oss for att kunna utveckla
verksamheten. Vi valde darfor att

Bemétande och relationer

under 2007 genom{ora en egen
fordaldraenkét och den redovisar vi

hér. Det samlade resultatet for Uvecking och arande

2007 visar att fordldrarna 6verlag

ar ndjda med det vi gor.

Malet var att alla fordldrar ska besvara den och vi lyckades fa 98 % svarsfrekvens
genom att ge fordldrarna hjilp att forstd frdgorna sa att de kunde besvara enkéten.

Foréldraundersdkningen visar att vdldigt minga fordldrar 4r mycket ndjda eller
ndjda med vart bemdtande. Vi har fatt hogt betyg i hur vi moter véara barn! Vart
agerande kan forbéttras ytterligare nar fordldrarna limnar och hédmtar sina barn.
Fordldrarna dr overlag nojda men vi kan bdttre. Bemétandet ska vara 100 %. Vi
ska aktivt bjuda in foréldrar, ge information om hur barnen haft det under dagen,
utoka mojligheterna till inflytande och paverkan och efterfraga fordldrarnas
synpunkter. Var forskola ska vara en naturlig métesplats for fordldrar — en resurs i
deras liv.

Helhetsomdome

Skulle du kunna rekommendera
ditt barns férskola till en god
van?

Flertalet foraldrar kan
rekommendera forskolan

Hur ndjd ar du pa det hela taget tlll andra (3 ,7 aV totalt
med ditt barns férskola? 4)

Hur trivs ditt barn i forskolan?

Vi ger alltid dterkoppling till fordldrarna kring resultatet av enkéten. Vi for ocksa
en dialog med dem om hur vi kan gora annorlunda eller fordndra for att tillgodose
behov och forvédntningar. Det flesta fordldrarna dr mycket ndjda med hur vi stimu-
lerar barnens utveckling och larande.
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Utveckling och larande

Genomtankt och valorganiserat
arbete

Pojkar och flickor har lika
mojligheter

Utveckla sjalvstandighet och
sjalvtillit

Utvecklas socialt

Ta del av kulturaktiviteter

Utveckla sin kreativitet

Upptacka och anvanda matematik

Utvecklas sprakligt

Stimulans att utvecklas och lara

o
N
w
BN

Vildigt manga fordldrar 4r mycket ndjda eller ndjda med vart bemdtande. Vi har
fatt hogt betyg 1 hur vi moéter vara barn!

Bemotande och relationer

Hur barnen &r mot varandra i
barngruppen

Varje barn uppméarksammas

Personalens satt att vara mot
barnen

Bemdtandet nér du lamnar och
hémtar ditt barn

0 1 2 3 4

Manga fordldrar 4r ndjda med sin delaktighet och sitt inflytande. Det finns en
utvecklingspotential att aktivt bjuda in fordldrar, ge information om hur barnen
haft det under dagen, utdka mojligheterna till inflytande och paverkan och
efterfraga fordldrarnas synpunkter.



Inflytande och delaktighet

Min parm |

Utvecklingssamtalen |

Foréldraméten |

Barnens mojligheter att fa vara |
med och paverka

Info omvad som hander/ska
handa |

Info om hur ditt barn har det under |
dagen

Majligheterna till inflytande och |
paverkan

Mojligheterna att lamna |
synpunkter

Kontakten mellan dig och |
personalen

12. Resultat av medarbetarundersokningar

I samband med en hélsosatsning inom enheten gjordes en kartliggning i septem-
ber 2007, en sd kallad foretagspuls. Den bestod av upplevda och fysiska vérden.
Resultatet visade att 33 % hamnade inom kategorin frisk, 60 % hamnade inom
kategorin att behdva satsa forebyggande pa sin hélsa for att inte hamna inom
kategorin risk ddr 7 % hamnade. Alla har fatt en personlig coach och satt upp egna
mél. Foreldsningar och minga mdjligheter att hitta sin egen traningsform har
erbjudits. Nu 1 maj gors en ny kartliggning som kommer att visa hur insatserna
paverkat hilsan.

13. Ekonomiska resultat i forhallande till budget for de tre senaste
aren, kommentarer och trender

De senaste tre aren:

2005 + 581 000 kronor
2006 + 498 000 kronor
2007 +158 000 kronor

De senaste arens tilldelning har resulterat i att vi kunnat sénka barnantalet i
grupperna.

Trenden ar att allt storre del av var budget gar till personalkostnader. 2008 utgors
87 % av det berdknade utfallet av lonekostnader.

14. Personalomsattning de senaste tre aren, kommentarer och
trender

Forildraledigheter, 1dngtidssjukskrivningar, studieledigheter och i viss man att
pedagoger valt att byta arbetsplats gor att vi har haft viss personalomséttning.
Ett nytt inslag &r att pedagoger viljer att byta forskola inom enheten.

Vi har lyckats 6ka andelen forskolldrare till 57 %, varav tva dr mén.
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15. Sjukfranvaro/frisknarvaro de senaste tre aren, kommentarer och
trender

De senaste tre drens sjukfranvaro:

2005 11,5%
2006 8,3%
Perioden 2007-09 — 2008-03 11,1%

Vi dr drabbade av flera ldngtidssjukskrivningar som gor att vi har hoga siffror.
Under punkt 12 har vi beskrivit insatser som gjorts for att 6ka frisknarvaron.

Utveckling

16. Vi sdkerstaller att vi utvecklar ratt delar av verksamheten pa
foljande satt:

Genom att bedoma och analysera resultaten av utvarderingarna drar vi
slutsatser kring vad vi behover forbittra och utveckla.

Vi har satsat mycket pa att skapa former och systematik for var utvirdering. Vér
formaga att f6lja upp och utvirdera har utvecklats. Vi ser kvalitetsredovisningen
och verksamhetsplanen som viktiga redskap i utvecklingsarbetet.

Sedan flera 4r tillbaka skapar vi delaktighet inom enheten nér vi utformar bade
kvalitetsredovisning och verksamhetsplan. Planen ska innehélla omraden som
fangar upp vara utvecklingsomridden och enhetens nuvarande utvecklingspoten-
tial. Utifrdn de dtaganden och mél som vi beslutar oss for ska alla insatser ske.

17. Sa har tar vi hansyn till och fangar upp olika brukares behov och
forvantningar for att utveckla verksamheten

Utifran fordldraenkét, barnintervjuer, utvecklingssamtal, fordldraméten och even-
tuella klagomal diskuteras och beslutas vad som behdver fordandras och utvecklas.
Vi fingar ofta upp och ér lyhorda for tankar och synpunkter 1 det dagliga samtalet
med fordldrarna och barnen. Vi véver ithop omsorg, fostran och larande till en
helhet. Redan frén forsta dagen tar vi barn och forédldrar pa allvar utifran deras
specifika behov och onskemal.

Fordldrar har ibland andra uppfattningar &n de varden vi har i laroplanen. Det ar
viktigt att veta var vi star 1 pressade ldgen. Vi hittar nya végar till att na foréldrar.
Vi vet att det 4r mojligt att mota fordldrar ndr fordldrars viarden inte stimmer med
laroplanens. Till slut kan det bli att vi méste ta stéllning och vérna barns rétt och
vart uppdrag.

18. Nar vi kompetensutvecklar medarbetarna, hur vet vi vad som
behover utvecklas?

All kompetensutveckling ligger i linje med mal och ataganden. Utifran faststdllda
utvecklingssatsningar i verksamhetsplanen, hela gangen i kvalitetsarbetet samt de
arbetslagssamtal och medarbetarsamtal som genomforts planeras vilken kompe-
tensutveckling som behover ske. Individuella kompetensutvecklingsplaner skrivs i
samband med medarbetarsamtalen.
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Ibland sker kompetensutvecklingen utifrdn individuella behov och ibland f6r hela
personalgruppen for att skapa samsyn och att kunna dra &t samma hall.

19. Vara tre framsta styrkor och méjligheter, tre storsta svagheter
och hot

Vir kundfokusering - en styrka

Uppdraget och véra brukare &r i fokus. Vi har ett starkt barn- och forédldraper-
spektiv. Vi bygger fortroendefulla relationer. Vi dr mana om att vilkomna alla.
Det finns ett engagemang for alla barn och familjer.

Vir strategi for barn i behov av sirskilt stod — en styrka

Vi utgar ifrén barnets styrkor och ser mdjligheter utifran en forstaelse for hur
olika faktorer pdverkar det enskilda barnet. Arbetslagets kompetens moter varje
barns behov och blir pedagogernas utmaning. Vi ser och gor barngruppen 1 sig till
en tillgdng. Var barnsyn och ett genomtinkt arbetssétt gor att varje barn kdnner
tillhorighet och far ga in i ett sammanhang som passar just det barnet.

Inflytande och delaktighet — en styrka

Vi dr en larande organisation. Det dr hogt i tak, vi tdnker stort, innovativt och kan
hdja blicken. Vi far utlopp for var kreativitet. Det &r ett generdst givande och
tagande. Vi dr stindigt 1 process och reflekterar — bade teoretiskt och abstrakt
tankande far utrymme.

Forskolechefen och den pedagogiska ledaren haller spéret i ett entrdget arbete for
att halla ihop enheten, skapa samstammighet och bejaka positiva projekt. Alla
goda erfarenheter synliggdrs.

Vi vagar ge oss in pd okdnd mark:

e Vi har utvecklat vért arbete med matematik. Vi medverkade i Matema-
tikbienetten 2007 med var dokumentation och Mattebiennalen 2008 med
foreldsning "Mattemagi - smabarnens skattkammare". Intresset for forelés-
ningen &r idag stort och tvé pedagoger sprider véra idéer successivt till nya

grupper.

o Ett arbetslag har genomfort ett projekt kallat "Hemlandspoesi”, ddr barnen
och forildrarna berdttade om sitt hemland. Detta har lett till att en pedagog
héller foreldsningar, utstillning i Hogdalens bibliotek och artikel i
tidningen Forskolan.

e Tvé pedagoger dr inbjudna att foreldsa om smé barns inflytande pa organi-
sationen Globetree’s konferens i Uganda juni 2008. De representerar da
var stadsdel.

Svagheter/Hot
Det dr viktigt for oss att fortsitta fi vara en sjilvstyrande enhet med stor frihet att

sjdlva agera, leda och styra.

Vi har lyckats rekrytera manga bra och kompetenta pedagoger. Det dr en utma-
ning att behdlla den kompetensen.

I och med att enheten utokats med en forskola behdver organisationen ses dver,
eftersom den inte ar helt optimal i dagsliget.
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