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ENSKEDE-ARSTA-VANTORS TJANSTEUTLATANDE

DNR 600-188/2008

STADSDELSFORVALTNING

ALDREOMSORGSAVDELNINGEN

Handldggare: Leif Kananen tfn: 508 14 171 Till

Per Seigelstrand tfn: 508 14 020 Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Aldreomsorgens framtida kostforsérjning

Forslag till beslut
Rapporten godkénns.
1. Stadsdelsdirektoren far i uppdrag att teckna nytt hyreskontrakt for Vantors
maltidsservice, restaurang och kok.
2. Stureby centralkoks verksamhet flyttas 6ver till Vantors maltidsservices lokaler
under hosten 2008.
3. Stadsdelsdirektoren far i uppdrag att siga upp lokalerna pa Stureby centralkok.

Gillis Hammar Kristina Goldring Lena Holmdahl
Stadsdelsdirektor Aldreomsorgschef Ekonomichef
Sammanfattning

Némnden beslutade i mars 2008 att avbryta den bestillda ombyggnationen och
upprustningen av Stureby centralkdk. Nytt hyreskontrakt tecknas med MICASA for
Vantors maltidsservice, restaurang och kok. Stureby centralkok avvecklas under hosten
2008 och flyttar 6ver viss produktion till Vantors méltidsservice lokaler i Ragsved.

Arendets beredning
Detta drende har beretts inom dldreomsorgsavdelningen i samarbete med ekonomi-
avdelningen och enhetschefen inom kostenheten.

Arendet behandlas i stadsdelsnimndens pensionérsrad 2008-06-03. MBL-forhandling har

skett med berorda fackliga organisationer.

Box 81, 121 22 Johanneshov. Telefon 08 508 14 000. Fax 08 508 14 444
e-post@eav.stockholm.se

Besoksadress Arstavigen 56 A www.stockholm.se
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Bakgrund

Overgripande mél fér mat, méaltider och kostbehandling inom #ldreomsorgen Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning.

Inom Enskede-Arsta-Vantér finns en omfattande dldreomsorg. Kosten ir ett viktigt inslag
i verksamheten och har en stor betydelse for dldres valbefinnande. Stadsdelsforvalt-
ningens priméra uppgift &r att erbjuda mat och maltider som verkligen konsumeras av de
dldre. Verksamheten omfattar hela matkedjan for att tillgodose intaget for varje enskild
person. Matkedjan omfattar upphandling/inkdp av mat, produktion, distribution,
konsumtion, bedémning av individuella behov och 6nskemél samt det efterarbete som
behdvs for att folja upp/utvirdera upphandlingar, rutiner och individuella atgirdsinsatser.

En forutsittning for god kvalitet pa mat, maltider och kostbehandling for verksamheter i
egen regi och upphandlad verksambhet &r att Gvergripande mal finns. Vidare kréavs att det
finns tydliga rutiner avseende:

e ansvarsfordelning, organisation och samverkan

e kompetens och utbildning,

e kvalitetskrav pd mat och maltider,

e bedomningsinstrument och handlingsplaner,

e uppfo6ljning, dokumentation och egenkontroll.

I den framtagna rutinen framgar aktuella lagar och foreskrifter samt hur ansvar,
organisation och samverkan ska fungera. Vidare framgar det krav pa personalens
kompetens och utbildnings samt kvalitetskrav pa mat och maltider. Det finns d4ven krav pa
de bedomningsinstrument och handlingsplaner som ska anvéndas. Dessutom framgar krav
pa uppfoljning och egenkontroll. Enheterna ska utifran stadsdelens framtagna rutiner for
mat, méltider och kostbehandling utforma lokala rutiner. Ansvaret att bygga upp enhetens
organisation runt mat, maltider och kostbehandling ligger enhetschefen.

Nuvarande arbetsorganisation

Stureby centralkdk

Stureby centralkok renoverades senast i borjan av 1990 talet och forsédgs da med nya
koksmaskiner. Maskinerna ér nu slitna och den tekniska livsldngden borjar ga mot sitt
slut. Koket har ytskiktsunderhallits av fastighetsdgaren MICASA, men bedoms enligt
livsmedelslagen ha felaktiga fldden. Ombyggnation har diskuterats och planerats under en
langre tid.

Némnden beslutade i mars 2008 om att tidigare bestélld upprustning av Stureby
centralkok skulle ségas upp och den planerade upprustningen och ombyggnaden av
Stureby centralkdk avbrytas. En anledning till beslutet var hojningen av hyreskostnaden
pa 750 tkr/&r men dven osdkerheten, dd MICASA dven bedomde att ytterligare atgirder
kommer vara nddvindiga framdver. Arshyran efter ombyggnation skulle uppga till totalt
1,9 miljoner kronor.

I dag tillagas 950 portioner/dag. Stureby centralkok har, trots vidtagna &tgérder, under
flera ar haft ett underskott. Prognosen i mars visade ett underskott pd 2,5 mnkr f6r 2008.
Efter prisjuteringar i tertialrapport 2 for 2008 berdknas verksamheten ha en budget i
balans.
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Verksamheten uppfyller stillda krav vad giller att folja lagar, forordningar och att
anpassa maten till ESS-gruppens rekommendationer (Expertgruppen for sjukhuskoster)
och Svenska naringsrekommendationer.

Mojlighet att till rimlig kostnad bygga om Stureby koket till ett mindre kok beddms av
forvaltningen som oséker. Faktiska kostnader for ombyggnation och framtida
upprustningsbehov kan innebéra hdga kostnader for verksamheten.

En ny arbetsgrupp med arkitekter, forvaltningen och Micasa maste,om detta ska utredas
ndrmare, tillsdttas for att se 0ver kalkyler och ritningar utifran nytt uppdrag. Hyran &r idag
1,2 mnkr/ar. Hur mycket hyran hojs per ar efter en ombyggnation &r osékert.

Vantdrs maltidsservice

Koket i Vantor byggdes om och renoverades under aren 1999-2000.
Stadsdelsforvaltningen har i slutet av maj tagit del av ett protokoll fran en besiktning av
lokalen som genomforts av MICASA den 19 maj -2008. Av protokollet framgar vissa
behov av upprustning som e¢j tidigare papekats.

Samtal har forts med MICASA om det som papekas och det visar sig att flera delar
handlar om underhallsbehov fran MICASA. Detta giller bland annat reparation av skador
pa matsalsgolvet, byte av trasiga plattor pa koksgolv och vaggar samt visst
ytskiktsunderhall.

Vissa fragor som till exempel rengdring av ventilationsképa bedomer verksamhetschefen
att de kan atgirda pa samma sitt som de tidigare gjort. Ventilationen inom hela
servicehuset behover regelbundet ses dver och ibland behdver ndgon ventil bytas ut.

Ett 16pande underhall behovs 1 ett storkok av denna typ.

De atgirder som forvaltningen behover vidta dr av mindre karaktdr forutom installation av
en ny och storre gryta, till en kostnad av cirka 100 tkr.

Under hosten 2007 sades lokalerna, som Vantors maltidsservice disponerar, upp.
Anledningen var att verksamheten skulle foras 6ver till Stureby centralkdk under &r 2008
da upprustning/ombyggnad berdknades vara genomford.

Koket i Vantor tillagar 700 portioner/dag. Verksamheten har en budget i balans.
Verksamheten uppfyller stillda krav vad géller att f6lja lagar, forordningar och att
anpassa maten till ESS-gruppens rekommendationer (Expertgruppen for sjukhuskoster)
och Svenska néringsrekommendationer.

Ny arbetsorganisation frian och med hosten 2008

Nytt kontrakt tecknas med fastighetsdgaren MICASA for Vantors maltidsservice lokaler,
restaurang Ragsved och kok. Arshyran for dessa lokaler ir i dag 480 tkr/ar.
Produktionskapaciteten ar idag 700 portioner/dag. Forvaltningens bedomning ar att
kapaciteten kan okas till 970 portioner/ dag med en ny och storre gryta, kostnad cirka 100
tkr.

Verksamheten fran Stureby centralkok flyttas under hosten 2008 dver till Vantors
maéltidsservice lokaler. Lokalerna pé Stureby centralkdk ségs upp.

Antal medarbetare minskas fran dagens ca 34 helarsanstéllda till ca 19 helarsanstillda.
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Produktionskapacitet 970 portioner/dag, hosten 2008 Vantors méltidsservice:

- Stureby + Tussmoétegarden vob: 223 portioner lunch + middag, totalt 446
portioner

- Arsta vob: 75 portioner lunch + middag + dagvard ca 20 portioner, totalt 170
portioner

- Martengarden vob: 44 portioner lunch och middag, totalt 88 portioner

- Régsved restaurang: totalt 30 portioner + ca 60 lunchgéster

- Régsved vaningsmatsalar, totalt ca 18 portioner + middag ca 10 portioner

- Solgardens demensdagvard, totalt ca 20 portioner

- Hemtjénsten matlador, totalt ca 130 matlddor

Totalt cirka 970 portioner

Anpassningen av produktionen fran de bada kdkens 1650 portioner/dag till 970
portioner/dag inom Vantérs maltidsservice innebér att forsdljning av maltider till
Gamlebo vob, forskolor, viss verksamhet inom avdelningen for personer med funktions-
nedsittning samt Finskt Aldrecentrum upphdr.

Forvaltningen kommer vara Gamlebo, som drivs av staden genom
socialtjanstforvaltningen, behjilpliga med att férsdka hitta andra alternativ till
kostforsorjning. Ett alternativ kan vara att de istdllet bestiller matlador fran Vantors
maltidsservice.

Finskt Aldrecentrum (totalt cirka 100 portioner lunch och middag/dag) #r inte helt ndjda
med kvaliteten pa den kost som de i dagslaget bestéller fran Sturebykoket. De 6vervéger
darfor att sdga upp avtalet med stadsdelsforvaltningen och har tagit in offerter fran andra
kostleverantorer for att se over vilka andra alternativ det finns.

Till vaningsmatsalarna och den 6ppna dagverksamheten Knuten inom Enskededalens
servicehus (totalt 100 portioner) kan istillet matladdor bestédllas via Samhall som
forvaltningen har upphandlat for detta andamal (eller annat alternativ som bedoms
lampligt).

Stadsdelsforvaltningen utreder vidare hur enheterna inom forskola (totalt cirka 50
portioner lunch, mandag-fredag/dag) och avdelningen for personer med
funktionsnedséttning (totalt cirka 35 portioner lunch, mandag-fredag/dag) ska 16sa
matleveransen fran och med hdsten 2008. En mdjlighet ar att bestilla maten fran
Nytorpsskolan.

De vard- och omsorgsboenden som &vergar i enskild regi har oftast tillgodosett sin
kostfoérsorjning inom foretaget eller pa annat sétt &n genom stadsdelsforvaltningarna och
detta innebér en osékerhet vad giller framtida behov av kostforsorjning internt inom
stadsdelsforvaltningen. Som exempel kan nimnas att Arstabergshemmet for nirvarande
bestiller sin mat genom ISS Alvsjd och framdver kommer bestélla den genom Dafgérd.
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Transport fran Vantors méltidservice till de enheter som bestéillt kost sikerstélls genom att
avtal skrivs med transportforetaget. [ avtalet finns kravspecifikation pa att

tranporten ska forldggas tidsméssigt optimalt med syftet att minimera
transporttiden

tranportoren ska tillhandahalla hog hygienisk standard i lastutrymmen
transportdren ska se till att det de resurser finns, som krévs for att lasta samt lossa
maten utan att matens kvalité paverkas negativt

transportdren ska se till att de resurser finns, som krévs for att lasta samt lossa
maten pa ett arbetsmiljomassigt korrekt sétt

tranportoren ska vara godkdnd for leveranser av varmhéllen mat

transportoren ska minst en gang per ar redovisa en dokumenterad uppfoljning av
den avtalade verksamheten

transportdren ansvarar for att personal som anlitas for uppdragens genomf6rande
ar vél utbildad och kompetent for sin uppgift

miljoarbetet fokuserar pa avancerad logistik samt miljoanpassade fordon.

Forvaltningens forslag

Néamnden godkdnner rapporten.

Stadsdelsdirektoren far i uppdrag att teckna nytt hyreskontrakt for Vantérs maltidsservice,
restaurang och kok.

Stureby centralkoks verksambhet flyttas Gver till Vantors maltidsservices lokaler under
hosten 2008.

Stadsdelsdirektoren far i uppdrag att sdga upp lokalerna pa Stureby centralkok.



